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Vi er enforening
- vil du veere med?

Som medlem af Realdania far du mulighed for
atkomme heltteet pd nogle af vores projekter.
Viinviterer til speendende foredrag og
arrangementer, hvor du f&r mere viden og
gode oplevelser. Du kan ogsd opnd rabat

pd entrebilletten til en reekke museer

og andre oplevelsessteder.

Vihar omkring 150.000 m
Medlemsk .’Ol




Livskvalitet for nu
og for fremtiden

Skolebgrnene. Nutidens og fremtidens seniorer.
De, der boriyderomraderne. De socialt udsatte pd
Kofoeds Skole. De er blandtdem, som i sidste ende
skal kunne maerke resultaterne af nogle af de pro-
jekter, vi har valgt at seette fokus pd i Realdanias
darsmagasin 2018.

P& Kofoeds Skole er mdélet at skabe storre inter-
aktion mellem skolens socialt udsatte elever og det
omkringliggende bykvarter. Som Knud Brynjar Troj-
gaard, der er elev pd skolen, udtrykker det: "Jeq sy-
nes, deter fantastisk, at der er plads til os alle. Det
ersddan, detskal vaere.”

Realdania er lige praecisttil for alle. Vier en filan-
tropisk forening, oqg vi stgtter projekter i det byggede
miljg, der skaber livskvalitet for bdde nuveerende og
fremtidige generationer - i hele Danmark. Vores bi-
drag skal veere til inspiration for andre, sa effekten
bliver sterre end vores egenindsats.

Det gaelder bdde, ndr vi saetter fokus pd skoler-
nes indeklima, nar visammen med markedets par-
ter fors@ger at kickstarte byggeriet af seniorbofael-
lesskaber, og ndr visammen med en rackke kommu-
ner prioriterer at styrke hovedbyerne som dynamoer
i de danske yderomrader.

| Frederikshavn Kommune arbejder man allerede
strateqisk med fokus pd de tre byer Saeby, Skagen
og Frederikshavn. Borgmester BirgitS. Hansen for-
teeller om kommunens strategii et interview om ud-
fordringer og konkrete modsvar som f.eks. omdan-
nelsen af Danyard-veerftet til erhvervspark for min-
dre virksomheder.

"Vier en kommune med et stort opland, men der,
hvor vi skal investere og lave byudvikling sammen
med erhvervslivet, deteride tre byer. Og det har alle
29 byrddsmedlemmer vasret enige om,” lyder det fra
borgmesteren.

Erhvervsminister Brian Mikkelsen fremhaever et
andet sted i magasinet vigtigheden af, at der kom-
mer b&de midler og nytaenkning fra andre steder
end de offentlige kasser.

"Det sikrer, at der i samfundet bliver taenkt ander-
ledes,” siger han. Ministeren peger pd det positive i,
aten delfilantropiske aktgrer ligesom Realdania
har forskelligartede indsatser og b&de statter en-
keltstdende projekter og arbejder problemdrevet
med strateqgiske indsatser.

De mange typer af indsatser kan du i tekst og bil-
leder fa etindtryk af heri drsmagasinet. Med fokus
pd udvalgte aktuelle projekter fortaeller viom Real-
danias filantropiske arbejde og tankegang - og hd-
ber, atdet kan vaere til nytte og inspiration for andre.

God leeselyst.

Michael Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesformand i Realdania



FILANTROPER

Interview med erhvervs-
minister Brian Mikkelsen
om filantropiens nye
samfundsrolle.
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ILDSJALEFANGER

Kommunen kan veere
en vigtig partneriild-
sjeeleprojekter. Det ved
debl.a.i Faaborg-
Midtfyn Kommune.

SAMARBEJDER

Adm. direkter Jesper Nygard
fortaeller om kunsten at skabe ringe i
vandet gennem partnerskaber.

Realdania stotter projekter

Vi stotter projekter, der typisk opstar
lokalt - og som skaber livskvalitet
lokalt, regionalt og nationalt ...

Eksempler pd projekter:

Lokalt. Han Herred
Havbdade

Regionalt.

Vendsyssel ]
- L]

TeateriHjorring e
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FREDNING FOR
FREMTIDEN

Hvorfor freder vi bygninger?
Byagningsfredningsloven fylder
100 ar. To eksperter fortzeller,
hvorfor den er vigtig.

side 26

EN STORBYLANDSBY

Reportage fra Kofoeds Skole pa
Amager. Her restaureres og bygges
om, sd skolen og eleverne kan blive
omdrejningspunkt for social
sammenhaengskrafti omrédet.

HOVEDBYER

Realdanias nye hovedby-
kampagne szetter fokus p&
storre byer som dynamo for
udvikling i yderomraderne.
Frederikshavns borgmester,
Birqit S. Hansen, fortaeller om
kommunens hovedbystrateqi.

side 46

i hele Danmark

...0g vi tager selv initiativ til projekter, der skaber livskvalitet,
ved at finde nye Ilosninger pad feelles udfordringer.
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Vilokaliserer og Viafgreenser Viveelgersam- Sidst evaluerer vi
analyserer mdlene for det arbejdspartnere. indsatsen og formidler
udfordringen. filantropiske Ogsammen udvikler vores viden og
arbejde. og gennemforer vi resultater. Derved kan
indsatsen pden andre gentage eller
made, der kan skabe videreudvikle vores

ringeivandet. ideer oglgsninger.
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Kunsten at
vaelge
samarbejds-
partner

Et godt samarbejde skaber feelles Iesninger, der
kan sprede sig som ringe i vandet. Realdanias
adm. direktor Jesper Nygard fortaeller her om at
arbejde for skolernes indeklima og etablering af
seniorbofaellesskaber, og hvorfor partnere med
seaerinteresser kan veere en fordel.

Af Steen Breiner




“Vores projekter |
skal vaere sa e
gode, at andre W
tagerideen eller -
losningen til sig.”
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“Ringe i vandet er det,

der sker, nar vores initiativer
lever videre, ogsa efter vi ikke
laengere er en del af dem.”

Sammen
omdet gode
indeklima

Samarbejdspartnere i kampagnen Skolernes indeklima

KOMMUNER || SKOLER || LERERE OG ELEVER || FORSKERE [{ PRODUCENTER AF INDEKLIMALOSNINGER || RADGIVERE

REALDANIAS INDSATS HARTRESPOR

T
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Udvikling af 360-graders @ge viden hos lzerere og Innovation og produkt-
skolerenoveringsplaner elever om, hvad de selv udvikling af nye

med gget fokus pd& kan gere for etbedre indeklimalgsninger
indeklima indeklima

Udfordringen Malet

Skolebgrn undervises i klasselokaler, hvor indeklimaet Vivil styrke indleeringsevnen og fremme
erdarligt. Bl.a.er CO,-niveaueti 47 % af brugstiden over sundheden hos bernigrundskolen ved atgaore
de 1.000 ppm, som myndighederne anbefaler. Det gér detnemmere for kommunerne at prioritere gode
ud over bernenes sundhed ogindlaering. Bern klarer sig indeklimalgsninger.

9% darligere i tests, hvis de opholder sigi klasselokaler
med ddarligtindeklima. Det svarer til, at elever med et

godtindeklima kan vaere et ar forani pensum, ndr de nér
9.klasse.

Kilde: DTU, 2017



er bliver hoppet, lobetog larmet pd gangen,
hvor eleverne har frikvarter.

"Deterjogodtatse, atde hargodenergi. Deter
den, viarbejder pd, atde skal have hele dagen,
seerligtndr de sidder til undervisning,” siger Jesper
Nyqgard, adm. direkter i Realdania.

Eleverne sperger nysgerrigttil, hvorfor vier p&
deres skole, og hvorfor vitager billeder. Da Jesper
Nygdrd laegger antil at forklare om skolers indekli-
ma og ddrlig lufti klasselokalerne, taber eleverne
imidlertid hurtigtinteressen og lgber videre.

Sagen er dog, atindeklimaet pd mange af lan-
dets skoler ikke har detgodt. | 47 % af brugstiden har
klasselokalerne hgjere CO,-niveau, end myndighe-
derne anbefaler. Det fremgdr af en undersogelse,
som DTU har lavet for Realdania. DTU har ogsé reg-
netsig fremtil, atbern klarer sig 9 % ddrligere i tests,
hvis der er ddrligtindeklima, hvor de undervises. Det
svarer populaert sagttil, at elever med et godtinde-
klima kan veere et ar foran pensum, nér de kommer
til 9. klasse.

"Détsigerjo endelom, hvorfor deter etvaesent-
ligtsamfundsproblem atlgse,” konstaterer Jesper
Nygdard.

Deter ogsd et meget komplekst problem. Der er
nemlig mange indgange til atggre noget ved inde-
klimaet, men ikke alle er lige effektive. Og dermed er
vifremme ved det, som dette interview egentlig skal
handle om - nemlig hvordan detrigtige partnerskab
skal sikre den storst mulige effekt. Vimeodes pd en
skole, fordi Realdanias nye kampagne Skolernesin-
deklima er velegnettil at understrege den pointe, at
valget af samarbejdspartner er afggrende for, at
lsningerne f&r mulighed for at sprede sig videre ud
isamfundet og lgse tilsvarende problemer andre
steder.

"Vores projekter skal helst veere sé& gode, at an-
dretagerideen eller Igsningen til sig,” siger Jesper
Nygdard.

Mere strategisk

Der er sddan setikke noget nyti, at Realdania arbej-
deripartnerskaber. Men dethar de senere arfdet et
steerkere fokus.

"Tidligere indgik vi samarbejder forst og fremmest
for at skabe et baeredygtigt gkonomisk grundlag for
et projekt. Og for at sikre at projektet havde forankring
de rigtige steder.| dag har samarbejder fdet etendnu
mere strategisk sigte,” forklarer Jesper Nygard.

Dethandler om atidentificere den samarbejds-
partner, der kan sikre den storste udbredelse of lgs-
ningen. S& ndr Realdania igangseetter en indsats for
atforbedre skolernes indeklima, falder valget af pri-
meer samarbejdspartner pd kommunerne, som ejer
storstedelen af skolebygningerne i Danmark.

"Ved athave kommunerne med som partner sik-
rer vi, atde lpsninger, vi udvikler, er b&de effektive
og okonomisk og praktisk anvendelige setfra deres
side.P& den méde er der en langt sterre sandsynlig-
hed for, atde bliver udbredt,” siger Jesper Nygard.

Etaf mdlene for Realdanias kampagne er atud-
vikle en sékaldt 360-graders renoveringsplan, som
skal sikre, athensynettilindeklima bliver prioriteret,
ndrkommunerne renoverer deres skoler.

"Imange kommuner er der allerede planlagtre-
noveringsindsatser pd skolerne for de kommende
ar. Det er netop midtisddan en proces, atviiReal-
dania har mulighed for at byde ind med ekstra mid-
lertil udvikling og ekstra viden og ressourcer tilinno-
vative tvaergdende samarbejder. Vivil gerne gore
detnemmere at prioritere indeklimaetiskolerne, og
her erkommunerne en ngglespiller,” siger Jesper
Nygard.

Ogsd leererne og eleverne, bygningsrddgivere
og producenter af indeklimalgsninger er centrale
samarbejdspartnere. Men det erisaer kommunerne,
der kan bidrage til, atdetikke kun er en, to, tre skoler,
der fér gavn af lgsningerne. Pointen er, at kommu-
nerne selv hareninteresseiatsprede Igsningerne.
| ferste omgangtil de andre skolerikommunen. Og
derfra - hdber Realdania - ideelt set til hele landet.

"De bedste partnerskaber er dem, hvor deter
muligt atforene saerinteresser med almennyttige in-
teresser,” konstaterer Jesper Nygdrd med et smil.

Fra skoler til seniorbofzellesskaber
Med et aldersspring veek fra de Igbende bern omkring
os uddyber Jesper Nygdrd pointen omkring saer- =

Ringeivandet 9

28 mio. kr.

Realdania har afsat 28 mio. kr.
til kampagnen, som udvikles i
teet samarbejde med kommu-
nerne. | forste omgang er fokus
pd at sge opmaerksomheden
pdindeklima, ndr skolerne
renoverer.
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Skolebyggeriets
danmarkshistorie

Skolebyggeri har udviklet sig
meget de seneste 100 dr, ofte
som fplge af sendrede paeda-
gogiske stromninger. Skiftende
mdder at bygge pd betyder
forskellige materialevalg, og at
klasselokalerne indrettes
forskelligt. Alt sammen noget,
der har indflydelse pd kvalite-
ten af indeklimaet. Og derfor
er det heller ikke de samme
indeklimalgsninger, der kan
bruges pd alle skoler.

Etageskolen
(1880-1930 0g 1945-1960) - 272 stk.

Vester Skole i Middelfart er en af 272 etageskoler i
Danmark. Den er opfert i 1898 og efterfelgende reno-
veret og udbygget 1908 og 1956. Etageskoler har
typisk en centralt placeret hovedindgang, hvorfra en
hovedtrappe ferer til bygningens forskellige etager.

Aulaskolen
(1930-1945]) - 40 stk.

Skolen ved Sundet ligger pa Amager i Kebenhavn.
Den er fra 1938 og er - ligesom andre aulaskoler

- kendetegnet ved den aula, der ligger midti
hovedbygningen. Typisk er ogsa store vinduer i
klasselokalerne, som traekker lys ind i den kompakte

Kilde: DTU og Alectia, 2016

bygning, samt en klar opdeling af skolernes faciliteter.

©48.616

elever

12017 var der indskrevet
548.616 elever i den danske
folkeskole. De var fordelt
pdialt1.276 folkeskoler.

Kilde:
Undervisningsministeriet

-

interesser med et andet eksempel - nemlig forenin-
gens arbejde med at opfere seniorbofaellesskaber.

Realdania pdbegyndte i 2016 en indsats for at
forebygge og afhjeelpe ensomhed blandt aeldre.
Undersoqgelser viste, atmennesker, der boribo-
feellesskab, oplever steerkere nabofzaellesskab, ho-
jere livskvalitet og foler sig mindre ensomme.

Samtidig var markedet for seniorbofaellesskaber
stort set gdeti std, til trods for at Realdanias under-
spgelser viste, atmange seniorer gnsker atbo pd
denne mdde. Der var med andre ord en god busi-
nesscase, som mdske bare ikke var helt tydelig for
derigtige aktorer.

Med det afsaet henvendte Realdania sigtilen
raekke pensionskasser for at foresld et samarbejde
om atudvikle og bygge enreekke eksempler pd
fremtidens seniorbofeellesskaber.

"Undersegelserne gjorde klart for os, atviogsa
mdtte sege samarbejdspartnere uden for vores
mest vante cirkler. Oftest er vi som filantropisk akter
involveretiprojekter, hvor samarbejdspartnerne er
myndigheder eller non profit-organisationer. Men
her havde vitydeligt behov for nogle, der ogsé kun-
ne se den gkonomiske forretningside i at veere med,”
siger Jesper Nygard.

"Som store aktgrer pd ejendomsmarkedet kan
pensionskasserne sikre, at der bliver byggetflere
seniorbofaellesskaber, men de gor detjo kun, hvis
der eren eftersporgsel. Og den har ikke vaeret tyde-
lig, for vilavede vores analyser,” siger Jesper Nygadrd,
der medtilfredshed konstaterer, at parterne er ble-
vetbestormet med henvendelser fra nuveerende og
kommende seniorer, efter de har offentliggjort pla-
nerne om atbygge seniorbofaellesskaber.
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Kamskolen Abenplanskolen Projektarbejdsskolen
(1960-1970) - 213 stk. (1970-1980) - 241stk. (1990-2013) - 51stk.

| Sellered ligger Vangeboskolen fra 1961, hvor den er et Der blev bygget mange skoleri1970%erne, bl.a. Hadsund Skole i Mariagerfiord dbnede i 2005.
godteksempel pd en sdkaldt kamskole. Det hedder Kvaglundskolen i Esbjerg, der er fra 1973. Byggestilen Det er en af de nyeste skoletyper, kaldet projekt-
byggestilen, fordi den set oppefra ligner en kam. kaldes dbenplan og er egentlig en videreudvikling af arbejdsskolen. Projektarbejdsskolerne er ofte
Formen skaber taet forbindelse mellem klasselokaler- kamskolen med fokus pd atinvolvere eleverne i ret forskellige, men feelles for dem er, at der er
ne og det grenne udenfor. En kamskole er som regel projektorienteret undervisning. Derfor er rummene lagt vaegt pd den lige relation mellem born og

i ét plan, og faglokalerne er ofte placereti hoved- tilrettelagt pd en made, s eleverne har ekstra god laerere, hvor rummene er designet under lige
bygningen, mens klasselokalerne er placeret ude i plads til at mgdes og lave gruppearbejde. hensyn til begges behov.

forgreningerne.

Risikovillig filantropisk kapital

F7] ° °
Som filantropisk forening ser Realdania-direktaren VI ka n hlal pe

detsom en hovedopgave atidentificere problemer, .
der ikke bliver lgst, eller udviklingspotentialer, der ik- d t
ke bliver udnyttet, og derefter samle de rigtige parter me q
omopgaven.

°
"Vilaegger til og fylder pd, og filantropiske fonde leksta rte en

og foreninger er p& den méde en vaesentlig del af den

tredje sektor. Vi skal ikke overtage opgaver, som sta- u dVi kl i ng pa

ten, kommunerne og markedet kan lofte uden vores
hjaelp. Men vi kan hjeelpe med atigangseaette og kick- t - d '/
starte en udvikling p& et omréde, hvor initiativer mang- e o m ra eo
ler, eller hvor der er behov for fornyet udvikling,” siger
han.

"Man kan sige, atvi stiller denrisikovillige filantro-

piske kapital til rddighed. Vores penge gdr ofte til at
udvikle den del, derikke er provetfor. Deter sveerere  —»
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SENIORBOFALLESSKABER

'O

2016-2017 :--0 Analyserog
: indsamling af
: data om
ensomhed
blandt seniorer.

LES)

2017 -2018 :-O Indgdelse af partner-

: skaber med pensions-

: selskaber og almene
boligselskaber om
byggeri af syv senior-
bofeellesskaber [PKA,
Pension Danmark, PFA,
Himmerland Bolig
forening, FSB og KAB].

:i--0 Byggeprojekter
seettesigangi
henholdsvis
Kgbenhavn,
Horsens, Ry,
Aalborg, Kege
og Albertslund.

i--0 Realdania By &
By igangsaetter
byggeri af senior-
bofeellesskab i
Ringkebing.

/AR

ooo
aono

2018-2022 :..o0 Forsteseniorbo-
: faellesskab star
- : feerdigt april 2018.
: Det sidste ventes
indflytningsklar i
2022.

Evaluering

med fokus pd
beboernes
oplevede
ensomhed og
livskvalitet. Og
offentliggorelse
af resultater.




-

foren kommune eller et pensionsselskab, der af
okonomiske hensyn ofte ser sig nedttil atsatse p&
det sikre og velkendte. S& hvis vi vil have dem over-
bevistom at gere noget andet, md vi ogsd vise, at
dererenandenvej. Og derfor er det ofte det, vores
midler brugestil," siger Jesper Nygard.

"Vikan f.eks. ikke forvente, aten investor som et
pensionsselskab vil bruge penge udelukkende pd
at goere seniorer mindre ensomme og give dem bed-
re livskvalitet, som jo faktisk er Realdanias egentlige
mal med kampagnen. Det er der ikke penge i for

“For os handler det

ikke om at lose et
enkeltstdende

problem et enkelt

sted, men om at

dem, og deternuengang eninvestors primaere fo-
kus.Men hvis vii et partnerskab kan vise, atvifar gla-
dere og tryggere seniorer, samtidig med atdeteren
god investering, s& har vialle opndet det, vigerne
vil," tilfgjer han.

Jesper Nygdrd understreger, at risikovilligheden
altid stér oven pd et grundigt forarbejde.

"Viskal teenke os godt om, og vi skal std pd sa sik-
kertetgrundlag, vi overhovedet kan. Men vi skal og-
sdturde, selv om der erting, viikke ved. Den chance
tor vigodttage,” siger han. N

Det eriseer feellesomrdaderne,
derer fokus pdide
seniorbofeellesskaber,
Realdania er med til at udvikle.
Gode feellesomrader skal
styrke de sociale relationer
mellem beboerne og derved
modvirke ensomhed.

skabe en forandring

til gavn for hele
samfundet.”

Ringe i vandet

i

92 % af beboerei
seniorbofeellesskaber

oplever eget livskvalitet.

Kilde: Methods og Max
Pedersen
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-

Ingen enkel opskrift

Somisdmange andre df livets forhold, er deringen
enkel opskrift pd, hvordan en filantropisk akter finder
sammen med de rigtige partnere. Men blandt kriteri-
erne skal veere et faelles onske om atville Ise nogle
grundlaeggende samfundsproblemer og en ambi-
tigs tilgang tildet atarbejde sammen.

"Vier ekstremt eksplicitte, ndr vitaler med partne-
re, for detervigtigt for os, atde ved, hvad vores rolle
er.Vihar eksempelvis holdninger til arkitektur og ind-
retning, men ogsatil formidling og udvikling,” siger
han.

Etvilkdrisamarbejdet med Realdania er, atviden
og lpsninger leegges dbent frem. Det skal partnerne

Sammen
om senior-
bofaellesskaber

vaere indstillet pd, ogsd selv om det kan betyde, at
konkurrenter kan snuppe lgsningen og selv fere den
udilivet. Tilgengeeld kan man fé& fordelen ved at vae-
re first-mover.

"Alviden, vifar, stiller vitil rddighed og giver videre
tilandre. Som open source, hvor alle kan bruge de
gode ideer oglgsninger. For os handler detikke om
atlpse etenkeltstdende problem et enkelt sted, men
om at skabe en forandring s mange steder som
muligttil gavn for hele samfundet,” siger Jesper Ny-
gdrd. e

Samarbejdspartnere i kampagnen Seniorbofzallesskaber

| PENSIONSSELSKABER || ALMENE BOLIGORGANISATIONER [——{ KOMMUNER |

©)

Etablering af viden-

grundlag gennem
undersggelserog
analyser.

REALDANIAS INDSATS HARFIRESPOR

N

O

Byggeri af seniorbofallesskab
iRingkebingiregi af Realdania
By & Byg med fokus pd udvikling
af nye rum for feellesskaber.

©)

Samarbejde med
pensionsselskaber og
den almene boligsektor
om konkrete bygqgerier.

©)

Oplysningskampagnen
Tredjealder.dk, der skal fa folk til i
god tid attage stilling til, hvordan
de vil bo, ndr de bliver aeldre.

Udfordringen

104.000 eeldre foler sig ufrivilligt ensomme, og tallet
vokser. Beboere i seniorbofeellesskaber oplever
oget livskvalitet, og eftersporgslen pd dentype
boliger stiger. Men markedet er gdeti std.

Malet

Atreducere antallet af ensomme aeldre ved at fa
flere til at opfere seniorbofaellesskaber. Og ved
atfa folk til attage stilling til, hvordan de vil bo, nér
seniorlivet star for deren

Kilde: SFi



"FAG rammerne
pa plads hurtigt.”

| samarbejdet med Realdania har det for PKA's adm. direktor, Peter Damgaard Jensen,

vaeret vigtigt at gore sig klart, hvad en filantropisk samarbejdspartner er god til.

Og samtidig sende klare budskaber om, hvad han som investor prioriterer.

Af Steen Breiner

KA har udlejningsejendomme i Danmark for et

sted mellem17 og 18 mia. kr., meningen af dem
er seniorbofaellesskaber. Dels har medlemmerne aof
pensionskassen ikke historisk efterspurgtden type
boliger, dels har PKA indltil for f& &r siden kun bygget
f& ejendomme om dret.

"Der harvinok bare gjort, som vi plejer, nemlig
byggetnogle gode lejligheder primeerttil de yngre
familier. Og ungdomsboliger, som vihar byggeten
del of de senere ar," siger adm. direkter Peter Dam-
gaard Jensen.

Men nu er det forste seniorbofeellesskab pd vej.

I bydelen Gronttorveti udkanten af Kgbenhavn, hvor
pensionsselskabet sammen med en developer er
ved atopfere en heltny bydel. Det opfgresisamar-
bejde med Realdania og skal fungere som eksem-
pelbyggerifor andre seniorbofaellesskaber.

"Narvii PKA bygger, ervien retsmal organisa-
tion. Vifinder en grund, en arkitekt og sikrer, at kvali-
teten lever op til vores krav, men ellers korer byggeri-
et," siger Peter Damgaard Jensen.

Derfor har en af de store forskelle ved atarbejde
sammen med en filantrop veeret, at planlaegningsfa-
sen har vaeret mere omfattende. | et seniorbofaelles-
skab er der flere elementer, der skal teenkes ind, ikke
mindst faellesomrdderne.

Bliv konkret

"Her har Realdania kunnet stille med nogle ressour-
cer, bdadeiform af viden og okonomi, som har gjort,
atvihar faet udviklet et projekt med veeqgt pd feelles-
skabet. Faellesomraderne er helt afgerende, for det
erjo her, detegentlige beboerfaellesskab skal ud-
vikle sig og trives. Men det har vi ikke stor erfaring
mediPKA, sa dethavde viikke kunnetgere alene,”
siger Peter Damgaard Jensen.

Hanindremmer gerne, athan var nerves for, at
derville gé formange mgder og for meget planlaeg-
ningidenisamarbejdetmed en filantrop.

"Man skal gere sig klart, hvad filantropen er god
til, og sende klare budskaber om, hvad visom inve-
storer prioriterer,sé rammerne er pd plads. Og sd
skal man s& hurtigt som muligt komme frem til noget
helt konkret atrealisere, for ellers der deti planleeg-
ning uden projekt. Vikunne gd i'konkret-mode’ tidligt
iprocessen, fordivihavde en grund og var klar til at
bygge,” siger han.

De filantropiske penge, der kun udger enlille del
af den samlede byggesum, gar til udviklingen aof

feellesomrdaderne. Ved at bygge storre faellesomrad-
derkan 10 % af de cirka 50 lejligheder bygges som
mindre boliger, der kan betales af beboere med
mindre indtaegter.

"Kvadratmeterprisen i byggeriet kan vijo ikke aen-
dre pd&, men netop fordi vi far lavet gode feellesom-
rader, kan selve boligerne godt have feerre kvadrat-
meter. Det gor, at ogsd folk uden en stor pensions-
opsparing harrad tildem,” siger han.

Overvaldende interesse

Seerligt Realdanias viden omkring aeldre og ensom-
hed og analyse af behovet for flere seniorbofeelles-
skaber overbevise PKA om, atdetvar et attraktivt
marked atgdind i. Alligevel er PKA-direktoren over-
rasket over, hvor mange der har vistinteresse. Pensi-
onskassen er neermest blevet bestormet med hen-
vendelser fra medlemmer, der gerne vilhave en af
boligerneiValby. Ogfraresten af landethar der og-
sd veeret stor interesse for,om - og i givet fald hvor-
ndr - PKA vil bygge netop dér.

"Interessen har vaeret sd overvaeldende, atvi
godtkanrisikere, atnogle i forste omgang bliver
skuffede. Men deterjo en god anledning til at taenke
over, hvordan vi kan seette skub i mere. Uden det her
projektog vores samarbejde med Realdania var
seniorbofaellesskaber ikke kommetindivoresinve-
steringsstrateqi, men deterdet nu,” siger Peter
Damgaard Jensen. e

Ringeivandet 15

80.000

Efterspergslen pd senior-
bofeellesskaber vokser.
80.000 overvejer at flytte i
seniorbofaellesskab inden
for de naeste fem ar. Og
der eridag kun omkring
7.000 boliger.

Kilde: SFI

PKA er et af Danmarks sterste pensionssel-
skaber med omkring 300.000 medlemmer.
Pd& deres vegne investerer selskabet for
omkring 250 mia. kr. Fer samarbejdet med
Realdania havde PKA ingen investeringer i
seniorbofeellesskaber.

Peter Damgaard Jensen har veeret adm.
direktor for PKA siden 2001.







KOKKEDAL Klimatilpasning Kokkedal er etgodteksempel pd, hvordan man SAMARBEJDSPARTNERE Fredensborg Kommune, Boligselskabet Ab Harsholm v/

kan vende et akut problem med oversvemmelser til en mulighed o Boligkontoret Danmark, Boligforeningen 3B, Lokale og
for atskabe en mere attraktiv bydel. Projektet blev faerdigti 2017 S Anlaegsfonden, Landsbyggefonden, Fredensborg
oger etaf de sterste og mest komplekse klimatilpasningspro- Forsyning A/S og Statens Kunstfond

jekter, der er blevet gennemferti Danmark.
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Erhvervsministeren er glad for
filantropiske fonde og
foreningers mere aktive del i
samfundsudviklingen. Men det
stiller nye krav til bade politikere
og civilsamfund, siger han.

Af Steen Breiner

"Aktive fon
politikere,
hvad de vi

ilantropiske fonde og foreninger arbejderidag

langt mere samfundsorienteret og med en for-
stdelse for, at selv en slagkraftig donation skal teen-
kesindienhelhed. Det mener erhvervsminister Brian
Mikkelsen (K], derisin nuvaerende position og frasin
tid som kulturminister har arbejdet med fondene pd
teetteste hold.

"De arbejder mere strategisk end tidligere, og
samtidig ser vi, at de store fonde nu samarbejderi
langt hgjere grad. Det var der ikke ret meget tradition
for, hvis vi ser bare ti drtilbage. Det betyder, at de kan
skabe enlangt sterre forandring for deres midler,” si-
ger Brian Mikkelsen.

Deter en udvikling, Brian Mikkelsen bifalder, da
fondene pd den mdade er mere aktive aktereriudvik-
lingen af detdanske samfund.

"Man skal jo ogsd huske pd, aten stor del af fon-
denes midler er skatteyderfinansierede, da de ofte
har nogle unikke skattebegunstigelser. Det giver et
ansvar.Nogetde bl.a. lofter gennem et mere aktivt
samfundsengagement,” siger han.

Men er der ogsa enrisiko ved, at de filantropiske fon-
de og foreninger med deres skonomiske muskler kan
saette dagsordenen for, hvilken udvikling der kan ske?

"Deter klart, at det kreever politikere, der ved, hvad
de gerne vil prioritere. Men filantropiske fonde og for-
eninger har de senere ar stdet bag indsatserinden
foreksempelvis sociale projekteribl.a.almene bo-
ligomréder og et bernehospital. Det er ikke penge,

Derfor har vi talt
med ministeren

Brian Mikkelsen har
som erhvervsminister
det gverste politiske
myndighedsansvar
for erhvervsdrivende
fonde og filantro-
piske foreninger.
Dermed har han en
seerlig interesse iden
udvikling, nogle af de
storste filantropiske
aktgrer gennemgdr i
disse dr, hvor der ud
over en markant stig-
ning i de filantropiske
donationer ogsad er et
onske om at patage
sig en mere aktiv rolle
iudviklingen af det
danske samfund.

Brian Mikkelsen (K) har siddet som
erhvervsminister siden 2016, og for
detsom henholdsvis justitsminister,

gkonomi- og erhvervsminister og
kulturminister. Han er medlem af
Folketinget siden 1994.

de kraever
der ved,
| prioritere.”

som det offentlige havde. Men deter penge, vikan
skabe et samspil med. Jeg oplever det sédan, at
fondene ser meget pd, hvad det betyder for samfun-
det, ndr de laver et projekt.”

Erhvervsministeren oplever ikke, at det offentlige
sd atsige laener sig tilbbage og lader fondene tage
sig af opgaver, som egentlig er et offentligt anliggen-
de.Han mener heller ikke, atdet ville vaere bedre,
hvis fondenes penge I&disamfundets kasse, der sa
fordelte dem.

"Jeqg er - selv som politiker - mere tryg ved, at fon-
dene selv star for at fordele pengene. Deter jo deres
penge, og det sikrer, at der i samfundet bliver taenkt
anderledes. Hvis pengene kommer ind i den store,
feelles kasse, er detlangt fra sikkert, at det ville ske.
Deter sd op til os politikere at vurdere, om vi synes,
deter relevant atlaegge midler til det, som fondene
stotter og arbejder for. Heldigvis er mange af fonde-
nes initiativer ikke ukendte emner i den offentlige de-
bat. Vi politikere har bare ikke mulighed for at ggre no-
getved dem alle. Sa er det godt, at fondene gor det.”

Er der graenser for, hvad fonde skal gaind i?

"Nej, det mé de selv finde ud af. Det vaesentlige for
mig er, at der er transparens. Det var derfor noget af
det, vilagde veegt pd i den nye fondslov fra 2014, hvor
der er taget hojde for, at man sé at sige ikke kan sidde
og dele penge ud til sig selv,” siger Brian Mikkelsen.
"Detervigtigt, at de filantropiske fonde oqg for-
eninger kan prgve nye veje af. De har en mulighed for



Filantropien:

atveere risikovillige og innovative, og deteren ge- punktisamfundets behov. "Og der er plads il flere
vinst for samfundet. Det er positivt, at flere ogsdret- medspillere, herunder ogsd det private erhvervsliv,”
ter fokus mod det private marked som samarbejds- siger Brian Mikkelsen.

partnerikonkrete indsatser. S&dan som Realdania "Jo mere crossborder-samarbejde, jo bedre. Ogsd
gor med f.eks. innovations- og vaeksthub'en BLOX- fordi vi har den unikke struktur i Danmark, hvor civil-
HUB, hvor ogsd Kgbenhavns Kommune og Erhvervs- samfundet leser mange opgaver for samfundet. Der
ministeriet er involveret. Elleri samarbejdet med bl.a. kan jeg godt se for mig, at gkonomisk staerke civilsam-
pensionsselskaber om atf& gangibyggeriet af nye fundsakterer som bl.a. fonde og pensionskasser gér
seniorbofaellesskaber.” mere med i langsigtede projekter,” siger han.

Der var ifelge Danmarks Statistik
uddelende fonde og
foreninger i Danmark i 2016.

12016 bevilligede de i alt
"Viarbejder meget med civilsamfundsstrateqgii Er-

hvervsministeriet, men der kan vaere omrader, hvor vi
glemmer det. Og viskal helt sikkert ogsd blive bedre
til at orientere os mod de initiativer, der opstdr her.
Jeqg har eksempelvis nedsat et landsbyudvalg, fordi
vi er optaget af, at der ogsd i fremtiden er levedyagti-

ge landsbyer. Her var vi mdske ikke pé forhénd nok Bevillingerne fordelte sig pa folgende formal:
opmaerksomme pd noget af det arbejde, som fonde (mio. kr)
og civilsamfund allerede har lavet pd omrédet. Det ‘é“ll'eﬂsllmbe'iqe 27-5;2
. ° . . ulturelle .

burde vihave set. Sé fra statens side skal vivaere Socidle 1709
bedre til at bruge fondene og samtaenke projekter, Natur og milje 540
dog med respekt for, atfondene ikke skal fedtes ind i @ Sundhed ogmotion . 95
. . B ® Uddannelse og folkeoplysning 754
pO|ItISke beslutnlnger. Erhvervs- ogregional 708
Stdr dettil erhvervsministeren, serhan gerne, at Internationale humaniteere 786

@ Religigse 66

stat, kommuner og de filantropiske fonde og for-

eninger "fletter endnu mere fingre” i de kommende
ar, og atfondene fortsaetter udviklingen med at ar-
bejde sammen om sterre projekter med udgangs-

@ Andre 781

rks Statistik
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lidsjeelenes

Realdania stptter mange ildsjaeleprojekter hvert ér. En vigtig
erfaring fra de mange projekter er, at kommunerne kan spille
en helt central rolle. Det nikker man genkendende til i Faaborg-
Midtfyn Kommune. Projektleder Trine Hedegdrd Jensen
forteeller, hvad det er, kommunen kan.

Af Steen Breiner



trengttaget er Trine Hedeqgdrd Jensen projektle-

deribyplanafdelingen i Faaborg-Midtfyn Kommu-
ne.Menivirkeligheden er hun, med egne ord, ildsjeele-
fanger. Forstéet saddan, at hun i sine projekter bevidst
arbejder med atinvolvere ildsjeele, allerede inden
projekterne tager form.

Derfor er det heller ikke pd rddhuset, vimades,
men pd den nedlagte fabrik Polymeren midti Arslev.
Fabrikken p& 10.000 m? var engang byens stolthed
med 200 ansatte, der bl.a. producerede skosdler,
men for omkring ti &r siden var det slut. Konkurrencen
fra @steuropa blev for hdrd.

"Da vii 2014 skulle lave byudvikling i Arslev kunne vi
se, at fabrikken havde potentiale, selv om den var for-
faldet, efter produktionen var stoppet,” fortaeller Trine
Hedegdrd Jensen.

Kommunen overvejede at kgbe fabrikken, men in-
den dainviterede man Arslevs 3.700 borgere til Drom-
mefabrik-dag. Mdlet var at finde ud af, hvad borgerne
selv havde lysttil at bruge omrddet til. Sma 400 borge-
re tog imod invitationen.

"Vistartede med en brainstorm, og kort efter hang
der plancher over det hele pd fabriksveeggene. Inden
dagen var slut, var der nedsat fem arbejdsgrupper
med lokale ildsjeele. Det var fantastisk at se, hvordan

REALDANIA
oG
ILDSJALE

Samarbejdet med
frivillige ogildsjeele
har altid veeret vig-
tigtfor Realdania.
Detbegyndte med

stotte til enkeltstd-
ende projekter og
eridagetmdlrettet
indsatsomrade.

Flere end100 brugere
fylder hver dag Poly-
merens hallermed alt
fra at std pd skateboard
tilatdyrke crossfitog
renovere veteranbiler.

! . Mllmw'.
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de overtog processen,” siger Trine Hedegdrd Jensen,
der dog ikke kun kiggede efter folk med gode, kreati-
veideer.

"Man skal sgrge for at finde gedigne héndvaerkere,
der vil deres by. Det er godt med nogen, der kan taen-
ke ud af boksen, men det bliver ikke til noget uden
dem, der kan fere detudii livet.”

Den kommunale ildsjeelefanger erkender, at pro-
cessen med atinvolvere borgerne er mere omfatten-
de, end hvis kommunen blot selv udviklede en ide. Alli-
gevel mener hun, at det er besveeret veerd, for involve-
ring giver ejerskab.

"Alle, der arbejder med byplanlaegning, -udvikling
og -omdannelse, har prgvet at std med ideer pd papir,
som borgerne ikke @nskede. Og den slags gdristd,
sd snart kommunen traekker sig,” siger hun.

Eter atinvolvere ildsjeelene. Noget andet er,om
deres ideer kanrealiseres. Trine Hedegdrd Jensen
indremmer, at det nogle gange kan veere vanskeligt
og kraever, at den kommunale administration finder
muligheder i stedet for begraensninger ilovgivningen.

"Jeg kan gé& til mine kollegaer pd réddhuset og tale
muligheder med dem. Vi gdr aldrig pd kompromis
med ting som sikkerhed og brandkray, men stort set
altandet er vi parate til at se, om vi kan finde pragma-

DE FORSTE ERFARINGER med
ildsjeeleprojekter kom fra projekter
som Jolimands Gaard pa Als. Her
stottede Realdania restaurering af
en af de sakaldte kroggarde, der
kaldes sadan, fordi grundplanen har
form som en fiskekrog. Jollmands
Gard kan dateres tilbage til 1700-tal-
let, og Realdania stettede restaure-
ringen sammen med en rackke andre
fonde, sa den i dag star som en unik
turistattraktion og et samlingspunkt
for landsbyen.

Malet var at bevare et eksempel pa
en karakteristisk, egnsbestemt byg-
geskik og aeldre landbokultur. Og
projektet gjorde samtidig tydeligt,
atildsjaele i sig selv er en vigtig res-
source, man ikke mé undervurdere.
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tiske lgsninger pd,” siger hun og opfordrer andre kom-
muner til at arbejde pd samme mdade.

"Teenk pd hvilken forvaltning, du gerne selv vil me-
de. En forvaltning, der baerer ildsjeelenes projekter ind
via én dedikeret medarbejder eller indgang;, eller en
mur af barrierer og mange personer? Der er ikke lang
vej fra enildsjeel, der er parat til at bruge alle sine ledi-
getimer, til en ildsjeel, der forlader projektet. De barrie-
rer skal kommunen helstrydde af vejen.”

Faaborg-Midtfyn Kommune endte med at kobe Po-
lymeren uden nogle faste planer for, hvad stedet skul-
le brugestil. lldsjeelene fik at vide, at de havde halvan-
det drtil atrealisere drommene. Kommunen kom ikke
med penge til hverken drift eller istandsaettelse ud
over det helt ngdvendige. S& aftalen blev, at alle kunne
bruge stedet gratis. Til gengaeld skulle man give no-
getigen, enten ved at deltage i rengering, sege fonde
og andre om penge, hjaelpe andre initiativer i gang el-
ler noget heltfierde.

Deter selvfelgelig altid en overvejelse, om folk gider
involvere sig, hvis de ikke er helt sikre pd, at projektet
varer for evigt. Men jeqg sagde til dem, at de matte tro
pd, at stedets succes ville blive afgerende for, hvad der
med tiden fik lov til at fortsaette. Det politiske mod, som
kom til udtryk, da kommunalbestyrelsen kabte Polyme-

REALDANIA
oG
ILDSJALE ...

“Der er ikke lang vej fra
enildsjael, der er parat
til at bruge alle sine
ledige timer, tilen
ildsjzel, der forlader

projektet. De barrierer
skal kommunen helst
rydde af vejen.”

ren og midlertidigt gav stedettil borgerne, var unikt. Det
viste stor politisk vilje til samspil med borgerne om ste-

dets udvikling. Et argument, som ildsjselene endte med
attage afsaeti som en vigtig motivationsfaktor for poly-
merens nye liv," siger Trine Hedegdrd Jensen.

Polymeren er blevet en succes. Hver dag er flere
end 100 personer i alle aldre i gang med alt fra at sté pa
skateboard til at dyrke crossfit og renovere veteranbi-
ler. Det er ogsd blevet et mgdested for krigsveteraner,
der kan mgdes over aktiviteter og til foredrag. Frade
omliggende byer kommer der nu ogsd brugere. Og hd-
beter, at aktiviteterne pd sigt kan styrke feellesskabet
og samarbejdet mellem kommunens forstadsbyer.

Som ildsjeelefanger har Trine Hedegdrd Jensen for
leengstindset, at hun ogsd er ngdttil atinvestere no-
get af sig selv. Ofte ligger arbejdstiden uden for nor-
mal kontortid, da hun skal veere til stede, nér borgerne
er det. En stor del af arbejdsdagen er heller ikke ved
skrivebordet, men ude blandt de frivillige i kommunens
projekter. Hun opfatter sig selv som ildsjeelenes re-
praesentanti kommunen, ikke omvendt.

"Man skal nok selv veere ildsjeel eller have en virke-
lig god indfeling, for ellers kan man ikke have sddan et
arbejde. Man skal veere parat il at give meget af sig
selvide projekter, man erinvolvereti,’ siger hun. e

SoMe

Polymeren har modtaget
stotte fra Realdania
somledikampagnen
Underveerker. En af
betingelserne for stotte
via kampagnen var, at
projektejerne kunne
skabe opbakning via
sociale medier.Dermed
forsegte kampagnen at
sikre lokal opmaerksom-
hed og forankring af
projekterne. Enforank-
ring, der er vigtig for
projekternes langsig-
tede levedygtighed.

12012 igangsatte Realdania
kampagnen DET BYGGEDE
MILJOS ILDSJALE. Den trak
pa de tidligere erfaringer, der
isaer viste to ting: At ildsjzele
saetter ting i gang, som ofte
ikke opstar ad anden vej. Og at
projekterne gerne er baret af
en stolthed over og kaerlighed
til lokalsamfundet.

Kampagnen havde en samlet
pulje pa 30 mio. kr., som

kunne soges af ildsjzele fra

hele landet. Restaureringen og
ombygningen af det tidligere
Knabstrup Teglvaerk, deridag
drives som kulturcenter af
foreningen Makvarket, er blandt
de projekter, der fik stotte
gennem kampagnen.
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Den bedste hjalp fik jeq ...

Tre ildsjeele forteeller om et afgerende gjeblik, hvor de fik hjeelp til deres projekter.

Samarbejde om finansiering
- iNorre Vorupor

Gode ord og intentioner kan vaere ud-
maerket. Men nogle gange er detmere
hé&ndgribelige ting, der skal til for at f&
en forandring. Eksempelvis atnogen
skaffer den n@gdvendige finansiering.
Sa detgjorde lokale borgere i Norre
Voruper, en lille fiskerby ved Vesterha-
vet. Byen var efterhénden noget ned-
slidt, og det var ikke godt for turismen.
Derfor gik borgerne, de erhvervsdri-
vende og kommunen sammen om at
finde enlgsning.

"Davifiktilsagn om stette - bl.a.fra
fonde - blevogsd kommunenivrig. Da
de sd, projektet var gkonomisk muligt,
var de med. Og det var afgerende, for
fondenes tilsagn var jo samtidig betin-
getaf, at Thisted Kommune ogsd kom
med nogle penge,” siger Thorkild Sod-
borg Jensen, lokalildsjael og projekt-
leder.

Realdania har som del af kampagnen Stedet
Teeller stottet Norre Voruper Landingsplads,
hvor badene traskkes op pd stranden.

Kommunen klarede
papirarbejdet - i Roskilde

Foreningen Orange Makerspace fra
Roskilde samler gor-det-selv-folk af
alle slags pd deres vaerksted. Social-
psykiatrieni Roskilde s& en mulighed
for, atforeningen og psykiatrien kunne
arbejde sammen om en cafe i vaerk-
stedet. Det kraevede dog tilladelse fra
brandmyndighederne, og den kunne
de ikke f&. Den gamle hal, foreningen
holdttili, var nemlig ikke sikker nok.

"Men sdtog en af medarbejderne i so-
cialpsykiatrien affeere og skrev et pro-
spekt, som gjorde, atviistedet fik et
heltnyt sted, hvor vi kunne bo sammen,
foreningen og socialpsykiatrien,” for-
teeller Mads Hejberg, der er neestfor-
mand i Orange Makerspace.

Realdania har stettet udvikling af Orange
Makerspaces nye rammer som del af
kampagnen Underveerker.

Ordforer banede vejen
- i Kebenhavn

Detvarikke nogen heltletide, Lars Erik
Lyndgaard Schmidtog en flok gode
venner besluttede sig for atrealisere
forsnartsyv &r siden. De ville have lov
atomdanne et af Kebenhavns vartegn,
etafdeto markante, irgrenne tarne pd
Knippelsbro, til etlille Kulturtérn.

"Dethelt afgerende var, da Socialde-
mokraternes kulturordfgrer togideen
med til forhandlingsbordetiKultur- og
Fritidsudvalget. Det betad, at vi fik
500.000 kr.i sékaldte restmidler.Men
detbetad ogsd, atforvaltningen fik @j-
nene op for, atvi skulle tages serigst,”
siger Lars Erik Lyndgaard Schmidt,
CEO og projektleder pd Kulturtarnet.
Realdania har stettet omdannelsen af

Knippelsbro til Kulturtarn som del af kampagnen
Undervaerker.

Byggeriets lldsjeele blev
videreferti kampagnen
UNDERVARKER, der blev
lancereti 2015. | Undervaerker-
kampagnen har Realdania sat
ekstra fokus pad at fierne nogle
af de barrierer, der kan veere for
atrealisere ildsjeelenes gode
ideer. Derudover styrkes net-
vaerkene omkring ildsjaelene.
Bl.a. gennem workshops og
ved brug af sociale medier
samt afholdelse af forskellige
ildsjaeleevents rundt omkring i
landet. Der er uddelt godt 80
mio. kr. som led i kampagnen.
Blandt de mange projekter, der
har modtaget stotte, er Godset
i Kolding, hvor en gammel gods-
vogn er omdannet il backstage-
omrade ved et spillested.




BYIBALANCE

Udsatte boligomrader er ofte bygget, sé de er afskaretfraden - SAMARBEJDSPARTNERE
ovrige by. Realdania er gdet sammen med en reeskke kommuner,

boligorganisationer, beboere og eksperter for at afpreve, hvor-

dan fysiske forandringer, der binder det udsatte omrade bedre

sammen med byen, kan bidrage til atforbedre livskvaliteten

blandtbeboerne og skabe udviklingiomradet.

Kommuner og boligselskaber omkring boligomraderne
Tastrupgdard/Gadehavegard/Charlottekvartereti
Taastrup, Stengardsveji Esbjerg og Veerebro Park i
Gladsaxe. Derudover en reekke eksperter og reprae-
sentanter for en reekke interesseorganisationer.
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"Virejser.os ved

P& toppen af Danmark ligger Frederikshavn. En by,
der har féet nogle taesk, men som altid rejser sig igen.
For at veere pd forkant med udviklingen, der draener
kommunen for folk i den arbejdsdygtige alder, giver
man fuld hammer pd byudvikling og havneudvikling.

Af Jannie Schjedt Kold

|dden er det forste, man ser, ndr man kererind i

Frederikshavn. Store, grd fartejer skvulper i van-
det, mens store kraner véger over omrddet. Tegner
man med en passer, ligger Frederikshavn séddan cir-
ka midti Skandinavien. Her gar faerger til Leeso, Lar-
vik, Oslo og Géteborg, og statsvejen, der gdr hele ve-
jen fra Frederikshavn til Skagen, hedder meget pas-
sende Europavej. Det er den, man kgrer ind i byen ad,
og det forste, man ser, er havet il hgjre og byen til ven-
stre. Derfor er det ogsdé her, vimader borgmester i
Frederikshavn Kommune, BirgitS. Hansen (S).

"Deterjo det, Frederikshavnerne siger: Atndrde
harveeret ude i verden og kommer hjem, sé er det
her, de begynder at slappe af og seenke skuldrene.
For derligger havet, og derligger fldden.”

Frederikshavn er én af tre hovedbyer i Frederiks-
havn Kommune. Hvor Skagen er international kystby,
0g Saeby er kendt for de staerke lokale feellesskaber,
stdr Frederikshavn som regionens maritime hoved-
by. En by, der er udfordret af fraflytning og iseer gerne
viltiltraekke flere unge.

Derfor har Birgit S. Hansen vaeret glad for at vaere
med i kampagnen P& forkant, som Realdania har stet-
tet, og som blev gennemferti drene 2014-2017 i et
samarbejde med KL og Erhvervsministeriet v/Erhvervs-
styrelsen. Kampagnen har resultereti, at Frederiks-

havn har udarbejdet en sdkaldt potentialeplan for
udvikling af kommunen frem til 2030. | den plan saet-
ter maniseer fokus pd Saeby, Skagen og Frederiks-
havn, fordi de som de tre hovedbyer kan vaere driv-
kraftfor udviklingen i hele kommunen.

| alt 25 kommuner udviklede i forbindelse med
kampagnen langsigtede strategiplaner, der ud fra et
realistisk blik pd kommunernes udfordringer og po-
tentialer skal ruste dem bedre til fremtiden.

"Potentialeplanen har veeret med til at gere noget,
som vi mdske godtvidste i forvejen, mere klart,” siger
BirgitS.Hansen.

"Vikommer ikke til at bygge en operaudeien op-
landsby og sa tro, at nu er dethele reddet. Vitor godt
std& ved, atvi prioriterer de tre hovedbyer som de by-
er, hvor visamler aktivitet. Vier en kommune med et
stort opland, men der, hvor vi skal investere og lave
byudvikling sammen med erhvervslivet, deteride tre
byer. Og det har alle 29 byrddsmedlemmer vaeret
enigeom.”

"Move North”

Som borgmesterien kommune, hvor Frederikshavn
som den sterste by har omkring 25.000 indbyggere,
og Skagen og Saeby hver har under10.000, er Birgit
S.Hansen erkleeretrealist.
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"Vierikke kritisk masse noktil atlave Street Food
eller lignende. Vivil satse pd vores tre hovedbyer og
sd selvfelgelig pd havnene, der er vores vaekstmo-
tor, bdde ndrvi snakker turisme, bosastning, energi
og fedevareindustri.”

Borgmesteren har inviteret os til Frederikshavn by
for atvise nogle af de ting frem, man satser pd, i hvad
hun kalder Danmarks maritime hovedstad. Potentia-
leplanen har hjulpet med at definere et fokus for by-
ens udvikling.Her har man leenge taltom, hvorvidt
man kan binde by og havn bedre sammen.

"Men jeq tror ikke, vi kommer til at fere trafikken
uden om byen, som er den méde, man har gjortdet pd
i andre kommuner. Europavejen gar langs havnen, for-
dideteren erhvervshavn. Viskal ikke lede hele byen
ned pd havnen og drikke caffe latte, for p& vores havn,
der handler detom at hamre, bore, svejse og arbejde
med skrot. Til gengeeld vil vi gerne udvikle midtbyen
og lave entange et sted i havnen, hvor man kan gé ud
og fiske og saette sig ned med sin madpakke. Lige-
som viinviterer byen herned til seerlige events.”

Den storste udfordring pd sigt bliver at skaffe ar-
bejdskraft. Der der nemlig flere, end der bliver fodti
Frederikshavn.

"Og med den udvikling oginvestering, der sker, s&
forudser visammen med virksomheder og fagbe-
veegelse, atder kan blive mange flere arbejdsplad-
seribyen.”

| Frederikshavn giver man derfor “fuld hammer”
pd& en kampagne, der hedder Move North, og gér
mdlrettet efter at fiske nyuddannede ingenigrer til
Frederikshavn.

"Viviser, hvor mange jobs- og karrieremuligheder,
der er her. Og taenk hvis vi fik de nyklaekkede ingenig-

Skagen - International kystby
og aktive seniorer. Skal tilbyde
attraktive boligkvarterer,
tilgeengelige kulturmiljger og
faellesskaber.

Saby - Lokale feellesskaber,
styrkelse af havnen som
samlingspunkt og mere natur i
byen.

Frederikshavn - Danmarks
maritime hovedstad med bedre
forbindelse mellem by og havn
og en samlet bymidte med flere
boligomrdder. Styrkelse af den
maritime uddannelsesklynge
og udvikling af et saerligt
ungemiljo.

Birgit S. Hansen (billedet til
venstre] gav rundvisning i
Frederikshavn. Hun har veeret
borgmester i Frederikshavn
Kommune siden 2014.

rer fra DTU herop, inden de far bern,” siger borgmes-
teren, der klart forventer, at kampagnen beerer frugt.

Der er oprettet en CV-bank, hvor der lige nu er 300
jobs. Saledes at ndr en maskinmester ringer fra Sgn-
derjylland, kan kommunens tiltraekningskonsulent si-
ge, athan eller hun skal ringe direkte til et skibsvaerfti
Frederikshavn eller Skagen, hvor der er et job. P&
samme mdde arbejder en bosastningskonsulent mail-
rettet pd at skaffe jobs til medfglgende asgtefeeller.

"Ogsderdetjo, atder skal veere det, vi kalder hel-
arsliv. Altsé at der sker noget hele dret, og atder og-
sd sker noget fra k. 16 til neeste morgen,” siger Birgit
S.Hansen.

Fra cowboyby til central midtby

Pd vores tur rundti midtbyen bleeser vinden friskt. En
restaurater teender udenderslys foran spisestedet,
og borgmesteren hilser hjiemmevant pd de folk, vi
meoder pd gadgaden. Frederikshavn er lidt en cowboy-
by, som BirgitS. Hansen siger det. Med det mener
hun, atbyen mangler nogetliv, nér forst detailhan-
delsbutikkerne er lukkede, og at skabe merelivi
midtbyen er derfor en afggrende del af fremtidspla-
nerne, hvis man sparger hende.

"Man har nogle vindbleeste gader og f& huse. Men i
fremtiden regner vimed at byudvikle for omkring 30
millioner. Vivil have boliger helt nede i midtbyen, sé vi
samler i stedet for at sprede, og vi kunne godt teenke
os, atder bliver en dejlig park, en legeplads, en ska-
terbane og en sg, der kan fryse til is, s& man ogsd kan
skojte. Og ndr der kommer nogen og siger, at de ger-
ne vil etablere en butik, s& - med al respekt for alt det
gode, der ogsd findes uden for midtbyen - sporger vi,
om de kan sgge herned? Vi skal som kommune spille
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Bymidten i Frederikshavn by
skal udvikles. Der skal veere
byliv hele dret og ogsd efter
k1. 16, nar butikkerne lukker.

sammen med handelsstandsforeningerne, og vi sper-
ger dem, hvad de investerer i. Og hvor kan vi sé& sup-
plere?”

Arbejdet med potentialeplanen harisaer givet én
ting.

"Det, jeg leegger maerke til, er den stolthed, det gi-
ver.Nar vitaler om, hvad Frederikshavn by kan, og
hvad Saeby kan, og hvad Skagen kan, sé& mobiliserer
vien lokal stolthed og en selvtillid, der giver energi.
Ogq lige netop Frederikshavnerne kan godttraenge til
atfd stivet selvtilliden aof, s& det glaeder mig meget,
at potentialeplanen er med til at f& vores gjne op for
altdet, vihar,oqg altdet, vikan.”

Detmed atrejse sig ved havet er nemlig noget by-
en ergodtil, mener borgmesteren.

Arena Nord

Etaf de stederiFrederikshavn by, hvor der er mas-
ser afliv, eri Arena Nord. Derfor foresl|dr Birgit S.
Hansen, atvi ogsd tager et smut her forbi. Arena
Nord er et sports- og kulturcenter, hvor man samler
alle mulige aktiviteter fra skoleidraet til koncerter og
kongresser. Isaeriden store hal, hvor Beach Boys,
Medina og andre har givet koncert, og som laegger
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rum til internationale begivenheder som VMi kvinde-
holdbold foruden kongresser, messer og seminarer,
hvor béde Al Gore og Bill Clinton har veeret pd som
toptalere. Eller som borgmesteren siger: "Aktiviteter
ermedtilatgegre en by. Vilever jo ikke af bred alene.”

Arena Nord ger sittil at gere Frederikshavn til
eventby, mens koncentrationen af ungdomsuddan-
nelser skal traekke unge til kommunen. Frederikshavn
huser maritime uddannelser, en raeekke ungdomsud-
dannelser, en musikskole og en filmskole, hvor unge
kan snuse til det at vaere instrukter, forklarer borgmes-
teren, som vi skridter rundti Arena Nords hgjloftede
foyer.

"Vivil gerne have flere ungdomsuddannelser, og
var ogsd med i oplebet om at f& Politiskolen herop. Det
ervigtigt, at vi ikke bare er en by, man arbejder i. Der
skal ogsd veere noget andet end at gd i traesko og k-
re med trailer, som nogle siger om vores omrade.”

Atfrederikshavnerne hylder deres helte, sermani
Arenaens indgangsparti. En red fodboldtrgje med
ordene Guld-Harald patrykt er udstillet. En hel mon-
tre hylder byens sportslige helt, ligesom pladsen for-
an Arenaen er navngivet Harald Nielsens Plads. Til
navngivningen mgdte en stor del af byens borgere
op og spurgte, om der var noget, de kunne hjeelpe
med.

"Vihar sédan etudtryk, der siger, atvi har faet
mange teesk gennem tiderne. Og alligevel er det sa-
dan, atman rykker sammen i bussen og siger:'Ng,
hvad gorvisa?™

De teesk, hun henviser til, fik byen, da to skibs-

Ogsa i Frederikshavn hylder

veerfter lukkede naermest over en nat, og Man Diesel man sine helte, og fodbold-
Turbo holdt op med at producere motorer. Det store helten Harald Nielsen har
. o . lagt navn til pladsen foran
sklbsvaer.ft anyc:rd forsvandtogsd, men bygnlnger— Ar‘éng Nordf’ArenGen ———
ne huseridagistedeten erhvervspark for mindre folk fra hele oplandettil alt fra
virksomheder - Frederikshavns Maritime Erhvervs- koncerter og konferencer il
sportsarrangementer.

park. P& samme mdade med den 55 meter hgje Katte-
gatSilo, der stdr som et hvidt vartegn i byens horisont
ogrummer en ivaerksaetterhgjborg med flere end 70
firmaer, derloggerind og arbejder derfra.

"l dag er vi mindre sdrbare, fordi der ikke er fa sto-
re virksomheder p& havnen, men mange smd. Man
kan sige, at Frederikshavn er som s@dan en vaelte-
kop, babyer drikker af. Den veelter ikke, men den vip-
per,og der erenergiialle de vip, den tager.”

"Det er vigtigt, at vi ikke bare er en by, man
arbejder i. Der skal ogsd veere noget
andet end at gd i treesko og kere med
trailer, som nogle siger om vores omrade.”
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Faellesskaber, stedbundne
potentialer og ikke mindst
nogle staerke hovedbyer
som lokomotiver for
udviklingen. Det er vigtige
ingredienser, ndr Realdania
arbejder for at udvikle de
danske yderomrader, siger
filantropidirektor Anne
Skovbro.

Af Steen Breiner og Pia Moller Munksgaard

nne Skovbro bruger en paen del af sin arbejds-

tid pd& landevejen, og en lang reekke af rddhuse-
neilandets land- og yderkommuner har vaeret kodet
indihendes GPSide seneste par dar.

Vejen gdr gennem kommuner, hvor der er fald i
befolkningstal, hvor traditionelle erhverv forsvinder,
og hvor boliger stértomme. Men ogs& gennem om-
rader, hvor kommunen - eller i hvert fald hovedbyen -
oplever fremgang. Og hvor en satsning p& sted-
bundne potentialer og brede samarbejder har resul-
teretien staerkere lokal identitet, flere bespgende og
pgetomseaetning for erhvervsliv og turisme.

"Kommunerne iyderomrdderne erikke ens. Nogle
oplevertilbbagegangibefolkningen, andre stagnati-
on, men nogle far ogsa tilvaekst. Vived fra forskellige
unders@gelser, atyderomrdderne generelti de kom-
mende dr er udfordret af, atder bliver flere asldre og
flere singler. Vived ogsd, atvores aendrede indkobs-
menstre har en betydning for omrddernes byer, fordi
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butikslivetrisikerer atforsvinde enten til nethandel el-
ler til butikscentre uden for byerne,” siger Anne Skov-
bro ogtilfgjer:

"Men deter ogsa vigtigt at sld fast, atselvom der
er en stromning af mennesker mod byerne - ogsd i
provinsen - sd viser undersggelser, at folk, der bor
pd landet, faktisk oplever lidt hojere livskvalitet end
de, der boribyerne. Etrealistisk blik pd yderomrd-
derne er ogsd etnuanceret blik, og detleegger vi
vaegt pdidialogen med kommunerne.”

Vigtigt med staerke byer

Realdania har gennem en laengere arraskke samar-
bejdet helt konkretmed en lang reekke kommuneri
yderomrdderne om bdde strateqgiske planer og kon-
krete fysiske projekter. Fokus har hele tiden veeret at
dyrke de stedbundne potentialer som affyringsram-
pe for en positiv udvikling og omstilling.

Stedbundne potentialer findes i mange variatio-
ner.Nogle steder er det natur, som vandreruten Ca-
menoen pd gen Men, og som nu tiltraekker tusindvis
af vandrere. Eller unik bygningsarv somi Ribe, hvor
den smukke gamle bymidte er afgerende for turis-
men. Det kan ogsé vaere lokale fedevarer, kulturliv el-
ler et saerlig steerkt foreningsliv.

Etaf de allervigtigste potentialer i yderomrdader-
ne er robuste byer med aktivitet, kulturtilbud og et le-
vende butiks- og erhvervsliv. Derfor stiller Realdania
med en ny kampagne i yderomrdaderne - Hovedbyer
pd forkant - skarpt pd de starre byers potentiale som
drivere for udviklingenietomréade.

En fremskrivning foretaget af
Boligokonomisk Videncenter
og forskningsenheden DREAM
forudser etdanmarkskorti
2040, hvoryderomréderne
ikke fér samme andel af
befolkningstilvaeksten, som de
store byer. Tilgengeeld vokser
andelen af aeldre og singler.

Aldersforskellen mellem by og
land bliver mere markant frem
mod 2040. | en raekke yderom-
rddekommuner ventes andelen
af borgere pd mindst 65 dr at
ligge p&dmellem 3509 45 %.

Andelen af singler ventes at
stige markant,ogsé uden for
de stgrste byer. |dagerdet
karakteristisk, atsinglerne i
yderomraderne er vaesentlig
zeldre endide storste byer.
Den udvikling forsteerkes
frem mod 2040.

Flere singlervil ege efter-
sporgslen pd mindre boliger
under100 m2 Detstiller nye
krav til den strategiske byplan-
laegningiyderomréddekommu-
nerne, hvor derf.eks. vil blive
eftersporgsel pdlejlighederi
byerne.

Kilde:DREAMog BVC, 2017

"Vikan se, atde kommuner, som har lavet en stra-
teqifor at styrke en eller flere hovedbyer som sam-
lingssted, har nogle muligheder og potentialerifor-
holdtil hele egnen. Byen bliver et samlingspunktog
enramme om detlokale faellesskab, der eridenti-
tetsskabende for hele omrédet. Fordideter her, der
er modesteder, indkgbsmuligheder, kulturtilbud og
etaktivterhvervsliv. Det er rigtig vigtigt, at yderomrd-
derne har nogle storre byer, der kan fungere som dy-
namoer for udviklingen,” siger Anne Skovbro.

Enraekke af yderomrddernes storre byer oplever i
disse dr, atindbyggertallet vokser, selv om yderom-
rdderne som helhed ikke far samme andeliden ge-
nerelle befolkningstilvaskst.

Hold gje med krisetegnene

Med en kampagnepulje pd 73 mio. kr. vil Realdania
over de kommende d&r saette fokus pd og undersage,
hvordan man kan understgtte hovedbyerne. En ho-
vedby eridenne sammenhaeng defineretsomdén
eller de stgrre byerien kommune, som kommunen
vurderer, kan traekke en udvikling i et sterre omrade.

"En af udfordringerne lige nu er, at butikslivet nog-
le stederrisikerer at forsvinde fra centrum af byerne.
Det kan starte en neqgativ spiral, og sé& kan det for al-
vor gd& galt. Hvis butik efter butik i hovedgaden luk-
ker, og selv den gamle bank pd det paene torv bliver
tilen genbrugsbutik, hvor vi keber taj af hinanden, er
detetkrisesignal. Derfor er detvigtigt, at kommuner-
ne, erhvervslivet og foreningslivet samlet set forhol-
der sigtil, hvad der skal fylde og skabe aktiviteti by-
midterne, hvis butikkerne ikke gor detlaengere,” siger
Anne Skovbro om indsatsen i hovedbyerne.

Anne Skovbro understreger samtidig, hvor vigtigt
deteratgere nogetigodtid. Hvis liveti bymidten
forster forsvundet, fordi butikkerne og aktiviteterne
erveek, er det sveert at seette ny udviklingigang. Og
deterrigtig sveert at tiltraekke nye borgere. Realda-
nia stetter med Hovedbyer pé forkant-kampagnen
bdade strateqgiske planer og konkrete fysiske projek-
ter. De fysiske projekter skal vaere strateqgisk forank-
retog helstvise nye modeller for samarbejde mel-
lem flere forskellige lokale aktgrer. Endelig skal alle
indsatser tage udgangspunktidet, som er unikt for
lige praecis den konkrete by og omrédet. Altsdigen
mantraet: Byg oven pd de seerlige lokale potentialer.

Potentiale i mange former

"Stedbundne potentialer har en forandringskraft, for-
didetermedtil at give lokal identitet og stolthed og
samtidig kan traskke andre til omrddet - og deter jo
altid interessant. Vores fokus er at styrke sammen-
haengskraften og vende negative spiraler til positive.



Og stedbundne potentialer er mange ting. Det behg-
ver ikke ngdvendigvis vaere noget, der findes i bymid-
teniforvejen, som f.eks. smukke bevaringsveerdige
bygninger. Det kan ogsd veere en ny hal, der placeres
strategisk rigtigt,” siger filantropidirektaren.

Hun henviser til Odsherred Kommune i Vestsjeel-
land som et godt eksempel. For at styrke Nykebing
Sjeelland har man rykket det lokale teater, der for I&
uden for byen, ind i en tom dagligvarebutik lige midt
pd hovedgaden.

"Detgiverlivibymidten, og det giver feellesskab
og aktivitet. Det er godt for teatret, men deter ogsd
godtfor hovedgaden og byen. Nu kan borgere fra
hele omradet modes pd en cafe eller restaurantiho-
vedgaden pd vejtil eller fra en teaterforestilling. Det

erjoikke alle kommuner, der har etteater. Men sé har
man mdske noget andet: etlaegehus, et bibliotek el-
ler enidraetshal, der kan vaere med til at skabe aktivi-
tet. Ibund og grund handler det om at gere hovedga-
dentilenramme for faellesskabet, uanset om midlet
sd er detailhandel, kultur eller et aktivt foreningsliv.”

Flere singler og zldre

Ud over tendensen til at befolkningen seger mod by-
erne, vilyderomrdderne i de naeste drtier ogsd skulle
forholde sigtil, atviheltgenerelti Danmark bliver fle-
re aeldre og flere singler. Og singlerne i yderomra-
derne vil genereltveere aeldre end singlerne i byerne.

"Den udvikling betyder, at det ogsd er ngdvendigt

med en omstilling af boligmarkedet, hvor der bliver
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Antallet af dagligvarebutikker
eroverde seneste 45 drredu-
ceretmed 75 %, og dagligva-
rebutikkerne flytteristigende
gradtiludkanten af byen, hvor
deterletatkomme tilmed bil.

Bymidterne rammes ogsd

af voksende e-handel. 2012
kobte danskerne 10 % af deres
forbrug af tej, sko og andre
udvalgsvarer pd internettet.
12016 var det vokset til 20 %.

Kilde: Institut for
Centerplanlaagning

brug for flere mindre boliger og faerre parcelhuse
og stuehuse. Og gerne boliger taet p& de storre
byeriyderomrdderne, hvor det kan forudses, at
mange af singlerne gerne vil bo. Teknologien be-
tyder jo egentlig, at man efterhdnden kan bo og
arbejde alle steder. Det har vi talt om siden 1980’
erne, det sker bare ikke for alvor. Bl.a. fordi ar-
bejdsmarkedeti et videnssamfund sker pd tveers
af mennesker og sektorer, hvor det kan veere en
fordel at vaere i naerheden af vores samarbejds-
partnere. Men ogsd fordi vi bare gerne vil vasre
omkring andre mennesker. Det er begraenset,
hvor mange der gnsker at sidde alene i et stort
stuehus og arbejde uden et kollegialt faellesskab.”

Anne Skovbros kereture rundt til kommunerne
afspejler tydeligt forskelligheden i yderomréader-
ne.Der eren mindre gruppe kommuner, der op-
lever voldsom befolkningstilbagegang, mensre-
sten enten gdrlidttilbage eller har en befolkning,
dervokser. P& samme mdde er bdde de lokale
potentialer og tilgangen fra kommune, erhvervs-
livog beboere forskellig fra egn tilegn.

"Deterrigtig interessant at opleve og vaere en
del af den samtale. B&dde udfordringer og mulig-
heder er megetforskellige. Detvigtigste er, at
samtalen er praeget af en god blanding af realis-
me og optimisme. Viskal huske, atder allerede
er en hgjfolelse af livskvalitet, selvom der ogsé
er udfordringer. Vikan ikke vende udviklingeni
befolkningsmonstrene og erhvervsstrukturerne,
men vi skal arbejde konstruktivtind i den og fin-
de fremtil de ting, der kan skabe en positiv udvik-
ling. Flere aeldre og flere singler lyder maske
umiddelbart som en udfordring - men detkan
0gsd bruges positivt og som en mulighed, hvis
man griber detrigtigtan.”

Realdania og
Hovedbyer pa forkant

Udfordring %

Hovedbyer kan spille en vigtig rolle for udvik-
lingeniyderomraderne. Men der er stor risiko
for, at hovedbyernes rygrad - bymidten og de
centrale byrum - mister indhold, omsaetning
og kvalitet. Indkgbscentre i byernes udkanter
og gget nethandel saetter bymidten under
pres mange steder.

Indsatser

Fysiske realiseringsprojekteriho-
vedbyerienraekke LAG-kommuner.
Detkanf.eks.handle om at transfor-
mere en tom dagligvarebutik til nyt
teater eller lofte et seerligt potentiale
ibyen somf.eks.en central havne-
fronteller et bevaringsvaerdigt
kulturmilje.

Samarbejde med LAG-kommuner
om udvikling af strategiske udvik-
lingsplaner for hovedbyernes by-
midter, hvor det er ngdvendigt forud
for et konkret projekt. Projekterne
skal gerne vise nye veje til udvikling
gennem tveergdende samarbej-
der og etloft af de stedbundne
potentialer. Projekterne skal tiene
som inspiration for hovedbyer over
hele landet.

Malet

Realdanias kampagne skal hjeelpe til at
styrke midtbyen og sikre nytlivog en staerk
identiteti hovedbyen - til gavn for hele
lokalomrédet. Det handler om at styrke
hovedbyerne som motor for udvikling af
yderomrdéderne til gavn for dem, der bor,
arbejder og besgger byerne.

Samarbejdspartnere
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Nd&r en kommune er udfordret, er det bedste forsvar ofte en strategiplan
og modettil at prioritere. Odsherred og Esbjerg kommuner viser to mdader
at gore hovedbyerne til en motor for hele kommunens udvikling.

De fleste kender Odsherred for
deflere end 26.000 sommerhuse, der ger kommunen til etaf Danmarks
storste ferieomrdader. Her byder naturen pd kyst, strand, skov, marker,
moser og smukke enge. Men Odsherred er ogsd midtien omstilling,
hvor der maé foretages svaere prioriteringer for at fastholde og udvikle
hele Odsherred som et attraktivt sted atbo og besoge. Pd den bag-
grund har kommunen udviklet en visions- og udviklingsplan frem til
2025. En vision, som byrddsmedlemmerne har givet hinanden politisk
hd&ndslag pd, og som bl.a. betyder, atman prioriterer at styrke nogle by-
eroverandre.

Man koncentrerer f.eks. aktiviteter og funktionerien by som Nykabing
Sjeelland, der er kommunens 'hovedstad'. Bl.a.har man flyttet Odsher-
red Teater ind pd byens gdgade ud fra den forstdelse, atdetertil gavn
for hele oplandet, athovedbyen fastholder etlevende handels- og
kulturliv.

Visions- og udviklingsplanen er udviklet som del af kampagnen P& for-
kant, der er var etsamarbejde mellem Erhvervsministeriet v/Erhvervs-
styrelsen, KL og Realdania.

Danmarks aeldste by, Ribe, hgrer under
Esbjerg Kommune. Med smalle gader, bindingsvaerkshuse og domkirken
har byen etenestdende kulturmiljg, der virker som en magnet pd turister.
Og bygningsarven har stor kulturel og historisk vaerdi, men ogsé gkono-
misk, hvis man ger detopi antallet af turister, hotelovernatninger, cafebe-
s@g og etlevende handelsliv. En analyse foretageti 2014 viste, at 2/3 af tu-
rismeni Ribe skyldes bygningsarven. Det betyder en omseetning pd godt
90 mio. kr. arligt - og over 130 jobs som folge af turismen.

Mens Esbjerg by er kommunens moderne by med et staerkt erhvervslivin-
denfor offshore og enerqi, er Ribe i stedet kommunens bygningskulturho-
vedstad. Og som sé&dan skal den ogsd udvikle sig fremover. Atkommu-
nen harfokus pd vaerdien af bygningsarven viser sig bl.a.ide aktuelle
planer for den nye bydel Jernstgberiet. Helhedsplanen for det nye omrd-
de er stottet af Realdania og har fokus pd at skabe entast sammenhasng
mellem detnye kvarter og den gamle bydel, hvor gader og straeder an-
leegges medtydeliginspiration fra gaderne i middelalderbyen.




BLOX BLOXerenny bygning og en ny destination pd havnefronteni

Kebenhavn. Her flytter Dansk Arkitektur Center ind, og det
samme ger innovations- og veeksthub'en BLOXHUB, der skal
bidrage til, athuset bliver etinternationalt inspirationsmilje
for beeredygtig byudvikling.

Samtidig skal BLOX ogsé veere et nyt samlingspunktibyen for
bdde kpbenhavnere og turister. Dansk Arkitektur Center [DAC)

byder pd arkitekturudstillinger, man kan shoppe i boghandlen,

lege tagfat pd legepladsen, gdifitnesscenter - og evt. afslutte
med en frokost med udeservering pd restauranten BLOX EATS,
der er et helt nyt restaturantkoncept udviklet til BLOX af Meyers.

BLOX ertegnetaf den hollandske tegnestue OMA oginde-

holder ogsd et fuldautomatisk underjordisk parkeringsanleeg
samt 22 lejeboliger.
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Ny destination i Kebenhavn

BLOXHUB

Innovations- og veeksthub'en
BLOXHUB er en forening, hvis
medlemmer arbejderinden for
baeredygtig byudvikling. Deter
bl.a.virksomheder, vidensinsituti-

oner og kommuner, som gnsker B = k]
atvaere del af etinternationalt B C&m‘“* 5
orienteret udviklingsmilje. Bag E e

etableringen af BLOXHUB star
Realdania, Erhvervsministeriet
og Kebenhavns Kommune.

Legeplads og restaurant
BLOX er omgivet af bypladser,
passager, rekreative omrédder og
legearealer. Restauranten i BLOX
er placeretud mod Bryghusplad-
sen, der har sol om eftermiddagen
og aftenen og udsigtlangs havnen
til Frederiksholms Kanal.

Lille Langebro

Ved siden af BLOX; i forlaengelse aof
Vester Voldgade, opfgres en ny cykel-
og gangbro. Broen ligger parallelt med
den eksisterende Langebro og har der-
for féet navnet Lille Langebro. Den bliver
en del af Det Grenne Cykelrutenet og
Havneringen, og det forventes, at op
mod 3.000 fodgaengere og 10.000
cyklister vil benytte broen hver dag.




Dansk Arkitektur Center
Dansk Arkitektur Center [DAC] eren
kulturattraktion med plads til store
udstillingsoplevelseriinternationalt
format. DAC skal tiltraekke et bredt
dansk og internationalt publikum
og bidrage til, at BLOX bliver et
populeertmedested i byen.

Parkering

Under BLOX ligger et fuld-
automatisk p-anlzeg til 350
biler. Der erind- og udkersel
tilanleeggetvia enrampe
placeretlangs med Faest-
ningens Materialgard ud
mod Vester Voldgade.
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MAJ 2018: BLOX &bner -ogmed deten
helt ny destination i Kebenhavn. Nye plad-
ser og broer binder byen sammen pd nye
mdder og skaber forbindelser mellem de-
le af byen, der for var adskilte.

1772 -
1923 -
1960 --

N3
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(=
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Bryghusgrunden ligger pd
Frederiksholm, en central
del af Kebenhavn, der er
adskilt fra Slotsholmen af
Frederiksholms Kanal. Fre-
deriksholm eksisterede ikke
for1660’erne og blev til gen-
nem gradvise opfyldningeri
havnen.

Det oprindelige byggeri fra
1772 var Kongens Bryghus,
der idaglaegger navntil
Bryghuspladsen.

Fra1772 og frem il 1923 var
Bryghusgrunden hjemsted
for Kongens Bryghus. Her
erder blevetbrygget ol til
kongen og til folketi mere
end150dr.

| oktober 1960 braendte de
tilbagevaerende bygninger
pd Bryghusgrunden. | de ef-
terfglgende SO ar fungere-
de omrdadet som bdde mid-
lertidig legeplads og parke-
ringsplads.

Realdania kebte Bryghus-
grundeni 2009, og valgte
efterfelgende den holland-
ske tegnestue OMA til at
tegne BLOX.
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Baeredygtighed
| byudviklingen

Den levende by forandrer sig hele tiden. Boligkvarterer vokser op, byens pladser eendrer sig, og
hvor der for var erhvervsbyggeri, industri eller dben mark, skal der nu veere skole, cykelsti eller
butiksgader. Men en by med voksevaerk er ikke automatisk en basredygtig by.

Der skal vaere et helhedsgreb i byudviklingen. Og mange forskellige hensyn afger, om en by har
detgodt, og om dens borgere har gode rammer for deres liv. Sociale, miljpmeaessige, sundheds-
maessige og gkonomiske hensyn spiller ind.

Her er fem byudviklingsprojekter, hvor Realdania og datterselskabet Realdania By & Byqg lige nu
sammen med kommuner pd forskellige mdder arbejder for at udvikle beeredygtige byer.

Thomas B. Thrigesgade i Odense

Omdannelsen af Thomas B. Thriges Gade i Odense
begyndte i 2008. Efter planen er omdannelsen faer-
digi2020. Ndr den sidste brosten er lagt, vil den tidli-
gere firesporede hovedvej vaere forvandlet til en le-
vende bydel med boliger, butikker, kultur og cafeer.
De forste beboere og butikker er allerede flyttet ind,
og den fgrste del af den store parkeringskaelder un-
der den nye bydeltageti brug.

Parkeringskaelderen eri sig selv vigtig, for at byen
kan udvikle sig beeredygtigt. Ved at rykke bilerne un-
der jorden er der skabt plads til bylivet over jorden.
Samtidig er der stadig plads til de biler, som felger
med f.eks. turister og familier p& indkab.

Omdannelsen af Thomas B. Thriges Gade skeri et
samarbejde mellem Realdania og Odense Kommune.
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Kanalbyen i Fredericia

De forste beboere i Kanalbyen i Fredericia flyttede ind i sommeren 2017.
Det 20 hektar store omrade mellem Fredericias historiske bykerne og
Lillebzelt udvikles over de kommende 15-20 dr, og vil - ndr omradet star
helt faerdigt - give plads til op mod 2.800 arbejdspladser 0g 1.200 boli-
ger. Indtil videre er der opfert 57 boliger ud til den forste af i alt tre kanaler.
Yderligere 120 boliger stdr faerdige i Iobet af 2019. Et stort kontorhus er
ogsd under opforelse.

Ambitionen er, at Kanalbyen skal vaere en mangfoldig og levende bydel,
hvor forskellige boligformer, detailhandel og kulturtiloud blandes. Som
etledibyudviklingen er der gennemfert en klimatilpasningslesning, der
sikrer Kanalbyen og hele Fredericias historiske bymidte mod fremtidige
havvandsstigninger og stormflodshaendelser.

Kanalbyen i Fredericia ejes og udvikles af Fredericia Kommune
sammen med Realdania By & Byg.

NaerHeden i Hedehusene

Ved Hedehusene Station og teet ved det grenne
omrdade Hedeland bliver der over de neeste 10-20
aropferten ny bydel kaldet Naerheden. Her er visi-
onen atskabe en helt ny forstadstype, der kombi-
nerer byens teethed og byliv med forstadens gren-
ne kvaliteter.

Naerheden har fokus pd at udvikle rammer, der bi-
drager til at forbedre den sociale baeredygtighed.
Derfor bliver der gjort meget ud af faellesarealer
og feellesfaciliteter som f.eks. delebiler, beboer-
lokaler, kvarterspladser og udekokken. Desuden
bygges Neerheden som klynger af boliger, der bli-
ver en blanding af reekkehuse, byvillaer, bofeelles-
skaber og lejligheder. Pad den made kan bydelen til-
treekke mange forskellige typer mennesker, som
kan bidrage til et varieret byliv.

NaerHeden ejes og udvikles af Hgje-Taastrup Kommune
sammen med Realdania By & Byg.
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Koge Kyst

| Kege Kyst omdannes Sgndre Havn fra industri til et attraktivt boligomrd-
de.Her er bebyggelsestastheden, mangfoldigheden af ejerformer, naer-

hedentil Kgge Station og adgangen til hav og natur nogle af de vaesentli-
getiltagiforhold til miljpmeessig, social og sundhedsmaessig baeredyg-

tighed.

Tidligere stoppede bylivet ved stationen, men over de naeste 10-15 &r skal
der pd dentidligere industrihavn opferes omkring 1.500 nye boliger. | 2017
dbnede en ny handelsgade med butikker, restauranter, cafeer og bio-
grafistationsomrédet. Handelsgaden gor, atomrddet ved stationen bli-
ver en del af byen. Det styrker Kege som handelsby i regionen. Og ma-
den, kvarteret er anlagt pd - med enkeltbutikker langs et bugtet straede -
er teenkt som et alternativ til storcentrene.

Koege Kyst ejes og udvikles af Knge Kommune sammen med Realdania By & Byg.

Naturbydelen i Ringkobing

De ferste boliger i Ringkebings nye bydel - Naturby-
delen - star klar til indflytning i foraret 2018. Her er na-
turen og beliggenheden lige ud til Ringkebing Fjord
det storste aktivog samtidig omdrejningspunkt for et
byudviklingsprojekt med fokus pd social og sund-
hedsmaessig baeredygtighed. Det gronne er nemlig
ikke bare godtfor gjnene. Det kan ogsd danne ram-
me om feellesskaber for unge og gamle. Man kan Ig-
be lange ture i naturen. Eller man kan tage etroligt
ojeblik pd en baenk og se pd fuglene, der flyver forbi.

| de kommende par dr bliver der udviklet100 ejer- og
lejeboliger samt et nytbud pd fremtidens seniorbo-
feellesskab. Naturbydelen skal bidrage til at fasthol-
de ogtiltreekke unge og aeldre beboere i etomrade
uden for de traditionelle vaekstcentre og dermed
medyvirke til at styrke omrédet.

Naturbydelen ejes og udvikles af Ringksbing-Skjern Kommune
sammen med Realdania By & Byqg.
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"Et fredet hus er ikke en

museumsgenstand.”

Bygningsfredningsloven fylder 100 &ri 2018. Vi har talt med forskerne bag en ny bog,

som kaster lys over bygningsfredningens historie. De giver deres bud pd, hvorfor vi
freder, og hvad de fredede bygninger betyder for fremtiden i byen og pa landet.

Af Peter Kronsted

Siden 1918 har staten fredet bygninger. Bygninger,
som kyndige arkitekter, kunsthistorikere og hi-
storikere vurderer, skal bevares og beskyttes. Sa
fremtidige generationer ogsd kan glaede sig over
detbedste af det bedste, som danske arkitekter og
hé&ndvaerkere kan skabe.

Hvis nogen tror - eller gnsker - at listen med fre-
dede bygninger én gang for alle erristetiruner, som
et urokkeligt billede af Danmarks historie fortalt ude-
lukkende gennem slotte, herregdarde og strataekt
bindingsvaerk, mé& de troomigen.

Det fastslar ph.d. Jannie Rosenberg Bendsen og
professor Mogens A. Morgen fra Arkitektskolen Aar-
hus. De to stdr bag et nyt forsknings- og bogprojekt,
der skal kaste lys over bygningsfredningens historie.
Projektet, der er stottet af Realdania, udgivesian-
ledning af 100-ars fedselsdagen for Bygningsfred-
ningsloven.

De toforskere understreger, at selve frednings-
begrebeter bevaegeligt, og atlisten er dben for alle
typer bygninger - ogi saerlige tilfeelde ogsa for byg-
ninger, der er yngre end 50-drs aldersgraensen for
fredninger - hvis de er unikke og har hgj arkitektonisk
kvalitet.

Cirka 9.000 bygninger er forelpbig medidet fine
selskab, som taeller meget mere end herregdrde.
Her er alle bygningstyper, lige fra et beskedent lo-
kumien baggadrd op til en skole, hvor eleverne uan-

Ph.d. Jannie Rosenberg Bendsen
og professor Mogens A. Morgen
har begge arbejdet som fageks-
perter med fredede bygninger

for Slots- og Kulturstyrelsen. | dag
underviser og forsker de bl.a.i
bygningsarv ved Arkitektskolen
Aarhus. Mogens A. Morgen er med-
lem af Det Seerlige Bygningssyn,
der traeffer afggrelser om fredede

bygninger.

faegtet aof historien kaster med madpakker i frikvar-
tererne; til store banegdrde, hvor rejsende kan dveele
ved arkitekturen, mens de venter pd toqg til tiden.

De to forskere er enige om, atder er mange gode
grunde il at fejre, at vi har en lov, som kan sikre byg-
ningskulturen. Og Jannie Rosenberg Bendsen tilfojer:

"En passende fedselsdagsgave vil veere, atder
meget snartkommer nogle af velfaerdssamfundets
fantastiske almene boligbyggerier med pd listen
over fredede bygninger, selv om der sikkert er nogen,
dervil rdbe beton-ghetto.”

Livet garvidere

Og apropos diskussioner om modernismens byg-
ninger, hdber forfatterne, atfokus og omtale i anled-
ning af 100-drs jubilaeet ogsd vil veere med til at aflive
de vaerste myter om fredninger.

"Lad os slé fast - igen, og en gangfor alle - atdet
med at frede bygninger ikke handler om atlave mu-
seum. Livet gdr ikke i std, fordi en bygning bliver fre-
det,” siger Mogens A.Morgen.

"Etfredet hus er ikke en museumsgenstand, som
flyttesindien samling pd et museum. En fredning
skal bevare og beskytte de baerende bevaringsvaer-
dier der, hvor den er opfort, og veere med til, athuset
fortsat kan forteelle dets egen og stedets historie.”

Men en fredning udelukker ikke, at der kan komme
enanden form for livien bygning, hvis den ikke laen-

Nyborg Slot er opfert
omkring 1170 og blev
fredeti1918. Samme ar
Bygningsfredningsloven
blev vedtaget.
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Dem freder vi

Bygninger kan fredes, hvis
de har saerlige arkitekto-
niske eller kulturhistoriske
kvaliteter, der fortaeller om
betydningsfulde perioder
i landets historie, der kan
siges athave national
betydning.

En fredning gaelder hele
bygningen - ude sominde.
Til forskel for bygninger,
der 'kun' udpeges som
bevaringsveerdige, hvor
fredningen alene geelder
bygningens ydre.

Mariager Havnekran blev
opfert af Titan AS 1930 og
blev fredeti1992.

-

gere benyttestil det, den oprindelig var byggettil. En
tidligere spritfalbrik, ettidligere hospital eller en stati-
onsbygning kan virke lidt meningslose, hvis de bare
liggertomme hen, ogingen har glaede af deres hi-
storie og de arkitektoniske kvaliteter, mener de to
forskere.

"Derfor md historien genfortaelles ved, at der tilfo-
res nye, moderne funktioner. Tilpasset s arkitektu-
ren kan fortaelle sin og stedets 'livshistorie'til de nye
brugere, som synes, det er fantastisk at have kontor-
feellesskab, teater, mgdregruppe, eller hvad ved jeq,
i ethus med historie.vP& den méade beskytter viden
fredede bygning ved atbenytte den. Beskyttelse
gennem benyttelse er et godt princip og redskab til
atsikre bygningsarven,” siger Mogens
A.Morgen.

Fredninger kan skabe udvikling

"| disse dr ser vimange gode eksempler pd, aten
fredet bygning eller et kulturmiljp med flere historiske
huse er motor for udviklingien by eller etlandomrd-
de, fordi man arbejder bevidst med vaerdierne og hi-
storien. Folk vilgerne bo, leve og arbejde iog om-
kring bygninger med sjael og historie, detviser flere
studier og undersogelser,” forteeller Mogens A. Mor-
gen oq tilfejer, at undersggelserne burde veere pligt-
leesning i enhver kommune.

"Kommunerne skal huske, at de fredede bygning-
er ogderes kulturmiljger har masser af potentiale til
atskabe udvikling og bosaettelse.”

Mogens A.Morgen har gennem mange &r arbej-
det med fredede bygninger bl.a. som kontorchef i
fagafdelingeni Slots- og Kulturstyrelsen, som forval-
ter de fredede bygninger. Han er udpegettil Det
Seerlige Bygningssyn, som indstiller eller afviser nye

"Beskyttelse
gennem
benyttelse er
et godt princip
og et redskab
til at sikre
bygningsarven.”

Mogens A.Morgen

forslag til fredning af bygninger. Forslag som ogsad
kan komme fra den enkelte borger.

Ogsd Jannie Rosenberg Bendsen har arbejdet i
styrelsen med sagsbehandling af de fredede byg-
ninger. Sammen har de skrevet forskningsbaserede
publikationer om velfeerdssamfundets bygningsary,
og begge erdybtinvolveretidetsyv arlange arbej-
de med den fysiske gennemgang af alle Danmarks
9.000 fredede bygninger, som afsluttes i labet af
2018.

Alder ingen hindring

Men hvordan er det séd med de omtalte frednings-
veerdier, hvad er god og hvad er ddrlig arkitektur og
hvad er godth&ndvaerk?

"Synet pd, hvad der har veerdi, har selvfolgelig
aendretsig, siden den forste liste med fredede byg-
ninger sd dagens lysi1920," forteeller Jannie Rosen-
berg Bendsen:

"Men de kloge hoveder, der lavede loven, vidste
ogsd, at kvalitetsbegrebet er foranderligt, og derfor
lagde de en aldersgraense ind - dengang 100 ér - ud
fratanken om, at det md vaere vaerdifuldt, hvis det har
stéetil00ar.”

"ldag er graensen pd 50 dr og heldigvis med mu-
lighed for dispensation. Arkitekturen udvikler sig vildt
og hurtigt, og samtidig er der gang i skonomien og
byggeriet. S& nogle gange md eksperter og Det
Saerlige Bygningssyn veere lige s hurtige og forse-
ge atfd det unikke indstillet til fredning for at beskytte
det.

Denyngste fredede bygning er faktisk ikke mere
end omkring 20 &r gammel - et unikt murstenskon-
torbyggeriiLyngby, og Danmarks Nationalbank var
under 50 ér, da den blev fredet - og alle var glade.”



Priors Hus i Aroskebing pd Aro er fra
1690 og blev fredet 1919.12016 kobte
Realdania By & Byg ejendommen, og
den stdr nu over for grundig istand-
seettelse og vil efterfelgende blive
lejet ud til Arkitektforeningen.

Ingen fred om fredninger

"Loven var som udgangspunkt etidentitetsprojekt.
Danmarkvar over tid blevet forvandlet fra stormagt
til lilleputstat, hvilket blev endelig sldet fastmed det
ydmygende nederlagi1864. Kort tid efter trak Forste
Verdenskrig et spor af gdelaeggelse over altog alle.
P& baggrund af krigen var detindlysende, at staten
pd flere omrdder tog ansvar for at sikre nationen, kul-
turen, historien og bygningsarven. Det betod, atder
var stor folkelig opbakning til Folketingets lovom at
beskytte og bevare bygningskulturen i almenvellets
navn.”

"Men ogsd dengang var der debatter om, at fred-
ningerne lasgger for mange restriktioner p& den en-
kelte borgers ukreenkelige og private ejendomsret
ogretten til at gere, hvad man vil inden for matriklen,”
siger Jannie Rosenberg Bendsen og konstaterer:
"Der er aldrig fred om de fredede huse.”

Freder for fremtiden

"Deter sveert at sastte arkitektonisk kvalitet pd en
matematisk ligning, nar det handler om fredninger, ”
siger Mogens A. Morgen.

"Deter altid en vurdering af den enkelte bygning
og dens muligheder. Etgodt princip er selvfalgelig
omtanke og afstanditid, inden der traeffes beslutnin-
ger,om nogetskal af eller pdlisten.”

"Og dade fredede bygninger kun udger omkring
to promille af det samlede antal bygningeriDan-
mark, skulle vinok have réd til, at bygningsarven bli-
ver behandlet med respekt og ikke underlaeggestil-
feeldighedens luner.”

"Deterklart, atikke alle skal eller kan elske alle de
fredede bygninger, der er pd listen.Men der er vel-
overvejede grunde til, atde er pd& den. Det betyder
bl.a., atvirundtomibyen og pd landet kan afleese og
forstd, hvorfor noget byggeriien periode var mere
veerdsat end andet. Og vi bliver mindetom, at Dan-
mark har en arkitektur og nogle virkelig fantastiske
bygninger, som afspejler landets store historie i den
lille forteelling om detliv, der blev levetiog uden for
bygningerne.”

"Deterjo heleideen bag Bygningsfredningslo-
ven,” understreger Mogens A. Morgen med et smil:

"Vifreder for fremtiden.” @

100 ars bygningsfredning 43

Omkring 9.000 frede-
de bygninger beskyt-
tes af staten gennem

Bygningsfredningsloven

300.000

Der er derudover ansldet
300.000 bevaringsveerdige
bygninger, som kommunerne
kan beskytte gennem lokal-
planer, hvis de gnsker det.

§

Formalet med Bygnings-
fredningsloven er ifglge
lovens §1:"at veerne lan-
dets aeldre bygninger aof
arkitektonisk, kulturhisto-
risk eller miljipmaessiqg veer-
di, herunder bygninger, der
belyser bolig-, arbejds-,
og produktionsvilkéar og
andre veesentlige traek af
den samfundsmaessige
udvikling."

Kilde: Slots- og
Kulturstyrelsen

=

————




CAMONOEN

Camenoen er en ny, populser vandrerrute, der straekker sig175
kilometer over Mon, Bogo og Nyord. Ruten bygger pd stedets
lokale potentialer - natur ogildsjeele - og har skabten faelles
mission for de lokale beboere. Realdania har stettet ni sakaldte
Camenopauser - baenke, hvor man kan hvile benene og nyde
udsigten.

SAMARBEJDSPARTNERE Museum Sydestdanmark
og Vordingborg Kommune
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En storbylandsby

P& Kofoeds Skole pd Amager ombygqger
man i stor stil. Realdania har stettet projektet,
der traekker byen ind i skolen og skolen ud i
byen. En butiksfacade og en cafe mod
Holmbladsgade bliver de nye traekplastre.

Af Jannie Schjedt Kold

leveriorange overtraeksbukser og bld handsker

deles om arbejdet. En presser frugterne, én sast-
terldg pd glassene, mens andre klarger de grenne
bler, der afventer deres skeebne i bld kasser. Kofo-
eds Skole henvender sig tilmennesker pd kanten af
arbejdsmarkedet og samfundet og er et "tilbud for
dem, som gerne Vil hjeelpe sig selv til et bedre liv,”
som forstander Robert Olsen, formulerer det. Deter
etsted, hvor man leerer, og alle, der har deres gang
pd stedet, er derfor elever. Det handler om at f& mu-
lighed for at skabe og tage ansvar for sitegetlliv.
Hjaelp til selvhjeelp kaldes det ogsd - og det virker.

Hver dag deltager flere end 800 elever i forskelli-
ge aktiviteter pd skolens afdelingeri henholdsvis Kg-
benhavn, Aarhus, Aalborg og Nuuk.

| Kgbenhavn er eeblemosteri et af de nye tiltagi
raekken af aktiviteter, der binder skolen og byen taet-
tere sammen.

Nedfaldsfrugten kommer fra skolens naboer og
fra'frugtdonorer’ p& hele Amager, der far en flaske

Amagermost som tak. Mosteriet er stottet af Tuborg-
fondet og spiller godt sammen med den store plan
for Kofoeds Skoles udvikling, som Realdania er medi.
Realdanias penge gdr til fornyelse og ombygning af
skolens fysiske rammer, s de kan veere det omdrej-
ningspunkt for feellesskab og social sammenhaengs-
krafti Holmbladsgadekvarteret, som skolen gnsker.
Og eeblemosten er et af de socialgkonomiske pro-
dukter, der fra 2018 kan saelges fra den til den tid ny-
etablerede butiksfacade mod Holmbladsgade.

Hjeelpsomhed pa Holmbladsgade

P& Kofoeds Skole har man udfert socialt arbejde si-
den 1928, hvor kordegn Hans Christian Kofoed &bne-
de sin socialpaedagogiske skole, der dengang 1& pd
Christianshavn.| dag ligger skolen pd Amager - et
omrdade i hastig forandring. Hvor Amager @stleenge
har vaeret etindustrikvarter pd kanten af Kebenhavn,
er hele Kofoeds Skole nu omgivet af en bydel med
ressourcestaerke bgrnefamilier. Byen vokser, og sko-
len lzegger nye aktiviteter som bistader og seblemo-
steritil.

Mens byen transformeres, forandres Kofoeds
Skole fra atveere en social institution med en port,
som stort setkun elever og ansatte gik ind og ud of, til
atveere en storbylandsby. Det er et projekt, der
handler om at skabe storre forstdelse mellem men-
nesker, der eksempelvis mangler arbejde og bolig,
og detomkringliggende samfund. Og dermed styr-
ke den sociale sammenhaengskraftibydelen. Deter
sveerere at tale om ‘dem derovre, hvis skolen i hgjere
grad er en del af byen.
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Bygningen, som Kofoeds Skole
bori, blev byggetibegyndelsen
af1970'erne. Den var opfert il
det, man kaldte lettere industri,
men blev pga. oliekrisen aldrig
lejet ud og tagetibrug. | stedet
blev den kobt af Kofoeds Skole.

Selve ideen blev undfanget for tre-fire r siden. Der-
naest fulgte en reekke moder mellem elever, ansatte,
bestyrelse, naboer og fagfolk. Sammen udformede
de over 100 ideer til fremtidens Kofoeds Skole, der er
blevet kogt ned til 25. Den helt overordnede strateqi er
atfé dbnet huset.

"Kofoeds Skole kan virke som et lukket sted. Kon-
kreter der morkt og lukket om aftenen ogiweeken-
derne, ogioverfertbetydning kan detvirke som et
sted, der lukker sig om sig selv. Det er ikke et sted,
man kommer, hvis ikke man har et eerinde her. Det
skal dernulaves om pd,” siger Robert Olsen, der har
veeret forstander for Kofoeds Skole gennem seks ér.

Naboskab og fallesskab

Hvor taet det nye og det gamle Amager er pd hinan-
den, ser man, ndr man gdr ud pd det, som pd Kofoeds
Skole kaldes Materialegdrden. Den graenser direkte
op til nyopferte, dyre ejerboliger. | gérden er contai-
nere til genbrugsting, rede treehuse, et cykelveerk-
sted og - ndr deter saeson - et eeblemosteri.

Robert Olsen naevner de naboer, der kommer
med deres nedfaldsaebler og far dem mostet, hvilket
han ser som et af de gode eksempler p& naboska-
bet. Men der er ogsa folk fra den klagekompetente
klasse, der giver lyd fra sig, eksempelvis ndr der
oves sambamusik pd skolen om aftenen. | de kom-
mende ar vil Kofoeds Skole arbejde for at blive en
drivkraft for naboskab og feellesskab i naesromradet.

"Vigdriden retning, vionsker for skolen. Med db-
ne dgre, vaerksteder, butikker og cafe,” siger Robert
Olsen.

"Jeqg tror, atndrvinadr 2019, s er Kofoeds Skole
fortsat et sted, der bygger folk op. Deter bare meget
mere synligt, atvi ger det, og samtidig bidrager vi ak-
tivttil hele omradets udvikling.”

Ud over eeblemosteriet driver eleverne pd& Kofoeds
Skole et cykelveerksted, en tajbutik og meget andet.
Ogved arbejdet optjener de eksempelvis til et par
nye bukser eller en cykel.

Ved at flytte hovedindgangen til Holmbladsgade
og dbne socialpkonomiske butikker i gadeplan far




Jegkommer her flere gange omugen. Jeg
henter varer, ogjeqg styrerindustriopvaske-
maskinen med hard hadnd. Deter smart, for
ndrjeq arbejder far jeg radtil atblive klippet
her pd skolen, og mdaske fa et par nye bukser.
Hvisjeg arbejderienuge, kanjegfadenny
cykelfra cykelvaerkstedet.

Jeg skaltiljobsamtale i morgen faktisk, men
jeqgvilhellere veere her. Jeg kommer fra
Faergerne, men flyttede til Kebenhavn, da
fiskerietdode hen.Sa arbejdedejeqgi
lufthavneninogle ar,ognu er jeg glad for at
komme her. Det giver mig noget at std op til
ognogen atgrine sammen med.

Jegharmange gode venner her fraflere
forskellige lande. Jeg synes, deter fantas-
tisk, atder er pladstil os alle. Deter sadan,
detskalveere.

Jegarbejder medteater, jegerogsa
medimedieveerkstedetogielevradet.
Virenderrundtoginformerer eleverne.
Devil gerne vide, hvad der sker. Det
geelder ogsd den nye ombygning.

Folk erjo altid skeptiske over for
forandringer. Det ser meget“paent” ud
pd billeder, og herude kan vigodtlide et
spragletudtryk. Men det, jeg godtkan
lide ved projektet, er,atmanlaveren
forbindelse til samfundet. At viikke bare
erenlukketlandsbyibyen. Jegsynes,
deterfint, hvis folk opdager, hvad
Kofoeds Skole egentliger.

Derermasser af talenter her. Folk, der
kan alt muligt med deres handvaerk, og
detstyrker selvfolelsen, nér man far lov
atbidrage med noget.

Jegerfpdtog opvoksetikvarterether pd
Amager, og jeq tror faktisk, atvier et plus
for omradet, som godt kan vaere lidt hardt.
Det, atvilukker op for kvarteret omkring
os, vil hjaelpe byudviklingen.
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Cafe

(ﬂ .. [
Ti

Realdania og
Kofoeds Skole

Udfordring

Kofoeds Skoles fysiske rammer er resultat
af mange ars knopskydning. Udefra har
institutionen i mange ar fremstdet som
lukket om sig selv, ogindefra har den veeret
fragmenteret med mange gangforlab,
bygninger og byrum. Bygningens rammer
understotter derfor ikke skolens paedago-
giske metoder, der handler om at skabe
ligevaerdige relationer mellem skolens
elever og det omkringliggende samfund.

Indsatser

Fornyelse og ombygning af skolens
fysiske rammer, sa bygningen kan

O dbne sigud mod kvarteretog
naboerne.

Etablering af ny facade ud mod
Holmbladsgade, hvor der er plads

. — O tilf.eks. butikker, cafeomrdde og
cykelveerksted.

Sikring af en baeredygtig drift
gennem en konceptmaessigt styrket
O platform,implementering af baere-
dygtige Igsninger og minimering af
driftsomkostninger.

Madlet

At Kofoeds Skole bliver et omdrejningspunkt
for feellesskab og social sammenhaengskrafti
Holmbladsgadekvarteret. Skolen skal udvikles
til en 'storbylandsby’, hvor social og miljpmaes-
sig baeredygtighed gér hdnd i hdnd, og hvor
det nye og det gamle Amager kan mades.

Samarbejdspartnere
| KOFOEDS SKOLE | | A.P.MOLLER FONDEN |
1 1

| KAB | | OLE KIRKS FOND |
1

|KOBENHAVNS KOMMUNEl | TUBORGFONDET |
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man endnu en synergieffekt. Her kan alle kgbe pro-
dukter fra skolen, cykler, mgbler og andet, og man
synligger menneskene pd Kofoeds Skole og altdet,
dekan.

"Butikstraeningen giver ogsa rigtig god mening i
forhold til at ggre nogle af vores elever mere parate
tilatfinde et arbejde,” siger Robert Olsen.

Plads til pauser
Cafeen skal fungere som mgdested mellem menne-
sker fra hele bydelen. | felgegruppen sidder elever
fra skolen. Her er detvigtigt, atrummene ikke bliver
for"fisefornemme”. Der skal veere plads il alle.

Ligesom socialgkonomiske initiativer er en trend
itiden, som Kofoeds Skole far gavn af, sa blaeser
ogsda mere baeredygtige vinde om stedet. Den A.P
Mollerske Stottefond stetter en renovering, sddan at
energiforbruget pd skolen bliver bragt ned. Ung-
domsboligerne isoleres, der kommer solceller pa
taget, og alle vinduer bliver skiftet ud. Genbrugs-
pladsen skali hgjere grad vaere grobund for urban
farming og haveprojekterifremtiden. Samtidig skal
der stadig veere trygge baser, hvor eleverne kan
traekke sig tilbbage. P& samme mdde er detvigtigt, at
skolen rentvisueltbevarer sin spraglethed; atdet ik-
ke bliver for paent. Lige nuerombygningenifuld
gang. Der er derfor nogetlarm, isaer i den del af pro-
cessen, hvor der betonnedbrydes - en noget uvant
aktivitet for eleverne. Nogle sgger derforroiryge-
omrddet, som har veeret et fredet helle i ombygnings-
processen. Respekten for, at eleverne skal fole sig
hjemme, mens ombygningen stdr pd, vaegtes hoijt.

| dethele tagettilretteleegger man ombygningen
efter de mennesker, der har deres gang pd Kofoeds
Skole.Som Nelly og Edmund, der arbejder i mabel-

af'

depotet. Lige nu skubber de et gitterbur ind i vare-
elevatoren og kerer op pd 2. sal. Kopper, tekander,
sukkerskdle og tallerkener star pd hylder, der lpber
langs begge vaegge. Der er skilte pd en kasse il
gafler, knive og skeer, s& alter let at hive ned og pak-
ke i startpakker til hjemlgse, der skal have en ny be-
gyndelse i eget hjem. Hver dag kerer fem-seks ud
og henter dedsboer og donationer. Hver dag far to
hjemlgse en startpakke med de mest ngdvendige
ting. Her er der flow i overskudssamfundet. Edmund
pd 48 er en af dem, der arbejder pd mopbeldepotet
og samtidig optjener muligheden for selv at f& ek-
sempelvis et par nye sko, et par bukser eller mdske
en cykel. Forham ertonenivaerkstedet vigtig.

"Viharingen diagnoser, vi er bare lidt sjove, og alle
kan lide at hjeelpe,” siger han med et lidt skaevt smil.

Det bedste ved Kofoeds Skole er, synes han, at
derer etfladt hierarki. Der er naesten ingen forskel
pd atveere elev og ansat.

"Derfor er det sa vigtigt, atvi alle ermed, nar der
sker forandringer, og at det med butikkerne ikke bli-
ver for stift, for sé forsvinder sjeelen. Der skal vaere
pladstil pauser,” siger Edmund.

Butikkerne er de socialgkonomiske boder, der
dbner ud mod Holmbladsgade. Cykelvaerkstedet
og tejsalgeter nogle af dem. | fremtiden skal mobel-
depotetligge i keelderen med kik til garden, sa flere
vil f& @jnene op for de gemte skatte og for det socialt
baeredygtige hjeelpearbejde, der udfgres her.

Eller som 26-drige Nelly siger:

"Jeg synes, det er fint, hvis Kofoeds Skole kan ha-
ve butikker p& gadeplan, hvor viviser nogle af vores
ting frem og forteeller noget om Kofoeds Skole. Det
eretsted, jeg er stoltaf.”

CIL) o el T

Kofoeds Skole er et leerings-
sted, og elever i mgbelbutik-
ken far bl.a. erfaring med kun-
debetjening. De, der arbejder
med transport, fér erfaringer
som chauffer, chauffermed-
hjeelper og flyttemand.
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Det betyder noget, hvordan vi bygger. Ikke mindst nér vi vil sikre, at vores fysiske rammer ikke
skaber skel mellem socialt og fysisk udsatte og det evrige samfund. Med en raekke projekter
saetter Realdania fokus pd, hvordan vi skaber rammer for feellesskaber.

Det100-drige Skovsgdrd Hotel i Jammerbugt Kommune drives i dag som
socialgkonomisk virksomhed og fungerer som lokalt samlingspunkt. Efter et par konkurser stod
bygningen ved begyndelsen af 1990'erne tom og ubrugt hen. Men kun indtil en flok engagerede
borgere slog sig sammenien andelsforening med den mission at drive hotellet videre pd nye
vilkar. Nu med fokus pd inklusion, medborgerskab og et levende lokalsamfund.

Realdania stetter sammen med Den A.P. Mgllerske Stoettefond og TrygFonden et udviklingspro-
jekt, s& Skovsgdrd Hotel kan renoveres og udvides med flere vaerelser. Samtidig skal der veere fle-
re muligheder for arrangementer og bedre arbejdsforhold for de medarbejdere, der er ansat pd
saerlige vilkdr. Forud for udviklingsprojektet har Realdania ogsé stettet en foranalyse, der under-
stgtter en baeredyagtig forretningsmodel, s& hotellet kan eksistere i mange ér fremover. Udviklings-
projektet ventes atgdigangi 2019, ndr den sidste finansiering er p& plads.

Dannerhusets historie gdr helttilbage til 1873, hvor huset blev opfert som kvindehjem
af Grevinde Danner. De ikoniske kvindetegn i husets vinduer stammer dog fra 1979, hvor 300
kvinder besatte, og siden kabte, huset og grundlagde det kvindekrisecenter, som bygningen
ogsdhuseridag.

| perioden 2008til 2012 blev det fredede hus totalrenoveret og nyindrettet, sé det blev mere tids-
svarende. Med respekt for husets arkitektur og historie blev der skabt en bedre harmoni mellem
pdden ene side husets funktion som trygt krisecenter for voldsudsatte kvinder og deres bgrn, og
pd den anden side funktionen som udadvendtvirksomhed med et dbent og aktivtvidencenter.
Som ledirestaureringen fik alle lejligheder ogsd egetbad og toilet samt et tekokken. Og der blev
anlagten terapihave og en skolebygningihaven.

Troldhedestien ved Kolding udbygges de kommende &r med en raekke modeste-
der og nye fysiske rammer for friluftsaktiviteter. Over en straekning pd knap 10 km skal Troldhedesti-
endanne ramme om tilbudtil alle borgere - ogsd bevasgelseshaemmede, svagtseende, psykisk
sdrbare og socialtudsatte, der ikke bruger omrédet szerlig megeti dag. Dermed skal Troldhede-
stien bidrage il at styrke de inkluderende faellesskaber i kommunen.

Oveni de nye fysiske rammer styrkes ogsd formidlingen og historiefortaellingen langs stien, lige-
som der ansaettes et korps af skovigbere, der kan understotte aktiviteter og faellesskaber.

Udsatte boligomrdderi Danmark lukker sig ofte om sig selv. Mentalt, fordimange
beboere fgler sig uden for det @vrige samfund. Og fysisk, fordi boligomrdaderne titer bygget sadan,
atde er afskdretfra den gvrige by.

Sammen med en raekke boligorganisationer, kommuner, beboere og eksperter arbejder Realda-
nia for atfremme udviklingeniudsatte boligomrdder, sd de udvikles i sammenhaeng med den om-
givende by. Initiativerne skal bl.a. skabe fornyet debat og viden om, hvordan en fysisk indsats kan
vende udviklingen og forbedre livskvaliteten i de udsatte omrader. S& de dermed ogsé bliver bedre
rustetover for de sociale og kulturelle udfordringer.
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Danmark bor godt5,7 mio. mennesker. De om-

kring 1.400 byer og flere end 4 mio. bygninger ud-
gor rammerne om vores hverdag. Deter her, vibor,
arbejder, gariskole, dyrker vores fritid og lever vores
liv.Og deter her, Realdania ger en forskel.

Realdania er en filantropisk forening med omkring
150.000 medlemmer, som driver filantropi pd basis af
afkastet af vores investeringsformue. Foreningen er
reguleret gennem lov om visse erhvervsdrivende virk-
somheder.

Vi stotter store og sma projekter, der bidrager til
atnd vores filantropiske mal, og vi ensker at skabe
livskvalitet for alle gennem det byggede miljo.

Realdanias virkefelt er det byggede milje. Det vil si-
ge bdde store byer, smad byer og landsbyer samt by-
rum, parker, bygninger og bygningsarv og de tilknytte-
de aktiviteter og forandringsprocesser - f.eks. bygge-
ri, arkitektur, landskabsarkitektur, restaurering, byud-
vikling og fysisk planleagning pd landet og i byen.

Realdania skaber livskvalitet ved at understotte og
have fokus pd, hvordan det byggede miljo pavirker
vores hverdag, relationer mellem mennesker og men-
neskers sundhed og liv.

Tre felles foreningsmadl

Realdania er en almennyttig og almenvelgsrende
forening. Viertil for alle og stotter projekter, som
samletset gavner allei Danmark.

Vivil med vores samlede ressourcer i form af for-
eningsaktiviteterne, afkastet af vores investeringsfor-
mue og det filantropiske virke skabe bedre livskvalitet
inden for vores virkefelt.

Ved at udnytte vores uafhaengighed og vores lang-
sigtede perspektiv arbejder vi problemorienteret og
dagsordensaettende og gnsker i partnerskab med
andre atbidrage til at lese samfundsudfordringer ved
atudvikle og forandre det byggede miljo.

Gennem medlemsdemokratiet og de dagsordener,
vi arbejder med, vil viengagere vores medlemmer.

Vihar tre overordnede og strategiske mal for den
samlede forening:

¢ Vi er her for nuvaerende og fremtidige generationer
 Vifremmer en bzeredygtig udvikling

¢ Vifremmer ny viden og innovation

Vileeggeri alle vores aktiviteter stor vaegt pd dbenhed
og transparens. Vi arbejder ambitigst for at nd vores
mdal og er kompetente, trovaerdige, respektfulde og
imadekommende. Herudover vil vi i det filantropiske
arbejde i partnerskab med andre akterer udvikle og
forandre gennem nytaenkning, samarbejde og med
den nedvendige risikovillighed. Netvaerk, samskabel-
se og gensidig inspiration er med til at sikre, at de fi-
lantropiske aktiviteter er forankrede i det hverdags-
og arbejdsliv, hvor vi skaber vaerdi.

Realdania arbejder pd baggrund aof tre strategier, der
sagtter retning for hvert aktivitetsomrdade i foreningen:
De kommercielle investeringer, forenings- og med-

lemsaktiviteterne og det filantropiske arbejde. Strate-
gierne bygger pd Realdanias vedtaegter og det
grundlag for Realdanias virke, som er fastlagt af be-
styrelsen.

Vores filantropiske tilgang

Realdanias filantropiske indsatser har som mal at
skabe ggetlivskvalitet og forbedre rammerne for
hverdagen i Danmark. Vignsker at gore en forskel
over hele landet. Det kan vaere med initiativer, der ud-
springer af en stgrre satsning fra Realdanias side,
eller storre og mindre projekter, der udspringer af et
lokaltengagement.

De filantropiske uddelinger omfatter derfor b&de
okonomisk stette til smd, lokale og ildsjeelebdrne pro-
jekter samt til markante, fysiske demonstrationsprojek-
ter og storre initiativer, som f.eks. en indsats i de udsat-
te boligomrdder. Endvidere daskker de filantropiske
uddelinger over brug af forskellige redskaber som ud-
redninger, kampagner, netveerk, forskning og formid-
ling.

Feelles for alle vores filantropiske indsatser er, atde
skal understatte den filantropiske strateqi, og der skal
veere en Klar filantropisk opgave, f.eks. en opgave,
som markedet eller det offentlige ikke lafter.

Vi samarbejder og deler viden
Samarbejde er en central del af Realdanias filantro-
piske arbejdsform. Vitror pd, at partnerskaber med
derigtige akterer omkring et problem giver de bed-
ste, mestforankrede og mest effektfulde I@sninger.
Vores samarbejdspartnere er f.eks. staten, kommu-
nerne, fonde, foreninger, det private erhvervslivog
lokale, frivillige ildsjeele. Vimener, at det er en vigtig
rolle for en filantropisk forening at kunne samle alle re-
levante parter omkring de projekter, vigdrind i.

Viser detogsd som en vigtig opgave atdele den
viden og de erfaringer, viopndr gennem vores arbej-
de. Derfor er videndeling i bé&de faglige miljger ogi
bredere kredse til f.eks. offentligheden og til vores
medlemmer en central del af vores strategi. Vi mener,
atdeter med til at skabe storre effekt af vores filantro-
piske indsats, fordi den kan inspirere og veere til nytte
for andre.

Samfundsansvar

Realdania gnsker attage ansvar for en god og bae-
redyqgtig udviklingivores filantropiske arbejde, i vo-
res investeringsvirksomhed og i vores virke i @vrigt.
Realdanias arbejde med samfundsansvar er inspi-
reret af FN's ti Global Compact-principper, vi tiltrad-
te som civilsamfundsakter i 2011. Principperne byg-
ger pdinternationalt anerkendte konventioner om
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, mil-
j® og antikorruption.

Vi arbejder med samfundsansvar tast pd vores
kerneaktiviteter, fordi vi tror, at den samlede effekt p&
den mdde bliver stgrre. Derfor forholder vi os til sam-
fundsansvar ivores samlede virke - bdde ndr vi ar-
bejder filantropisk, ndr viinvesterer, ndr vi er bygherre
ogivores daglige drift.
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Hvor kommer
pengene fra?

Foreningen Realdania har
redder i realkreditvirksomhed.
Grundlaget for Realdania er
skabt gennem mere end 150

ar af danske boligejere og
virksomheder, baseret pd finan-
siering af fast ejendom.

Realdania overgik den 2.
oktober 2000 fra at vaere en
finansiel forening til at veere
en filantropisk forening, da
den daveerende forening
RealDanmark solgte sine
realkredit- og bankaktiviteter
til Danske Bank.

Egenkapitalen udgjorde 10,5
mia. kr. og kunne ifolge realkre-
ditloven og vedtaegterne ikke
udbetales til medlemmerne.
Derfor blev det besluttet, at
pengene skulle ga til almen-
nyttige formal inden for det
byggede miljg, og at foreningen
skulle fortseette - nu bare med
et filantropisk formal og med
navnet Realdania.

=

22,6 mia. kr.

Realdanias egenkapital udger
22,6 mia. kr. pr. den 31/12- 2017.

Det er afkastet fra investerin-
gen af Realdanias formue, der
danner grundlag for, at der
hvert ar uddeles penge til store
og sma indsatser inden for det
byggede miljo.
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150.000

mediemmer

Vihar omkring 150.000
medlemmer. Medlemskab er
gratis, og alle, der ejer fast
ejendom i Danmark, kan veere
med. Meld dig ind pé realdania.
dk/vaer-med

7.000

nye mediemmer

Over 7.000 nye medlemmer
meldte sig ind i Realdania i 2017.

Folg med!

Du kan som medlem folge med
i Realdanias aktiviteter via
nyhedsbrevet Mit Realdania

- som ogsd indeholder invi-
tationer til saerlige medlems-
arrangementer. Alle kan folge
vores arbejde pd realdania.dk
og pd Facebook, Twitter og
LinkedIn. Mange af vores
projekter kan ses i vores
projekt-app. Ogi 2017 udgav
Politikens Forlag 'Turen gar til
Realdania’, der viser vej il flere
hundrede af Realdanias
projekter rundtomihele landet.
Udgivelsen kan downloades
som e-bog pd realdania.dk

2K

an

Repraesentantskabet
og bestyrelsen

Se en oversigt og praesentation
af medlemmerne af repreesen-
tantskabet og bestyrelsen pa
realdania.dk

Medlemsdemokratiet

“Medlemsdemokratiet er centralti Realdaniaq,
og det er vigtigt for os at mgde de mange
engagerede og interesserede medlemmer
over hele landet. Det gor vi bdde ved de drlige
valgmeder til vores reprassentantskalb, og ndrr
vilpbende inviterer til arrangementer, hvor
medlemmerne kan hgre om de mange projekter.”

Michael Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesformand i Realdania

ealdania er en forening med omkring 150.000

medlemmer. Det, atvier en medlemsbaseret for-
ening, giver os et saerligt ansvar og er samtidig et
steerkt fundament.

Det er Realdanias medlemmer, der veelger reprae-
sentantskabet, som er foreningens gverste myndig-
hed. Det sker p& de geografiske og faglige valgme-
der, viafholder hvertdr.

Deterrepraesentantskabet, der veelger bestyrel-
sen, som sd ansaetter direktionen - og pé& den mdde
star Realdanias ledelse i sidste ende til ansvar over
for medlemmerne. Det system giver vores aktiviteter
en bdde folkelig og faglig forankring.

Hvordan bliver man mediem?

Alle, der ejer fast ejendom i Danmark, kan blive med-
lem af Realdania. Detgaelder enten, hvis man selv
ejer ejendom. Eller hvis man er udpeget af en juridisk
person, f.eks. er repraesentant for en almen boligor-
ganisation, en andelsboligforening, en virksomhed
ellertilsvarende, der ejer fast ejendom.

Det koster ikke noget at blive medlem af Realda-
nia. Etmedlemskab giver mulighed for atfglge |o-
bende med i Realdanias projekter og pd den mdde
veere en del af og give sin opbakning til Realdanias
mission om at skabe livskvalitet gennem det bygge-
de miljo.

Reprasentantskabet
Reprassentantskabet bestdr af 109 medlemmer, der
veelges pd valgmederne. Repreesentantskabsmed-
lemmerne veelges for en periode pd fire ér. Deterre-
preesentantskabet, der er Realdanias gverste myn-
dighed, ogdeterdem, derbl.a.vaelger bestyrelsen,
godkender vedtaegter, drsrapport og veelger revisi-
on. Detervigtigt, at repraesentantskabet har en bred
sammensaestning, der repraesenterer det netvaerk og
den faglige viden, Realdania har brug for.

Bestyrelsen
Bestyrelsen varetager den overordnede strateqgiske
ledelse af Realdania.

Bestyrelsen ansaetter direktionen og forer tilsyn
med denne, herunder kontrollerer bogfering og for-
mueforvaltning. Bestyrelsen godkender budgetog
udformer og godkender foreningens strategier.

Direktionen

Direktionen bestdr af en administrerende direkter,
en filantropidirekter og en investeringsdirektor, deri
feellesskab har ansvaret for den daglige ledelse af
Realdania.

Medlemmer
Medlemmer
Valgrupper
Reprasentantskab
Ledelse
Bestyrelse
Direktion
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De geografiske valgomrader

Nordjylland
Naeste valgmede: 2019

Valgomrade7
Midt- og Vestjylland \.
Naeste valgmede: 2020

Valgomrade 5
Trekantsemradet
Naeste valgmede: 2018

Valg ade 4
Syd- og Senderjylland
Nzeste valgmede: 2019

Valg ade3
Fynogoerne
Naeste valgmede: 2020

Val dde 6

Dstjylland
Naeste valgmede: 2021

Valgomrade 9
Nordsjeelland
Naeste valgmede: 2018

Valgomrade 1
Kebenhavnsomradet
Naeste valgmede: 2018

Valg ade 10
@stsjeelland og Bornholm
Neeste valgmede: 2020

Valgomrade 2

Vest- og Sydsjzelland,
Lolland, Falster og Mon
Naeste valgmede: 2021

De faglige valggrupper

Valggruppen for byudvikling:
Kommuner
Naeste valgmede: 2018

Valggruppen for almene boliger:
Almene boligorganisationer
Naeste valgmgde: 2020

Valggruppen for landbrug:
Ejere af landbrugsejendomme
Neeste valgmgde: 2019

Valggruppen for privat boligudlejning:
Private andelsboligforeninger og eje-
re af private udlejningsejendomme
Naeste valgmeade: 2021

Valggruppen for ejerboliger:
Ejere af ejerboliger, herunder
ejerlejligheder

Naeste valgmede: 2021

Valggruppen for erhverv:
Ejere af erhvervsejendomme
Naeste valgmede: 2019



Seks mal
forden
filantropiske
indsats
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Realdania
arbejder for at ...

)

almet

... fremme stedbundne potentialer over hele landet

Realdania vil bidrage til, at det skal veere attraktivt at bo, arbejde og bespge omré-
derne uden for de storste byer. Derfor arbejder vi for at tilpasse, styrke og forny de
omrdder, der er udfordret af samfundsudviklingen, med udgangspunkti de lokale
stedbundne potentialer.

... fremme baeredygtige byer

Realdania vil medvirke til udviklingen af mere basredyqgtige byer, sé de bliver en
attraktiv ramme for menneskers liv og trivsel.

.. fremme nye rammer for feellesskaber

Realdania vil styrke de fysiske rammer for faelles modesteder, der fremmer sociale
relationer og inkluderende oqg ligeveerdige feellesskaber.

... fremme bedre boligmiljoer

Realdania vil fremme bedre boliger og boligmiljper gennem udvikling af eksisteren-
de og nye boformer, bedre fysiske rammer og formidling af viden om boligforhold.

... fremme en levende bygningskultur

Realdania vil bidrage til en levende bygningskultur gennem gode eksempler inden
for arkitektur, bevaring og udvikling af bygningsarven og engagerende formidling
af viden om bygningskulturen.

... fremme sundt, effektivt og baeredygtigt byggeri

Realdania vil udvikle, demonstrere og formidle innovative l@sninger i byggeriet med
detformdl at skabe en mere effektiv og veerdiskabende byggesektor og mere miljo-
rigtige og sunde bygninger som rammen om vores hverdag.
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]

Download Realdanias
drsrapport pd realdania.dk
Her finder du flere nggletal fra
investering og filantropi.

2]

3.550
projekter

Realdania har eksisteret siden
2000 og harigangsat og stattet
over 3.350 smd og store
projekter over hele landet.

22,6 mia. kr. siden 2000

Siden 2000 har Realdania
stettet filantropiske projekter
forialt18,2 mia.kr.Og harover
samme periode derudover
betalt 4,4 mia. kr.iskat.

Filantropiske

nogletal

A 0 e Antalnye Ny-ogmer- Samlet
Arets nye prolektbewlllnqer projekter bevillinger projektsum
mio. kr.
Der er.l 2017 beV|Iqet1.Q12 m!o. kr. til ﬁlontroplske Uddelinger 116 1059 1625
udcfellnger og ﬁlgrltroplske |nveste[|nqer. Denye Tilbageforte
projekter og bevillinger er fordelt pé& felgende uddelinger fra
filantropiske projekttyper. tidligere ar - 74 -
Filantropisk
investerings-
" Delprojekter er projekter, der gennemferes under ethovedprojekt element 4 27 62
[feks. etbyudviklingsprojekt med flere elementer] eller en kampagne. lalt 120 1.012 1.686
Delprojekter” 79 - -
lalttiigang 199 1.012 1.686
Antal afsluttede projekter e
2570
Pr.den 31/12-2017 har vi afsluttet i alt 29273
2.746 projekter og delprojekter, siden
Realdania blev etablereti 2000. i
2013 2014 2015 2016 2017
Antal igangvaerende
projekter
694
Pr.den 31/12-2017 har vi 623
igangvaerende projekter.
2013 2014 2015 2016 2017
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Den samlede filantropiske
projektportefolje pr. den 31/12-2017

Den samlede veerdi af de projekter, vivar involvereti pr. den 31/12-2017, var p& 23.722 mio. kr.
Heraf bidrager Realdania med godt 47 % af projekternes skonomi.

11.332 12.590

mio. kr mio. kr

470/ Realdanias andel er godt 53 O/ De gvrige samarbejdsparters
O 47%=11.332 mio.kr. O andel erknap 53 % =12.390 mio. kr.

Beslutningshierarki Bestyrelsen

« Filantropistrategi inkl. mal

* Godkendelse af kommissorium for evaluering og behandling af
evaluering

* Nye initiativer eller justering af initiativer

* Generelle bevillingsbefgjelser for filantropi

* Beslutninger vedr. filantropiske bevillinger efter indstilling fra direktionen

* Den beregnede bevillingskapacitet

Direktionen

* Rammer og retningslinjer for filantropi

* Gennemforelse af evaluering of strategi baseret pd bestyrelsens
kommissorium

* Beslutninger vedr. filantropiske bevillinger inden for direktionens befojelser

* Beslutningsstruktur som forberedelse til bestyrelsens godkendelser

Filantropi

*Implementering af bestyrelsens og direktionens beslutninger

« Administrativ handtering af ansegninger, bevillinger, ledelsesrapporteringer
herunder til og fra datterselskaber

« Forvaltning af projektportefelje og koordination med datterselskaber
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Investeringsnogletal

Veerdi pr. den 31/12-2017

22.836 mio. kr.

Afkasti 2017

2.212 mio. kr.

Afkasti %

10,3 %

Investeringsformuens
afkast i 2017 (mio. kr.)

2212

1614

521

-134

Total

Fixed Income IG
Fixed Income Non-IG
Equities

Private Equilty
Alternative Inv.

Real Estate

Investeringsaktiviteter fordelt
pa hovedaktivklasser i %

Realdanias kommercielle investeringsformue
erinvesteretiforskellige aktiver grupperetunder
seks hovedaktivklasser.

Figuren viser investeringernes fordeling p&
hovedaktivklasser pr.den 31/12-2017.

2%

4%

14%

53%

Fixed Income IG
Fixed Income Non-IG
Equities

Private Equilty
Alternative Inv.

Real Estate

Udviklingen i den kommercielle
investeringsformue (mio. kr.)

Den kommercielle investeringsformue har udviklet
sig stabilt over de seneste fem dr. Det skyldes bl.a.
stabile investeringsafkast og langsigtet budgette-
ring af det filantropiske uddelingsniveau.

22.349
21.274
20.144

2013 2014 2015 2016

2017



generationer, og det
afspejler sigivores

filantropien, men har

mod kurstab.”

Peter Johansen
Investeringsdirektor i Realdania

Realdanias
investeringsstrategi

linvesteringsstrategien udpeges mal-
saetningerne for Realdanias investe-
ringsarbejde med henblik pd at sikre
egenkapitalen, uddelingskapaciteten
og ambitionen om, at Realdania ogsd
er her for de naeste generationer.

Realdanias aktuelle investeringsstra-
teqi 2016-2019 har fokus pd at skabe et
solidtdatafundament, hvor investe-
ringsbeslutninger underbygqges af fa-
ste processer og grundige analyser.
Strategien definerer nogle specifikke
mdl og rammer for veerdiskabelsenide
kommercielle investeringsaktiviteter.
Der er desuden fokus pdrisikostyring
og sammenhaengen mellem den kom-
mercielle investeringsformues mar-
kedsrisiko og detforventede afkast.

“Realdania er her for bade -
nuvaerende og kommende |

investeringsstrategi. Vi
onsker at skabe det hojest
mulige afkast til brug for

samtidig en taet styring af
risikoen for at beskytte
foreningens egenkapital

Governancestruktur

Bag investeringsaktiviteterne liggeren
entydig governancestruktur, hvor be-
slutningskompetencen mellem hen-
holdsvis det strategiske, det taktiske
og detoperationelle niveau er fordelt
mellem bestyrelsen, direktionen ogin-
vesteringsafdelingen.

Investeringsstrategiens ambition
og strategiske mdlsatninger
Investeringsstrategiens ambition er to-
delt: Strategien skal skabe stgrst muligt
afkast af den kommercielle investe-
ringsformue med en kalkuleretrisiko.
Samtidig skal strateqgien sikre udvikling,
implementering og vedligeholdelse af
planer, som oger beskyttelsen af Real-
danias egenkapital.

Beslutningshierarki

Bestyrelsen

Bestyrelsen traeffer bl.a. beslutning om nye inve-
steringsstrategier og aktivklasser samt om darligt
mandat til direktionen om investeringsstrategiske
mal og rammer. Til bestyrelsen er der tilknyttet

en investeringskomite, der varetager en raekke
forberende opgaver.

Direktionen

Direktionen varetager implementering af bestyrel-
sens strategiske beslutninger og treeffer taktiske
beslutninger inden for rammerne af bestyrelsens
mandat i direktionen.

Investeringsteamet
Investeringsteamet varetager det operationelle
ansvar forimplementering af alle beslutninger.

De strategiske madlsatninger er hjernestenene
i Realdanias investeringsstrategi

@ Realdanias langsigtede strategiske malsastning
for markedsrisiko er 75 % af markedsrisikoen p&
globale aktier.

© Realdanias strategiske malsastning for detlang-
sigtede afkast er afkastet pd& globale aktier.

© |strategiperioden etablerer og udvikler Real-
dania konkrete beredskabsplaner med ud-
gangspunktimodellen for styring af egen-
kapitaludviklingen.

Evaluering af investeringsstrategien
Investeringsstrategien evalueres lpbende i forhold
til de taktiske og operationelle erfaringer. Og hvert
flerde ar foretager bestyrelsen en samletevaluering
med henblik pd udarbejdelse af en revideret strateqi.

Samfundsansvarlige investeringer

Realdania vedtogi 2016 en opdateret politik for sam-
fundsansvarlige investeringer gaeldende fraden1/1
2017, som udstikker konkrete rammer for de kommer-
cielle investeringsaktiviteter. Politikken baserer sig
pd gaeldende konventioner og lovgivning ogimple-
menteres lpbende. Realdania vil som samfundsan-
svarlig og aktivinvestor bidrage til at forandre for-
hold, som eri strid med rammerne for samfundsan-
svarlige investeringer. Realdania vil derfor sammen
med andre investorer spge at pdvirke virksomhe-
derstilgangtillovgivning, arbejdstagerrettigheder,
miljg, kontroversielle vaben og god selskabsledelse.
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