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Forord

Gdar du med ideer om at udvide ditlandbrug med
andre forretninger?

Eller vil du méske sadle om og lave en helt ny
forretning p& gdérden?

Teenker du pd at bruge din gard til andre formdl,
end den oprindelig er bygget il?

Sé& kan du fé& inspiration og gode réd i denne
vejledning, der kan hjaelpe dig pd vej med at
gennemfgre det nye liv pd garden.

Vejledningen kommer med eksempler pé vellykke-
de omdannelser og tips til hvordan, du kan gribe
opgaven an.
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Du begr ogsé lzese vejledningen "Kend din gérd”,
som viser, hvad du isaer ber veere opmaesrksom p4,
hvis din plan betyder, at gérden skal ombygges til
de nye formdl.

Detviser sig nemlig, at mange af de succesfulde
genanvendelser af garde har lagtveegt pd at
beholde de kvaliteter, der er i gdrdens arkitektur- og
kulturhistorie.

God leeselyst.

Kolofon:

Tekster: Realdania, BARK Raddgivning A/S
og |da Blomsterberq [ s.29-36).

Fotos: Realdania ogJesper Balleby,

Anne Prytz Schaldemose (s.10)
og Helene Hoyer Mikkelsen (s.18).

Layout: Frankes.
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Idéudvikling

Mange gardejere har mod pa at udvikle nye aktiviteter og nyt indhold til deres
tomme bygninger. Mens nogle har en drem, som de laenge har ensket at fore
ud i livet, ma andre starte fra bunden og finde den gode idé til en ny forretnings-

mulighed.

"Den gode idé er fundamentet for et godt projekt.
Derfor er det vigtigt i opstartsfasen at bruge tid
pd at idéudvikle, prioritere og forbedre sine idéer.
Det skaber de bedste forudsaetninger for et

vellykket projekt.”

- Stine Lea Jacobi, programchef i Realdania

Vil du gerne starte en ny virksomhed op pd& gérden,
skal du dog forst overveje dine motiver og mdlsaet-
ninger for projektet. Det skal du, fordi dit personlige
engagement er en stor del af den drivkraft, der sikrer,
at etableringen forlgber godt. Ditengagement er
en vigtig forudsaetning for, at andre - herunder ikke
mindst familie og bank - vil synes om idéen, atdu
far fati de kunder, du behgver, og at du dermed kan
sikre den nedvendige opbakning og ekonomi.

Disse sporgsmal kan hjaelpe med til at klarleege
dine motiver og mdlsaetninger:
* Hvad er din personlige grund til at lave projektet?
* Hvordan heengerideen sammen med dit
privatliv, familie og lignende?
* Hvad er de gkonomiske malsastninger?
Hvad skal omsaetning og overskud vaere?
» Skal derveere ansatte, ogi givet fald hvor mange?
» Skalforretningen vokse? Og hvor hurtigt?

Dengodeidé

Né&r motiver og mdlsaetninger er pd plads, skall
virksomhedsidéen udvikles. Den gode idé er
fundamentet for et godt projekt, men hvordan
udvikler du de gode idéer? Og hvordan prioriterer,
vurderer og forbedrer du dine idéer?

Selv nér du har realiseret din idé og er kommet
langt med forretningen, er det vigtigt at fortsaette
med at f& nye idéer, s& du kan forbedre dit produkt
eller ydelse og lave bedre markedsfering. Det kan

du ggre ved at samle en mindre gruppe bestdende
af familie, gode venner, kolleger, naboen, den lokale
LAG-koordinator (LAG er en forkortelse for Lokal
Aktionsgruppe - en lokalt forankret forening, som
skaber udvikling og innovation i lokalsamfundet -
blandt andet ved at tildele tilskudsmidler til projek-
ter. Midlerne f&r hver lokal aktionsgruppe stillet il
radighed fra Erhvervsstyrelsen og EU.] eller andre.
Med den dynamik, der opstdrien gruppe, kan man
ofte komme langti udviklingen af nye og eksiste-
rende idéer pd blot et par timer. Teenk ogsdii at
involvere personer, der har interesse i udviklingen
af din gérdejendom eller det forretningsomrade,
som du overvejer at begynde at arbejde med.

Fokussporgsmadilet

Inden du gdrigang med at udvikle idéer, er det
godt at gere klart over for dig selv og en eventuel
gruppe, hvad udgangspunkt og formdlet med
processen er:

* Hvorfor skal gérden have ny anvendelse?
Hvilke behov skal den nye idé daekke?

* Hvilket spgrgsmal skal jeg stille for at lefte de
behov? Dette spergsmdal er fokussporgsmailet.

Eksempel pa behov

Maelkeproduktionen er ikke rentabel laengere,
malkekvaeget er afhaendet, og stalden er nu tom.
Vihar brug for at benytte bygningen, nér vi alligevel
skal vedligeholde den, og gerne sé& den bidrager til
et nytindteegtsgrundlag.



Eksempel pda fokussporgsmail
Hvordan kan bygningen bruges i sammenhaeng
med den gvrige produktion pd stedet?

Idéudvikling

Idéudvikling falder typisk i fire faser:
* Skabe ideer

* Vurdere oqg prioritere idéer

» Forbedre idéer

* Beskrive og gennemfore idéer.

1. Skabidéer

| denne fase handler det om at &dbne processen og
f& nye idéer. Her skal man udforske, undre, stille
sporgsmdl og skabe nyt.

Der er fire grundlaeggende regler for dben idé-

udvikling i denne fase:

¢ Kvantitet frem for kvalitet - det vil sige s mange
idéer som muligt

* Ingenvurdering - alle idéer er lige gode

e Bygvidere p& de andres idéer

* Ingen kritik.

Relevante spgrgsmadl kan veere:

* Hvad efterspgrger kunderne lige nu ogifremtiden?

e Hvilke styrkerilokalomrédet kan en forretnings-
ideé bygge videre p&?

* Hvordan kan bygningerne anvendes fremover?

2. Vurdér og prioritér idéer

| denne fase vurderer man det materiale af idéer,
man er kommet frem til, og veelger de bedste fra til
videre udvikling. Her samles processen ved at
analysere, vurdere, besvare spergsmal og beslutte.

Kunsten er at vente med vurderingen til idéskabel-
sen er feerdiggjort. Husk, at se neermere p& den
egentlige opgave og formdlet med en ny anvendel-
se af gdrden, inden | seetter kriterier op for, hvordan
idéerne skal vurderes.

Naér | vurderer og prioriterer, sé tag gerne udgangs-
punktiegne kompetencer og lyst, men dyk ogsé ned
bag detumiddelbare i produktet og prev atgennem-
skue, hvilke menneskelige, viksomheds- eller sam-
fundsmaessige udfordringer, ydelsen er med il atlgse.

| denne fase er det ogsd relevant at vurdere,
hvordan de forskellige idéer haenger sammen med
bygningerne og stedets gvrige veerdier.

Relevante spgrgsmal kan vaere:

* Udnytter idéen stedets kvaliteter? Kan den tiimed
understrege oqg forstaerke dem?

e Erderpladstilidéen - bddeihgjde
og kvadratmeter?

¢ Kanbygningerne aendres, sé idéen kan realiseres?

* Kan man fastholde de aestetiske oqg historiske
forteellevaerdier i bygningerne med den nye idé?

* Erdergod sammenhaeng med arealer udenfor
og aktiviteter i de gvrige bygninger?
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¢ Vilder veere mange krav og bestemmelser for
bygningernes istandsaettelse og indretning?

3. Optiméridéer

| denne fase udvikler man de idéer, man har
udvalgt - for at forbedre dem. Her dbnes proces-
sen atter op, og der skabes rum for at udforske,
undre, stille spergsmdl og skabe.

Relevante spgrgsmdl kan veere:

* Hvordan adskiller idéen siqg fra andre idéer?
¢ Hvem er malgruppen?

* Hvilken veerdi skabes der for kunderne?

¢ Hvilke samarbejder kraeves der?

4. Beskriv og gennemfor idéer

| denne fase skal idéen omsaettes til virkelighed.
Her samles processen en sidste gang, ved at|
analyserer, vurderer, besvarer spgrgsmal og
beslutter.

Konceptbeskrivelsen

Naridéen er helt pd& plads og den funktionstomte
landbrugsbygning skal genanvendes til nye
aktiviteter eller ny forretning, er det en god idé forst
atlave en konceptbeskrivelse.

Konceptbeskrivelsen er en overordnet beskrivelse
af virksomhedsidéen og skal bruges til at give dig
og dine réddgivere en feelles forstdelse af kerneni
virksomheds- eller projektidéen. Den hjeelper dig
ogsa til kort og praecist at forklare andre, hvad du
laver.

Konceptbeskrivelsen er ngdvendig, fordi man som
iveerksaetter ofte har en tendens til at fokusere p4,
hvad man selv synes om sin ydelse eller sit produkt.
Dette er selvfelgelig vigtigt, fordi ens personlige
engagement i projektet er en stor del af drivkraften.
Men hvis forretningen eller projektet skal overleve
pd laengere sigt, er det vigtigt at beskrive, hvilket
behov din idé daskker hos kunden. Det betyder, at
du skal beskrive, hvad der gor din ydelse mere
interessant for kunden, end den ydelse dine
eventuelle konkurrenter leverer.

Disse spergsmal kan hjeelpe i forbindelse med

udarbejdelse af konceptbeskrivelsen:

* Hvad er den grundlzeggende idé med
virksomheden?

* Hvad gor din virksomhed bedre end
konkurrenternes?

e Hvad er det, der gor, at netop din virksomhed
vil klare sig?

¢ Hvadtjener din virksomhed penge pd?

Nu skal idéen realiseres. Nye og anderledes idéer
vil ofte mpde modstand, sé det gaelder om at tro
pd sinidé og alliere sig med andre, der ogsd tor
teenke anderledes. Tag lederskab for projektet, og
hold fasti projektets centrale vaerdier, nér eksper-
ter bliver involveret.



Mollevang

- bondegardsis

Is med succes

Omkring samtidig med finanskrisen, i oktober
2008, valgte Asta Jensen og Henning Jacobsen
fra Hojbjerg at satse. Parret ville prove noget nyt pd
deres gdrd, de ville lave etismejeri. Trods krisen,
gik banken med péidéen, og i februar 2009 kunne
Asta Jensen og Henning Jacobsen gé&i gang med
ombygningen af den ene af udlaengerne. Allerede
i maj 2009 stod gdrdbutikken og ismejeriet klar.
Deter indrettet i den gamle svinestald, og gdrd-
butikken ligger i den gamle ko- og kalvestald.

Her seelges produkter som g, vin og eget kad.

Foruden omkring 250 danske kalve har der siden
2001 ogsd veeret bondeqgdrdsferie pd stedet.
Tilismejeriet hgrer desuden en isvogn, som bliver
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taget med til lokale arrangementer, hvor folk gratis
kan smage isen. Det giver en god reklame, og
isvognen er med til at motivere kunderne til at
besgqge gdrden.

I begyndelsen tvivlede parret pd, om kunderne
var villige til at betale for gérdens produkter, men
tvivlen blev gjort til skamme, og gérdbutikken gér
bedre, end parret havde regnet med. Der er ogsé
mange gaester til bondegdrdsferie, specielt
sommersaesonen, hvor der er lejetud i hele
perioden.

Laes mere pa
mollevang.nu

Bondegdrdsisen fra Mellevang er blevet en stor succes, og salget

foregdr fra den tidligere nu ombyggede svinestald.

Bdde ko- og grisestald er ombygget, sé bygningernes oprindelige

formal er tydelige. Kunderne hygger sig i bygningerne, der stadig

fortaeller om tidligere funktioner.


http://mollevang.nu
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Kend dit marked

Nar du skal i gang med at genanvende gdrden, er det vigtigt, at du indsamler og
bearbejder viden om dit marked. Det er en god idé at undersoge, om der er et
markedsbehov, hvem de potentielle kunder er, hvor mange de er, og hvor de bor.

Data kan blandt andetindhentes hos Danmarks
Statistik pd: statistikbanken.dk. Her kan du finde
statistiske data om befolkningens sammensaet-
ning i forhold til alder, indkomst og uddannelses-
niveau, om turisternes herkomst og forbrugsmen-
stre, om kulturliveti Danmark og om erhvervslivet,
herunder hvor mange virksomheder og ansatte
forskellige brancher hari dit omréde.

Syv forskellige brancher

Inden du gérigang med atlave en forretningsplan
for din virksomhed (se kapitel 3, Styrk din idé, p&
side 11), ber du saette dig ind i den branche, du er
interesseret .

Dette kapitel saetter spot pd syv udvalgte bran-
cher: Boligudlejning, erhvervsudlejning, gérdbutik,
kultur og oplevelser, overnatning, restaurant og
café oqg velfeerdsservice.

Boligudlejning

Bogligudlejning er i denne sammenhaeng udlej-
ning af bygninger til private boliger. Det vil sige
lejligheder, huse og bofeellesskaber. Udgangs-
punktet for at starte en boligudlejning vil typisk
vaere udnyttelsen af tomme driftsbygninger som
for eksempel lader, stalde, udhuse og eventuelt et
hovedhus, som gdrdejeren ikke selv har behov for
atbruge.

Boligudlejning kraever oftest en begraenset
arbejdsindsats, ndr ferst bygningerne er konver-
teret il formdlet, og de ferste lejere er flyttetind.
Boligudlejning er derfor typisk en deltidsbeskaef-
tigelse.

Alt efter boligernes formal (for eksempel ung-

doms-, senior-, familieboliger] krasver denne
funktionsaendring storre eller mindre investeringer i
bygningerne. Generelt vil en mindre boligenhed
betyde en hgjere kvadratmeterpris, da bad og
kokken udger de dyreste kvadratmeter i boligen.
Hvis malgruppen er seniorer, vil kravene til materia-
levalg mdske vaere hgjere end til ungdomsboliger,
hvilket ogsé giver forskelle i ombygningsprisen.

En af konkurrenceparametrene for boligudlejning i
zeldre landejendomme er atmosfaeren og oplevel-
sen ved at bo og veere geest pd stedet. Heri indgdr
oplevelsen af bygningernes arkitektoniske og
historiske veerdier. Bevaringen af bygningernes
arkitektoniske udtryk, for eksempel en gammel
hestestald, er med til at ggre atmosfaeren og
oplevelsen til noget seerligt for lejerne og deres
gaester.

Erhvervsudiejning

Erhvervsudlejning er i denne sammenhaeng
udlejning af bygninger til for eksempel kontorfael-
lesskab, lager eller produktion. Udgangspunktet
for at starte en erhvervsudlejning vil typisk vaere
udnyttelsen af tomme driftsbygninger som lader,
stalde og maskinhaller, som gérdejeren ikke selv
har behov for at bruge.

Erhvervsudlejning kraever oftest en beqgraenset
arbejdsindsats, ndr ferst bygningerne er konver-
teret il formdlet, og de ferste lejere er flyttet ind.
Erhvervsudlejning er derfor typisk en deltidsbe-
skeeftigelse.

Alt efter udlejningsformdlet kraeves storre eller
mindre investeringer i bygningerne. En produktions-
hal og etlager kraever ikke kostbare investeringer i
vand- og varmeinstallationer, ligesom isolerings-



kravene normailtvil vaere begraensede. Hvis formdlet
er kontorudlejning, er investeringer i tagbelaagning,
isolering, installationer og praesentabelt bygnings-
finish og udenomsarealer naturligvis en del storre.

En af konkurrenceparametrene for kontorudlejning
er atmosfaeren og oplevelsen ved at arbejde og
veere geest pd stedet. Heriindgdr oplevelsen af
bygningernes arkitektoniske og historiske vaerdier.
Bevaringen af bygningernes udtryk, for eksempel
engammel lade, er med til at ggre atmosfaeren

og oplevelsen til noget seerligt for lejerne og deres
ansatte, kunder og gaester. Kravene til de byg-
ningsmaessige forhold for en produktion eller et
lager er af mere funktionel karakter (for eksempel
praktiske tilkgrselsforhold og logistikkrav til
fleksibel indretning af bygningen).

Gardbutik

Udgangspunktet for at starte en gérdbutik kan
veere et onske om salg af egenproducerede varer,
salg af andres produkter samt udnyttelsen af de
tomme driftsbygninger.

Forretningsmodellen med en gdrdbutik ses ofte
kombineret med en anden forretningsaktivitet, for
eksempel café, Bed&Breakfast, almindeligtland-
brug, besagslandbrug eller rideskole. Markedsana-
lysen og forretningsplanen skal afdaekke, om deter
rentabelt at drive butikken, eller om der er behov for
andre aktiviteter, der tiltraekker flere kunder.

En af konkurrenceparametrene for en gardbutik er
kundens kebsoplevelse. Heriindgdr oplevelsen af
bygningernes arkitektoniske og historiske vaerdier.
Bevaringen af bygningernes oprindelige udtryk er
med til at gore kebsoplevelsen til noget saerligt.
Samtidig er det ngdvendigt, at den nye funktion
som gdrdbutik tilgodeses i bygningen - for eksem-
pel skal der veere plads til lager, mulighed for
koling af fedevarer og sé videre.

Kultur og oplevelser

Forretningsaktiviteter inden for kultur og oplevelser
kan for eksempel dreje sig om udstillinger, teater-
forestillinger, koncerter, events, museum, festivaler,
foredraq, glaspusteri, galleri, rolle-/vikingespil,
arbejdende veerksteder, dyrefarm eller temahaver.

Udgangspunktet for at starte en kulturel eller
oplevelsesbaseret aktivitet pd garden kan vaere
en personlig interesse og kompetence inden for
omrddet samt adgangen til funktionstemte drifts-
bygninger og udenomsarealer, som kan veere
egnede til formdlet.

Forretningsmodellen med kultur-/oplevelsestiloud
ses ofte kombineret med en anden forretningsakti-
vitet, for eksempel marked, café, restaurant eller
gdrdbutik. Disse forretningsaktiviteter kan ogsé
vaere oplevelsesbaserede og skabe samspil med
den primaere kultur/oplevelsesaktivitet. Eksempel-
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vis vil et lysestgberis g&rdbutik kunne tiloyde
relaterede produkter som lysestager, saeber eller
cremer, der ogsd er produceret pd stedet eller i
lokalomrédet. Indretningen i en gammel lade kan
integrere b&de stpberi og butik, s& bgrnefamilierne
kan hygge sig med forskellige aktiviteter p&
samme tid i samme rum.

Markedsanalysen og forretningsplanen skal
afdaekke, om det er rentabelt at drive kultur-/
oplevelsesaktiviteten, eller om der er behov for
andre aktiviteter, der kan @ge indtjeningen.

Den vigtigste konkurrenceparameter for en kultur-/
oplevelsesaktivitet er oplevelsesvaerdien for
kunden. Heri indgdr oplevelsen af selve aktiviteten
(for eksempel en koncert eller et rollespil), men i hoj
grad ogsd bygningernes arkitektoniske og
historiske veerdier. Bevaringen af bygningernes
udtryk hgjner den samlede oplevelse af at vaere pd
stedet. Samtidig er det n@dvendigt, at den nye
funktion tilgodeses i og omkring bygningen. Hvis
bygningen for eksempel skal bruges til koncerter,
teaterforestillinger med videre, skal der vaere plads
til baeenke til tilskuerne, gode parkeringsforhold,
adgang til we med mere.

Overnatning

Overnatningsfaciliteter er i denne sammenhasng
hotelveerelser, ferielejligheder, kroovernatning,
Bed&Breakfast, vandrerhjem og sé videre. Ud-
gangspunktet for at etablere overnatningsfacilite-
ter pd en funktionstgmt gdrd kan vaere nok s&
forskelligt, alt efter om overnatningen skal veere et
supplement til andre aktiviteter (bespgsrelaterede
eller ikke] eller ens faste arbejde. Er overnatnings-
faciliteterne et supplement til andre besggsrelate-
rede aktiviteter, for eksempel restaurant eller
besggslandbrug, er de méske netop det, der skal
til, for samlet set at opnd en rentabel forretning.
Dette geelder ogsd i tilfaelde af, at overnatningerne
ikke genererer den store indtjening i sig selv.

Mdske er overnatningsfaciliteterne en méde at f&
brugt nogle tomme bygninger pd, samtidig med at
du har etandet arbejde at passe. Dette kan traekke
veksler pd de personlige ressourcer, men til
gengeeld kan det veere en mdde at finansiere
bygningernes vedligeholdelse. Dette er nogle of
de overvejelser, som en markedsanalyse og
forretningsplan skal afdaekke.

En aof konkurrenceparametrene for overnatnings-
produktet er, at kunden fér en god oplevelse, og
her spiller stedets atmosfeere ind. De fysiske
omgivelser er noget af det, der kan veere med til at
skabe en god stemning, og derfor indgdr bygning-
ernes originalitet, arkitektoniske og kulturhistoriske
veerdier i oplevelsen. Passer du pd bygningernes
oprindelige udtryk, er du med til atlgfte den
samlede oplevelse.



Samtidig er det ngdvendigt at vurdere, om de nye
funktioner passer ind i bygningerne. Altkan lade
sig gore ved en ombygning, men du kommer
leengst med en ny funktion, der gér hédnd i hand
med bygningernes oprindelige udseende. Deter
billigere at genbruge - og du bevarer pd den
mdde mest muligt af den historiske charme.

Restaurant og café

Udgangspunktet for at starte en cafe eller restau-
rant kan vaere at skabe en mere helstpbt oplevelse
for bespgende, som i forvejen kommer og tager
deli aktiviteter, for eksempel besogslandbrug,
galleri eller lignende - eller gaester, som overnatter
pd din gdrd. Det kan ogsd vaere et sted, hvor du
profilerer egenproducerede varer. Og endelig kan

restauranten eller caféen vaere det eneste produkt.

Dette vil isaer stille krav til, at forretningen kan hvile i
sig selv gkonomisk. Markedsanalysen og forret-
ningsplanen skal afdaekke, om det er rentabelt at
drive restauranten/caféen, eller om der er behov
for andre aktiviteter, der tiltraeskker flere kunder.

En af konkurrenceparametrene for en restaurant/
café er kundens kebsoplevelse. Heriindgdr
oplevelsen af bygningernes arkitektoniske og
historiske vaerdier. Det er en god idé at passe p&
bygningens oprindelige udtryk og karaktertraek.
Samtidig er det ngdvendigt, at den nye funktion
som restaurant/café tilgodeses i bygningen - for
eksempel skal der skabes plads til de installatio-
ner,som et moderne kokken kraever.

Velfaerdsservice

Velfeerdsservice eri denne sammenhaeng drift
af typisk offentligt finansierede velfzerdstilbud,
der udbydes i regi af kommune, region og stat.
Velfeerdsservice daskker over vuggestuer, bgrne-
haver, skoler, fritidshjem, ungdoms-/efterskoler,
behandlingshjem, plejehjem, sundhedshuse og
sé videre.
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Udgangspunktet for at starte en velfaerdsservice
vil typisk veere en faglig erfaring og kompetence
pd et velfaerdsomréde samt behov for at udnytte
tomme driftsbygninger som for eksempel lader,
stalde, udhuse og eventuelt et hovedhus, som
gdrdejeren ikke selv bruger. Det seerlige ved
velfaerdsservice er, at der i de fleste tilfaelde vil
veere flere kunder/interessenter. Det drejer sig om
brugere (for eksempel borgere, patienter), pdre-
rende (for eksempel familie, parerende] og
finansieringskilden (for eksempel stat, region,
kommune).

Velfzserdsservice kraever oftest en stor arbejdsind-
sats med behov for et vist antal medarbejdere og
aftaler med samarbejdspartnere og leverandgrer.

Husets atmosfsere

Alt efter aktiviteten kraeves storre eller mindre
investeringer i bygningerne. Er der tale om formdl,
der kraever bosaetning eller overnatningsmulighe-
der (for eksempel behandlings- og plejehjem], vil
der veere omfattende investeringer til boenheder.
Storkekken og faelles we/badefaciliteter vil i de
fleste tilfeelde veere pdkraevet for institutioner og
virksomheder af denne art.

En af konkurrenceparametrene for anvendelse af
landejendomme til velfaerdsservice er atmosfae-
ren, roen og oplevelsen ved at bo og veere geest
pd stedet. Heri indgdr oplevelsen af bygningernes
arkitektoniske og historiske vaerdier. Bevaringen
af bygningernes udtryk gor stedets atmosfeere til
noget seerligt for lejerne og deres gaester. Let
adgang til naturen og store arealer til leg og
fritidsaktiviteter er andre vigtige forhold. I takt
med at velfaerdsydelser centraliseres, og 'tunge’
funktioner flyttes til de storre byer, skabes nye
muligheder for at udvikle borgernaere velfeerds-
funktioner i landdistrikterne. Et sundhedshus med
ambulant behandling er et eksempel.
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Gulddyssegard

- kulturelt samlingssted

Historiske rammer

| Gundsg satte en gruppe pensionister sig for at
omdanne en 200 &r gammel, firleenget gard til et
sted, hvor kunst- og kulturinteresserede kan medes
og inspirere hinanden. Resultatet er Gulddysse
Kulturgérd - en typisk firlaenget, sjeellandsk gérd,
som i dag fungerer som kulturelt samlingssted
med vaerksteder og lokaler, hvor lokale borgere
kan udgve deres kunst eller praesentere kunstne-
riske indslag.

Det hele startede tilbage i 2002, da en gruppe
borgere toqg initiativ til en genanvendelse af
gdrden. | 2004 godkendte kommunalbestyrelsen
projektet og finansierede dele af det, og i 2007
stod ferste fase, keramik- og maleveerkstederne,
feerdig. Den endelige indvielse fandt sted i novem-
ber2011.

- p—
»

Den firleengede gard er omdannet med respekt for de baerende

arkitektoniske- og kulturhistoriske veerdier.

Gulddyssegdrd er et eksempel pd genanvendelse,
der er muliggjort i kraft af kommunale midler, fri-
villige i lokalomréadet og eksterne fondsbevillinger.
Arbejdet drives stadig med stor hjeelp fra frivillige,
og netop gdrdens bygningsmaeessige kvaliteter og
historie er med til at skabe stortengagement.

Meget af istandsaettelses- og ombygningsarbej-
deterindtil videre sketiudlaengerne. De ydre
facader er holdti deres oprindelige opbygning,
men der er mod gdrdsiden isat storre vinduer for at
f& mere lys til gallerier og udstillingsrum. Herudover
er der indrettet mgdesal, malerveerksted, solv-
vaerksted, toiletfaciliteter, kakken og depotrum.

Laes mere pa
qulddyssegaard.dk

Garden summer af aktiviteter i de ombyggede udleenger pd Gulddysse-
gard. Det oprindelige udtryk er fastholdt, kun enkelte steder er der sat

storre vinduer i af hensyn til lysindfald i veerkstederne.


http://gulddyssegaard.dk
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Styrk dinidé

Atlave en forretningsplan kan vaere en mdade at styrke dinidé pd, inden du
gdr i gang med at genanvende garden. En forretningsplan er en plan for
virksomhedens opstart og videre drift, som giver overblik over hvordan og

hvorndr, man skal gore hvad.

N&r man laver en forretningsplan, far man stillet en
reekke spgrgsmdal, og man far et godt grundlag for
at treeffe beslutninger, for eksempel om investerin-
gers omfang og ngdvendigt kundeunderlag.

Guide til forretningsplan

Denne quide stiller en rackke centrale spergsmal og
den sikrer, at du kommer rundt om alle vigtige om-
ré&der for etablering og udvikling af din virksomhed.

1. Baggrund

Hvordan opstod idéen?

Hvilke muligheder rummer bygningen?

Beskriv kort bygningens arkitektur- og historieveaerdi
Bygningens anvendelse til projektformalet?

2. Idé og vision

Forretningsidéen er en kort og praecis beskrivelse
af kernen i din virksomhed, mens visionen beskri-
ver det mdl, som virksomheden gerne vil opna.

Forretningsidéen:

* Hvad er din forretningsidé?

e Hvem er din mdlgruppe, og hvad skal du tjene
penge pd?

* Hvorfor er dit tilbud mere attraktivt end andres?

* Erbygningen endel af idéen?

Vision:

* Hvad ervirksomhedens ledestjerne?

* Visionen skal vaere et (naesten] uopndeligt mal

* Hvad er den fremtidige enskede og realisérbare
vision?

e Formulér vision/ledestjerne’ pd tre til fem ars sigt.

Eksempel:
Garden skal veere ferende pd det lokale marked
inden for vores kerneomrdde.

3. Mal

Her skal formuleres nogle strateqgiske vigtige mal
for den nye forretningsaktivitet. Det kan dreje sig
om en strategisk vigtig milepael i udviklingen af
virksomheden, faerdiggerelse af bygningsrenove-
ring/-indretning, realisering af en specifik omsaet-
ning i de forste tre ar, tidspunkt for introduktion af
nye produkter.

Et mdl skal veere SMART: Specifikt; Malbart;
Ambitipst; Realistisk; Tidsbestemt

Eksempel:

Mail 1: Bygningen er indflytningsklar per 1. januar
20XX

Mal 2: Omsaetning i &r 1: 500.000 kr.

Mal 3: Break-even i ar 3 (ndrindtaegterne garlige
op med omkostningerne)

4. Produkt og ydelse

Hvad skal du szelge og til hvem?

Hvilken type produkt eller ydelse leverer du, og
hvilken forbruger vil kgbe den?

Er der tilknyttede serviceydelser eller biprodukter?

Kunder og malgruppe:
¢ Hvem er mélgruppen?
* Huvilke typer kunder vil kebe hos dig?

Konkurrenceparametre:

* Hvad er de vigtigste konkurrenceparametre?
Hvad afger, hvem kunden kgber hos (kvalitet,
naerhed, funktionalitet eller ej?)

* Erbygninger og sted en konkurrenceparameter?
(oplevelse af kvalitet, noget autentisk, tilgaenge-
lighed og s& videre]



Seerligt tilbud og styrker:

* Hvorfor kgber kunden netop hos dig?

» Hvor er dine styrker i forhold til konkurrenterne?

* Hvordan er bygninger og stedet en styrke for din
forretning?

5. Markedssituation

Né&r du skal starte ny forretning, ber du lobende
analysere og vurdere omverdenen for at have det
maksimale kendskab til den markedssituation,
forretningen befinder sigii.

Muligheder:

¢ Hvilke muligheder er der p& markedet?

* Erdernogle hulleri markedet, der ikke
er afdaekket?

* Kandufinde en niche?

* Kan du kombinere dit produkt/service med
andres produkter/ydelser?

Hvad kan true din forretning? (Lovgivning? Nye
konkurrenter? Voksende/staerke konkurrenter?)

6. SWOT

SWOT er en engelsk forkortelse for strengths,
weaknesses, opportunities, threats (styrker,
svagheder, muligheder, trusler), og metoden
sikrer en systematisk gennemgang af et projekts
- eller en virksomheds - forhold til sin omverden.

Naevn mindst tre styrker, svagheder, muligheder og
trusler for dit projekt. Medtag bygning og sted i din
vurdering. Prev at vaere objektiv, og se pd dit
produkt med kundens gjne.

7. Salg og markedsfoering

Salg og markedsfering er centrale elementerien
succesfuld virksomhed. Det er derfor vigtigt at
leegge en strateqi for, hvordan du vil nd ud til dine
kunder.

Nedenstdende er et eksempel pd en
SWOT-analyse.
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Markedsfgring:

* Hvilke medier vil du anvende til at markedsfore
dit produkt/ydelse? [For eksempel lokalavis,
internet, brochure og sd videre)

* Vildu gor bruge af PR? Det vil sige f& medierne
til at skrive om din forretning?

* Hvordan bruger du de mange muligheder, der
liggeri markedsfering pd internettet? (For eksem-
pel hiemmesider, webshops, segeoptimering pd
Google, Facebook, Instagram og sd videre)

» Skalduudarbejde brochurer eller andet materiale?

* Hvordan kan du bruge bygning og sted i markeds-
feringen?

Salg:

¢ Hvem stdr for salget og har kompetencerne?

* Skal salgetveere opsegende?

* Hvor intensivt skal salgsarbejdet veere?
(For eksempel antal kundebesgq eller lignende)

* Hvilken indsats ggres der for at udvikle og
fastholde kunderne?

* Hvem betjener kunderne?

8. Interne arbejdsgange

De veesentligste interne arbejdsgange bestdr, ud
over salgsarbejdet som er behandlet ovenfor, i
praktiske og administrative opgaver.

Produktion:

¢ Har du produktion — hvad kraever dette
af bygninger, udstyr, medarbejdere?

¢ Hvordan kan produktionen indrettes
i bygningen?

* Hvor megetkan | producere?

¢ Kan kapaciteten udvides?

Loqistik:

e Lagerfaciliteter?

* Bygningens anvendelse til lager?
* Distribution?

e Parkeringspladser?

Styrker

Svagheder

* God beliggenhed teet pd en storre by
* Historisk driftsbygning til boligformal

* Loyal projektgruppe med et godt
internt samarbejde

* Bygningiringe stand
» Store driftsudgifter

* Projektgruppe mangler kompetencer
inden for byggestyring

Muligheder

Trusler

* Etudaskket behov for seniorboliger
i landsbyen i en 50 km's omkreds

* Lokalpolitisk fokus pé tilgeengeliggerelse
aof landskaber

* God dialog med de lokale interessenter

* Risiko for, at potentielle lejere ikke vil kgre
sd langttil arbejde/uddannelse/indkeb

* Stor prisfelsomhed

* Myndighedsbehandling kan forsinke processen

NB: Muligheder oqg trusler tager udgangspunkt i dine vurderinger under 5.0 Markedssituation



Administration:
* Hvem forestdr bogfering, regnskab, rengering,
vedligehold (herunder af bygninger)?

9. Ledelse og organisation

Det er vigtigt at tage stilling til, hvem der skal lede
forretningen, hvilke kompetencer der er brug fori

virksomheden, om der skal ansaettes medarbej-

dere med videre.

Ledelse:
* Skalduselvlede forretningen?
e Skal din eegtefeelle hjeelpe til?

Medarbejdere:

* Erder planer om at ansaette medarbejdere?

* Hvilke kompetencer mangler I?

* Hvordan supplerer | hinandens kompetencer?

Ra&dgivere:

¢ Hvilke r&dgivere vil du bruge i den forretnings-
maessige udvikling? (For eksempel konsulenter,
revisor, advokat]

e Hvilke rédgivere vil du bruge i forhold til byg-
ningsudviklingen? (For eksempel arkitekter,
ingenigrer, myndigheder]
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Stauning Gard

- whisky i Vestjylland

Whisky i tidligere stald

En firleenget gdrd i udkanten af Stauning ved Skjern
har de seneste ar féet en helt seerlig betydning

for egnen. Den er ramme om et af Danmarks fé&
whiskydestillerier. Der har ikke vaeret landbrug pd
Stauning Gérd i mange dr, s& Stauning Whisky blev
derfor ikke bare en ny mulighed for gruppen bag,
men ogsa for bygningerne. De bliver ombygqget til
nye formal og p& den mdde vedligeholdt og
bevaret.

Gruppen bag Stauning Whisky har meget forskel-
lig baggrund, men en faelles interesse for skotsk
whisky og en faelles drgm om atlave et unikt, dansk

kvalitetsprodukt knytter dem sammen. [déen
begyndte i det smdien nedlagt slagterbutik, men

i 2006 fik gruppen lidt tilfaeldigt kontakt til ‘whisky-
guruen’ Jim Murray. Han gav den forste testproduktion
en meget positiv tilbagemelding, som blev afge-
rende for beslutningen om at starte en rigtig
whiskyproduktion. | dag er Stauning Whisky en
succesfuld forretning, som verdens stgrste produ-
cent af spiritus, Diageo, har skudt et stgrre million-
belgb ind i, og whiskyen har vundet flere priser.

Laes mere pa
stauningwhisky.dk

Den firleengede gard ved Stauning har faet nyt liv som destilleri. Det

beted ogsd en sterre ombygning for atindrette gdrden til det nye formdl

uden at forandre til ukendelighed.

Ravarerne er byg, rug og terv. Whiskyen har vundet flere priser for sin

kvalitet.


http://stauningwhisky.dk
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Organisation
og netvaerk

Mange projekter har behov for en formel organisation, der er juridisk afsender p&
projektet og ansvarlig for dets gennemforelse. Organisationen omkring din forret-
ning bestdr af alle de personer, der har direkte betydning for udvikling, etablering
og drift af din virksomhed. Det kan vaere familie, ansatte, virksomheder, rddgivere,

handvaerkere, leverandorer med flere.

| udkanten af organisationen findes typisk myndig-
heder, der spiller enrolle i forbindelse med god-
kendelse af bygningsaendringer, brandforhold og
tilladelser og kontrol afhaenqgigt af hvad virksom-
heden beskaeftiger sig med.

Organisationen of projektet skal afspejle den
kompetencesammensaetning, som er ngdvendig
for atlpse de mange forskellige typer opgaver pé&
et projekt, der skal genanvende gdrden.

Du skal veere opmeerksom pd, at der kan veere
forskel p& den organisation og de kompetencer,
du har brug for selv eller blandt dine rédgivere.

Bé&de ndr du planlaegger og etablerer din virksom-
hed, og ndr den er kommet godtigang.

Opgavefordeling

I smad virksomheder skal ejeren selv std for udferel-
sen af de fleste opgaver. Derfor er det vigtigt, at du
danner dig et overblik og samtidig vurderer og
beslutter, hvilke opgaver du skal have hjaelp til af
raddgivere, hdndveerkere, familie eller netvaerk.

En mdde atklarlaegge organisationen omkring
virksomheden kan veere atlave en liste med
opgaver og skrive ned, hvem der har ansvaret
for hvad.

Eksempel:
Fase Delopgave Ansvarlig Radgivere og hjalp i avrigt
Ideudvikling | Idéudvikling Mig selv Familie og netveerk

Forretningsplan Mig selv Familie, netv.og evt. rédqiver

Budget/finansiering Mig selv Revisor

Byggeprogram og -tilladelse Arkitekt Advokat og myndigheder
Etablering Byggeri Arkitekt Hé&ndveerkere

Indkeb af inventar, maskiner mv. Mig selv Firma 1, Firma 2

Kontakt til leverandgrer Mig selv Netvaerk

Opdatering aof forretningsplan Mig selv Revisor, netvaerk, familie
Drift Salg, butik, kunde- og leverandgrkontakt | Mig selv Evt. ansat

Regnskab Revisor Mig selv

Markedsfgring Mig sely, netveerk | Netvaerk

Vareindkgb Mig selv Evt. ansat
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Mollegarden

- fra trug til tallerken

Spise med grise

Mgllegdrden pd denlille @ Alrg i Horsens Fjord er
blevet et yndet udflugtsmail. | den gamle svinestald
er indrettet restaurant, og kunderne strgmmer til

- blandt andet fordi dele af svinestalden stér
fuldsteendig, som da der gik grise i den. Garden er
etgodteksempel pd, at man kan skabe en sund
forretning uden at eendre seerligt meget ved
bygningerne. Der er ikke mange besggende pd
Alrg om vinteren, s& Mgllegdrdens restaurant
drives som en sommerforretning. Det lpser ogsd
noget af problemet med dyr opvarmning af
stalden.

Restaurantgaesterne sidder bogstaveligttalti
bdsene, som har fodergange, trug, traeveerk og

rorfering bevaret. Stalden er méske Danmarks
eneste grisestald med tréddlgst internet, men netop
oplevelsen af at vaere i en rigtig stald, som ikke er
bygget saerlig meget om, er en vigtig del af suc-
cesen, mener ejeren.

Mgllegdrden tilbyder et lille, men eksklusivt spise-
kort for at holde udgifterne og bemandingen nede.
Derudover kan man holde selskaber pd stedet,
og derfor er deri den ene ende af stalden stobt

et plant quly, s& der kan daekkes op ved stgrre
sammenhaengende borde.

Laes mere pa
grisestalden.dk

Staldbdsene stdr, som da grisene boede der. Geesterne i restauranten

sidder blandt fodergange, trug, traeveerk oq rerfering.

Mellegdrden har stor succes som restaurant - ikke kun pé grund of

maden - men i hgj grad fordi bygningernes historie er bevaret og giver en

unik oplevelse.


http://grisestalden.dk
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Bygninger og anlaeg

Din virksomhed skal ikke blot bygge pd& en god idé, et godt kundegrundlag og en
sund gkonomi. Du ber ogsd overveje, hvordan du bruger de bygninger, du har til

raddighed i projektet.

"Det kan ofte betale sig at genanvende landbrugets
bygninger. Kulturhistoriske oqg arkitektoniske
vaerdier er en ressource, som kan vaere med til at
styrke oplevelsen af virksomhedens produkter

og image.”

- Christian Andersen, programchef i Realdania

Hvilke bygninger har du?

For du gdrigang med at genanvende dine
overflpdiggjorte bygninger til nye funktioner, er der
en raekke overvejelser, du ber gere dig.

Hvor meget plads er der brug for til for eksempel
butikslokale, vaerksted, lager, kontor med videre?
Er der eventuelt mulighed for udvidelser? Hvordan
vil du indrette de enkelte rum? Hvilket moblement,
maskiner, kglediske, computere og lignende er der
brug for?

Du skal ogsé finde ud af, hvordan lokalerne kan
varmes op, om der er de ngdvendige tilslutnings-
muligheder. Om der er strom nok til maskiner eller
andet kraevende udstyr. Og om der er tilstraekkeligt
med parkeringsmuligheder for kunder og leveran-
dorer.

Herefter ber du undersege, hvilke tilladelser der
kraeves fra kommunen eller andre myndigheder i
forbindelse med bygningsarbejder og aendring aof
bygningernes funktion.

Endelig skal du finde ud af, om bygningerne reprae-
senterer lokal byggeskik, kulturhistoriske eller
arkitektoniske veaerdier, som der skal tages hensyn
til for at bevare vaerdifuld bygningskultur og styrke
virksomhedens samlede udtryk og image. Her kan
du hente hjeelp i vejledningen Kend din gdrd.

Sporgsmadl, der hjeelper

Disse sporgsmal kan hjaelpe med til at beskrive

dine planer for bygningerne:

» Hvilke krav er der til plads til butikslokaler,
lagerplads, kontorer og lignende?

* Hvordan indretter du bedst muligt de bygninger
og de rum, du har brug for?

* Stiller du, kunderne, lager eller kontorer saerlige
krav til bygningerne?

* Erderudvidelsesmuligheder, der passer med
dine madlseetninger for forretningens vaekst?

* Findes de ngdvendige tilslutningsmuligheder til
bredbdnd, telefoni og lignende?

* Repraesenterer bygningerne lokal byggeskik,
kulturhistoriske eller arkitektoniske veerdier, der
skaltages hensyn til for at bevare veerdifuld
bygningskultur og for at styrke det samlede
indtryk af virksomheden?

* Erbygningerne udpegede som bevarings-
vaerdige eller fredede?

* Erderbrugforen etapedelt plan for de byg-
ningsarbejder, der skal udfgres i forbindelse
med etableringen af vicksomheden?

» Skal der laves aftaler med arkitekt eller hé&nd-
vaerkere for at kunne realiserer planerne?

* Har du de ngdvendige tilladelser fra kommunen
og eventuelt andre myndigheder?
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Fra stald til familiebolig
- 1970'er stald blev hjem for fire

Unik og energirigtig

| Mdrsletlidt syd for Aarhus har arkitektparret
Esben Dannemand Frost og Aviaja Frost bygget
en staldbygning fra 1970 om til familiebolig.
Resultatet er et moderne og energivenligthjemi
en bygning, som stadig har hovedtraekkene i stald-
karakteren i behold.

Fra starten var madlet at teenke baeredygtighed

ind i byggeriet. Derfor er s meget som muligt

af staldbygningen genbrugti omdannelsen.

P& bolgepladetaget sidder et stort solcelleanleeg
der leverer strom til huset, ndr vejret er godit.
Regnvand opsamles og genanvendes i hushold-
ningen, og altinterigr er anskaffet via Den BI& Avis
eller fundet pd loppemarkedet. Parketgulvet
stammer fra et parcelhus i Vejle, og kgkkenet er et
gammelt Tastum-kokken fra 1968. Og ikke mindst

Mange af megblerne er fundet pd loppemarked og matcher dermed hele

tankegangen i huset om baeredygtigt genbrug.

stammer alle husets indvendige dere fra renoverin-
gen af TDC's hovedsaede i Kebenhavn.

| dag stdr Esben Dannemand Frost og Aviaja Frost
tilbage med et hus, der rummer det bedste af to
verdener: P& den ene side har familien féet et
moderne familiehus, der rummer alle teenkelige
faciliteter som helt og aldeles lever op til nutidens
bygningsstandarder - det har s&gar féetden
bedst mulige energimaerkning, A2020. Og pd den
anden side er der tale om et helt unikt hus, hvis lige
ikke kan findes noget andet sted end lige netop
dér, hvor det ligger - netop fordi bygningen og
stedet har féet lov at tale for sig selv.

Laes mere pa
bo-frost.dk

Huset er gedigent og tdler mange og heftige aktiviteter. Ombygningen af

den gamle stald til en energivenlig familiebolig er sket i respekt for den

oprindelige bygning.


http://bo-frost.dk

Okonomi
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| forbindelse med etablering af dit projekt i den genanvendte bygning, er det
vigtigt, at du forsgger at f& overblik over den samlede okonomi, forlobet samt

driften de forste 1-3 ar efter etableringen.

Det samlede pkonomiske overblik fér du bedst
ved at udarbejde budgetter og analyser, for
eksempel anlaegsbudget, driftsbudget, likviditets-
budget, folsomhedsanalyse og en salgsprognose.

Det kan umiddelbart virke overvaeldende at skulle
udarbejde alle disse budgetter, men de er ngdven-
dige for, at du kan opbygge realistiske forventninger
til virksomhedens gkonomi hos dig selv, din familie,
dinbank, og dermed ogsdé til hvor stort et overskud,
du kan regne med til dig selv og din familie.

Du skal bruge det gkonomiske overblik til at klarlaeg-
ge budgettet for projektets delelementer og totalt,
hvor mange penge du har opsparet, dit finansie-
ringsbehoyv, hvilke I&ne- og stettemuligheder, du har
brug for - og endelig, hvilket privatbudget du kan
regne med i sével etableringsfasen som senere.
Husk, atdet er en god idé at snakke med din revisor
eller en anden gkonomikyndiq i forbindelse med
udarbejdelsen af budgetter og lignende.

Budget

Der finder forskellige budgettyper, som bruges til
forskellige ting. For at f& et godt gkonomisk overblik
vil du typisk skulle udarbejde tre budgetter: et anlaegs-
budget, et driftsbudget og et likviditetsbudget.

Anlaegsbudget

Anlaegsbudget [ogsd kaldet etablerings- eller
investeringsbudaget) viser, hvor mange penge det
koster at etablere din virksomhed, og dermed hvor
mange penge du skal skaffe for at kunne realisere
dine planer. Etableringsomkostningerne udgores
af udqgifterne til istandsaettelse og indretning af
bygninger, indkgb af inventar, maskiner, varer,
raidgivning, markedsfering med videre.

Driftsbudget

Driftsbudgettet (ogsd kaldet resultatbudget] viser
de forventede indteegter og udgifter i virksom-
heden. | sin simpleste form er et driftsbudget en
oversigt, der méned for mdned, for et eller to &r
viser, hvilken omsaetning du regner med (det vil
sige hvor meget du regner med at saelge), de
samlede variable omkostninger (for eksempel
varekeb, lon, lsbende formidling og markedsfering
samt transport), de faste omkostninger (lon,
rengering, telefon, renter og afskrivninger med
videre) og dermed det mdnedlige nettooverskud.
Du kan udvide driftsbudgettet ved at detaljere

de enkelte dele af budgettet.

Investeringer

Arlige udgifter

Bygning

Maskiner

Drift (opstart)

Udqifterialt
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Investeringer

Arlige indtaegter i DKK

Salg af vare/ydelse A

Salg af vare/ydelse B

Salg af vare/ydelse C

Indteeqgterialt

Omkostninger

Avrlige udgifter i DKK

Lon

Varekob

Administrationsomkostninger

Bygninger - drift/vedligehold

Markedsfgring/salgsomkostninger

Finansielle omkostninger

Omkostninger ialt

| alti DKK

RESULTAT

Likviditetsbudget

Likviditetsbudgettet viser méned for méned, om
virksomheden kan betale forfaldne regninger. | sin
simpleste form er likviditetsbudgettet en oversigt
for hver af drets 12 mdaneder, der viser virksom-
hedens likviditet i starten af hver méned, m&nedens
samlede, forudsete indtaegter og udgifter og
dermed likviditeten sidst pd méneden. Du bor i
likviditetsbudgettet vise, hvilke indtaegter og udgifter
du regner med, og om de likvide midler findes som
kontanter, kassekredit eller andet.

Salgsprognose og folsomhedsanalyse
| budgetarbejdet er det relativt let at gere rede for
omkostningerne, men det kan vaere sveert at
sandsynligggre en omseetning, iszer i de forste dr.
Salgsprognosen [ogsd kaldet produkt- og mar-
kedsmaitrix] er en hjeelp til at vise din forventning til
omsaetningen for hvert produkt og eventuelt til
forskellige kundegrupper.

| enfglsomhedsanalyse kan du se, hvordan dit
overskud varierer, ndr omsaetningen varierer i forhold
til de faste udgifter. Felsomhedsanalysen viser ogsd,
hvor meget der skal saelges, for at din forretning giver

detforventede overskud, og den er dermed et
redskalb, der kan bruges til at vurdere, hvilke pdvirknin-
ger der virker neqgativt pd virksomhedens gkonomi.

Felsomhedsanalysen og salgsprognosen er vigtige
redskaber til at skabe realistiske forventninger il
virksomhedens gkonomi hos dig selv, din familie,

din bank og sd videre og dermed ogsa til, hvor stort
overskud du kan regne med til dig selv og din familie.

Finansiering

Hvordan forventer du investeringen finansieret:
Eqgenfinansiering, I&n, tilskud, investorer, og
hvordan fordeles den?

Som en del of finansieringen af dit projekt er det
veerd at undersgge, om der er nogle stettemulig-
heder. Det kan for eksempel vaere i forbindelse
med landdistriktsudvikling, offentlige stottepuljer
ellerfonde.

FINANSIERING

DKK

Egenfinansiering

L&n

Tilskud

Investorkapital

TOTAL
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Forsikringer

De rette forsikringer kan medvirke til at sikre dig
mod de gkonomiske virkninger af en raekke
uforudsete haendelser og uheld som for eksempel
storm, brand, installationsskader og vandskader.
Er du lsnmodtager eller ledig, har du normalt de
forsikringer, der er brug for. Men ndr du starter som
selvsteendig, skal du selv til at sgrge for diverse
forsikringer béade for dig selv, din virksomhed og
dine ansatte.

Forsikringer kan for eksempel handle om arbejds-
skade, erhvervsansvar, produktansvar, lgasere,
varetransport, brand, indbo, rejse, kale og dybfrost,
edb med mere.

Du kan i forretningsplanen angive navn pad forsik-
ringsselskab, tegnede forsikringer, priser og s&
videre.



Mineslund
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- okologi og gardbutik

Fra jord til bord

P& den yderste halvdel af halvgen Asnees ved
Kalundborg ligger Mineslund, som i dag dyrkes
som gkologisk landbrug med egen gdrdbutik.
Den nuveerende ejer Eirik Vinsand overtog gérden
i 1989 oqg fortsatte med maelkeproduktionen pd&
stedet.

Men produktionen blev for dyr, og man blev derfor
ngdttil atteenke i nye baner. Grundlaeggende er
konceptet, at gérden som ramme er afggrende for
valg af virksomhed. | modsaetning til mange andre
landbrug, har de p& Mineslund derfor valgt at
bevare og udnytte de gamle smukke driftsbygning-
er. Og som de selv skriver pd deres hjemmeside,
sé@erdet:

"..knap sd rationelt som et moderne byggeri, men
de smukke, gamle og rustikke bygninger har en
atmosfeere, vi ensker at bevare.”

| 1999 beqgyndte den bd&de pkonomisk og tidsmaes-
sigt kraevende proces med at omlaegge til gkologi.
12001 var landbruget 100 pct. okologisk. Aret efter
begyndte Eirik Vinsand at saelge eget kad, ogi
2007 var tiden moden til at opgive maelkeprodukti-
onen og fokusere pd& kadproduktionen alene.

Mineslund har herefter veeret et rendyrket gkologisk
landbrug med gkologisk kedproduktion og med
saerligt fokus pd, hvor og hvordan kveeget bliver
opdraettet pd mark og i stald. Selve slagtningen af
kveeget tager et lokalt slagteri sig af.

Kad seelges fra gérden og via en raekke forhandlere.

Laes mere pa
mineslund.dk

Pd& Mineslund er de gamle, karakteristiske driftsbygninger bevaret. Det er

etbevidst valg at skabe historisk atmosfaere omkring gdrdbutikken.

Gardbutikken med gkologisk ked og pdleeqg er populzer. Det skyldes

bl.a, atkunderne far en arkitektonisk og kulturel oplevelse med ovenii

selve kobet.


http://mineslund.dk
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Proces ogrisiko

Planlaagning af projektets proces, fra den forste idé til anlaegsfasen er slut,

giver overblik over, hvilke aktiviteter der er nedvendige for at nd projektets
endelige mdl. Det er en god idé at bryde projektet op i faser, for at gore det mere
overskueligt, og det vil pd den mdade blive nemmere at planlaagge, hvilke opgaver
der skal leses af hvem og hvorndr. Procesplanlaagningen kan ogsa forholde sig
til hvilke dele af skonomien, der skal vaere pd plads hvornar.

En milepaelsplan kan vasre med til danne overblik
over, hvilke vigtige milepaele, der er i projektet, og
hvorndr de ligger placereti forhold til hinanden.

Milepalsplan
Milepaelsplanen bygges op ved at svare pd tre
sporgsmadal:

Sporgsmail 1

Hvad er projektets resultater?

Projekts resultater placeres alle lodret under
hinanden pd en veeq eller opslagstavie.

Se et eksempel pa en milepaelisplan her,
og udfyld den her:

Fase 2
(Fx"Forunderspgelse”)

Fase 1 [Fx"Plan-
lzegning & udvikling”)

Sporgsmal 2

Hvad er projektets milepaele?

Milepaelene er konkrete delmdl, som skal nds i lgbet
af projektet. Milepaelene deler projektet op i mindre,
overskuelige bidder med konkrete deadlines.
Milepaelene formuleres i fer nutid for at vise, at
milepaelen er afslutningen pd en proces, for eksem-
pel "udbud offentliggjort” eller “rédgiver valgt”.

Sporgsmal 3

Hvad er projektets faser?

Na&r milepaelene er defineret, kan der traeekkes
tidsmaessige graenser der, hvor projektet skifter
karakter eller passerer stgrre milepaele. Antallet
af faser varierer fra projekt til projekt.

Fase 4
(Fx"Byggefase”)

Fase 3
(Fx"Programmering”)

Milepzel (dato)
[Fx"Idé, vision og mal
defineret”)

Milepzel (dato)
(Fx"Markeds-
analyse foretaget”)

Milepzel (dato)
[Fx"Faser og mile-
paele planlagt”)

Milepzel (dato)
(Fx"Bygningens
tilstand og bevarings-
veerdi vurderet”)

Milepzel (dato) Fx "Nye
(Fx"Fordeling of seniorboliger
kvadratmeter og opfort”

beslutninger om
stil og udtryk er pé&
plads”)

Fx "Skilte opsat pd lokale cykelruter”




Risikoanalyse

Forh&bentlig gdr alting godt med udviklingen og
etableringen af din nye forretning. Ikke desto mindre
erdetenrigtig god idé atlave enrisikoanalyse, der
beskriver de vigtigste ting, der kan gé galtinden for
en overskuelig tidshorisont, hvor sandsynligt deter,
at det sker, hvad konsekvensen vil vaere, og hvad du
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dem, og hvor stor sandsynlighed, du mener, der er
for, at de indtraeffer.

Du kan for eksempel overveje, om dette udger
enrisiko, som du bgr forholde dig til:
* Kan du skaffe den ngdvendige finansiering?

kan gore for at mindske risikoen for, at det sker. o

En risikoanalyse laves mest overskueligt som et J
skema, med korte beskrivelser af de vigtigste risici,
deres konsekvens, hvad du ger for atimedegd

Er der kompetencer, du mangler?
Holder tidsplaner for byggeri og etablering?
Kan du f& de ngdvendige tilladelser

fra kommunen og andre myndigheder?
Kan du tiltraekke kunder nok?

Eksempel:
Risiko Hvad betyderdet, | Imodegdelse Sandsynlighed Konsekvens
hvis det sker?
Byqggeriet bliver Der gdr laengere Folg byggeriettaet. | Middel Lav
forsinket tid, for jeg kan Serq for realistiske
begynde atseelge, | planer, bl.a.ved
ogdermedferjeg |goddialogmed
tiener penge. Hvor | arkitekt.
stor forsinkelse
kan jeg klare?
Fedevareregionen | | bedste fald en Undersgg regler. Lav Hoj
giver ikke tilladelse | forsinkelse. | Tidlig kontakt il
til salg af fedeva- | veerste fald at Fedevareregionen.
rer fra lokalerne. projektet ikke Serq for at arkitekt
bliver tilnogeteller | kender krav til
md aendres lokaler.
radikalt. Det sidste
erdogikke s&
sandsynligt, hvis
vejledning og
regler fra Fede-
vareregionen
overholdes.
Der gdrlaengere Indtjeningen bliver | Forsgg atlave Middel Middel
tid end forudset fer | mindre end realistiske planer.
derernokkunder. | beregnet. Arbejd aktivt med
omtale og mar-
kedsforing af
forretningen, s&
snartdu ved
nogenlunde,
hvorndr du ébner.
Serqg for athave en
okonomisk buffer.
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Fru Mollers Molleri

- se, fol og smag maden

Ny forretning i den gamle stald

P& Bjeragerhougaard ved Odder har segteparret
Bodil og Kim Mgller skabt nyt liv og en ny forret-
ning i en tidligere staldlaenge og lade. Gérden
drives stadig som almindeligt landbrug, men som
supplement til den traditionelle drift er deriden
tidligere stald indrettet gdrdbutik med salg af
révarer fra egen landbrugsproduktion, samt en
restaurant der er ejet af parret, men drives af et
dyatigt kokke-aegtepar. Ud over gdrdbutikken og
restauranten er der indrettet en slagterforretning

i den tidligere lade, hvor man kan kabe ked fra
gdrdens egne dyr. Ombygningen har veeret béde
dyr oq tidskraevende, men "Fru Mollers Molleri”
fremstdri dag som en basredygtig, overskuds-
givende virksomhed med omkring 20 ansatte.

Kerneniforretningen er, at kunderne kan se, fole og
smage, hvordan fedevarer bliver til.

. e s - 3 V" v

Entidligere staldlaenge blev omdannet til gardbutik, da segteparret Bodil

og Kim Mgller skabte en supplementsforretning til deres landbrug.

Det er en eegte fra-jord-til- bord-fortaelling, der
forteelles pd Bjeragerhougaard. Det er derfor
vigtigt for veertsparret, at gdrdbutik, restaurant og
slagterforretning har til huse i historiske bygninger,
som i processen er blevet naensomt renoveret.

De bespgende fdr ikke kun et produkt med hjem,
men ogsd en oplevelse.

Ombygningen fra stald og lade til fedevarevirk-
somhed har veeret bdde dyr oqg til tider besveerlig.
Nar det alligevel er lykkedes at skabe en rentabel
forretning, som opfylder alle de mange krav, der
stilles til en moderne fadevarevirksomhed, skyldes
detlige dele hdrdt arbejde og gode samarbejds-
partnere, siger ejerparret.

Laes mere pa
frumollersmolleri.dk

Agteparret har lagt vaegt pd, at kunderne far en segte "fra-jord-til-bord”
oplevelse. Derfor er de historiske bygninger naensomt restaureret, s de

stadig kan vise, hvordan fedevarer bliver til.


http://frumollersmolleri.dk
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Love ogregler

Planlaagning af projektets proces, fra den forste idé til anlaegsfasen er slut,
giver overblik over, hvilke aktiviteter der er nedvendige for at nda projektets
endelige mdl. Det er en god idé at bryde projektet op i faser, for at gore det
mere overskueligt, og det vil pd den méde blive nemmere at planlaegge, hvilke
opgaver der skal leses af hvem og hvorndr. Procesplanlaegningen kan ogsa
forholde sig til, hvilke dele af skonomien, der skal veere pd plads hvorndr.

For atdin forretning ikke skal Igbe ind i problemer med
myndighederne, skal du have overblik over, hvilken
lovgivning der skal overholdes i forbindelse med din
virksomhed, hvad kravene er, og hvor der skal seges
om eventuelle tilladelser og godkendelser.

Kommunale planer og retningslinjer
Kommunale planer og retningslinjer kan have
betydning for etableringen af din virksomhed pd
gdarden, og derfor ber du tidligti processen tage
kontakt til din kommune.

Befinder din virksomhed sigien by eller en landsby,
skal du veere opmeerksom pd, om der i lokalplanen,
i byplanvedtaegten eller lignende er retningslinjer,
der har betydning for etableringen af din virksom-
hed. Det kan for eksempel vaere regler om stgj, lugt,
parkering eller seerlige erhverv.

Befinder din virksomhed sig pd landet uden for byer
eller landsbyer, skal du seerligt veere opmaerksom pd
de regler, der geelder for anvendelse af landbrugs-
byggeritilandet end landbrugsformal. Du skal ogsd
vaere opmaerksom pd retningslinjer vedrgrende stgj,
lugt, parkering, affaldshdndtering, oplagsplads,
kloakering og etablering af saerlige erhverv.

Lovgivning og brancheregler

Alt efter, hvilken virksomhed du skal starte, kan der
veere forskellig lovgivning eller brancheregler, du
skal overholde. Det er derfor vigtigt, at du danner dig
et praecist overblik over hvilke regler og lovgivning,
der har betydning for din virksomhed. Det kan veere:

* Arbejdsmiljplovgivning, hvor der er opstillet
regler for et sundt og sikkert arbejdsmiljo

* Miljglovgivning, hvis du arbejder med
forurenende stoffer

* Markedsferingsloven, der udstikker
‘god markedsfgringsskik’

» Skal du seelge fedevarer, skal du godkendes af
den lokale fedevareregion.

Planloven

Danmark er inddelti byzoner, landzoner og
sommerhusomrdader. Inddelingen er beskrevet i
planloven og skal vaere med til at sikre, at vi
anvender vores arealer bedst muligt for samfundet
som helhed. Loven skal desuden vaere med til at
vaerne om vores natur og milje og sikre, at veerdiful-
de bebyggelser, bymiljger og landskaber skabes
og bevares pd et basredygtigt grundlag. Laes mere
om planloven hos Erhvervsstyrelsen pa:
erhvervsstyrelsen.dk

Bevaringsvaerdige eller fredede bygninger

| Danmark er der cirka 350.000 bygninger, som
vurderes at have bevaringsvaerdi, og cirka 9.000
fredede bygninger.

Det er kommunerne, der har ansvaret for de beva-
ringsveerdige bygninger, mens staten via Slots- og
Kulturstyrelsen bestemmer, om en ejendom skal
fredes. Laes mere om hvilke forpligtelser, der felger
med fredningen af en bygning pd: slks.dk/bygnings-
fredning

Salg af fedevarer

Hvis bygningerne skal anvendes til salg, produkti-
on eller forarbejdning af fedevarer er der en reekke
regler og love, der skal overholdes. Laes mere pd
Miljo- og Fedevareministeriets hjiemmeside pé&:
mfvm.dk/foedevarer

Landbrugspligt, bopzelskrav og egen drift
Ordet"landbrugspligt” betyder, aten ejendom er


http://erhvervsstyrelsen.dk
http://slks.dk/bygningsfredning
http://slks.dk/bygningsfredning
http://mfvm.dk/foedevarer 

Kom i gang med at genanvende din gard | Love og regler | side 27

omfattet af landbrugslovens regler med de
begraensninger og muligheder, der fglger med.
Laes mere pd& NaturErhvervstyrelsens hjemmeside
pd&: naturerhverv.dk

Brandsikring

Nér tidligere landbrugsbygninger tages i anven-
delse til andet formdl, er det vigtigt at veere op-
maerksom pd de kray, der stilles til brandsikring.
Laes de opdaterede regler og den brandtekniske
vejledning pd Erhvervsstyrelsens hjemmeside pa:
erhvervsstyrelsen.dk


http://naturerhverv.dk
http://erhvervsstyrelsen.dk

Fire
reportager

fra genanvendte
garde




Klsegager

Kom i gang med at genanvende din gard | Klaegager | side 29

- fra svineavl til bed and breakfast

Hvad gor man, ndr man stér med en slaagtsgdard med en svineproduktion med
manglende tilladelser til at udvide og et tomt stuehus? Jo, man omdanner det til
bed and breakfast. Agteparret Ruth og Christian Lorenzen fik restaureret hele
gdrden og har nu en succesfuld virksomhed, der hvor de bor.

{ii

£ R
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Den firleengede, strateekte slaegtsgard fra 1857 er smukt restaureret og vedligeholdt, hvilket mange af bed and breakfast geesterne ogsd seetter stor

pris pd. Ogsa indvendigt er meget af det oprindelige som gulve, ruminddeling, kakkelovne og fliser bevaret.

N&r man ankommer til den firleengede, stréteekte
sleegtsgdrd Kleegager, bliver man sldet af, hvor hgj
himlen er, og hvor fladt landet ligger. Garden ligger
i Ballum i Spnderjylland og er placeret p& egnens
hojeste bakke, hvorfra man kan se kilometervis af
fladt marskland, spredte huse og traeer. Det andet
man bemaerker, er den flotte restaurering. Bdde
stratag, vinduer og murvaerk stdér helt skarpt pé
gdrden, der i kraft af sine fire leenger, lukker sig om
sig selv, somi et keerligt favntag.

Christian Lorenzen er opvokset her. Han kebte
gdrdeni 1985 og er nu 6. generation p& gdrden.
Da hans foreeldre blev gamle, byggede han og
hustruen Ruth et nyt hus p& matriklen, og drev
gdarden. Da foreeldrene dede, korte parret landbru-
getvidere. Men stuehuset stod tomt.

Drom om bed and breakfast
- Visad med ettomt stuehus pd en historisk sleegts-
gdérd med en enestdende beliggenhed, husker Ruth.

Og derfor begyndte de at drgmme om et bed and
breakfast. De spgte om stotte til restaureringen hos
en fond, men projektet blev afvist. Men det at saette
ord og skitser pd idéerne gjorde, at projektet
allerede var pd skinner og parret var klar til at
komme i gang for fuld egenfinansiering.

- Konceptet skulle vaere en bed and breakfast
med en historie at forteelle; en egnsfortaelling
og formidling af marsken, forklarer Ruth. Det er
Christian der stér for de guidede busture med
historieforteellinger.



Sidenhen har parret féet hjeelp fra lokale midler, s&
de kunne videreudvikle konceptet med indretning
af den gamle stald, og en fond var herefter med til
atfinansiere restaureringen af stalden med 1,4
mio. kr. Sidenhen har A.P. Mgller Fonden finansieret
den udvendige restaurering, sé nu stér bygninger-
ne flot bade indvendigt og udvendiat.

- Missionen har veeret at genskabe og fritleegge
den oprindelige gdrd, og anvende denttil nye
formdl, som er gkonomisk baeredygtige, gavner
lokalsamfundet og giver bespgende nye, spaen-
dende oplevelser, forteeller Christian, men det tog
da lidt tid, husker Ruth.

- Dettog to et halvt &r atkomme fra idé til udlejning
af det ferste veerelse. Og det var h&rdt arbejde.

De fik rddgivning og hjeelp til restaureringen, men
de lavede s&d meget som muligt selv, mens de
drev landbruget ved siden af. Samarbejdet som
agtepar har eendret sig gennem processen,

og rollerne er skiftet fra medhjselpende hustru i
landbruget til medhjaelpende mandibed and
breakfast.

| lpbet af drene er der kommet flere og flere idéer.
Efter stuehus, stald og lade er blevet restaureret
og tagetibrug, er der dukket flere events op i form
af bryllupper og hgjskoledage.

Parret havde nogle helt jordnaere forventninger til
opstarten af deres bed and breakfast.

- Stuehuset skulle restaureres, og jeg skulle vaere
vaertinde, fortaeller Ruth. Det skulle vaere min
virksomhed og Christian skulle drive landbruget
videre samtidig.

Men det udviklede sig, og det blev mere tidskrae-

Om gdarden

Kleegager ligger i Ballum @sterende, f&
hundrede meter fra Vadehavet. Garden er
fireleenget og byggeti 1857 med strétaekt tag.
Den er opfert som bryllupsgave fra en far til
hans datter og var en af marskens forste
firleengede garde. Frem til 1976 blev gdrden
drevet som kvaeggadrd, hvorefter den blev
udvidet til svineproduktion og planteavl.

Der har i perioder boet flere generationer pd
gdrden, hvorfor der med tiden er kommet bl.a.
et ekstra stuehus. Indvendigti det oprindelige
stuehus er der kun foretaget f& moderniserin-
ger. Ruminddelingen, gulvene, kakkelovnene,
fliserne, panelerne og derene er bevaret,
hvilket giver huset en seerlig historie.
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vende. Derfor ansatte de medarbejdere forst pd
deltid, sd pda fuldtid og sd ferte det til, at svine-
produktionen blev slgjfet og at parret nubegge
arbejder for deres bed and breakfast pd den
firelaengede gard.

Om at bo, hvor man arbejder
Parret er naesten altid pd& matriklen, hvilket godt kan
veere en udfordring, hvis de vil holde fri.

-Viborjoihusetlige ved siden af gdrden, hvilket
kan betyde, at vi ikke har meget privatliv. Vores
geester kani princippet altid komme forbi, forteeller
Christian.

- Ogdeterjo vigtigt for vores gaester, tilfgjer han,
der ser deres virke som en service, der altid skal
veere tilgeengelig.

- Heldigvis har vi vores dygtige personale, som
kan treede i vores sted, nér vien gang imellem
holder fri, siger Christian.

Sleegtsgdrdens fortszettelse

Stedet er en succes og man skal booke i god tid
for at f& en oplevelse pd gdrden, men de prover at
begraense deres gode idéer nu. De er begge 61 dar
og arbejder for, at deres gardeventyr skal rundes
af. De vil konstruere en model, s& de kan treekke sig
tilbage om ca. 10 &r. De vil gerne tilbage til en form,
hvor de bare er veerter og derudover har folk ansat
til atlave mad og til vedligehold.

- Deter ikke et absolut must, at én af bernene
overtager slaegtsgdrden, siger Ruth.

Parrets to aeldste bgrn har ikke gnsket at viderefgre
gdrden, men mdske den mindste p& 22 &r har
viljen.

- Der er behov for en administrativ leder med gode
medarbejdere, for at garden kan leve videre, og
vores seon laeser nu servicegkonomi og han hjaelper
ogsatil.

Foreeldrene ved, hvor meget arbejde og hvor
mange forpligtelser, der er forbundet med garden,
sd de forstdr godt, hvis sennen gnsker noget andet
af sitliv.

- Under alle omstaendigheder er deten sund og
baeredygtig virksomhed, der er mere attraktiv nu,
hvis vi skal seelge, end den var, da det var landbrug,
siger Christian.

Dremmen om et succesfuldt bed and breakfast
er opfyldt og med klassisk jysk underdrivelse,
forteeller de begge, at de er godt tilfredse med
deres livstilseendring og livsveerk.

- Vifaren daglig tilfredshed ved at arbejde med
projektet. Et bed and breakfast kunne godt vaere



drevetiet nybygget hus. Forskellen er bare, atvi
har en historie at formidle, en historie, vi har gjort til
omdrejningspunktet for bespget her,” konstaterer

Ruth Lorenzen.

Turisme

Kleegager har:

1.500 overnattende om dret
8000 spisende gaester
120 guidede ture og forteellinger om dret

2 fastansatte udover aegteparret og
3 timelpnnede som tilkaldehjeelp

Derudover er der mange selskaber, der
besoger garden og bliver bespist med
traditionelle spnderjyske egnsretter.

Kom i gang med at genanvende din gard | Kleegager | side 31



Komigang med atgenanvende din gérd | Skeertoft Molle | side 32

Skaertoft Molle

- korn og kaerlighed

P& garden Skeertoft bor og arbejder Jergen og Hanne, der har etableret en molle,
som de formaler deres gkologiske korn p& med stor succes. Restaureringen af
den gamle staldbygning og etableringen af den eldrevne molle er sket naensomt

og med respekt for de gamle bygninger.

Familien der ejer og driver Skeertoft Molle, Hanne Marie Louise og Jergen i deres biodynamisk dyrkede kornmark pd Als. For at realisere ideen om at

lave eget molleri omdannede familien den gamle stald, uden at bygningens historie og kvaliteter gik tabt.

Skeertoft Mglle ligger pd astkysten af Als i landlig idyl
omaivet af belgende kornmarker, et bakket land-
skab, hgje traeeer og med langt til naeste nabo. Parret,
der bor p& gdrden, Jorgen og Hanne Risgaard
Bonde, har sammen med deres voksne datter, Marie
Louise, skabten succesforretning baseret pd
okologisk mel. Jergen er 4. generation pd sleegtsgdr-
den og har sammen med sin kone og datter transfor-
meretlandbrugettil en ny og moderne virksomhed.

P& garden dyrker de kornet, formaler den pd
gdrdens molle, pakker den og fér den sendtudi
alle afkroge af Danmark. Den stgrste aftager var
Irma, som allerede fra 2004 tog Skeertoft Mglle ind
som en af hovedleverandegrerne af gkologisk mel.

- Mange forventer jo at komme til en géird med en

klassisk, gammeldags mglle, men vores er en
eldreven molle, som Jorgen har designet, og som
der er plads tilinde i staldbygningen, siger Hanne
Risgaard.

Nd&r man kerer ind ad den lange indkgrsel, bliver
man medt af en gérd med et smukt stuehus fra
1901 og de gamle, fine staldbygninger fra anden
halvdel af 1800-tallet. | stuehuset bor Jergen og
Hanne, og det har de gjort siden de overtog
gdrdeni 1983. Dengang var gadrden omdrejnings-
punktet for et konventionelt landbrug med plante-
avl, en kobesaetning og svineavl. De nedlagde
svineavlen og arbejdede begge pd halv tid ved
siden af landbruget de forste par é&r. Siden kvittede
de deres respektive jobs for at hellige sig arbejdet
pd& gdrden.
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Kornet er malet til mel og klar til at blive sendt.

Fra jord til bord

Ideen til at omlaegge gdrden opstod, da parret var
meqget bergrt af 1980'ernes miljgdebat og siden af
ideen om at felge produktet "Fra jord til bord".
Derfor omlagde dei 1991 til gkologisk planteavl,
men der var stadig noget, der manglede i virksom-
heden:

- For molleriet sendte vi en god hgst afsted og
vidste herefter ikke, hvordan melet forarbejdedes
ellerihvilke poser det endte. Vi felte, vi mistede
ansvaret for vores produkt.

Men nu kommer familien 360 grader rundt om
fremstilling og salg fra s@bedet, jorden, valg aof
kornsorter, formalingen, emballagen, osv.

- Vioplever en enorm stolthed og glaede ved at
have ansvaret for hele produktionen og ved at
ende med at have vores navn pd posen, forteeller
Hanne.

For atkomme i gang med mglleriet, mdtte familien
restaurere den gamle stald.

- Vihavde som altid researchet grundigt, s& der gik
kun et halvt &r med selve ombygningen, beretter
Hanne.

Det vigtigste for familien var, at stalden blev
moderne og anvendelig indenfor murene, og at
den bygningsmaessige kvalitet udadtil skulle
bevares.

Hannes tre gode rad,
hvis du vil starte virksomhed

1. Veer grundig i din research. Heldet felger den
velforberedte.

2. Leegikke alle a=gi én kurv - spred ditenga-
gement og sats pd mere end én kunde.

3. Sperg om hjeelp — har du en opgave, du ikke
erden bedste til, s& hyr én derer.

Stuehuset stdr stadig smukt og er ikke blevet restaureret, som kostalden.

Stalden skulle nu kunne huse kornsiloer, diverse
maskineri til oprensning, melleri, pakkeafdeling,
staldkgkken og bredvaerksted.

Arbejde og privatliv pd samme matrikel

- Det har aldrig veeret et madl i sig selv at arbejde
0og bo det samme sted. Vihavde en drem om at
forege kvaliteterne p& markerne og opkvalificere
med gkologien, siger Hanne, der tilfgjer, at kornet er
dyrket biodynamisk de sidste tre ar.

Som landmand bor man per definition det samme
sted, som man arbejder, og da Jgrgen er 4. gene-
ration pd& gdrden, er det ikke uvant for ham.

- Her er altid liv p& gdrden, og det er jo et halv-
offentligt sted. Selvfelgelig kan der vaere bagdele
ved at have bolig, hvor man arbejder - deter jo
sveert at holde helt fri. Tilgengaeld er vi herreri
eget hus med altdet ansvar og den frihed det
indebaerer, konstaterer Hanne.

Aqgteparret stdr ikke alene med arbejdet. Datteren
Marie Louise borinaerheden og er en integreret
del of forretningen. Derudover er der nu 15 ansatte
-med dethele.

- Det er fantastisk at lave arbejdspladser, og jeg
har stor tillid til alle de ansatte, siger Hanne, der er
parattil om nogle ar at videregive hele virksom-
heden til sin datter, der vil fgre slaegtsgdrden videre.

Rollefordeling p& garden

Hanne star for branding og markedsfering,
Marie Louise stdr for kursusvirksomheden,
hvor geester leerer at bage brod og Jergen er
landmand i forhold til korn og marker og Ole
Opfinderiforhold til maskinerne pé& gdrden.

Derudover har de ansatte, der pakker melet,
bager brgdet, star for regnskaberne, mm.
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Den gamle stald er ombyggettil at huse bageri, bredudsalg, kursusfacili- Kornmarkerne, der omkranser garden, er biodynamisk dyrket. Den lille

teter, molle og pakkerum. bygning er et bagehus, hvor der bages bred i en treefyret stenovn.

Skaertoft Molle og lokalomradet

Som 4. generation pd gdrden er familien dybt
forankret i bondekultur og lokalomréde. De har
veeret med til at starte en friskole i Helved i

den gamle landsbyskole, og var involveret i
Danebod Hojskole. Derudover var Hanne med
i teenketanken Futura Syd, som arbejdede for
udvikling af lokalomrédet, og b&dde Marie
Louise og Jorgen sidder i forskellige lokale
bestyrelser. Skaertoft Mglle har i fem &r gen-
nemfort store mad- og bredfestivaler.
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Skjodtgarden

- fra ruin til drommeboliger

Den fireleengede gard, Skjedtgdarden, ved Randers har gennemgdet en
forvandling fra at vaere en faldefaerdig bondegdrd til at huse nyrestaurerede,
almene boligeri alle lz2enger. Beboerne nyder det idylliske gdrdanlaeg,

de smukke omgivelser og det at bo sammen - i hver sin bolig.

Skjedtgarden ligger i Vestrup. Indbyggertalleti landsbyen blev fordoblet, da de 14 lejemdl i den gamle bondegard blev beboet. Genopbygningen af

gdrdens tre laenger, der er fra 1780, beted bl.a,, at store dele bindingsvaerket af egetrae blev udskiftet.

Nér der kommer gaester til Skjpdtgdrden, der ligger
10 min. kersel fra Randers i landsbyen Vestrup,
udtrykker de altid, hvor idyllisk og Morten Korch-ag-
tigt, der er. Pia Therkelsen har lejet sig ind i en 88 m?
stor lejlighed i én af gérdens laenger, der engang
husede kger, heste oq fér. Hun faldt for gardens
landlige idyl for 10 &r siden:

-Jegboedeinaerheden og fulgte med i, at garden
blev restaureret. Et &r efter boligerne blev udbudt,
var jeqg Kklar til at flytte ind, siger Pia.

Det var Randersegnens Boligforening, der i sam-
arbejde med Realdania og Landsbyggefonden
ville forvandle ruinen til boliger. Parterne kunne se
potentialet, og enskede at skabe nye anvendelses-
muligheder i den bevaringsvaerdige bondegdrd.

- Der er taenkt pd feellesskabet i byggeriet. Det kan
jeg godtlide. Der er festlokale til 40 personer, man

kan leje, samt to veerelser med toilet til gaester. Der
er ogsd et hobbyveerksted, hvor man kan mgdes
og snakke og snedkerere.

Ogsdirestaureringen var der faellesskab. Laenger-
nes egebindingsvaerk var nemlig i drenes lob
repareret af mange treesorter, og der var opstdet réd.
Lasningen blev, at nabogdrdene bidrog med
gammelt egetemmer, s& gérden kunne bygges op

pany.

Har du en gard, som skal have nyt livsom en
del af dit forretningskoncept, sé fé inspiration
og gode rad pé& genanvendgdrden.dk

Her kan du ogsd blive klogere pd arkitektur
og karakteristika for forskellige gérde og

bygningstyper.


http://genanvendgården.dk
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For: Skjpdtgdrden var helt ubeboelig for den gennemgribende restaurering.

Skjpdtgdrden stér som inspiration til nye anvendel-
ser af tidligere landbrugsejendomme, der har
mistet deres oprindelige anvendelsespotentiale,
og Pia stdrinde for, at den nye gdrd er en succes:

- Der eringen gnsker om, det her bliver et kollektiv.
Viertilfredse med at bo teet sammen men i hver
vores bolig. Tilgengaeld holder vi julefrokost,
sommerfest, bankospil og loppemarked, og vier
sociale og passer godt pd hinanden. For eksem-
pel babysitter et eeldre segtepar en nabodreng, og
yngre beboere kober ind for aeldre.

Aldersfordelingen gar fra 30 &r og helt op i firserne.

De har glaede af tidssvarende raekkehusboliger,
hvor der er plads til b&dde enlige, familier og aeldre.
Der er'keelet’ for bygningerne med bearbejdning
af gérdens detaljer. Det ydre blev restaureret, dog

Hvordan far man bolig
pa Skjodtgarden?

Interesserede kan skrive sig pd venteliste for
en bolig pé& Skjpdtgdarden.

Der er meget lidt udskiftning pd gérden. Folk er
generelttilfredse lejere og ventelisten er fuld.

Huslejen varierer alt efter boligens starrelse.
Den mindste er 88 m? den storste 110 m2 Pias
husleje er 5.800 kr. plus forbrug.

Der er en slags tagskaegskviste pd taget ovenover derene.

Efter: Pia ved springvandet, der er planer om ogsd at restaurere fontsenen.

med eendrede vinduespartier, mens detindre blev
totalt fornyet og renoveret.

Pia er taknemmelig over sit hjem hver dag:

—-Jegboretsmuktsted. Her er virkelig dejligt. Selvom
beliggenheden er fantastisk, er detdog selve
byqgqgeriet, jeq er allermest begejstret for. Jeqg bliver
her!

Fakta om Skjodtgarden

De tre lzenger er fra 1780 og har bindingsveerk,
murene er kalket gammelrosa og taget er
stréteekt. Derudover er der stuehuset - en
typisk bygmestergdrd - fra 1868, der knejser
op over lzengerne i en tidstypisk byggestil og
det store gdardrum belagt med de originale
brosten med et springvand centralt placeret.

Hele gardanleegget blev renoveret 2003-2005.

Byggesagen er finansieret og kert som
offentligt stettede byggesager med et ramme-
belpb og et fondstilskud fra Realdania pd

ca. 50 pct. af anlaegsbudgettet. Driften daekkes
af lejeindtaegterne.

Bygningerne vedligeholdes af ejer, mens
organiseringen af det sociale liv er lagt ud til
beboerne.

Gdrdens idylliske charme er bibeholdt selvi det storstilede renoveringsprojekt.
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Vestermolle

- truet gard blev til kulturcenter

Da Jorgen Lund Christiansen fik at vide, at kommunen ville jeevne Vestermolle
med jorden, lavede han og fem andre ildsjasle en plan for, hvordan géarden kunne
overleve. Garden stér nu gennemrenoveret og veldrevet og huser et steerkt feelles-
skab af frivillige til gleede for de besogende.

Garden er oprindeligt fra 1500-tallet, men stér nu gennemrestaureret og som et smukt eksempel pd en sterre dansk gard anno 1910. Bygningerne har

faet nye funktioner, men ingen eri tvivilom, at gdrden i sig selv fortaeller om en driftig periode for dansk landbrug.

Nd&r man ankommer til Vestermolle, forstdr man
godtde seks borgere, der en aften for 16 dr siden
besluttede, at stedet skulle bevares. Det smukke
gdrdanlaeg er placeret for foden af en skréning
beklaedt med bogetraeer lige ned til bredden af
Skanderborg se.

Initiativet opstod over en ol

-Visad seks mennesker, der ikke kendte hinanden
saerlig godt, efter et arrangement i kulturhuset i
Skanderborg i 2000. En spurgte, om vi andre havde
hart, at kommunen ville jeevne Vestermglle med
jorden. Alle var enige om, det ikke matte ske.

Gdarden matte bestd, og Vestermolle skulle leegge
bygninger til formidling af gdardens historie og kultu-
relle arrangementer, husker Jorgen Lund Christian-
sen, 74 &r,uddannet landmand, journalist og
formand for Vestermolles Mollelaug. Samtidig var
de enige om, at de fem foreninger der allerede

holdt til derude, fortsat skulle veere en del af
Vestermolle.

Ved det mgde blev grundstenen lagt til et samar-
bejde om at f& Vestermolle pd fode igen. Men da
der allerede holdt foreninger til i bygningerne, I&
der etbenarbejde i at f& parterne til at medes.

Jorgen Lund Christiansen er stolt over det smukke resultat af renoveringen



En forening blev stiftet

1 1987 havde Skanderborg Kommune kgbt Vester-
molle og udlént lokaler ud til lokale foreninger, men
bygningerne blev ikke vedligeholdt.

- Vistiftede Vestermglle Mgllelaug i 2004 og fik en
statsautoriseret revisor til at lave regnskab og
budget. Med detihdnden, ville vi skaffe fondsmidler
nok til at restaurere hele géarden, forteeller Jergen.

Forventninger og samarbejde

- Davi stiftede mgllelavet, var vi enige om, at
Vestermolle skulle vaere folkelig og kulturel, men
detvar noget af et kultursammensted, da vi skulle
forene vores nye ideer med sejlere, jaegere og
lystfiskere, fortaeller Jorgen.

Mollelavet ville formidle bl.a. Vestermolles historie
og fedevarehistorie.

Vestermolle i tal

Garden er oprindeligt fra 1500-tallet, men stér
som et smukt eksempel pd en storre dansk
gdrdanno 1910.

Renoveringen af Vestermglle er foregdet i
etaper fra 2008 og omfatter hele gérdens
bygningskompleks.

Besog Vestermolles hjiemmeside pd
vestermollelaug.dk

'.l.luooc.oo
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Helligkilden til venstre er kendt for sin helbredende kraft og kan, ifelge
fortaellingen, kurere bade sygdom og kaerestesorg. Stodhaeverten til hojre
kan alene ved vandets kraft lofte vand op til et vandtdrn. Den bruges den

dagidagibl.a.ulande. Der er tale om en fransk opfindelse fra 1796.

- Der har veeret nogle kampe foreningerne imel-
lem, da man skulle forankre de forskellige for-
eningerien feelles kultur, men det fungerer gnid-
ningsfriti dag, og der har leenge vaeret harmoni
foreningerne i mellem, fordi man nu er enige om
Vestermolles stéisted som et enestdende kultur- og
aktivitetscenter, siger Jorgen.

Der opstod feelles fodslag, da fondsbevillingerne
begyndte atrulle ind, og alle begyndte attro pd, at
Vestermolle kunne blive et gennemrestaureret
gdrdanlaeg med plads til alle foreningerne, men
dervarlang vejigen.

- Bygningerne var helt forfaldne. Regnede det
gennem taget, satte man en spand under, forteeller
Jorgen.

Derfor skulle bygningerne saettes i stand, sd de
kunne veere anvendelige hele dret. Der blev inve-
stereti altfra isolering til kekkengrej til restauranten.
Hdandvaerkerlaugets medlemmer har hjulpet meget
ved istandsaettelsen, til gengaeld har Jergen hjulpet
dem med fondsansegninger til for eksempel en
kampestens-

smedije.

Laden er Jgrgens favorit blandt bygningerne. Den
er af hgj bevaringsvaerdig veerdi, sammen med
Mollehuset, og er blevet naensomt restaureret af
arkitekt Anna Mette Exner, der har formdet bdde at
bevare den smukke tagkonstruktion og gjort
indretningen samtidig. Den blev nomineret il

Lystfiskerforeningen er én af de 12 foreninger, Vestermelle huser. Dens
medlemmer nyder godt af beliggenheden ved Skanderborg Se og har
ligesom de andre foreninger deres egne lokaler, hvor de kan binde fluer

og tale om dagens fangst.


http://vestermollelaug.dk

| den naensomt restaurerede lade har arkitekten bibeholdt den

dominerende bjeelkekonstruktion, som gar fra quilv til loft og som har

toilet og kekkenfunktion gemti gavienderne bag et minimalistisk ydre.

Renover-priseni 2013, der haedrer seerligt smukke
0g gennemferte restaureringer.

Jorgens motivation er stor, og han har ikke planer
om at smide hé&ndkleedetiringen endnu.

- H&ndvaerkerlavet har lige faet byggetilladelse til
smedjen, og vi er i gang med at skaffe penge til
projektet. Desuden skal spejderne og sejlerne
have en overdeekket bdlplads. Alle arbejder for
hinanden nu, s& der er altid brug for en indsats her,
forteeller Jorgen og slutter:

- Og sdviljeg hellere hjeelpe til pd Vestermolle end

sidde med slumretaeppet, slutter Jorgen.

Vestermolles frivillige kraefter
Vestermolle er i dag et velfungerende kultur-,
aktivitets- og formidlingscenter med:

1700 medlemmer

12 foreninger

200 frivillige

Der har veeret over 100.000 bespgende hvert
ar siden 2010.
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Den smukke traebygning er et lille museum, der fortaeller
om naturfarven okkers historie. Bygningen er tegnet af arkitekt

Anna Mette Exner.

Danmarks Okkermuseum

Den smukke, flerfacetterede bygning huser et
museum for okker. Okker er et mix af bl.a. ler- og

jernpartikler, der mange stederiverden bruges

som pigment til farver. Okker er blevet brugt til
vaegmalerierigennem tusinder aof ar. Det er arkitekt
Anna Mette Exner, der har skabt det fing, lille
museum i 2015.

Det kan du opleve
pda Vestermolleidag

De fire velrestaurerede laenger bestdr af et
mollehus med restaurant og melleri, hvor en
vandturbine traekker et lille jeevnstroms-elvaerk,
en stenkvaern og et savveerk, to lsenger med
lokaler til 12 foreninger samt en smuk lade, der
huser alt fra koncerter til foredrag og fester.

Udover selve gdrden er der Riddersalen,
en fin gren pavillon, der er et populaert sted for
bryllupsfester.

En ny staklade bruges til opbevaring og
reparation af sejlbdide samt til lystfiskerens og
jeegernes gre;j.

Mollelavet formidler historien om Vestermolle,
andelsbevasgelsen og fokuserer pd tidens
globale udfordringer og kerer med vandtur-
binen, der CO,-frit laver jeevnstrom og pd
stenkvaern maler bredkorn til mel.

Det nye Okkermuseum er tegnet af arkitekt
Anna Mette Exner og Helligkilden, hvor man
kan blive helbredt for keerestesorger.








