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Bagsveerd i
social balance

| praesentationen vil vi fortaelle om:

 Indflyvning til Veerebro Park og Bagsveerd

« Vision og pejlemaerker

* QOvervejelser og metodisk fundament

» Strategiens begreber og elementer

» 5 styrende principper for udviklingen

* Hovedgreb og treleddet strateqi

» Kobling til kernedrift og kommunale projekter
» Eksempel pa mulighedsrum

» Potentialer og forhindringer for succes

* Anbefalinger
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Vaerebro Park og Bagsverd
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Vision og pejlemaerker

"Alle bydele skal veere i social balance. De skal veere attraktive,
velfungerende og fri for bandekriminalitet. Det sted, man vokser op,
ma ikke i sig selv veere begraensende for muligheden for at leve et
selvstaendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv”

« Alle bagrn og unge i Veerebro Park har gode fremtidsmuligheder

« Alle borgere under 30 ar i Veerebro Park er i uddannelse eller
beskaeftigelse

« Veerebro Park tiltreekker og fastholder ressourcesteerke beboere

« Veaerebro Park er fri for bande kriminalitet
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Metodisk fundament

» Perspektiver pa Vaerebro Park: Udefra —
Indefra — Oppefra — Nedefra

 Mgadet mellem perspektiverne, teoretisk,
strategisk og praktisk

* Ligevardighed mellem perspektiver og
aktgrer

 Mulighedsrum — sociale, organisatoriske og
fysiske, der kan koble Veaerebro Park
sammen med bydelen

» Fysisk, social og organisatorisk Bystrategi
for Bydel i social balance
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Strategiens begreber:

Hovedgreb:

Griber udfordringer og
potentialer og opfylder
vision og mal i en
overbevisende ide, som
nggleaktgrerne kan se

sig selv i og vil spille aktivt
ind i.

Mulighedsrum:

Konkrete aktiviteter,
tilbud og steder, der har
potentiale til at udvikle
sig til et socialt
mg@dested, der styrker
chancelighed og social
balance i bydelen.

Socialt modested:

Aktiviteter, tilbud og steder,
der tiltreekker og samler
mennesker pa tveers af
alder, kultur, social status
og kgn. Som giver
spejlingsmuligheder og
styrker sammenhaengskratft.
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De fem principper

Fra opdeling til sammenhang

Styrk den sociale sammenhaengskraft gennem etablering og
brug af feelles sociale medesteder. Dyrk sociale medesteder der
appellerer bredt til borgere pa tveers af geografiske, kulturelle og
sociale skel.

Fra isolation til abenhed

Etabler nye fysiske og mentale infrastrukturer, der skaber
attraktive og trygge forbindelser mellem Vaerebro Park og
Bagsveerd.

& &

Fra”’Dem og Os” til "Vi”
Opbyg og understet nye netvaerk og organiseringer pa tvaers i
bydelen og mellem de forskellige perspektiver.

Fra blok til by

Etabler nye funktioner og tilboud, med bred appel, der kan tiltraekke
ressourcer, aktorer og aktiviteter udefra.

Fra ét perspektiv til flere
Involver altid akterer med forskellige synspunkter og perspektiver
pé bydelen, nér der udvikles nye sociale megdesteder.



Bagsvaeerd i social balance — Bindeleddet

Derfor er mélet for den gl gfoldig jiing ig
Kl perspektiver pd livet.

at skabe et "Bag i
social balance™
Malet med ‘Bindeleddet’ er at
binde Bagsvaerd sammen - fysisk,
mentalt og socialt
-ien samlet udviklingszone, der skaber
mellem de og nye
og sociale

"Alle byde|e skal vaere For at kupno opfylde yis.iorlien erdet ' og
i social balance. Det gt at bryds isolationen omkring
Veerebro Park og bygge fysiske og
sted man vokser op mentale broer mellem boligomradet og
ma ikke i Sig selv Bagsvaerds ovrige kvarterer. ‘Bindeleddet’ er hovedgrebet, der
vaere begraensende griber inger og og
for muligheden for at Ud fra tanken om at ingen onsker at vaere  binder Bagsvaerds forskellige akterer
t problemet - alle onsker at vaere en del og kvarterer sammen i en ny, falles
Iaekvt?vft ssfrl\‘éstt?ndlgt’ af losningen, ma man finde det, der kan fortaelling om en bydel, bundet sammen
et e samle bydelen pé tvaers af fysiske, sociale  af staerke sociale modesteder, der
ansvarligt liv. og kulturelle skel, involvere bydelens fremmer sammenhangskraften og skaber
forskellige aktorer og ressourcer og tanke
isynergier.

Fromtidens skole
Udvikdingen af fremtidens skole skal ske |

decertrale fysiske rammer fx:
~ Indskoling - mallem trn - udskolng

- Fanilos sholeledelse

- Alfancer med lokale virksomheder og institutionet

- Novos behow for beformer og socisle
fasbosskaber

- Rosportens behov for midlerticige boliger of
sociale tadesskaber

- DABs muighed for at kunne

3
MHovedgreb

Et "hovedgreb” griber ale de
wdtordringer og potentialer

Vi | fmblesskab har kortiagt

o adressare visionon samt

do overordnede mil | en
Overbavisende faeles idé eller
strategi. som nogleatiarerne kan
10 5ig solv | og som motivero
dom til at spilie aktivt ind | on
fallos dagsorden.

.
Sociale medesteder

“Sociale medesteder’ er fysiske
rum, aktivitoter obor tibud, dor
titrankier og samior mennosisr pd
tvanrs af alder, kultur, sockal status og
kon. Soclale medesteder giver flere
spefingsmudigheder for barn of unge
same styrkec

.
Heongslet

Humngslet or dot fysisko omesde mellem
Vimrebro Park og Bagsvard bymidte, der
| dag adskilos af motorvejon. Omrddet
udiger det storste mulighedseum for

at koble Virebro Park sammen med
resten of Bagsvaerd. huis det udvikies
som ot

rummolighedon | samfundet. Sociale
modestedor kan bdde vaare formele, fx
folkeskolen og uformelie, fx leberuter
oller butikker.

med baronde sociale medestoder
som fx bydelshes, daginstitutioner of
virksomheder.

Bagsvased unkko natur skaber rammerme om at udvikle et
stort oplevelsesomrade for natur, idrmt og bovasgelse. fx
- En ny kortere mwitianvendelige oplevelses- og lsberute
ovt. med udgangspunkt | den gamie Svalerute

- Nyo fawllos idramtsfaciitetor, dor kobles th de faciiteter,

som alorede or etableret ved Varebro Sa. . b -
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Soclale medesteder for unge

Der e et stort potentiabe | at samie tibud
A tvaes § bydelen der skaber attraktive

{  aiternativer ti en potentiel kriminel fremtid,
o

- Modested pd kanten for unge | Bagsvasrd
- Fanlies kiubfaciliteter for AB og US

~ Udvikiing af hestehold til sibwe unge

= Udvidelse af familieakademitet

til hele Bagsvanrd

- Nytanikning af khubbeene | Vasrebro Park

Ny oeganisering omkring handelslivet |
Bagavaerd mod fokus pd bredt samarbejde.
Fokus pd socialt ansvar. x fritidsjob og
prakti for sholeelover: Smrige tibud
til sérbare og udsatte borgere og tat
samarbede med foreningsii o soclale

Bydelshuset

Bydelshuset skal vaeret ot socialt r
modested som bygger bro melke forskelige atkerer of
indsatsor | omrider. Bydeishuset kan fx smite

v || EA
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De nye bernetwse rummer et stort potentiake o~ 3
scen mulighedsum for social bance. his e _}/ onei
| 1nes op of tibycer borgerne nye sociake — - loPhadpl [ Q
medestedor | form af attraktive uderum og o7 o Banacd

S
L facilzoter, der kan benyttes udenfor normal S En taslles fortumiling
Afprovning af et Wformelt medested, Aoningstid. =S Samarbejder omiring formidiing. image,
hvor flace malgruppor kan so sig sehc Nstoriefortaling

hivor det gode naboskab kan udfolde

involvecor bern o unge | Bagsvaerd. fx
sig og meder pd tvaws of forskallige

borgerportramtier eller ‘100 sekunders
hverd: 3
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// Den mobile enhed .

Mobil enhed. fx. en campingvogn udstyrret med
' st0tte og sparringspartner tl hverdagsaktivisme
/s

Borgere kan henvende sig her med déer, der oger
=37 7 | den sociale balance og chanchedgheden og som
[wv:yun! ‘/‘/ skaber Pverdagstraditioner som framener madet pd :
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De nye og eksisterende

forbindes med sttraktive stier pd tvaers fx: -

= Fribaftsruter i forskellige lmngder og udformning -
- Cykelfoebindeiser mellem de 3 skoker

“Hore we are’ er ot globalt netvasek for fagfolk.
Det e et fmllessiab for medtelgende mgtetmler
1l expats. som via en falles platform kan udvide
‘g opretholde sin professionsl idetite, fx

inverering | Iriviligt arbejde lokalt ved brug of

De 5 principper

De fom principper fastholder de
2 locer

Fra isolation til &benhed:

Etabler mye fysiske og mentalo infrastruktures. der skaber attraktive og
trygge forbindolser mellem Vasrobro Park og Bagsvased. Tmn | tysiske
©of soclale netvaerk, der gor det nemt. interessant og vedkommende at

Fra opdeling til sammenhaeng:

Styrk don sociale sammenhamngskraft gennom otablering o brug
af tmles soclalo medostoder, der placeres stratogisk | tiknytning
tll e ny netvaorksskabende Infrastruitur. Dyrk sociale medesteder

Fra "Dem og Os" til "Vi":

Opbyg og undorstet rye netvasrk og organiseringer pd tvaaes | bydolen
o mellem de forskelige perspeitiver. Styrk og dyrk de tvamrglende
netvark og fora og bak op om dem, der tramper rye stier pd tvaers af
e etablerede. Opbyg et stakt ankerpunkt for udvikingen, bemandet
mad traegbonde, strategisie, kieative of praktiske kompatencer.

Fra blok til by:

FA Nore varer pi hyidormae i Vaarebro Park, der kan tiltrasiie mennesker
wdefra | det daglige ¥ Etabler rye funktioner og tibud, med bred
appel. der kan titramidie ressourcer, akterer og aktiviteter udefra.
Bland gere flare funictioner | samme bygning, Skab fece bo-, bolg- o
ejectormer, der goe Vinrobro Kvartaret attraktivt for flace og dermed
3kabo 0n mere blandet DobcersamENENIIng.

og organisatoriske strategl. Nir de sociale
Pl

baggrund af strategion Fra ét perspektiv til ﬂsr.‘o:.

Dor findes flore frugtbare versicner

g altid akterer med 1 g og
perspoktivor ph bydelen, nie der udvikles rye sociale medesteder.
Opbyg ot falos spog og fmiles spileregior pd tvaes af fagige, sociale
of kulturelle grupperingec. der skrer at bide de hirde og de bisde
vamecior huiskos | do konkreto uchviklingsprojokter.

sy
forsknlige aktoror; projektmagore, skabes nye sociale medestoder |
planimggero, politikere, beboerdomokrater  Bagsvard. Disse medosteder or foranirat |
m.f. | den rigtige retning mod at skabe et strateglens hovedgreb - Bindeleddet
Bagwaed | social balance. De 5 peincipper

fungecor D tvars af don fysitke, socialke

der appelarer bradt til borgere pd tvaers f geografiske, kulturelle og
wociae skel

bevange sig fra ot kvarter ti e¢ andet. Dyrk forbindelsen fra Skovbeynet
Skole og Bagsvmrd Svemmehal samt fra Smer- o Fedtmosen t
som rygraden i en ry of bymmssig
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Haengslet

Her ligger abningstraekket
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Den fysiske strategi

Forandre Forbinde Forvandle

Bygninger og strukturer der foreslas fiernet. @ Byforbindelse @

Bygninger og strukturer der foreslas aendret. () Naturforbindelse (@)
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Den sociale strategi

"Attraktive byrum handler om mangfoldighed og
Sam me n h%ngSkl’aft” Helle Juul, specialist i byrum

Mangfoldige (by)rum — Mgdesteder pa tveers
Spejlingsmuligheder — Inspiration
Valgmuligheder - Chancelighed

Bydel i Social Balance
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Den organisatoriske strategi

« Arbejde pa tvaers: udvikling og
styrkelse af tvaergaende fora

« Teaenke (by) strategisk: styrkelse af
strategisk ledelse og strategiske
kompetencer i kernedriften

« Agere fleksibelt: GLX’s og DABs
roller og positioner i forskellige
projekter — de fire modeller
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Kobling til kernedrift og projekter
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" “Bagsvaerd So og Rostadium *
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Fra Vadstrupvej til Bindeleddet?
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Udfordringer med at gribe:

» Der skal tages mange beslutninger - kraever teet dialog ml. kommune og
boligselskab — bade politikere og embedsmaend

» Dreje og koordinere fokus i mange planer og indsatser - sa de understgtter
Bindeleddet — mange skal forsta og have ejerskab til planen

« Sociale mgdesteder — Hvad kan lade sig ggre pa en trafikeret Vadstrupvej?
« Stor efterspargsel pa boliger - politisk vilje til noget andet?

» Hvilke funktioner understatter bedst Bindeleddet? Ikke butikker - Vi skal ikke tage
livet af Bymidten?

« Hvad skal der ske med Haengslet — det gode abningstraek — og hvornar flytter KBH
ud af Ringbo?

« Timing, koordination og gode relationer er ngglen

« Og vi skal bygge en organisering, der kan drive udviklingen — Men hvordan ser den
ud i praksis?
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Ivaerksaettermiljo | Vaerebro Park
- et eksempel pa et mulighedsrum
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https://www.tv2lorry.dk/nyheder/20-03-2018/1930/nordisk-mytologi-i-vaerebroparken?autoplay=1

Bagsveerd i
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Bagsyeerd i social balance H afte 1 : H Vad

Beskriver strategien og omfatter den overordnede
Hvordan vision for Bagsveerd i social balance, samt de
Metoder baerende principper for bydelens udvikling.
Haeftet beskriver en raekke indsatser og projekter,
der tidsmaessigt kan udfoldes pa en kort-,
mellem- og lang bane.
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Haefte 2: Hvordan

Beskriver metoderne og omfatter en raeekke
anbefalinger til organisering, arbejdsmetoder og
hvordan der kan maéles lgbende pa effekterne.
Hzeftet henvender sig til de akterer, der tager del
i organiseringen af den strategiske udviklingsplan
og til de, som har ansvaret for, at den bliver
retningsgivende for udviklingen af Bagsvzerd og
Veerebro Park.

De primzere strategiske elementer
er markeret med et S

Haefte 3: Hvorfor

Beskriver analyserne og omfatter planens fysiske,
sociale og organisatoriske baseline. Haeftet er
primzert malrettet det politiske og administrative
niveau.

Anbefalinger til hvordan strategien implementeres og
organiseres er beskrevet ud fra ikonet A

+ Pixi udgave til politisk niveau
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Potentialer og forhindringer for at skabe et
Bagsvaerd i social balance?

Potentialer:

- Behov + Behov = Lgsning. Hermed vil flere se fordel ved at deltage
- Gentaenkning af kollektivhuset, nye boformer og feellesskaber

- Steerke og attraktive fysiske forbindelser i bydelen

- At kernedriften kommer til at arbejde bystrategisk
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Potentialer og forhindringer for at skabe et
Bagsvaerd i social balance?

Forhindringer:

- Kompleksiteten er hgj, sveert at formidle, hvad vi ggr og hvorfor. Det kan
veere en forhindring for bredt ejerskab

- Mangel pa politisk opbakning og strategisk ledelse pa tveers betyder
mangel pa strategisk teenkning i organisationen og frustrerede
medarbejdere i frontlinjen

- Lovgivningsmaessige barrierer for at skabe feelles sociale mgdesteder

- Mangel pa baeredygtige og dynamiske samarbejdsmodeller, mgdet mellem
hierarkiske og netvaerksbaserede organiseringer

- Manglende forstaelse for vigtigheden af kompetenceopbygning ift.
ovenstaende
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Anbefalinger:

« Tid til modning og relationsopbygning mellem parterne (kommune og boligselskab)
— bade politikere, embedsmaend og beboere.

« Tidlig og Igbende involvering af styregruppen / de dagsordensaettende parter (ogsa
politikere)

« Etablering af spilleregler — klarhed om roller og ansvar

« Samarbejdsmodeller, der understgtter abenhed, ligevaerdighed og mgder mellem
forskellige perspektiver pa "virkeligheden”

« 1:1 afprgvninger af mulige tiltag tidligt i processen, der kan omsaette komplekse
strategier til konkrete tiltag, der er naerveerende og meningsfulde

« Solid opbakning til centrale naglepersoner, der teenker bystrategisk - og som kan
omseette til konkrete indsatser

« Rum til at nye aktgrer kan vaere med til at formulere og gribe mulighedsrum. Der
ligger en steerk kraft her (eksempel Ivaerkseetter, og samarbejde med Novo Nordisk)
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Hvordan
Metoder
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