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INVESTERINGERNE SKAL
SERVICERE FILANTROPIEN

"l vores virksomhed skal investeringerne

servicere filantropien. Men det er naturligvis

sveert i en tid, hvor renten hopper, aktierne dyk-
ker, boligsalget stopper, pensionsmarkedet skrider,
realkreditmarkedet bryder sammen og bankerne
mister tillid til hinanden. Alligevel er der kun én vej
gennem krisen for os. Vi opruster vores investerings-
arbejde. Vi anseetter flere medarbejdere til at investere
vores midler, sa vi fortsat kan konsolidere vores gkono-
mi og sikre grundlaget under det filantropiske arbejde,”
siger Flemming Borreskov.
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PROJEKTEJERNE FAR SVART VED AT FINDE FINANSIERING, OG DERFOR KOMMER DER FARRE
FLAGSKIBSPROJEKTER | DE KOMMENDE TRE AR. SAMTIDIG SATTER REALDANIA EKSTRA
KRAFT | INVESTERINGERNE OG OPFORDRER TIL SAMMENHOLD.

Af Birgitte Boesen

"Det er en 80-ars-storm, der raser.”Realdanias adm. direkter Flem-
ming Borreskov leder efter de ord, der bedst kan beskrive situatio-
nen pa det internationale finansmarked siden den skelsattende
septemberdag i 2008, hvor den amerikanske investeringsbank
Lehman Brothers pludselig gik konkurs og trak chokbglger gennem
verdensgkonomien.

"Vi forudsa ikke, hvor voldsomt og lynhurtigt det kom. Men da
Lehman Brothers gik ned, fik vi et barsk budskab om, hvad der var i
vente. Meget hurtigt udviklede 2008 sig til et fuldkommen raedselsfuldt
ar, et vaskeaegte Annus Horribilis. Lige nu er det umuligt at forudse,
hvordan det hele vil udvikle sig,” siger han.

Flemmming Borreskov mener, at situationens alvor ikke kan under
streges kraftigt nok, og han ved godt, at krisen kraever ekstraordinzere
ledelsesindsatser:

"Der findes desveerre ingen drejebog for krisehandteringer. Vi kan
studere de gkonomiske teorier og se péa erfaringer fra tidligere gkono-
miske kriseperioder, men vi kan ikke sla op i en “Manual til handtering
af globale finanskriser” Heldigvis ved vi jo, at selv de veerste kriser
klinger af pa et tidspunkt — og det er evnen til at navigere igennem en
krise, der afger om du styrter i afgrunden eller holder balancen og
kommer styrket ud pa den anden side. Det er i krisetider, du enten
forgar eller bestar,” siger han.

Men hvordan reagerer man som ledelse, nadr man pludselig kan
konstatere at astronomiske beleb udvikler sig forkert i rekordfart?

"Farst og fremmest skal man erkende, hvor slemt det er. Man skal
forsta, at det er den veerste finanskrise, verden har oplevet i 80 ar,
og dermed en krise man aldrig havde forestillet sig, at man selv
skulle sta overfor i sin karriere. Derefter skal man minde sig selv om
sit samfundsansvar og huske pa, at samfundet har store forventnin-
ger til en virksomhed af Realdanias sterrelse og funktion,” siger
Flemming Borreskov.

Han indrammer situationen i tre neglebegreber:

"Vi skal punkt 1: veere ydmyge overfor krisen, fordi den er s& sveer at
gennemskue, punkt 2: respektere den ekstreme uforudsigelighed som
et grundvilkar, og punkt 3: vise stor ansvarlighed i alle vores beslutnin-
ger, fordi de afger om vi kommer helskindet igennem”

Helt konkret fylder den gkonomiske verdenskrise pa flere mader i
Realdanias hverdag:

"Vi har naturligvis sat krisen @verst pa dagsordenen i direktion og
bestyrelse, ligesom vi drafter vores planer med repraesentantskabet.
Vi vurderer lgbende og meget ngje, hvad vi kan forvente af afkast pa
vores investeringer i de kommende ar, og vi holder meget skarpt gje
med udviklingen i de igangvaerende projekters gkonomi. Samtidig er
vi desveerre ngdt til at opsige mange medarbejdere i de dele af virk-
somheden, hvor vi er afhaengige af omsaetning, hvilket vil sige dat-
terselskaber som Bolius og partnerskaber som Dansk Arkitektur
Center," siger Flemming Borreskov.

TIDEN KALDER PA KONSOLIDERING

Selvom Realdania har en solid gkonomi, vil aktivitetsniveauet inden for
hele det filantropiske omréde falde i de kommende ar. Den verdens-
omspandende finanskrise betyder nemlig, at mange partnere og
projektejere far nej af finansieringskilderne, nar de seger om lan, og
derfor bliver det vanskeligere at finansiere f.eks. udviklingsopgaver
inden for byggeri og anlzeg til restaureringer, bevaringer m.m.

Det forudser Flemming Borreskov, der dog understreger, at Real-
dania hverken kommer til at opleve problemer med soliditet eller li-
kviditet.

"Selvom vi bliver dobbelthardt ramt af nedskrivningen af Danske Banks
aktiekrone og det generelle kursfald pa aktier og obligationer, sé har vi selv
hverken soliditetskrise eller likviditetskrise. Vores gkonomi er yderst =
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solid, men vores raderum til filantropiske uddelinger er naturligvis en hel
del mindre end fer finanskrisen,” siger han.

Det betyder altsa en forventet nedgang i Realdanias filantropiske
arbejde. Nar projektejerne far problemer med at skaffe finansiering, vil
antallet af kvalificerede ansg@gninger blive mindre, og omfanget af
uddelinger vil helt naturligt dale.

Flemming Borreskov understreger, at der ikke vil blive eendret pa
selve strategien, men at handteringen af den vil blive anderledes. Han
regner med, at de almindelige projekter vil fortseette pa nogenlunde
samme niveau som hidtil i det omfang, der er rad til det, og planen er
som altid at komme bredt rundt i landet med stotten. Derimod vil de
store flagskibsprojekter blive ramt af finanskrisen:

"Tiden kalder pa konsolidering af eksisterende projekter frem for
igangsaetning af nye. Derfor vil vi fokusere pa det, som allerede er i
gang, og som uventet kan fa problemer med finansieringen, fordi en
investor maske kommer i krise eller traekker sig. Vi vil ferst og fremmest
fokusere pa at bringe fladen i land, frem for at saette nye skibe i sgen,”
siger han og peger pa to mindre eksempler:

Han Herred Havbade og Spinderierne i Vejle. Spinderiernes byg-
herre, Vejle Kommune, stod pludselig overfor en lang reekke udfordrin-
ger, da et murerfirma, der indgik som en del af projektets store entre-
prise, gik konkurs. Og i Han Herred matte flere fonde treede til efter at
EBH Banks fond matte melde fra som felge af bankens betalings-
standsning i efteraret.

’ Vi holder os altid for gje, at Realdanias
mission er at skabe livskvalitet gennem
det byggede miljg, og i ar tager vi begrebet
livskvalitet meget bogstaveligt, fordi vi
gerne vil vise, hvordan arkitektur og byind-
retning kan gavne folkesundheden, bade

fysisk og psykisk.

—siger adm. direktgr Flemming Borreskov

Flemming Borreskov vil dog ikke afvise, at Realdania kan vaere med
til at redde veerdier, der er kommet i havsnad:

"Vi vil stadig overveje, om vi inden for vores filantropiske strategi
kan gere en indsats for nye, mindre projekter,” siger han.

INVESTERINGERNE SKAL SERVICERE FILANTROPIEN

| en tid med uforudsigelig finanskrise kan Realdanias investeringsper-
formance ikke undga at blive ramt. Men hvis ikke investeringerne giver
gode afkast, far det konsekvenser for projektstatten.

"| vores virksomhed skal investeringerne servicere filantropien. Men
det er naturligvis sveert i en tid, hvor renten hopper, aktierne dykker,
boligsalget stopper, pensionsmarkedet skrider, og bankerne mister tillid
tilhinanden. Alligevel er der kun én vej gennem krisen for os. Vi opruster
vores investeringsarbejde. Vi ansaetter flere medarbejdere til at inve-
stere vores midler, sa vi fortsat kan konsolidere vores gkonomi og sikre
grundlaget for det filantropiske arbejde,” siger Flemming Borreskov.

Han peger pa, at den finansielle usikkerhed kan vise sig at blive
langvarig, og opfordrer derfor til gode, gamle dyder som sammenhold

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

og solidaritet blandt alle, der beskeeftiger sig med byggeri, anlaeg og
andre opgaver inden for det byggede milje:

"Det er meget tydeligt, at langivere og investorer i dag gar mere og
mere op i projekternes langsigtede forretningsplaner, end de gjorde
tidligere. Man vil sikre sig, at det hele haenger sammen, og der stilles
skrappere krav til risikostyring og ledelse. Det er kun godt, for vi har
veeret gennem en tid, hvor det neesten var for "nemt” at skaffe penge.
Men de problemer, finanskrisen ferer med sig, betyder samtidig, at
der opstar en steerk ansvarsfalelse omkring bordet, hvor alle viser vilje
til at finde lasninger gennem samarbejde og solidaritet. Man rykker sa
at sige sammen, og samfundsmaessigt er det godt.”

DEN SAMFUNDSMASSIGE VARDI

| 2009 vil det vise sig, hvilken indflydelse finanskrisen far pa beskeef-
tigelsen og dermed pa den videre udvikling og feerdiggerelse af
igangveerende opgaver:

"Vi har som sagt besluttet at prioritere sikringen af igangvaerende
projekter, men derudover skal vi ogsa overveje, om vi kan veere med
til at hjeelpe ud over vores egen neesetip,” siger Flemming Borreskov.

Han vil gerne overveje, om Realdania kan hjaelpe med at finde las-
ninger, deltage i nye udbud eller lignende og vaere med til at sikre
projekter med stor samfundsmeessig veerdi.

"Vi har stor erfaring med at styre projekter, og vi er i stand til at
rykke hurtigt ud som en slags ambulancetjeneste for projekter, der
er kommet i problemer. Men det betyder naturligvis
ikke, at vi nedprioriterer det langsigtede arbejde, der
altid har kendetegnet os,” siger han.

Hvert ar fokuserer Realdania pa en raekke indsats-
omrader, som repreesentantskab, bestyrelse og di-
rektion tilleegger saerlig samfundsmaessig betydning.
| samarbejde og partnerskaber med myndigheder,
andre fonde m.fl. far projekter inden for tre hoved-
omrader seerlig prioritet, og i 2009 kommer det til at
handle om sundhed, baeredygtighed og forsteedernes
forvandling:

"Vi holder os altid for gje, at Realdanias mission
er at skabe livskvalitet gennem det byggede miljg,
og i ar tager vi begrebet livskvalitet meget bogsta-
veligt, fordi vi gerne vil vise, hvordan arkitektur og byindretning
kan gavne folkesundheden, bade fysisk og psykisk. Vi leegger al
energi i at handtere de gkonomiske og finansielle udfordringer,
men vi har stadig overskud til at teenke fremad og saette de pro-
jekter i gang nu, som skal skabe samfundsresultater i fremtiden.
Lige nu raser 80-ars-stormen ganske vist, og vi tager den yderst
alvorligt og leerer undervejs, men samtidig indstiller vi os pa den
dag, hvor verdensgkonomien kommer ind i mere afdeempede
vindforhold,” siger Flemming Borreskov. |
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Danmarkskortet er under forandring.
Storbyerne vokser, og smabyerne i

de danske yderomrader bliver affolket. |
samarbejde med Lolland Kommune, Thisted
Kommune og Bornholm Kommune saetter

Realdania med Mulighedernes Land fokus

pa nye, baeredygtige veje til en positiv

udvikling i landdistrikterne og landsby-
erne i Danmarks yderomrader.
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BOLIGMARKEDET OG
DEN OKONOMISKE

UDVIKLING
EN BALANCEGANG

Af overvismand Peter Birch Serensen

Den reale kontantpris pa ejerboliger har veeret stigende fra 1993 og
frem til 2007 | samme periode er ledigheden reduceret fra 11,4 pct.
af arbejdsstyrken til 2,6 pct. Der er saledes en klar tendens til boligpris-
stigninger, nar det gar godt med makrogkonomien. Efter nogle ar med
markante stigninger i kontantprisen fra 2005 til 2007 er boligpriserne
nu faldende, og Det @konomiske Rad forventer et fortsat fald i kon-
tantprisen for de kommende ar. Faldet i boligpriserne kommer samtidig
med forventninger om en tilbagegang i makrogkonomien. Der er altsa
ogsa en sammenhang mellem makrogkonomi og boligpriser, nar der
er tilbageslag i skonomien. Samtidig er der tendens til, at boligpriserne
udviser betydelige udsving i forbindelse med skift i den makrogkono-
miske udvikling.

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

Den reale boligprisudvikling
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Udviklingen for 2008-2011 stammer fra prognosen i den seneste vismandsrapport,
Dansk @konomi, efterar 2008. Kilde: SMECs databank



Hvordan er sammenhangen mellem boligpriserne og den

generelle gkonomiske udvikling?

Hvad er en boligboble

egentlig?

Og hvordan bgr fremtidens

boligbeskatning skrues sammen?

Overvismand Peter Birch Sgrensen giver her svaret pa disse og
en lang reekke andre spargsmal med relation til boligmarkedet.

BOLIGPRIS

AFSPEJLER

FORVENTNINGER
Prisen pa en ejerbolig atheenger af de forventede omkostninger ved at
bebo ejerboligen. Omkostningerne bestemmes bl.a. af renten, bolig-
beskatningen og laneformen. Men herudover afhaenger boligprisen af
den forventede indkomstudvikling og af kebernes vurdering af risikoen
for indkomstbortfald f.eks. som falge af perioder med ledighed. Posi-
tive forventninger til den fremtidige udvikling i skonomien betyder, at
keberne forventer at have rad til hgjere boligudgifter. Det medferer alt
andet lige et loft i boligpriserne. Omvendt betyder en forventning om
lavere indkomstfremgang og @get ledighedsrisiko, at boligpriserne far
tendens til at falde eller i hvert fald stiger langsommere.

Mens en stigning i boligprisen er en merindteegt for den, som saelger
sit hus, er det naturligvis en merudgift for den, der keber huset. Umid-
delbart er der derfor ikke grund til, at hgjere boligpriser skulle give ha-
jere samlet forbrug for de to parter, der er involveret i hushandlen.
Imidlertid opnar alle eksisterende boligejere en stigning i veerdien af
deres bolig som falge af de hgjere priser pa de omsatte boliger. Det er
saledes kun de relativt fa nye husejere, som oplever hgjere boligomkost-
ninger ved en stigning i boligprisen, mens det er samtlige boligejere,
som opnar gevinsten ved de hgjere boligvaerdier. Dermed far boligpris-
stigningen den private sektors samlede formue til at stige, hvilket skaber
basis for et hgjere privat forbrug. Samtidig betyder de hgjere priser pa
eksisterende boliger, at det bedre kan betale sig at bygge nye boliger,
saledes at ogsa boliginvesteringerne stiger. Samlet giver hgjere bolig-
priser altsa anledning til en @get aktivitet i gkonomien.

Boligmarkedet er saledes en mekanisme, som skaber en sam-
menhang mellem forventningerne til fremtiden og det aktuelle aktivi-
tetsniveau i gkonomien. Da forventningerne i hgj dannes ud fra den
aktuelle situation, bliver der tale om et komplekst samspil mellem
boligmarkedet og den samlede aktivitet i gkonomien, hvor boligpriser
og okonomisk aktivitet har en tendens til at forstaerke hinanden.

BOLIGPRISER OG

OMKOSTNINGERNE

VED AT BO
Boligpriserne er imidlertid steget betydeligt mere end indkomsterne
siden 1993, jf. figur 2. Dette haenger isaer sammen med udviklingen i
prisen pa at bebo boligen. For det farste der sket et betydeligt fald i
realrenten, dvs. renten korrigeret for inflation. Dette fald skyldes til dels
den danske politik med at holde en fast valutakurs, som gradvist har
saenket forskellen mellem den danske og den udenlandske rente.
Herudover er det internationale renteniveau faldet, bl.a. fordi national-
bankerne i de toneangivende lande har forfulgt en malsaetning om at
holde inflationen pa et fast lavt niveau. Denne politik har bidraget til at
stabilisere inflationen i verden pa et lavt niveau og har derfor reduceret
det risikotillzeg til realrenten, som en svingende inflation giver anledning
til. Den lavere rente ferer til lavere boligomkostninger ved en given
boligpris og giver dermed keberne rad til en dyrere bolig. Da dette
geelder alle kabere, vil det fere til en stigning i boligpriserne.

Udviklingen i forholdet mellem boligpris og indkomst
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Udviklingen for 2008-2011 stammer fra prognosen i den seneste vismandsrapport,

Dansk @konomi, efterar 2008.
For det andet har skatteskattestoppet siden 2001 betydet, at ejendoms-
veerdiskatten pa den enkelte bolig malt i kroner og ere er fastholdt pa
niveauet i 2001. Kombinationen af skattestop og de betydelige boligpris-
stigninger indebeerer, at den reele ejendomsveerdiskatteprocent
gradvist er sat ned, og skatten er dermed kommet til at betyde stadigt
mindre for de boligudgifter, en ny ejer af boligen star overfor. Nar
skatten i modsaetning til indkomsterne ikke forventes at stige, kan
boligkeberen tillade sig at en hgjere aktuel boligudgift ved kebet, =
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fordi den reale udgift til skattebetalinger vil blive mindre over tid. | en
situation med stigende boligpriser vil dette fore til, at prisstigningen
bliver sterre end ellers. Tilsvarende vil skattestoppet betyde, at et bo-
ligprisfald vil blive sterre end ellers, fordi skattebetalingerne ikke redu-
ceres i takt med, at boligen falder i pris.

For det tredje er der sket en gradvis lempelse i laneadgangen for
boligkeberne, farst som falge af afskaffelsen af de sakaldte mixlan,
hvilket beted en reduktion i afdragene i de farste ar af lanets lgbetid,
og efterfalgende ved indferelse af afdragsfrie lan. Dette har ikke i sig
selv reduceret udgifterne ved at bebo boligen, men via reduktionen
i husejerens (tvungne) opsparing har de mere fleksible laneformer
reduceret det belgb, som det er nadvendigt at nedseaette det reste-
rende forbrug med.

Det fjerde mulige element til at forklare, at boligpriserne er steget sa
meget mere end indkomsten — er stigningen selv. Dette feenomen kaldes
en boble i boligprisen. Bobler opstar, hvis der er forventninger om, at
prisen til naeste ar er vaesentlig hgjere end prisen i ar (malt i forhold til
indkomsten). Hvis det er tilfeeldet, kan det betale sig at kebe en bolig
for at seelge den efter nogle fa ar, hvor man sa evt. kan anvende det
tjente belgb til at kebe en endnu sterre/dyrere bolig. Hvis der er den

slags forventninger i markedet, vil prisen pa boliger stige betydeligt,
fordi efterspergslen gar op pa grund af det spekulationsbetingede ele-
ment. De store prisstigninger kan fortseette sa leenge, der er forventnin-
ger om, at priserne naeste ar bliver endnu hgjere. Det er imidlertid klart,
at der pa et tidspunkt opstar en situation, hvor priserne er kommet sa
hejt op, at fortsatte prisstigninger, der ligger over indkomststigningerne,
ikke leengere forventes. Pa dette tidspunkt brister boblen, og de perso-
ner, der har kebt boliger med henblik pa videresalg, kan ikke komme af
med dem. Det betyder, at udbuddet af boliger bliver sterre end efter
spargslen, og boligprisen giver sig til at falde.

| det omfang, det seneste ars boligprisfald er udtryk for, at der har
veeret en boble i boligpriserne, er det i sig selv et sundhedstegn, at
der sker en korrektion af prisen. Tendensen til prisfald kommer imid-
lertid med en vis forsinkelse og indebeerer derfor, at nogle husejere
har sveert ved at seelge deres bolig, fordi der ingen kabere er til den
udbudte pris. Denne traeghed og de meget fa handler giver anledning
til et samfundsmaessigt tab, fordi mobiliteten pa boligmarkedet — og
dermed ogsa pa arbejdsmarkedet — bliver begraenset. Denne situation
kan bidrage til at forstaerke eventuelle tendenser til hgjere ledighed.

BOLIGBESKATNING

Boligheskatningen pavirker efterspargslen efter ejerboliger og dermed
prisen pa disse. Et naturligt udgangspunkt for beskatningen af boliger
er neutralitetsprincippet, der sikrer, at valget mellem en boliginvestering
og en anden placering af opsparingen ikke pavirkes af beskatningen.
Med de nuvaerende skatteregler er beskatningen af ejerboliger lavere
end beskatningen af andre former for kapitalafkast. Det giver en tilskyn-
delse til at placere en for stor del af den samlede nationale formue i
boliger, og skattesystemet bidrager dermed til at ege antallet af ejerbo-
liger. En samfundsmaessigt mere hensigtsmaessig indretning af skat-
tesystemet vil indebeere, at boligbeskatningen pa lang sigt skal veere
hojere end i dag.

Aendringer i boligbeskatningen ber dog afpasses efter udviklingen i
boligpriserne. | en opgangskonjunktur kan en stigning i beskatningen af
boliger bidrage til at stabilisere boligpriserne og samfundsagkonomien,
hvorimod den kan skubbe til en uheldig udvikling, der allerede er i gang,
hvis den introduceres i en nedgangskonjunktur. Det er derfor ikke hen-
sigtsmaessigt at @ge boligbeskatningen pa det korte sigt, hvis forvent-
ningen om fortsatte boligprisfald frem til 2010 bliver realiseret.

Imidlertid er en reform af skattesystemet patreengende, og det er
vigtigt, at skattesystemet indrettes med henblik pa at give gkonomiske
tilskyndelser, som er samfundsmaessigt hensigtsmaessige. En omlaeg-
ning af skattesystemet, som @ger tilskyndelsen til at arbejde, er nadven-
dig for at styrke dansk skonomi pa lang sigt. Det @konomiske Rads
rapport fra efteraret 2008 indeholder derfor et forslag til eendret bolig-
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beskatning, som kan vaere med til at finansiere en lavere skat pa arbejds-
indkomst. Forslaget har to dele. For det ferste genindferes sammen-
haengen mellem ejendomsveerdibeskatningen og den aktuelle boligpris
(vurderingen), men den samlede skattebetaling fastholdes pa det nuvae-
rende niveau. Den gennemsnitlige husejer vil saledes ikke opleve en
stigning i ejendomsveerdiskatten som falge af omleegningen. Hvis for
ventningen om faldende huspriser gar i opfyldelse, vil ejendomsveerdiskat-
ten tveertimod falde i de neermest kommende ar, fordi skatten felger
boligveerdien. Dette kan i sig selv veere med til at deempe den gkonomi-
ske nedtur, vi er inde i.

Genindferelsen af sammenhaengen mellem ejendomsveerdiskatten
og den aktuelle ejendomsvurdering vil altsa ikke @ge den reelle beskat-
ning af boliger i forhold til i dag, men den vil forhindre en yderligere
udhuling af ejendomsveerdiskatten i takt med den almindelige prisudvik-
ling. For at mindske den skattemaessige begunstigelse af ejerboligerne
foreslas derfor for det andet, at der indferes en beskatning af kapitalge-
vinster pa boliger. Beskatningen udleses dog ferst, nar boligejeren for
lader ejerboligmarkedet. Dette sikrer, at skattebetalingen ikke mindsker
mobiliteten pa arbejdsmarkedet. Samtidig betyder det, at den lgbende
boligudgift for eksisterende husejere ikke pavirkes af beskatningen. Det
ma derfor forventes, at denne skat kun har et meget begraenset gen-
nemslag pa den aktuelle boligpris, fordi den ferst skal betales om
mange ar for de fleste boligejeres vedkommende (flytter man i lejlighed,
kan man ligeledes udskyde beskatningen, hvis man lader sin gevinst sta
pa en seerlig opsparingskonto). Pa leengere sigt vil der imidlertid frem-
komme @gede offentlige indtaegter, som f.eks. kan anvendes til at redu-
cere marginalskatterne pa arbejdskraft N



| 2007 mente 6% af medlem-

merne af de danske hushold-
ninger, at boligudgiften var en
“tung byrde’; mens 22% mente, at
det var "noget af en byrde”
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DANMARKS STATISTIK

Alle tal i ovenstaende
faktabokse stammer fra
Danmarks Statistik.

12008 var 52,2% af bo-
ligerne beboet af ejer selv,
mens 47,8% af boligerne
var lejerboliger.
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holdninger, at boligudgiften
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Laes mere pa
www.denblaa-
planet.dk

DEN BLA PLANET

Arkitekterne i 3XN har ladet sig inspirere af havets mikro-
skopiske hvirvelfigurer til bygningsformen for Den Bla
Planet - Nordeuropas stgrste og mest moderne aqua-
museum, der efter planen abner i 2013. Med Den Bla
Planet far Danmarks Akvarium — der siden 1930’erne
har ligget i Charlottenlund — en helt unik placering
direkte til @resund, som giver mulighed for at ud-

vide med alt fra pingvinanleeg og sumpomrade

for krokodiller til mangrove og en lagune for
havskildpadder.
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ET GODT AR FOR FILANTROPIEN

Realdania har altid haft mennesker, mI|JQ)

og livskvalitet for gje, og selvom den sidste
del af 2008 kom til at sta i finanskrisens tegn,
var arets filantropiske arbejde i hgj grad ogsa
preeget af en lang reekke ambitigse, visio-
naere og farverige projekter, der pa hver
deres made bidrager til Danmark som et
godt sted at leve.

Laes mere om
Realdanias mange
projekter pa side 18

En af Realdanias styrker,
teenke frem og seette gang

de otte ar virksomheden har eksisteret, er vilien og evnen til at
aktiviteter, der har et langsigtet perspektiv. | de kommende ar

tager vi fat pa tre nye indsatsomrader — sundhed, baeredygtighed og forsteedernes forvaltning —
I samspil med de tre faste B'er: Byen, Bygningerne og Bygningsarven. | de ni krydsfelter, der her
med skabes, vil mange nye projekter og initiativer opsta og blive realiseret.

Af Ole Brandt

Den globale gkonomiske og finansielle situation har ramt Realdania
hardt, erkender bestyrelsesformand Jean Brahe. De voldsomme
kursfald ikke mindst péa aktier over hele verden har betydet, at Realda-
nias formue pa papiret er blevet halveret i 2008.

"Forelebig er der ikke tale om realiserede tab, og derfor kan vi med
rimelighed formode, at tabet udlignes, nar aktiviteten vender tilbage
til verdenssamfundet. Men indtil de gkonomiske konjunkturer igen
peger opad, har vi ogsa i Realdania et mere begreenset raderum, end
vi har haft de foregaende otte ar," konstaterer Jean Brahe og tilfgjer:
"Heldigvis behandlede, besluttede og bevilgede vi stotte til en lang
reekke spaendende projekter for finanskrisen begyndte at kaste sine

lange skygger over landet. De projekter vil blive realiseret i de kom-
mende ar til gavn og gleede for beskeeftigelsen.”

Realdanias formand vurderer sammen med direktion og bestyrelse
hele tiden udviklingen pa de finansielle markeder for at styre virksom-
hedens mange investeringer og projekter bedst muligt gennem krisen.
Samtidig leegger han veegt pa at teenke fremad:

"Vi skal bade teenke pa akutte lgsninger og pa langsigtede strate-
gier, og mens vi retter al n@dvendig fokus pa den finansielle krise, ma
vi ikke glemme at der ogsa i fremtiden er brug for vores erfaringer og
ideer indenfor samspillet mellem det byggede milje og vores livskva-
litet,” siger han.
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TRE NYE INDSATSOMRADER

Pa lidt leengere sigt vil tre nye indsatsomrader nyde seerlig opmeerk-
somhed i Realdania. De er blevet til i et samarbejde mellem repraesen-
tantskab, bestyrelse og direktion og vil forelgbig vaere gaeldende i fire
ar med en arlig revision i bestyrelsen.

De tre omréader er:

1. Sundhed gennem det byggede miljo

2. Beeredygtig udvikling i det byggede miljo

3. Forsteedernes forvandling
"Det betyder ikke, at vores tre B'er: Byen, Bygningerne og Bygnings-
arven er lagt pa hylden. Men det betyder, at vi vil interessere os meget
for, hvad der sker i krydsfelterne mellem de tre nye indsatsomrader og
de tre B'er. Vi vil se pa Byen, Bygningerne og Bygningsarven i forbin-
delse med bade sundhed, baeredygtighed og forsteedernes forvandling.
Altsa i alt ni krydsfelter,” forklarer Jean Brahe, og fortsaetter:

"| lyset af den aktuelle situation, hvor vi gerne vil yde vores bidrag til
beskaeftigelsen ikke mindst i bygge- og ejendomssektoren, er de omra-
der, som vi hurtigst kan tage fat pa, Bygningerne og Bygningsarven.
Dermed har jeg ikke sagt, at vi leegger alt andet pa hylden indtil videre.
Absolut ikke. Pa de andre omrader kan vi fortseette med forsknings- og
udviklingsarbejdet, sa der er konkrete projekter klar til realisering om
nogle fa ar, nar vi forhabentlig har lagt den finansielle krise bag os. Lige
nu tager vi fat pa at hgste de lavtheengende frugter.

Men lad os for eksemplets skyld lige se pa et krydsfelt, nemlig Byen
og sundhed.

BYERNE SKAL FREMELSKE FYSISK AKTIVITET

Vived, at mangel pa fysisk aktivitet er et stort og stigende problem for
folkesundheden. Det @ger risikoen for fedme og flere kroniske syg-
domme herunder hjertekarsygdomme, sukkersyge og visse former for
kreeft, med de store menneskelige og samfundsmaessige omkostnin-
ger, det ferer med sig.

Derfor skal vi gere noget for at indrette vores byer, sa de appellerer
til og dermed fremmer den fysiske aktivitet. Det har noget at gere med
trafikplanleegningen, men ogsa f.eks. med bygningen og indretningen
af boligomrader. Vi skal teenke sundhed med ind i byplanleegningen.
Det er det laengere sigt. Ogsa i det kortsigtede perspektiv, kan en
indsats pa omradet sundhed skabe aktivitet. Det kan veere byggerier
eller ombygninger, der er med til at lette tilgaengeligheden for handicap-
pede, eller at vi i byerne og andre steder gar i gang med at fjerne de
barrierer, som heemmer mobiliteten og dermed livskvaliteten for
handicappede.

ERGI OGSA | |
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HVORDAN FORH@JER VI LIVSKVALITETEN?

Vi kan ogsa tage fat pa arbejdet med at undersgge, om en bygnings
udformning og indretning med lys, farver — design — og beliggenhed, kan
veere med til at gere livet lettere for mennesker med psykiske lidelser.

Uden sammenligning i evrigt, hastede vi en del erfaringer med
hensyn til det psykiske indeklima, og hvad det er for faktorer, der
spiller en stor rolle, i forbindelse med programmet for Det Gode Ho-
spice. Det paviste hvilket potentiale, der ligger i at arbejde bevidst med
beliggenhed, udformningen af de fysiske rammer, farver, lys og indret-
ning, sa disse fungerer som aktive elementer, der er med til at forhgje
livskvaliteten,” siger Jean Brahe.

De socialt udsatte er en anden gruppe, hvis behov, Realdania vil tage
op bl.a. ved naermere at undersege, hvordan vi far dem placeret i byen,
sa de selv faler, at de har mulighed for at blive en mere integreret del
af samfundet?

Indeklima er et andet oplagt omrade at tage fat pa, nar det geelder
mange menneskers daglige livskvalitet. Et darligt indeklima pavirker
koncentrationsevnen negativt, ligesom det kan ha&emme indlzeringsevnen
og menneskers produktivitet. Undersegelser dokumenterer ogsa, at der
er en teet sammenhang mellem et darligt indeklima og det forhold, at
flere rammes af astma og allergi. Derfor er det en direkte trussel mod
livskvaliteten, nar sundhedsskadelige materialer og kemikalier stadig
bruges i nybyggerier, og nar ejendomme bliver sa teette, at der skabes
fugtproblemer der f.eks. farer til angreb af skimmelsvamp.

EN OPLAGT KLIMAOPGAVE
"Men der ligger ogsa klart en klimaopgave i forbindelse med nybyg-
geri og renovering af den eksisterende bygningsmasse — bade det
almennyttige og private etagebyggeri og parcelhusene. Det er vigtigt,
at vi skaber en beeredygtig udvikling i det byggede miljg,” understreger
Realdanias bestyrelsesformand.

| Danmark tegner bygninger sig for omkring halvdelen af det sam-
lede energiforbrug. Hvis vi skal formindske den del af klimaforandrin-
gerne, som vi mennesker er med til at skabe, er det afgerende, at
energiforbruget i det byggede miljo bliver bragt ned pa et meget la-
vere niveau. Og selvom mange zldre bygninger er blevet renoveret,
er der stadig rigtig mange tilbage — og dermed et stort potentiale for
at nedbringe forbruget af energi.

Tre ud af fire bygninger i Danmark er opfert fer der i 1979 for forste
gang blev indfert isoleringskrav. Derfor er det uden tvivl i den eksiste-
rende bygningsmasse, at vi kan opna den sterste effekt.

"| Realdania har vi et konkret mal om at seette fart under indsatsen
med energirenovering. Det gaelder i hgj grad ogsa af fredede og =
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bevaringsveerdige bygninger, hvor det er os meget magtpaliggende, at
der — nar det geelder Bygningsarven - bliver taget et stort hensyn til byg-
ningernes veerdi og arkitektoniske kvaliteter,” siger Jean Brahe.

"Det at bevare det formmaessige udtryk — for det er her, forteelle-
veerdien i Bygningsarven ligger — og kombinere det med en hgjere grad
af baeredygtighed rummer en udfordring pa mange planer. Hvis vi pa
dette omrade kan udvikle nye produkter og nye mader at gere tingene
pa som vel at maerke opfylder de krav til udseende, som Kulturarvs-
styrelsen legitimt vil stille, vil det i sig selv give meget arbejde til
mange handvaerkere.

Realdanias rolle er at vaere med i udviklingsprocessen, nar denne
lykkes og maske giver resultater, der kan kommercialiseres, traekker vi
os tilbage og overlader den del til andre. Vi stiller vores resultater til ra-
dighed kvit og frit. Vores rolle er at skabe muligheder for idéudvikling,
igangsaetning, leering og formidling ikke at medvirke i en eventuel se-
nere kommercialisering.

4

Det er vigtigt, at vi konstant teenker i
udvikling, fornyelse og forbedringer.

Bade af materialer, metoder og processer.
Men det er ikke nok, at resultaterne ender

i velgennemarbejdede rapporter.

- siger bestyrelsesformand Jean Brahe

"Vi har dreftet, om vi skulle gere noget szerligt i forbindelse med Klima-
topmedet i Kebenhavn i december, men konkluderede, at der allerede var
mange projekter, og at flere sandsynligvis kommer til. Derfor satser vi
ikke specielt pa dette omrade, men koncentrerer os om det lange seje
treek — og med den opgave, vi i Danmark star overfor pa dette omrade, er
der et stort behov for nogen, der er vedholdende.

DEN SOCIALE DIMENSION

| vores tolkning af begrebet baeredygtighed ligger der ogsa en social di-
mension. Et eksempel er den selvejende institution Sjakket, der arbejder
med vanskeligt stillede unge i Nordvest-kvarteret i Kebenhavn. Her var vi
med til at renovere en gammel faldefaerdig industribygning, som fik en
dynamisk og farverig fremtoning, der bade passer fint til Sjakkets and og
til de unge brugeres kulturelle ansker og behov. Malet med renoveringen
var at skabe et projekt, der kunne understatte Sjakkets szerlige rolle i by-
delen. Et sted, der bade er abent for lokalomradet og samtidig i en vis
forstand lukket som en god base for Sjakket og de unge.

Men behovet for et samlings- og aktivitetssted er jo ikke et, der er
afgreenset til Kebenhavn NV. Det eksisterer mange steder i landet — ogsa
i mange mindre bysamfund, savner unge — og sémaend ogsa zeldre —
nogle rammer i nersamfundet, hvor man kan mades uden for hjemmet.
Eksistensen af sadanne samlingssteder vil formentlig i mange tilfeelde
ogsa kunne forebygge, at unge finder sammen i grupper, hvor de krea-
tive udfoldelser ikke altid holder sig strikt inden for lovens rammer,’
konstaterer Jean Brahe.

FORSTADERNES FORVANDLING

| forbindelse med forsteedernes forvandling skal vi se pa, om og i givet
fald hvordan, vi pa den mest hensigtsmaessigt made kan bryde med
den traditionelle opdeling, hvor bolig, erhvery, fritid og uddannelse
ligger som satellitter, hvor man skal transportere sig — og ofte ganske
langt - for at komme fra det ene til det andet. Men der kan ogsa veaere
"forstaeder i byerne’ som vi skal se neermere pa. Altsa omrader, hvor
der f.eks. alene er boliger, som ligger stort set tomme hen det meste
af dagen. Hvordan far vi udviklet bymeaessige koncentrationer af denne
slags, sa der er liv hele tiden?

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

Vi skal konstant sperge os selv: Kan tingene lgses pa en anden og
bedre made? Kan man udvikle en by, sa den kommer til at besta af
landsbyer — altsa at vi bringer den neerhed, der findes i landsbymiljoet
med os ind i byen. Og dette har intet med Morten Koch film og stok-
roseidyl at gere. Det handler om at finde en form, hvor vi i hgjere grad
kan integrere bolig, kultur, sport og andre fritidsinteresser, undervisning
op til et vist niveau og de arbejdspladser, som naturligt kan indga i
bomiljeer.

Det handler om at have liv i neermiljget degnet rundt, om neerhed,
men bestemt ogsa miljg, nar det ikke kraever to biler at klare familiens
daglige aktiviteter.

Det er klart, at der er tale om et meget, meget langt perspektiv,
bade nar vi taler Byen og forsteedernes forandring. Det er jo etable-
rede enheder, som man ikke lige gar ind og sndrer fra den ene dag
til den naeste.

Derfor vil vores indsats i krydsfelterne Baeredygtighed og Sundhed
med Byerne og forsteederne primaert veere koncentreret om
udvikling. Altsa nogle konkrete bud pa, hvordan man pa sigt
kan skabe og omforme den made vi bor og lever pa, sa vi be-
veeger os i retning af sterre baeredygtighed og @get sundhed.

Det er klart, at det er kommunerne, der tilretteleegger og
beslutter, men vi kan inspirere og tilbyde dem nogle veerktojer,
hvormed de kan fremme en byudvikling i denne retning. Det
er et langsigtet projekt, men maske er der en kommune, der
kan teenke sig at ga ind i et partnerskab med os, sa vi kunne
begynde at arbejde med et pilotprojekt,” siger Jean Brahe.

TEORIEN SKAL G@RES VIRKELIG

"Det er vigtigt, at vi konstant teenker i udvikling, fornyelse og forbedrin-
ger. Bade af materialer, metoder og processer. Men det er ikke nok, at
resultaterne ender i velgennemarbejdede rapporter.

En af mine store kaepheste er demonstrationsprojekter. Det du kan se
og tage at fole pa, det du kan opleve ved selvsyn og tredimensionalt, det
projekt du kan betragte og se, hvordan lgsningerne er udfert i praksis, det
der giver dig en ahaoplevelse med hjem: “Na, det er sadan, det kan/skal
geres.” Og det er det, der giver den bredere debat om fordele og ulemper
frem for den mere akademiske debat for den snaevre kreds.

Det er sa nemt at skrive en rapport, forsyne den med huller i venstre
side, saette arkene i et ringbind og placere dem pa hylder rundt omkring
pa hundredvis af kontorer. Men der ger de meget lidt og formentlig alene
sporadisk gavn. Primeert samler de stav. Det, der virkelig teeller — og i
seerlig grad for mange af de udferende, fordi de er praktiske folk — er nar
vi formar at bygge broen mellem skrivebordet og den praktiske virkelighed
- kan vi gere det, er vi lysar fremme i den praktiske implementering.

Nar vi stetter forskning og udvikling, skulle slutresultatet for mig at se
gerne blive et konkret demonstrationsprojekt i starrelsesforholdet 1:1.
Kan vi pa den made omseette det skrevne ord til virkelighed vil vi i he-
jere grad kunne pavirke handlinger og endre adfzerd i den rigtige retning.
Cirkuleerer flytter meget lidt sammenlignet med det praktiske eksempel,”
mener Jean Brahe, som samtidig negternt konstaterer, at Realdania,
som sa mange andre, star overfor nogle vanskelige ar, fordi man er
blevet hardt ramt pa "pengepungen”

"Vi haber og satser pa, at der bliver tale om en relativt kort periode i
krisens skygge, og gleeder os samtidig over, at vi i labet af de ferste otte
ars virke samlet har bidraget med 10 mia. kr. til over 1.000 forskellige
projekter, mens vi samtidig har betalt to milliarder i skat. Og mange af de
projekter, vi senest har stottet, skal enten saettes i gang i ar eller geres
feerdige i lgbet af de kommende ar. Aktivitetsniveauet vil derfor fortsat
veere ganske hejt,” siger Realdanias bestyrelsesformand. |
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Vi rgrer os for lidt, spiser for meget — og @ger dermed risikoen for
hjertekarsygdomme, sukkersyge og visse former for kreeft. Designet
af det byggede miljg kan enten opmuntre til eller modvirke fysisk akti-
vitet. Hvordan kan vi indrette byerne, vi beveeger os mere, og sunde
valg bliver en nem og attraktiv del af vores dagligdag? Hvad betyder
darligt indeklima - fugtophobning og sundhedsskadelige materialer og
kemikalier i byggeriet — for koncentration, indlaeringsevne og menneskers
produktivitet og livskvaliteten? Og hvordan kan farver, lyde og lys
modvirke stress, depression og udbreendthed og bidrage til vores
psykiske sundhed?

| Danmark star bygninger for op mod halvdelen af det samlede energi-
forbrug. Hvis de menneskeskabte klimaforandringer skal bremses, skal
energi- og ressourceforbruget i det byggede miljg begreenses. Miljg og
klima bar vaere et naturligt element, der fremmer sociale og sundheds-
maessige kvaliteter i alle dele af det byggede miljg, og derfor ber det
veere gkonomisk fordelagtigt og realistisk at gennemfare. Det kraever,
at alle samfundsgrupper ser en god mening i at leve i et milje- og kli-
mavenligt bygget miljg, som er sundt, attraktivt og sikre plads til alle —
samtidig med at det sikrer en baeredygtig, skonomisk vaekst. Sa
spergsmalet lyder: Hvordan kan disse hensyn ga hand i hand og taenkes
i en helhed, som sikrer livskvalitet for alle grupper i samfundet?

"Vivil se pa Byen, Bygningerne og Bygnings-

arven i forbindelse med bade sundhed, baeredyg-

tighed og forstaedernes forvandling. Altsa i alt ni
krydsfelter.’ siger Jean Brahe

Den tunge industri forlader mange erhvervsomrader og der opstar nye
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muligheder for arealudvikling og integration af de tidligere adskilte
omrader. Mere end halvdelen af den danske befolkning bor i forstads-
bebyggelser der er baseret pa funktionsopdeling af tilveerelsen i ar
bejde, fritid og sevn. Boligomrader med indkabsmuligheder og barne-
institutioner blev placeret for sig, kultur og fritidsaktiviteter for sig og
arbejdslivets kontor og fabriksomrader for sig, klart adskilt af grenne
omrader. Pa den made blev boligomraderne beskyttet mod reg, stej,
tung trafik og andre gener. Men den skarpe funktionsopdeling i forstae-
derne passer ikke til et moderne og nutidigt byliv og malsaetningen om
en baeredygtig udvikling, da forudsaetningen for forstadslivet er et bety-
deligt energiforbrug til transport. Sa hvordan udvikler vi forstaederne?

Y
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Ens livsstil i ens boliger — det skaber
stereotype byer. Men en blanding af
boliger, erhverv og kultur, sameksis-
tens mellem forskellige levemader og et
samspil mellem byens rum, gader, pladser,
torve og parker — det skaber en dynamisk og
mangfoldig by. Intelligent byudvikling er et
spgrgsmal om at samteenke det byggede
miljg med den overordnede regionale plan-
laegning pa en made, der styrker byen
som et fysisk, socialt, sundt og in-
novativt omdrejningspunkt for
menneskers liv og virke.

UDVIKLING
- VORES
UDVIKLING
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Allinge Havn Vinderforslaget fra EBDBNA Arkitekter ApS udpeger det unikke ved hver enkelt af
de fire bornholmske havne. Det illustrerer samtidig, hvor lidt der skal til - men gjort med stor
omhu - for at skabe en platform for en beeredygtig udvikling.
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Fa steder i Danmark er sa unikke og karakter-
fulde som Bornholm, og det er derfor vigtigt
at tage varsomt fat nu, hvor gens szerlige
havne skal have en keerlig hand.

Derfor valgte dommerkomiteen bag Region
Bornholms &bne idékonkurrence om fire
havne pa klippegen at prioritere forslag, der
argumenterer for, at havnenes udvikling ber

ske relativt langsomt. Med en langsigtet
planleegningsstrategi kan havnenes sjel og
atmosfeaere sa at sige felge med, og det gavner
bade den astetiske, den kulturelle og den
okonomiske beaeredygtighed.

Mange havne i Danmark og resten af Europa
er under markant forandring, fordi produktion og
handel viger pladsen for byudvikling og

turisme. Men de fire bornholmske havne, Allinge
Havn, Halse Havn, Nerrekas Lystbadehavn og
Arsdale Havn, der var omfattet af konkurrencen,
er alle karakterfulde steder, hvor fiskeriet stadig
er delvist bevaret. Med dét in mente har vinder
forslaget fra EBDBNA Arkitekter ApS taget ud-
gangspunkt i det unikke ved alle fire havne og
skabt en platform for udvikling af hver enkelt.



GREVE VISER
VEJTIL
FREMTIDENS
FORSTAD

Greve Midtby er ikke det, navnet ellers antyder.
Her er ingen bykerne med liv og veeresteder,
hvor folk kan sla sig ned. Derimod er der mas-
ser af opholdsplads til bilerne pa de store
parkeringspladser, der spreder sig mellem
bygningerne. Greve Midtby ligner altsd mange
andre klassiske forstadsbycentre, der blev
anlagti 1960'erne og 1970'erne. Men nu skal
det veere slut...

Greve Kommune vil skifte det kedelige og
liviese ud med en dynamisk bymidte. Nu skal
bygningerne ikke leengere vende ryggen til,
men abne sig mod hinanden og skabe en va-
riation, hvor arkitektonisk kvalitet, attraktive

Pa Narrebro er alt, som det plejer at vaere — her
holder gode gamle lgnarbejdere til side om
side med studerende, autonome og indvan-
drerfamilier fra alverdens lande. Det beremte
hood er som altid et mangfoldigt miks af stil-
arter og stemninger, men i lgbet af de kom-
mende ar bliver et af yderkvartererne omskabt
til tre opsigtsveekkende og attraktive zoner, der
abner helt nye muligheder for det aktive byliv.

Fra hovedpulsaren Nerrebrogade til Tagens-
vej, der markerer Norrebros ydergreense, laber
en cykel- og gangsti i et smalt beelte med
grenne rabatter. Her skal Superkilen forvandle
det noget anonyme omrade til et aktivitets-
streg med tre zoner, der med hver sin farve-
kode rummer helt seerlige tilbud:

[RIEE
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Greve Midtby Pladsen foran Greve Gymnasium og radhuset bliver ikke brugt til meget andet
end trafik og parkering. Greve Kommune har sammen med Realdania udskrevet en arkitekt-
konkurrence, der skal give et bud pa, hvordan der kan udvikles et teettere og mere urbant for-

stadscentrum.

pladser, levende gadestregg med gode ind-
ke@bsmuligheder, nye boliger og kulturelle ak-
tiviteter kan traekke folk til. Bymidten skal bade
veere en magnet for Greve og en naturlig og
glidende overgang til kysten med den gode
badestrand i Kege Bugt kun 600 meter veek.
Frem til sommeren 2009 inviterer kommunen
til borgerdialog om helhedsplanen for Greve

Superkilen | den grenne zone bliver der plads til leg. Alle tre zoner bliver mebleret med globale
genstande, hentet i de lande, som er repreesenteret blandt beboerne i Mimersgadekvarteret.

NORREBRO | RGD GRON OG SORT

Den Raede Plads steder op til Narrebrohallen,
der hver dag laegger gulv til boldspil og bad-
minton. Som en forleengelse af hallens liv vil
pladsen byde pa forskellige former for sports-
baner, hvor man til hver en tid kan mades til
f.eks. hyggehockey, uformel fodbold eller anden
citysport. Narrebrohallen geres til Fremtidens
|dreets- og Kulturhus ved en omfattende
istandseettelse og udvikling. Nerrebrohallen
kommer til at summe af liv og gennemstrem-
ning af sport, fritid og kultur og hallen lukkes
op mod Superkilen.

Den Grgnne Park indrettes som et socialt
medested, hvor man kan samles i sol og i sne.
Her vil de blade bakker fungere som “udestuer”
for bernehaver pa udflugt og familier pa picnic.
Om aftenen vil de unge maske mades ved

Bymidte, og der udskrives og gennemferes
en arkitektkonkurrence om en midtbyplan, der
kan udgere grundlaget for en konkret udvik-
lingsstrategi og plangrundlaget for fremtidens
Greve Midtby.

Laes mere pé http://grevemidtby.greve.dk

- T

kyssebaenkene, imens pensionisterne maedes
i den seerlige aktivitetspark for aeldre. Det na-
turfattige Narrebro bliver en gren oase rigere.

Den Sorte Plads vil folk stramme til i week-
enderne for at snuse til Nerrebros nye uden-
dersmarked, hvor de handlende tilbyder fri-
stende varer fra hele verden. Til hverdag er
zonen rammen om alt fra udstillinger og festi-
valer til improviseret samveer ved skakborde
og leesehjarner.

Superkilen er skabt af tegnestuen BIG i
samarbejde med Superflex, Heine Petersen,
HELP Kommunikation og tyske Topotek1.
Projektet gennemfores af Partnerskabet, der
blev dannet af Kebenhavns Kommune og
Realdania i 2004. Partnerskabet samarbejder med
Omradefornyelsen i Mimersgadekvarteret.
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NABOSKAB

Hvornar har du sidst lant din nabo en kop
sukker? Hvornar har du sidst veeret pa apote-
ket for enken med rollator i stueetagen? Eller

hvornar har du sidst taget initiativ til en gardfest

for hele opgangen?

Godt naboskab kan ikke geres op i penge,
og Frederiksberg Forenede Boligselskaber
ensker nu at finde ud af, hvordan et boligom-

rade kan virke som en magnet pa socialt
velfungerende naboer, der kan stimulere en
dynamisk udvikling af kvarteret. Hvem er de
"ideelle” beboere — og hvad skal der til for at
tiltreekke netop dem?

Den tyske arkitekt Thomas Herzog har gen-
nem mange ar arbejdet med social baeredyg-
tighed, arkitektonisk kvalitet og produktudvikling
i byggeriet. Han er derfor blevet inviteret til at
udarbejde et designkoncept for det almene
boligbyggeri i et samarbejde mellem boligsel-
skabet, Statens Byggeforskningsinstitut og
Kunstakademiets Arkitektskole.

FRA BOLVZARK
TIL BIBLIOTEK OG BYRUM

Smilet bliver endnu bredere i Arhus, nar byen

om fgje ar kaster industrihavnens larm og
forurening af sig og til gengaeld far en attraktiv
og gavmild abning mod bugten. Det bliver et
farvel og tak for mange ars tro tjeneste til
containere og bolveerk og et goddag og varmt
velkommen til kultur og byliv.

De danske havne er under hastig udvikling,
og Arhus er et skoleeksempel. | de kommende
ar vil havnefronten blive forandret til uigenken-
delighed. Dels vil nye byrum skyde op sammen
med Arhus’ nye Multimediehus, hvor det nye
hovedbibliotek og kommunens borgerservice
skal holde til pa en nyanlagt bastion ved Euro-

paplads. Dels vil der blive en ny central havnefront
med attraktive urbane byrum ned til vandet.

| marts 2009 blev arkitektfirmaet Schmidt,
Hammer, Lassen architects og Arkitekt Kristine
Jensens Tegnestue udpeget som vinder af
konkurrencen om at tegne multimediehuset og
det nye centrale havnebyrum. Med Multimedie-
husets fremskudte position ved aens udlgb bliver
biblioteket det markante visuelle omdrejnings-
punkt for Arhus’ nye byrum. Det er en lgsning,
der naturligt binder midtbyen og vandet sammen
og abner for en mangfoldighed af muligheder.
Planen har potentiale til at eendre byens bevee-
gelsesmanstre og abne for en ny byudvikling.

Udgangspunktet for Magnetboligprojektet er
opferelsen af 40 nye almennyttige boliger pa
Flintholm Allé pa Frederiksberg. Boligerne
indgar i udviklingen af et stort areal, der tidli-
gere har ligget hen som en aflukket genbrugs-
station. Men nu skyder bade plejeboliger,
kollegier, barneinstitutioner, kultur, idreet, butik-
ker og almene boliger op i omradet som en
helt ny bydel i kommmunen.

Det er meningen, at magnetmetoden skal
kunne bruges som inspiration ved andre al-
mene byggeprojekter, s& beboersammensaet-
ningen sikrer social trivsel.

|
Inderhavnen i Arhus Med projektet
dannes et nyt aktivt byrum ved byens kant,
hvor det urbane byrum vil skabe liv og
mangfoldighed. Her bliver mulighed for
fysisk udfoldelse, interaktionsmuligheder
og rekreativt ophold, og pa en bastion
opferes Multimediehuset som et ikon for
Arhus som videnby.

Det nye rekreative omrade straekker sig fra den
abnede Arhus A, via den sydlige bastion til
havnepladsen foran Domkirken og Bispetorv
for til sidst at slutte ved Narreport. Dermed
forla&enges promenaden langs med aen inde fra
midtbyen, ferer rundt om og ind under Multi-
mediehuset og videre ud pa de nye pladsdan-
nelser. Pladserne far karakter af store "trap-
peanlaeg’ der giver mulighed for at gere ophold
eller aktivt bruge pladserne til en mangfoldighed
af rekreative formal pa alle tider af aret.
Multimediehuset forventes at sta feerdigt
ultimo 2014 og Havnepladsen ultimo 2015.



FRA FORURENENDE
KULM@LLE TIL CO.
NEUTRAL KULTURM@OLLE

| Albertslund vest for hovedstaden star en tom
bygning af armeret beton. Engang husede den
et teknisk kulfyringsanlaeg, men nu er nye og
forureningsfri tider pa vej. Veek med kul, ind
med kultur.

Sammen med Kulmgllefonden har Alberts-
lund Kommune besluttet at omskabe det
gamle anleeg til et miljerigtigt midtpunkt.
Ambitionen er at skabe et CO, neutralt hus i
overensstemmelse med de retningslinjer, der
geelder for det sakaldte dogme-kommunesam-
arbejde, hvor en raekke kommuner er gaet
sammen om at skabe miljerigtigt byggeri.
Projektet er ogsa en del af et stort EU-program
for integreret energidesign. Det betyder, at sa
meget som muligt af det gamle anleeg bevares
0g genanvendes, og at alle nye materialer lever
op til den nyeste viden om fornuftig brug af
ressourcer, effektiv energiteknik, sundt inde-
klima med miljerigtig belysning, opvarmning,
ventilation m.m.

Nar den nye kulmagille star feerdig, vil den veere
Danmarks ferste CO, neutrale kulturhus — og
som sadan vil byggeriet vaere en inspirerende
rollemodel for andre projekter, der ogsa straeber
efter lasninger, der gavner miljg og klima.

Det gamle fjernvarmeveerk bliver en multihal,
hvor ikke mindst Albertslunds unge kan boltre
sig —bade i det organiserede foreningsliv og de
mere uformelle og spontane aktiviteter, der
skaber meningsfuld fritid. Pa den made vil det
gamle veerk hjeelpe byens i forvejen aktive liv
til at knopskyde med nye aktiviteter inden for
idreetten, kulturen og det sociale liv.

BAREDYGTIGHED
FOR FREMTIDEN

Midt i miljget placerer menneskene

deres bygninger. Og bygningerne er

omsluttet af miljg. Derfor er det vigtigt,

at vores boliger, institutioner, virksomheder

m.m. dels tager hgjde for naturens behov, dels

evner at sta imod de pavirkninger, der kommer

fra vejr og vind. | den beeredygtige by bliver

energi, affald og forurening handteret pa en for-

nuftig og forsvarlig made, der bade tager hen-
syn til naturen og skaber sunde levevilkar

med fremtidsperspektiv.

BAREDYGTIG UDVIKLING
| KOI\I!P#KT CITY
P 5

{

Kompakte bebyggelsestyper Modelstudier for bykvaliteter
i en mere koncentreret og beeredygtig byudvikling.

Sidste ar tog Center for Strategisk Byforskning (et femarigt forskningsprogram under Realdania
Forskning) initiativ til en undersggelse af, hvordan de danske byer kunne udvikle sig med mere
gennemtaenkte og beeredygtige bebyggelsestyper. | en tid, hvor byerne vokser over hele verden og
flertallet af klodens beboere nu bor i byerne, er der stort behov for at finde nye baeredygtige lesninger.
Derfor ville centeret finde veje til at begreense byernes ressourceforbrug uden at seette boligmiljoer
nes kvaliteter over styr. Nu foreligger resultaterne, og Center for Strategisk Byforskning konklu-
derer bl.a., at det er muligt at bygge teettere, end man plejer, uden at det gar ud over de basale
kvaliteter i bebyggelserne. Projektet er bl.a. kommet frem til felgende:

« Kompakte bebyggelsestyper giver store arealbesparelser.

- En foraget bebyggelsesprocent betyder ikke nagdvendigvis darligere lysforhold.
Ved hgje bebyggelsesprocenter er det nadvendigt at nytaenke friarealernes placering, evt. ogsa pa
forskellige etager oppe i bebyggelsen. Kompakte bebyggelsestyper giver ikke ngdvendigvis darli-
gere vindklima. Hej bebyggelsesprocent betyder lavt energiforbrug.

Lees mere pa www.byforskning.dk

HVAD SIGER LOVEN OM LEJEBOLIGER

Hvilke juridiske problemer og barrierer findes der for energirigtig reno-

vering af udlejningsbyggeri? Og hvordan ser den enkelte beboers rets-
stilling ud? Og hvad kan man gere ved det paradoksale i, at udlejer skal
afholde udgiften til de energirigtige renoveringer, mens det er lejer, som
opnar besparelserne pa det efterfelgende reducerede energiforbrug?
De spargsmal har jurist og ph.d. Jakob Juul-Sandberg fra Syddansk

Universitet sat sig for at belyse i en bog om den lejeretlige lovgivning,
som regulerer forholdet mellem lejer og udlejer, nar der skal gen-
nemferes forbedringer i ejendommen. Samtidig ser han pa, hvad
loven siger om udlejerens pligt til at gennemfare aendringer, der skal
spare pa energien og gavne klimaet. Projektet afsluttes med en
konference i lgbet af sommeren/efteraret 2009.
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| 2006 iveerksatte Grundejernes Investerings-
fond og Realdania partnerskabsprojektet
Renovering 2010 for at forbedre kvaliteten,
effektiviteten og skonomien i dansk bygnings-
renovering. Gennem en raekke udviklingspro-
jekter er det malet at udvikle nye metoder, som
forbedrer kvalitet, effektivitet og gkonomi til
gavn for branchen og borgerne.

Flere af udviklingsprojekterne har netop
fokus pa energi og beeredygtighed — det geelder
eksempelvis projektet Energikoncept.dk. |
Danmark star den eksisterende bygnings-
masse for minimum 40% af det samlede
energiforbrug. Derfor er der en gkonomisk
gevinst i vente, hvis forbruget kan bringes ned,
seerligt i eeldre ejendomme. Energikoncept.dk
skal derfor medvirke til udvikling af helhedslas-
ninger og metoder, der kan optimere/reducere
energiforbruget i eksisterende ejendomme
og boliger. Projektet vil munde ud i et digitalt
web-veerktej, som ger det nemt at beregne og
vurdere konsekvenser af arkitektoniske og
byggetekniske valg. Hvad betyder valget af in-
stallationer og materialer for indeklima, brugs-
veerdi, totaleskonomi og energiforbrug?

Men hvad sker der med bygningernes udse-
ende, nar de skal renoveres under hensyntagen til
de fremtidige krav til energiforbrug i bygningsreg-
lementet? En vaesentlig reduktion af energiforbru-
getiejendommene kan kun opnas ved udvendige
tittag, som ofte vil vaere omsiggribende og sendre
bygningernes udseende

Et andet projekt under Renovering 2010 —
Byens Nye Ansigter — ansker at seette disse
synlige konsekvenser for bymiljget og byg-
ningskulturen til debat, herunder hvorledes
energibevidste tiltag i form af arkitektonisk
bearbejdede lasninger vil kunne understotte
en reduktion af det nationale CO,-"fodaftryk"

Lees mere p& www.renovering2010.dk

FOKUS PA DEN

Byens nye ansigt Hvordan kan energireducerende tiltag og
det arkitektoniske udtryk i vores eksisterende bygninger ga op
i en hejere enhed? Maske er svaret levnede grenne facader,
der selv bidrager positivt i CO2-regnskabet.

PA KONTORET

Over hele landet er der store miljgbesparelser at hente, hvis kontorbygninger bliver mere

SPAR

energieffektive — og det er ikke kun et spargsmal om, at vi skal huske at slukke arkitektlampen
eller skifte til baerbare computere. Derfor er Slots- og Ejendomsstyrelsen, Albertslund Kom-
mune og DATEA Ejendomsadministration med stette fra Realdania gaet sammen om et projekt,
der skal formidle rentable energibesparende lgsninger med udgangspunkt i kontorbygningernes
arkitektur. Meningen er, at alle forvaltere af kontorejendomme pa den made kan fa konkret og
malrettet hjeelp til at spare pa energien.

Projektet tager fat pa kontorejendomme fra seks forskellige byggeperioder fra 1900 til 2006.
For hver gruppe udarbejdes tre ambitionsniveauer for energioptimering, og for hvert niveau
bliver der udformet en teknisk pakkelgsning, der viser, hvordan man kan nedbringe forbruget
af varme og el i de forskellige typer af ejendomme.

KLIMA

OG KOMFORT

Tiden raber pa energibesparelser — og i den
lille by Skibet vest for Vejle ger man noget al-
vorligt ved det. Her er Danmarks ferste sterre
gruppe af sakaldt passivhuse nemlig skudt op
i et naturskent omrade i &dalen. Passivhuse er
teette og velisolerede lavenergihuse, der kan
varmes op af solen og den varme, som husets
beboere selv skaber. Samtidig har husene et
ventilationssystem, der skaber et sundere in-
deklima end normalt.

De ti enfamiliehuse i Skibet gar under navnet
Komforthusene, og netop komforten er i cen-
trum. Derfor har gruppen bag husene — isole-
ringsvirksomheden Saint-Grobain ISOVER a/s,
Zeta-Invest og Middelfarts Sparekasse i sam-
arbejde med en reekke arkitektkonsortier —
indledt et forskningssamarbejde med Aalborg
Universitet, hvor en ekspertgruppe undersager
husene, bade teknisk og sociologisk. Hvordan
er energiforbrug og indeklima? Og hvordan

vurderer beboerne selv, at deres livskvalitet er
blevet pavirket efter, at de er flyttet ind i et
komforthus?

Realdania stetter dette forskningsprojekt, hvis
resultater lebende vil blive formidlet, sa erfaringer
med passivhusene i Vejle kan komme andre
bygherrer med klimaambitioner til gode.

Lees mere p&d www.komforthusene.dk



Vores by forandrer sig konstant: vi flyt-

ter om pa mgblerne, bygger ud, lsegger

til og treekker fra, og byens rum tilpasser sig
hele tiden nye idéer og nye behov. Men hvilke
metoder udvikler samspillet mellem den over-
ordnede planlaegning og bygningsarkitekturen?

Velkommen til de dbne pladser, de rekreative
oaser, de kulturelle oplevelsessteder, de gen-
nemtaenkte forbindelseslinjer. Velkommen til
byens dagligstue, drgmmescene, demon-

strationsplads....

PLADS
TILALLE

KULTUR-
RATEGIEN
SER VEJ

Odense Kulturstrategi Stjerneskibets gamle fabriksbygning har faet et helt nyt udtryk.

Det nye innovationshus’ funktion som et dynamisk kontor- og veekstfeellesskab for iveerksaettere
falder fint i trad med Odense Kommunes kultursatsning.

| 2004 besluttede Odense Kommune at ud-
vikle en kulturstrategi. Planen var, at byen
skulle skabe en skarpere profil af sig selv som
Danmarks kreative by, bl.a. ved at skabe
bedre sammenhang mellem byens kulturin-
stitutioner, bruge byens pladser aktivt og
skabe let adgang til kultur for byens borgere
og gaester. Strategien skal gere Odense til en
attraktiv og toneangivende kulturby. Realdania
har indgaet partnerskab med Odense Kom-
mune og bidrager til fire projekter under kul-
turstrategien, nemlig:

Kulturmaskinen —en ny "bydagligstue” med
koncerter, teater og kreative veerksteder inden
for f.eks. IT, smykker, keramik, tekstil og bil-
ledkunst m.m. Projektet omfatter bl.a. en
ombygning af det gamle Daehnfeldts Pakhus

ved Brandts Kleedefabrik og en scene til koncert
og teater i Magasinet med plads til 800 gaester.
Samtidig skal omradet i seerlig grad arbejde
med festivaler, idéer og projekter, hvor kendte
genrer blandes og udvikles pa nye mader.
Stjerneskibet (daglig tale for Innovationens
Hus) — et kontorfaellesskab, hvor Odenses
kreative kulturiveerkseettere arbejder under
sloganet "flyvefeerdig forretningsudvikling”
Huset er bl.a. udvendigt udsmykket med en
markant og profilskabende facade, hvor 15
karnapper stritter i hver sin retning. Lyskunst-
neren Viera Collaro har med det permanente
lysveerk Interdependence givet huset et tyde-
ligt, karakteristisk og dynamisk udtryk.
Grgnnegade — i januar 2009 vandt den nystar
tede tegnestue MA-SU Planning den abne

internationale projektkonkurrence om omleeg-

ningen af Gregnnegade i Odense. Vinderfor-
slaget giver Brandts en veerdig ankomstplads
og opfylder samtidig Odense Kommunes
onske om at etablere et moderne byrum til
aktiviteter og ophold.

Grabradre Plads — den historiske plads vil
efter renovering fremsta som en attraktiv op-
holdsplads i byen, bl.a. maebleret med bassin,
brombeaerbed, klatresten og en reekke skulptu-
relle elementer, der samler det diffuse rum. Her
leegges bade op til afslapning i sommersolen
pa den nye langbaenk langs klostermuren og til
herresving pa vinterens skejteanleeg.

Laes mere pad www.odense.dk
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FRA KEDELIGT
BYRUM TIL VZERDIG
DOMKIRKEPLADS

| RIBE

| 1100-tallet blev den farste sten lagt til Ribe
Domkirke, og den dag i dag meerker man hi-
storiens swung i det markante bygningsveerk,
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der har sin egen seerlige plads i danmarkshi-
storien. Men desveerre er kirken og kirkeplad-
sen skeemmet af en byudvikling, som har til-
godeset bilerne pa domkirkens bekostning,
sa den i dag ligger som en klemt elefantgrav
omgivet af trafik.

Sammen med Esbjerg Kommune og Ribe
Domsogns Menighedsrad bringer Realdania
nu nye tider til kirkepladsen. Pladsen skal
omskabes til et neermest bilfrit byrum, som
letter presset pa den monumentale domkirke,
der atter kan komme til sere og veerdighed i
stilfulde rammer. En ny byrumsanalyse viser,
at fortidens forandringer og bilismens fylde
har fijernet domkirkepladsens betydning og
storhed, men det skal der rettes op med en
udvikling af pladsens historiske identitet og
sammenhaeng med Ribes andre historiske
attraktioner.

Sidelgbende finansierer Realdania arkaeo-

logiske undersggelser pa grunden Torvet 13
-15, som Realea har kebt. Her haber arkaeolo-

gerne fra Kulturarvsstyrelsen at finde spor fra
Ansgars farste kirke i Danmark.

Ribe Domkirkeplads Fremtidens
Domkirkeplads skal fungere som levende byrum,
give Ribe Domkirke en veerdig ramme og skabe
storre sammenheang til byens gvrige historiske
attraktioner.

I Nykebing Mors streekker gagaden sig fra det historiske Dueholm Kloster i

den ene ende til det fredede radhus og de industrihistoriske bygninger fra

J Morsg Jernstgberi (hvor der i dag er bibliotek) i den anden ende. Hele dette

L — - omrade skal omskabes til en bymaessig helhed, hvor Radhustorvet og Stebe-
"] — B ritorvet er i centrum.

Realdania statter Morsg Kommunes intention om at skabe et levende byrum

“/I Y pa Radhustorvet, hvor en ny belaegning i granitsten skal understrege de allerede

L eksisterende ganglinjer i gagadeforlgbet.
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Holstebro - BYRUM - A - KULTUR Landskabsarkitekterne Schul & Co. og
OKRA Landschaps-architecten har i samarbejde med lys- og teaterkonsulent
Asa Frankenberg og Galleri Nicolai Wallner skabt et byrum, der giver byens
borgere og kulturliv en helt ny mulighed for at opholde sig teet pa Stora.

Holstebro ger klar til forarsfest 2009. Efter
flere ar med byggerod er det utilgeengelige
omrade omkring aen nu endelig klar til at blive
taget i brug som byens attraktive og gaestfri
omréade for kultur.

Hvad stiller man op med Stored, der lgber
gennem byen uden at veere i kontakt med
hverken bygningerne eller borgerne? Det
spurgte man sig selv om i Holstebro i 2000,
og siden har kommunen sammen med Real-
dania arbejdet pa en meget ambitigs omlaeg-

ning af forskellige inaktive byrum, der nu er
klar til at genopsta som levende og inspire-
rende dele af byens mangfoldige kulturliv.

Nu vender den og byen ansigterne mod
hinanden, og de mange nye pladsdannelser,
opholdsrum, afskeermninger og kunstneriske
udsmykninger skaber tilsammen en helt ny og
meget bedre by. Her er bl.a. en ny teaterplads
med udenders siddetrapper og spejlbassin, en
ny bro med "gulv” af tree, ny landskabsarki-
tektur og belysning, stenband med grov

overflade som ledelinje for blinde m.m.

Tilsammen udger omlaegningen af omradet
ned til Storea en ny integration af bynaturen,
byrummet og de kulturelle scener, der i forve-
jen giver byen identitet og indhold, bl.a. Hol-
stebro Musikteater.

Laes mere p& www.holstebro.dk

Allerede i 1990 vedtog Svendborg Kommune en handlingsplan for flere byrum, der
kunne stotte byens sociale og aktive liv. Men i midten af 90'erne matte man laegge

planerne i skuffen pa grund af manglende finansiering. Siden da har Svendborg

oremaerket alle indteegter fra P-afgifter til at stotte bosaetningspolitikken gennem en

| indsats for byens rum og pladser, bl.a. med etablering af et parkeringshus. Derfor

er tiden nu inde til en byrumsplan for zonen mellem bymidten og havnen.

Hvordan kan byrummene bruges bedre? Kan byens straeder og passager udnyt-

. tes til nye formal? Kan byens transitrum fungere pa en ny og bedre made? Er der

brug for nye byfunktioner? Nar disse spargsmal er blevet besvaret i en analyse,

f '1- vil kommunen udpege konkrete udviklings- og anleegsprojekter.

Svendborg Sammenhang mellem havn og bymidte
er pa dagsordenen i Svendborg Kommune, hvor nye
byrum skal give optimale rammer for et aktivt byliv.
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Malgv Inspirationen til Smeltevandsdalen er hentet i det
omgivende karakteristiske moraenelandskab, der er formet

Da forstadsbyen Malgv i Ballerup Kommune
pa den kabenhavnske vestegn knopsked med
det nye boligomrade Sendergard, opstod der
et behov for at skabe bedre og mere trygge
forbindelsesveje mellem de to bydele. Derfor
udskrev kommunen en arkitektkonkurrence
om et samlende byrum, og i efteraret 2008
blev vinderen fundet, nemlig arkitektfirmaet
Adept i samarbejde med landskabsarkitekt

af isens forskellige pavirkninger under sidste istid.

MAA MDL Lisbeth Westergaard, LiVW Planning,
der star bag Smeltevandsdalen.

Det anonyme og ikke videre trygge sti-net
fra Malov til Sendergard skal nu transformeres
til en lys og venlig “dal” med mange mulighe-
der og aktiviteter, bl.a. uformel byidreet.
Samtidig giver projektet stationsbyen et
markant eestetisk lgft — bl.a. med et lyshav fra
to store "isklumper’ der illuminerer og skaber

tryghed i et ellers utrygt omrade. Smeltevands-
dalen lgser dermed det barriereproblem, der
holdt de to bydele adskilt fra hinanden, og med
Lisbeth Westergaards egne ord forandrer dalen
et ingenmandsland af ligegyldighed og a&ng-
stelighed til et allemandsland, der integrerer
Malev og bebyggelserne i Sendergaard.

Lees mere pd www.ballerup.dk/malov-aksen

MELDAHLS RADHUS | FREDERICIA

ET ARKITEKTONISK
LGFT TIL DEN GAMLE
RADHUSPLADS -

Realdanias datterselskab, Realea, kebte i 2004
den gamle rad-, ting- og arresthusbygning
Meldahls Radhus i Fredericia, og i forleengelse
af den gennemgribende restaurering og
istandsaettelse af bygningen har Realdania
opfordret kommunen til et samarbejde om
omlaegning og istandsaettelse af Bllows Plads
og det tilstedende gadeforlab.

Kvarterets bygninger byder bade pa historie

og arkitektur af stor veerdi, bl.a. selve radhu-
set, Michaelis Kirke og Bllows monument.
Desveerre er Bllows Plads praeget af uigen-
nemtaenkte lasninger, og fremstar derfor som
en grim og rodet P-plads, hvor bilerne deekker
for udsynet til de historiske bygninger og
monumenter.

Biilows Plads Det er tanken, at omlaeg-
ningen af Bllows Plads og Vendersgade
skal fungere som en prototype for fremtidi-
ge omleegninger af torve og gaderum i de
bevaringsveerdige dele af Fredericia midtby.

Ambitionen med projektet er at skabe en
multifunktionel plads med bedre tilgeengelig-
hed og sammenhang mellem pladsen, for-
tove, gaderum og byens gagadenet — ja,
faktisk @nsker kommunen at skabe et af
landets flotteste og mest oplevelsesrige by-
rum og gagademiljger. Malet er, at bygnin-
gerne og pladsen skal have et arkitektonisk
loft, der kan fungere som forplads og ankom-
stareal for Meldahls Radhus, der i dag rummer
Fredericias erhvervsrad og turistkontor samt
repraesentative lokaler.
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Mette Vedel

4

De studerende kommer ud af deres

universitetsmiljg og byggesektoren far

en akademisk saltvandsindsprgjtning, nar

unge erhvervs-phd’er gennemfgrer deres

forskning i et samarbejde mellem universitetet

og en virksomhed. Projekterne —som er knyttet

til virksomhedernes udviklingsarbejde — fungerer

i et samspil mellem forskning og praksis, der

dels sikrer ny viden til byggesektoren, dels

giver forskningsverdenen ny indsigt i

erhvervslivet.

Det Gode og teette relatio-
ner betyder meget for veer-
dien i sidste ende. For de
betyder, at saelger og kg-
ber har en tillid til hinan-
den, som ggr det nemmere
for dem at finde de rigtige

for veerdiskabelsen, nar der handles
ordreproducerede varer i byggebran-
chen, f.eks. dere, vinduer eller skabe.

"Gode og teette relationer betyder
meget for veerdien i sidste ende. For
de betyder, at seelger og keber har
en tillid til hinanden, som ger det
nemmere for dem at finde de rigtige
produkter, at lase eventuelle proble-

produkter...
- siger Mette Vedel

De fleste kender selv fornemmelsen. Nar vi
handler hos den lokale bager eller slagter frem
for supermarkedet, er det meget nemmere at
fa kebt de helt rigtige varer — for slagteren
eller bageren kender os og ved, hvad vi kan
lide. Og vi har tillid til kvaliteten af de varer, vi
keber hos ham.

Det samme gor sig geeldende i byggebran-
chen. For ogsa entreprengrer og handvaerks-
mestre har behov for gode og teette relationer
til deres leverandarer, nar de keber ind til deres
byggeprojekter.

Det mener i hvert fald Mette Vedel. Hun er i
gang med et ph.d-projekt, der undersager, hvad
relationerne mellem selger og keber betyder

PhD-projektet er en del af et stgrre forskningsprojekt med titlen “Sourcing og markeds-

drevet innovation’; som er realiseret med stgtte fra en reekke fonde og virksomheder.

Det er udviklet i samarbejde mellem Udviklingscenter for Mgbler ogTree og Center for

Applied Market Science (CAMS) pa CBS, hvor Mette Vedel er ansat. Inspirationen til at

fokusere pa samspillet mellem producent, treelast og kgber bygger pa et samarbejde

med to af de involverede virksomheder: JELD-WEN Door Solutions og Inwido Danmark.

Mette Vedel forventer at afslutte sin del af projektet 1. januar 2010.

mer undervejs og bidrage til at ke-
berne kan servicere deres slutkunder
bedre,” siger hun.
En stor del af de ordreproducerede
byggevarer bliver handlet gennem
mellemmeend — f.eks. treelast- eller temmer-
handlere. De bidrager dermed til at skabe
veerdi for kunden. Men ofte er producenterne
af byggevarerne ogsa dybt involveret i dialogen
med kunden, fortaeller mette Vedel:
"Det erivirkeligheden et samspil, hvor alle tre
— producenten, mellemhandleren og keberen
— samarbejder om at opfylde kundens behov.
Det er ikke bare et salg, der gar fra hand til
hand, men en proces hvor alle tre parter er
involveret i at skabe veerdi for den enkelte
handveerksmester, der kgber ind til sine pro-
jekter. Derfor er det vigtigt at have fokus pa
dette samspil," siger Mette Vedel, som ogsa
har taget dette udgangspunkt i sin forskning:
"Jeg har interviewet en reekke entreprengr-
virksomheder og er derfra gaet videre til de
personer i treelasten, som de arbejder sammen
med. Og bagefter har jeg sa interviewet den
konkrete person hos producenten, som inter
viewpersonerne i traelasthandlen, arbejder
sammen med. Det er den aktuelle, konkrete
relation, jeg har taget udgangspunkt i.
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4

FJERNE
SNUBLESTEN

Nogle gange er man ngdt til at stoppe op og se p3,
hvordan man egentlig kunne gribe opgaven an og

udnytte den viden man har til at undga fejl. Det kan
mit projekt blandt andet bidrage med.

- siger Casper Schultz Larsen

Der er mursten og tagsten — og sa er der
snublesten. De fleste handvaerksvirksomheder
kender desveerre kun alt for godt de fejl, som
meget ofte forsinker byggeprojekterne og
koster entreprengren en masse penge.

1 2006 gik Casper Schultz Larsen i samarbejde
med Danmarks Tekniske Universitet og entepre-
nervirksomheden NCC i gang med at undersoge,
hvorfor de irriterende og kostbare snublesten
bliver ved med at dukke op — og hvordan de kan
undgés. Han indsa hurtigt, at arsagerne skal
findes andre steder end i de enkelte fejl: "Der

var i forvejen en masse viden om, hvorfor de
forskellige fejl opstar, men alligevel blev de ved
med at ske. Derfor kom mit projekt mere til at
handle om, hvorfor vi bliver ved at bega de her
fejl, nar vi i virkeligheden godt ved, hvordan vi
skal handtere dem,” siger han.

| stedet for blot at sege efter fejlenes arsa-
ger og lgsninger, handler det altsa i langt he-
jere grad om at forsta kulturen og ledelsen i
organisationerne og pa de enkelte byggepro-
jekter. Det har der veeret tradition for at se pa
i byggebranchen.

PhD-projektet gennemfgres i samarbejde med DTU og entreprengrvirksomheden NCC
og har titlen “Svigt i Byggeriet” Projektet gik i gang 1. april 2006 og bliver afsluttet om

medio 2009. Det er finansieret af Videnskabsministeriet, NCC, BYG-DTU og Realdania.
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Casper Schultz Larsen

"De enkelte byggeprojekter ude pa byggeplad-
serne fungerer typisk meget selvsteendigt og
er ofte afkoblet fra resten af entreprenarvirk-
somheden. Pa de fleste projekter leser man
helst problemerne her og nu i stedet for at
stoppe op og sparge sig selv, om ikke man
kan kere projektet pa en smartere made. Man
har ikke den tradition og méaske heller ikke tid
og mulighed for det. Men nogle gange er man
nedt til at stoppe op og se pa, hvordan man
egentlig kunne gribe opgaven an og udnytte
den viden man har til at undga fejl. Det kan mit
projekt blandt andet bidrage med,” siger Casper
Schultz Larsen.

"Skal vi undga fejl, skal vi ogsa have de le-
delsesmaessige og kulturelle faktorer i spil —
f.eks. skal vi maske se pa, hvilke incitamenter
ledelsen kan stille op for at forebygge de her
fejl. Min analyse kommer til at sige noget om,
hvilke ting der virker, og hvilke der ikke gor —og
hvordan man som ledelse i entreprengrvirk-
somhederne kan styre projekterne for at ud-
nytte den viden, man allerede har.”



Michael Jorgensen

Hvordan skal vi designe fremtidens store

bygninger, sa vi bade kan fa rummelige og
funktionelle boliger og arbejdspladser — og
tage hgjde for fremtidens klimaudfordringer?
Det spergsmal preover de to erhvervsPhD-
studerende Michael Jorgensen og Jakob
Stremann-Andersen at besvare i to projekter,
som de skriver i samarbejde med Henning
Larsen Architects og DTU Byg.

"Ingenigrer ser som oftest pa, hvilke kom-
ponenter og systemer man kan udstyre byg-
ningerne med for at optimere energiforbruget,
f.eks. solfangere, ventilationssystemer og fa-
cadeisolering. Men vores tilgang er lidt ander
ledes. Sammen med arkitekterne pa Henning
Larsens tegnestue ser vi mere pa, hvordan vi
designer bygningerne og byrummene energi-
venligt. Vi prover altsa at teenke energioptime-
ring helt ind i den made, arkitekterne udformer
bygningerne pa,” siger Michael Jargensen.

Sammen arbejder de to studerende pa at
udvikle et computerprogram, der kan vurdere
de energimaessige konsekvenser af forskellige
arkitektoniske strategier. Det handler om nemt
og hurtigt at kunne afprave, hvilke konsekven-
ser forskellige valg har for energiforbruget.

Michael Jgrgensens PhD-projekt har titlen “Integreret energidesign
af stgrre bygninger’ og skal udvikle en metode, der hurtigt kan
analysere en given geometri for en bygning og vurdere det for-
ventede energiforbrug. Projektet gik i gang 1. September 2008,
og afsluttes 3 ar efter. Jakob Strgmann-Andersens PhD-projekt
har titlen “Integreret energidesign i masterplanning’ og skal

BAREDYGTIGT

"Vi laver et program, der kan regne hurtigt,
men som maske ikke er sa praecist. Det, vi
har brug for, er forst og fremmest nogle
hurtige indikationer pa, hvilke konsekvenser
en lgsning har, sa vi kan vurdere forskellige
muligheder op mod hinanden. Det er vigti-
gere end meget preecise beregninger, hvis
det skal blive et arbejdsredskab, arkitekterne
kan bruge i deres daglige arbejde,” forklarer
Jakob Stremann-Andersen.

Selv om de arbejder frem mod den samme
l@sning, har de to projekter hvert deres fokus:
Hvor Michael Jaorgensen primeert ser pa,
hvordan man kan designe de enkelte rum i
bygningerne energivenligt — f.eks. ved at opti-
mere daglys, indeklima og materialer - ser
Jakob Stremann-Andersen pa omgivelserne:
Hvordan designer vi hele bydele mest hen-
sigtsmaessigt i forhold til, hvor hgjt og teet, vi
bygger o.lign.

"Nar vi bygger midt i den eksisterende by
—og det ger vi jo for det meste —er det jo ogsa
vigtigt, at vi ikke forveerrer klimaet i de eksi-
sterende bebyggelser. Det nytter ikke noget,
at vi laver en skole ude i @restaden som i sig
selv maske er ernergieffektiv, men som forveer

Jacob Stremann Andersen

rer dagslyset og derved indeklimaet og ener
giforbruget for det gymnasium, der ligger ved
siden af. | praksis er der alt for mange eksem-
pler pa, at man kun optimerer pa den enkelte
bygning og ikke de bygninger, der star ved
siden af,” siger han.

Selv om Michael Jgrgensen og Jakob
Stremann-Andersen ferst begyndte deres
projektarbejde i efteraret 2008, bruger de al-
lerede deres viden aktivt i konkrete projekter
i samarbejde med Henning Larsens arkitekter.
Og erfaringerne har indtil videre vaeret gode:
"Arkitekterne har veeret meget villige til at
indarbejde vores forslag tidligt i deres lgsninger.
Det har veeret et starre problem at fa de eks-
terne samarbejdspartnere pa byggeprojek-
terne, f.eks. radgivende ingenigrer, til at ar-
bejde med. De er mere vant til at de bare skal
fore arkitekternes lasninger ud i livet. Men hvis
vi skal forberdre lgsningerne, kreever det, at
ingenigrerne kommer tidligt ind i projekterne,
og er med til at udfordre arkitekterne,” siger
Michael Jargensen.

Han mener, at det teette samarbejde mellem
arkitekter og ingenigrer er afgerende for, at
man kan imgdekomme fremtidens skrappe
krav om et lavt energiforbrug og godt indeklima
uden at ga pa kompromis med arkitekturen.
"Det er fantastisk at vi har faet denne mulig-
hed for at udvikle fremtidens samarbejde i
feelleskab med Henning Larsen Architects,”
fastslar han.

udvikle redskaber til at vurdere, hvordan man i planleegningen
af byer og bygninger kan optimere det fremtidige ernergiforbrug.

Projektet gik i gang i oktober 2008, og afsluttes tre ar efter. Begge

projekter skrives i samarbejde med DTU Byg og Henning Larsen
Architects. Projekterne er finansieret af Henning Larsen A/S,
Forsknings- og Innovationsstyrelsen og Realdania.
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DER SKAL
TO TIL GODT

NABOSKA
— MINDST

Videler repos eller raftehegn — men hvad deler
vi mere med vores naboer? Og betyder det i
det hele taget noget for hverdagen i boligom-
radet, om vi har et godt og aktivt naboskab?

Ja, her er forskning vel overfladig, for alle
kan se verdien i en nabo, som man kan
snakke godt med, og som kan give en hand
i en snaever vending, f.eks. ved at opbevare
en ekstra nagle eller fijerne lokalavisen fra
dermatten, nar man er pa ferie. Og nu har alle
nabolag landet over faet en hjeelpende hand,
der kan bringe forholdet mellem beboerne i
den rigtige retning.

Alle kan gere brug af hjemmesiden nabo-
skabet.dk, der er en metode til at méle og
udvikle kvaliteten af den daglige kontakt mel-
lem folk i en opgang, et kvarter eller et helt
boligomrade. Naboskabet.dk maler dels det
indbyrdes nabokendskab, beboernes kontakter
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Et samfunds sociale kvalitet genkendes

ikke mindst pa befolkningens sundhed

og gensidige respekt. Derfor er der brug for

at byerne inviterer og inspirerer os til at leve

et aktivt liv til gavn for vores fysiske og psykiske
helbred. Vi har brug for byer, der beveeger os.
Og vi har brug for at veere os selv — sammen
med dem, vi deler livsstil og veerdier med. Det
kalder pa rummelige byer, der veerdsaetter
medmenneskelig mangfoldighed,
fantasi og kreative normbrud.

Sl e hesigrp
e
Pies e g

udenfor deres eget kvarter, dels boligomradets
fysiske miljg, tryghed og ressourcer og dels
beboernes tilfredshed og accept af forskel-
ligheden i boligomradet.

Redskabet — som f.eks. kan bruges af be-
styrelsen i en boligforening - rummer spoerge-
skemaer pa syv sprog til bern, unge og voksne.
Nar beboerne har udfyldt spergeskemaerne,
far bestyrelsen fuldt overblik over nabolagets
sociale kapital.

Boligselskabet KAB og radgivningsfirmaet
NRO Radgivende Sociologer har udarbejdet
naboskabet.dk, og bolden er dermed givet op
til fri afbenyttelse for alle, for der skal jo to til
godt naboskab — mindst.

Laes mere pa www.naboskabet.dk

NYT CENTER
SKAL FORSKE |
SUNDE BOLIGER

Hvad betyder boligbyggeriets design, konstruktion og materialevalg
for udviklingen af store folkesygdommme som astma og allergi?
Hvad betyder indeklimaet for hjerte-karsygdomme og kraeft?

| de kommmende fem ar — fra 2009 til 2013 — skal det nydannede
Center for Indeklima og Sundhed i Boliger under Realdania
Forskning kaste nyt lys over byggeteknikkens, ventilationens,
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kemiens, biologiens og materialernes betydning for boligernes
kvalitet og beboernes helbred. Centeret skal bl.a. forske i luftfor
urening, treek, fugt og kemiske og mikrobiologiske pavirkninger.
Den nye viden skal bruges til at planleegge boliger med et godt
indeklima til gavn for folkesundheden.

Center for Indeklima og Sundhed i Boliger, i daglig tale CISBO, er
et netvaerkssamarbejde mellem de fem store forskningsinstitutioner
i Danmark, der har forstand pa indeklima: Institut for Folkesundhed
pa Arhus Universitet, Institut for Byggeri og Anlaeg (Danmarks Tekni-
ske Universitet), Statens Byggeforskningsinstitut (Aalborg Universitet),
Institut for Folkesundhedsvidenskab (Kebenhavns Universitet) og Det
Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje.




NYTANKES

Blebgrnene pa Mariehgnen, teenagerne i 6.B,
og de gamle pa Granbakken fortjener bedre
legepladser, toiletter og opholdsrum. Derfor
laegger regeringens kvalitetsreform op til reno-
vering og nybygning af skoler, daginstitutioner
og plejehjem m.v. gennem statslig medfinan-
siering pa 22 mia. kr. i perioden 2009-2018.

Realdania vil gerne veere med til at nyteenke
hele omrade og er derfor gaet i partnerskab
med Erhvervs- og Byggestyrelsen om at sikre
kommunerne og private bygherrer det bedst
mulige beslutningsgrundlag for de store
samfundsmaessige investeringer i det byg-
gede miljg. Det sker gennem et projekt for
modelprogrammer, konsortiekonkurrencer,
opferelse af demonstrationsprojekter og for
midling af best practice.

Udvikling af modelprogram for hhv. skole,
daginstitution og plejebolig.
Gennemfarelse af arkitektkonkurrencer
med udgangspunkt i konkrete kommunale
projekter.

Formidling af viden, evaluering og
forankring.

De enkelte modelprogrammer, der danner
grundlag for arkitektkonkurrencerne, skal ud-
bydes til konsortier med kompetencer inden
for byggeteknik, energi, miljg, arkitektur, bru-
gerdreven innovation og viden om institutioner,
skoler og plejehjem.

Projektets organisering er endnu ikke
fastlagt i detaljer, men kommer foruden part-
nerskabet mellem Realdania og Erhvervs- og
Byggestyrelsen til at omfatte samarbejdet med
flere ministerier, forskningsinstitutioner, Kom-
munernes Landsforening, interesseorganisa-
tioner, faglige eksperter o.a.

"Fremtidens folkeskoler, daginstitutioner og
plejeboliger” ligger metodisk i forleengelse af
projekter som Almennet og Det Gode Hospice,
men denne gang er det dog ikke tanken, at
Realdania skal veere med til at realisere kon-
krete byggerier.

KURCENTER

TRAKKER PSORIASIS-
PATIENTER TIL LAESD

X,

Sy S
Tl

™

il I Laeso Kur Kirketarnet pa den nedlagte Vestero

e Havnekirke er bevaret, mens resten af kirkebygningen er
erstattet af en ny bygning, der afspejler det omgivende
klitlandskab mod stranden.

Mange steder i Danmark star gabende tomme kirker og kigger langt efter menneskeligt
selskab, og sadan kunne det ogsa vaere gaet pa Laesg, hvor den sidste gudstjeneste i Vestera
Havnekirke fandt sted i 2003. Men heldigvis havde Leesgboerne en god idé og en stor am-
bition. Derfor genopstod kirken i sommeren 2008 som et behandlings- og kurcenter, og siden
er iseer psoriasispatienter fra hele landet rejst til Laeso for at blive behandlet med gens mi-
neralholdige salt.

Vesterg Havnekirke er ikke specielt gammel, men da den blev opfert i 1950'erne, valgte
man at bygge den i middelalderstil. Da kirken et par og halvtreds ar senere blev taget ud af
brug, blev selve kirkeskibet erstattet med en nybygning, der afspejler det omgivende klitland-
skab, mens selve kirketarnet er bevaret som vartegn for den gamle kirke og det nye center.

Det er ikke muligt at bo pa centeret, men de mange kurgaester kan nemt leje sig ind i
gens mange sommerhuse og ferielejligheder, og pa den made er det ikke kun de forven-
tede 30.000 patienterne, men ogsa Laese som helhed, der med Laese Kur har faet en or
dentlig saltvandsindsprejtning. Lees mere om Leese Kur pa side 60

Lees mere pd www.saltkur.dk
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I Hospice Sendergard Hospice Sendergard bliver endnu et eksempel
pa, hvordan arkitekturen kan veere med til at tilfgje hospice-arbejdet en
ekstra kvalitet. Der er hentet inspiration i “Program for Det Gode
Hospice i Danmark"” og fra Hospice Djursland,

TRE NYE
HOSPICER PA VEJ

Af Rikke Just

I Filadelfia Hospice "Et sted, der udstréaler tryghed, hjemlighed og en
samhgrighed med den omgivende natur” Sadan skrev bedemmelsesudvalget
i sin dommerbetaenkning om vinderforslaget til Filadelfia Hospice i Dianalund.
Her ses hospicet i en 3D-illustration ved nattetide.

REALDANIA ARSMAGASIN 2009



| 2005 lancerede Realdania kampagnen Det
Gode Hospice, der skal vise, hvordan arkitek-
tur og de fysiske rammer kan understotte den
menneskelige omsorg for deende pa landets
hospicer. | efteraret 2007 adbnede Hospice
Djursland, opfert efter design-principperne i
Program for Det Gode Hospice i Danmark. Og
i takt med at en raekke nye hospicer i de kom-
mende ar skyder op, bliver kampagnens an-
befalinger til virkelighed.

Hospice Sendergard abner i 2010 i Malav.
Hospicet ligger smukt ved en lille sg@, og er
bygget som en traditionel gard, dog med
knaekkede laenger som skaber opholdsnicher
med overdeekkede terrasser, indre gardhaver
m.m. De 14 beboerveerelser vender ud mod
sgen, og rummene er lydisolerede sa al tra-
fikstej holdes ude. Alle rummene er indrettet
med tree som gennemgaende materialer,

Svanevig Hospice Det forste spadestik til Svanevig Hospice blev taget i februar 2009.
Hospicets gode udsigt bliver udnyttet optimalt, sa alle patientstuerne far mest mulig
havudsigt. Beboerstuerne ligger forskudt, hvilket skaber sma lommer, der er med til at give

bygningen en intimitet.

hvilket er med til at give et varmt og rart lys.
Hospice Sendergaard er skabt i et samar-
bejde mellem entreprengrerne AH Byg,
Henning Larsen Architects og Henrik Larsen
Radgivende Ingenigrfirma, Anders Christen-
sen Radgivende Ingenigrer og cand.psych.
Maria Damsholdt.

Svanevig Hospice abner i 2010 i Bandholm
pa Lolland. Hospicet ligger smukt ved vandet,
og alle 12 beboerstuer har derfor havudsigt.
Stuerne ligger forskudt og er forbundet af gang
med en raekke opholdszoner, som giver sma
intime lommer i bygningen. Hospicet far bade
multisal, refleksionsrum og en sansehave.
Svanevig Hospice er skabt af totalentreprener
Jonsson A/S, CUBO Arkitekter og ingenigrvirk-
somheden Alectia.

Filadelfia Hospice abner i 2010 i Dianalund.
Hospicet, der er en moderne fortolkning af

PATIENTER BLIVER HURTIGERE
RASKE | GODE OMGIVELSER

www.godtsygehusbyggeri.dk.

den treleengede gard, dbner sig mod en park,
og i midten ligger en sanse- og terapihave,
som man kan komme direkte ud i fra feelles-
arealerne og hver af de 12 beboerstuer, der
ogsa har privat terrasse. Filadelfia Hospice
bliver opfert i tilknytning til institutionen Fila-
delfia, der i mere end 100 ar har bidraget med
lasninger til sundheds- og socialsektoren og
bl.a. star bag et epilepsihospital, et rehabilite-
ringscenter for hjerneskadede, en special-
skole og et psykiatrihospital. Hospicet bliver
opfert i et samarbejde mellem Lars Mouritsen
A/S, Mangor & Nagel A/S, Arkos Arkitekter
MAA og Dines Jergensen & Co. A/S. Lees mere
pa side 62.

Laes mere pa www.hospicestorstrom.dk
Laes mere pa www.filadelfiahospice.dk

www.aod.aau.dk

www.godtsygehusbyggeri.dk
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STORHED |
FORTID OG
FREMTID

Street med mild hand ud over det danske

landskab finder vi herregarde af stor arkitek-

tonisk skenhed. De smukke bygninger og de

imponerende haveanlaeg kan forteelle talrige hi-

storier om de privilegeredes liv gennem arhund-

reder — men de er ogsa vidnesbyrd om, at tidens

tand er magtfuld. Herregardene fortjener en

fremtid, fordi de udger en vigtig del af vores hi-
storie, bidrager med talrige aestetiske herlig-

34

hedsveerdier og kan veere med til at til-
treekke nyt liv til egnen.

Billeskov Herregard Den fynske herregard stammer fra 1500 tallet og nu skal et udwklmgs-

og forskningscenter for husdyr péa friland fere herregarden ind i fremtiden. Planen er bl.a. at
tilbyde bernefamilier en reekke naere og autentiske oplevelser, der gor op med bymenneskets

fremmedgjorte forhold til det ked, vi spiser.

Spredt med gavmild hand ligger de skenneste
herregarde i alle egne af landet — men mange
steder er fortidens storhed aflgst af en fremtid
med truende forfald, hvis ikke der bliver gjort
en massiv indsats for at skabe nyt liv pa her
regardene. Derfor har Realdania taget initiativ
til et femarigt projekt, som gennemfares i
samarbejde med herregardenes ejere. Frem-
tidens Herregarde skal munde ud i realiser
bare forslag og idéer til, hvordan herregardene
kan blive forvandlet til dynamoer for deres egn,

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

sa de bevarer den store lokal- og kulturhisto-
riske betydning.

| efteraret 2008 blev 20 herregarde udvalgt
som vindere af den indledende idékonkurrence.
Ti herregarde med gnske om at gennemfere
konceptudviklingsprojekter modtog hver op til
500.000 kr. til udvikling af et projekt, der afdaek-
ker bade de forretningsmaessige og bygnings-
maessige muligheder for at virkeliggere nye
aktiviteter pa herregardene. Ti herregarde med
konkrete byggeplaner gar videre i en dialog,

FREMTIDENS
HERREGARDE
_SOM LOKAL'
DYNAMO

| Af Dorte Blilow

]
i
e

som skal afklare Realdanias samarbejdsmulig-

heder med hver enkelt projektejer. Som stotte
til gennemfarelse af realiseringsprojekterne har
Realdania afsat en pulje pa op til 65 mio. kr.

Feelles for alle herregardene er, at de bidra-
ger til at sikre bygningsarven og kulturmiljoet
for fremtiden, samtidig med at de skaber
dynamik, arbejdspladser og nyt liv i udtjente
bygninger.

Lees mere pd www.fremtidensherregaard.dk



DE TI
REALISERINGS-
PROJEKTER

BILLESKOV

Et udviklings- og forskningscenter for husdyr
pa friland vil tiltreekke barnefamilier og andre,
der s@ger interessante naturoplevelser med
fokus pa dyrevelfeerd og frilandsproduktion.
Herregarden skal restaureres, og hovedparten
af de eksisterende bygninger bliver genan-
vendt.

BORREBY GODS

Det fredede gods naer Skeelsker er velbevaret
og velegnet til en helt ny funktion, nemlig tea-
ter i avlsgarden og flere andre bygninger. Pa
den made kan herregarden blive en kulturel
dynamo i lokalomradet og bl.a. tiltreekke turister
0g andre geester.

ENGELHOLM

Det sydsjeellandske gods vil efter restaurering
genopsta som et fritidsveerksted, hvor
ildsjeele og entusiaster kan samles om vete-
ranbiler i herregardens uudnyttede magasin-
bygning.

GRAM SLOT

| sine velmagtsdage var slottet et senderjysk
vartegn, og i fremtiden vil en nyindretning af
bl.a. slottets avisbygninger til messefaciliteter
og den holstenske lade som konferencecenter
genskabe stedets tiltreekningskraft for bade
lokalt kultur- og erhvervsliv.

HORBYGARD

Heste og hastakke er vaek fra de gamle lader,
og i fremtiden vil personalet i forskellige kon-
torvirksomheder passe deres opgaver i de
historiske omgivelser. Pa den made kan de
gamle bygninger efter endt restaurering blive
et vigtigt tilskud til Vestsjeellands erhvervsud-
vikling.

LINDENBORG

Det nordjyske slot fungerer i dag som udlejning
til arrangementer, og dets eksklusive niveau
skal fastholdes og udvikles, sa slottet i frem-
tiden kan tiltreekke jagtselskaber og veere et
kulturhistorisk fyrtarn for omradet.

NGRHOLM

Denne vestjyske herregard har en fredet ho-
vedbygning og en sideflgj, der skal indrettes
til turister, som ensker overnatning i rammer
ud over det saedvanlige. Den nye indretning
skal respektere sideflgjens karakteristiske
rumstruktur, bygningsdetaljer og materialer.

VOERGARD

Herregarden har i forvejen et turistkoncept,
som ejerne nu ensker at udvikle ved bl.a. at
bevare Voergards Tinghus gennem ny brug.
Samtidig skal lokalsamfundet og frivillige
foreninger inddrages i et samarbejde, der
kombinerer bygningsrestaurering og udvikling
af turisme.

KNUTHENLUND

Denne herregard er i gang med at danmarkshi-
storiens sterste overgang fra konventionelt
landbrug til gkologisk, og Knuthenlund ensker at
benytte lejligheden til et projekt, hvor herregarden
danner rammen for fra-jord-til-bord-koncepter for
mejeri, bageri, slagteri, udsalg m.m.

BORGLUM KLOSTER

Mejeribygningen pa denne herregard i Nordjyl-
land skal genanvendes til en helt ny funktion,
nemlig et specialmalteri, der kan skabe arbejds-
pladser, nyt produktionsliv og ny turisme.

DE TI
KONCEPT-
UDVIKLINGS-
PROJEKTER

KLARUPGAARD

Det nordjyske gods springer fra fortid til nutid og
fremtid med et hightech projekt om miljerigtig
energiproduktion i form af kommerciel algedyrk-
ning, der vil ga godt i spaend med lokale natur
ressourcer og forskningsmiljget i Alborg.

LUNDSGAARD

Der ligger en helt ny og interessant forretnings-
model til grund for udviklingsprojektet pa
denne fynske herregard. Gennem en ny sel-
skabs- og driftsform med udlejning af jord,
maskiner og bygninger til gkologiske produ-
center vil Lundsgaard blive en innovativ mar-
kedsplads.

ROSENHOLM

De gamle og udtjente magasinbygninger og
studestalde far ny energi, nar de bliver omskabt
til erhvervslejemal, der kommer bade slottet
selv og de @stjyske virksomheder til gavn.

SOLLESTEDGAARD

Her pa Lolland @nsker herregardens ejere at
skabe et madested for bade kunstnere og
fedevareproducenter, der skaber kvalitetspro-
dukter med en beerende kobling mellem stedet
og forbrugeren.

Hvis det star til ejerne af den kendte herregard,
skal musik og kultur lokkes til Langeland. Nye
lydstudier og mulighed for indkvartering skal
sammen med faciliteter til konferencer og kul-
turelle begivenheder udvikle garden og egnen.

VOGNSERUP

Stress, stress, stress... Herregarden ved
Holbaek skal omdannes til et refugium, der kan
forebygge og kurere den nye folkesygdom.
Det er meningen, at naturen, kulturmiljget og
arkitekturen skal bruges til at skabe sundhed

pa en gkonomisk baeredygtig made.

WEDELLSBORG

Her pa Fyn findes et enestaende kulturmiljg og
landskab, der tilsammen udger en unik herre-
gardshelhed med landarbejderboliger, garde,
driftsbygninger m.m. — og nu bliver det hele
abnet for offentligheden med cykel- og gang-
stier, udsigtspunkter og et besggscenter.

BRANSTRUP

Herregardens gamle frugtlager kan bllve
okologisk ambassade, hvis lageret indrettes
til Farmers Market for gkologiske produkter
kombineret med netbutik, café/restaurant
samt et eksperimentarium for gkologi og
baeredygtighed.

GYLDENSTEEN

Visionen for nordfynske Gyldensteen er at
udvikle et biomedicinsk udviklingscenter i de
tidligere driftsbygninger til blandt andet labo-
ratoriefaciliteter.

HALSTED KLOSTER

Halsted Kloster pa Lolland planleegger at redde
det enestaende Dronning Sophies Hus ved at
"lade tiden sta stille” — det vil sige restaurere
huset pa en ekstremt konserverende made
og sa vidt muligt uden tilfgjelse af moderne

installationer.
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FRA KOSTALD

TIL KONFERENCESAL

Med en historie, der gar tilbage til Kong Valdemar Il's tid i 1200-tallet
har Hindsgavl Slot veeret gennem mange omveeltninger — men udsig-
ten over Lillebeelt er sken som altid. Og nu har det smukt beliggende
slot faet tilfejet nye muligheder: kostalden i den fredede avisgard er
blevet omskabt til 23 nye hotelvaerelser og konferencesal med grup-
perum, lounge m.m.

Hindsgavl Slot gar dermed ind i den sidste fase i den gennemgri-
bende modernisering, der sikrer ejendommen som hotel- og kursus-
virksomhed, og senere bliver ogsa den centrale ladebygning og svine-
stald inddraget i projektet, der omfatter alt fra etablering af isoleret

undergulv og opbygning af indvendige forsatsvaegge, nye vinduer, dere
m.m. til fornyelse af kloak, vvs, it og ventilation.

"Der er ikke nogen tvivl om, at restaureringen af Hindsgavl Slot er
Realeas sterste restaureringsprojekt. Og det er selvfalgelig blevet
udfordret af, at slottet er i drift, mens handveerkerne arbejder. Men
opgaven er lykkedes til fulde, og vi er glade for, at det kan lade sig gere

for offentligheden at felge slottets forvandling teet pa’ siger Peter
Cederfeld, direkter i Realea.

Lees mere pa www.realea.dk

Brolgkke Herregarden Brolgkke pa Sydlangeland er

opfert i 1758. De fredede hovedbygninger har netop
gennemgaet en omfattende restaurering og bliver nu
centrum for et ferie- og oplevelsescenter. Det giver

ikke bare nyt liv pa selve herregarden, man kan ogsa
virke som dynamo for hele lokalomréadet

Erhvervsmanden Nils Palmqvist kunne
heldigvis se bag om forfaldet, da han i 2004
kebte herregarden Brolokke pa Sydlange-
land, og hans ambitioner om at renovere de
gamle bygninger og give dem nyt liv er nu
ved at veere indfriet.

| samarbejde med Realdania er Nils
Palmqvist nemlig i feerd med at bringe de
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gamle fredede bygninger i sddan en stand, at der kan komme til at virke som en dynamo

herregardsanleegget kan fungere som et ferie- for et af de hardest ramte randomrader i
og oplevelsescenter, der bade kan skabe ar Danmark,” siger direkter Hans Peter Svend-
bejdspladser og treekke turisme til egnen. | ler, Realdania. Pa den made kan restaure-
2015 skal der veere plads til 100 turister, men
allerede nu kan Brolgkke tage imod overnat-
tende bed and breakfast-geester.

"Brolgkke er en kultur og bygningsperle,

ringen ogsa tjene som et demonstrations-
projekt, der viser veje til, hvordan gamle
herregarde gennem god genanvendelse kan
veere et lokalt vitamintilskud.




DANSK CENTER FOR HERREGARDSFORSKNING

I Engelsholm Slot P4 Engelsholm er voldgraven totalt oprenset,
stensaetningerne sat om, en lang raekke treeer i vandkanten feldet,
og skraningerne ryddet for ukrudt og beplantet med bunddeekkeplan-
ter. Slottet huser en hgjskole, og den historiske have er frit tilgeen-

gelig for offentligheden.

TEITESRRE

| 2006 tilbed Realdania gennem kampagnen
"Herregardshaver — bevaring med fokus pa
drift og pleje” ni ejere af herregardshaver et
samarbejde, der skal munde ud i en fremtids-
sikring af de smukke og kulturhistorisk vig-
tige haver, der ofte dejer med manglende
vedligeholdelse.

Alle projekterne er forskellige, fordi beho-
vene og vilkarene varierer fra herregard til
herregard — og naturligvis ogsa fordi de ni
forskellige landskabsarkitekter, der har udar
bejdet helhedsplaner for de ni haver har staet
over for vidt forskellige udfordringer. Men

Bm e e B B T SR i

faelles for dem alle er, at de skaber baeredyg-

tige forhold og en fin fremtid for haveanlaeg af
betydelig kulturhistorisk interesse og veerdi.

De forste to af de ni haver blev i lebet af 2008
"genindviet, nemlig Bregentved og Engelsholm.
P& Engelsholm blev der sat fokus pa en reno-
vering og nyfortolkning af havens barokelemen-
ter. Den gamle monumentale barokakse gen-
nem parken mod syd er blevet genskabt. Fra
flejderen i sydfacaden er trappeanlaegget
genetableret frem til en ny bro over voldgraven,
der er blevet oprenset og har faet sine sten-
satninger restaureret.

www.herregaardsforskning.dk

Bregentved valgte at koncentrere kreefterne
omkring omrensningen af vandflader og
istandsaettelse af stensaetninger omkring sger
og kanaler. Oprensningen viste sig at veere en
kaempe opgave —i alt ca. 80.000 m3 siv og slam
blev gravet op og kert veek. Til gengeeld skal
seerne sa ikke oprenses de naeste 100 ar!

De ovrige haver er — efter en lidt lsengere
opstartsfase — nu ogsa godt pa vej.

Laes mere pd www.herregaardshaver.dk
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NYT LIV TIL
VESTJYLLANDS

STOLTESTE
HERREGARD

Af Peter Hartung

Det var ikke blot et stort gjeblik for hele
Vestjylland, da indvielsen af det ombyggede
Narre Vosborg fandt sted i weekenden den
4.-6. april 2008.

Arrangementet tiltrak 15.000 nysgerrige
danskere, heriblandt serligt indbudte geester
som H. K. H. Prins Joachim og davaerende
kulturminister Brian Mikkelsen, som var
blandt de ferste, der vandrede gennem
Ngrre Vosborgs markante porttarn for at
opleve resultaterne af fire ars gennemgri-
bende restaurering, nyindretning og nybyg-
geri. | labet af weekenden gjorde de mange
tusinde private borgere prinsen og kulturmi-
nisteren fglge. De benyttede lejligheden til
at kigge indenfor i det restaurerede borgan-
leeg, den nybyggede hotelflgj og Narre Vos-
borgs @vrige bygninger.

Realdanias datterselskab Realea har i pe-
rioden 2004-2008 staet for den gennemgri-
bende restaurering og nyindretning af her
regarden, der nu er indrettet som hotel og
kulturcenter.

FORNEMSTE HERREGARD

Narre Vosborg ligger ved den lille by Vemb
ca. 30 kilometer fra Holstebro. Anlaegget har
status som Vestjyllands fornemste og stol-
teste herregard. Det er en af de fa og mest
velbevarede anleeg, der er tilbage i de vest-
jyske fjordlandskaber.

Anlaeggets historie kan feres tilbage til
1200-tallet og emmer af kulturhistorie — af
tidligere tiders storhed og and. Herregarden
er smukt beliggende i et fredet kulturland-
skab. Det fredede anleeg bestar af flere
bygninger opfert i perioden 1542-2007. Der

er altsa naesten 500 ars forskel pa de zeldste
og de yngste dele af borganleegget.

Med sine omkransende volde fremstar
herregarden med fire sammenbyggede
bygningskroppe, som omslutter et lukket
brolagt gardanleeg. Restaureringen og om-
bygningen er foregaet i samarbejde mellem
Realea samt to tegnestuer, Arkitema og Erik
Einar Holms Tegnestue.

FLERE STILPERIODER

For den arkitekturinteresserede geest er
Nearre Vosborg lidt af et slaraffenland med sin
blanding af flere arhundreders dominerende
stilarter. Her kan man opleve Gyldenstjerne-
huset opfert i 15652, Ide Langehuset opfert i
1642, De Lindehuset fra 1770 samt Tanghu-
set fra 1839. Selve "borgen” repraesenterer
saledes pa samme tid fire forskellige arkitek-
toniske stilperioder.

Ladegardsanleegget er opfert 1788. Her
markerer Portbygningen pa fornem vis an-
komsten til herregardsanleegget. Restaure-
ringsindsatsen har veeret koncentreret om-
kring borganleegget, mens nyindretningen
primeert er sket i det tidligere avisanleeg.

| det ydre star anleegget som i fordums
tid. Men indenfor er der sket store forandrin-
ger: Der er etableret en multisal, konference-
og koncertsale, kakkener, reception og vae-
relser. Desuden er der med respekt for de
historiske rammer bygget en ny hotelflgj med
37 veerelser.

LIV TIL HERREGARDEN

2008 blev med nyindvielsen kulminationen
pa naesten fem ars malrettet arbejde, som
havde til formal at sikre den historiske her

regard for fremtiden. Realea overtog Narre

Vosborg i 2004. Indvielsen i april 2008 var med
de mange besggende et bevis pa, at en hel
landsdel bakkede op om bestreebelserne.

Herregarden summede af liv. De besg-
gende havde blandt andet mulighed for at
vandre gennem stuerne i herregardshjem-
met, nyde udsigten fra riddersalen og se
den nye multisal. | den nordlige ager-
rumslade var det muligt at se to udstillinger
om Narre Vosborg.

Udstillingen "Narre Vosborg: Restaurering
& nyindretning” viste den beswggende,
hvordan arbejdet med at restaurere Narre
Vosborg var forlebet. Fotograf Janne Klerk
stod bag den anden udstilling, som gennem
en reekke stemningsmaettede billeder beskrev
herregarden for restaureringen.

Sent sgndag eftermiddag forlod de sidste
besegende herregarden. Nerre Vosborg la
igen roligt hen, men kun for en tid.

FREMTIDIG ANVENDELSE

Det er nu driftsfonden Nr. Vosborg, som
driver herregarden. Fonden er oprettet for at
sikre den fremtidige drift og udfylde de hi-
storiske rammer pa Negrre Vosborg, der med
sit levende kultur- og oplevelsescenter med
hoteldrift og konferencefaciliteter nu funge-
rer som et erhvervsmaessigt og kulturelt
samlingspunkt i hele regionen.

Lees mere pa www.realea.dk
Lees mere pa www.nrvosborg.dk
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Borgen Den store opgave pa Narre Vosborg har vaeret at bevare det
unikke, levende herregardsmiljo og den naermest eventyrlige atmo-
sfeere. Det er lykkedes ved at koncentrere restaureringsindsatsen pa
selve herregarden, mens nyindretningen primaert er sket i de tidligere
avlsbygninger.

Den nye hotelflgj Den nye hotelflgj, tegnet af Arkitema, matcher i
volumen det eksisterende anleegs storste bygninger. Men pa trods af
sin sterrelse og placering, konkurrerer den ikke med det historiske
gardrum og hovedaksen i anleegget.
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formidlet, her bliver vores historiske,
sociale, kulturelle baggrund
gjort konkret.

Hvem var vi — for vi blev dem, vi er i dag?
Interessen for de nationale og historiske
redder vokser steerkt i disse ar, det kan man
bl.a. afleese i kulturens kanonprojekter. Ofte
taler man om, at vi kan ruste os bedst til globali-
seringen ved at kende vores egen historie, redder
og identitet. Og hvor bliver der fortalt synlig na-
tional historie bedre end i det byggede milja?
Her bliver danskernes feelles kulturarv

Speattrup Borg Spottrup Borgmuseum vil med det nye ankomstcenter
kunne introducere den beseggende historisk til et besgg pa borgen. Centret
vil abne for mange nye muligheder og spaendende kulturformidlingstiltag.

DE NATIONALE

RODDER

SPGTTRUP BORG GOR niddelalderen LEVENDE

Hvis mursten kunne tale! Det velbevarede
bygningsanlaeg, der udger Spettrup Borg, har
bevidnet danmarkshistorien pa neermeste hold:
fra 1500-tallet, over Grevens fejde og reforma-
tionen til renaessancen og de seneste arhund-
reder frem til nutiden, hvor Spegttrup holder
skansen som landets mest helstabte borganlaeg
fra middelalderen — og det er dén omfattende
forteelling, som nu skal formidles af et nyt an-
komstcenter, der videreferer det arbejde, som
skoletjenesten allerede star for.

| 2009 udbyder Spettrup Borgmuseum i
samarbejde med Slots- og Ejendomsstyrelsen

og Realdania en totalenterprisekonkurrence til
konsortier af arkitektradgivere og hovedentre-
prengrer med veegt pa hej arkitektonisk kvalitet.
Opgaven gar dels ud pa at forbedre de landska-
belige omgivelser, bl.a. ved at etablere en mid-
delalderinspireret laege- og urtehave, dels pa at
skabe et besegscenter, der kan styrke formid-
lingen af de forskellige epoker i danmarkshisto-
rien, som Spgttrup har gennemlevet.

Direktor Hans Peter Svendler, Realdania,
leegger vaegt pa projektets helhedstaenkning:

"Spettrup Borg og de landskabelige omgi-
velser er et enestaende velbevaret eksempel

pa middelalderens arkitektoniske byggestil, og
det nye ankomstcenter skal derfor fgje sig til
helheden og respektere sin rolle i det historiske
helstebte kulturmiljg. P4 den made kan det
vaere med til at formidle stedets unikke byg-
ningsarv og samtidig veere et godt demonstra-
tionsprojekt, der viser, hvordan nybygninger
kan tage hensyn til og fungere sammen med
historiske bygningsveerker,” siger han.

Laes mere p& www.spottrupborgmuseum.dk
og www.ses.dk/spattrup



Christiansfeld Jagten pa en ny honningkagebager er allerede gaet ind i
Christiansfeld, hvor byens gamle bageriejendom star foran en gennemgribende
restaurering. | baggrunden ses Hotellet, der blev restaureret i 2006.

Kulturhavn Kronborg Kronborgs festningsanleeg bliver frilagt, og der an\aegges en ny ravelin
i havnen. Den nye ravelin er en fortolkning af den gamle Scholtens Ravelin, der blev bygget som
en del af Kronborgs ydre festningsanleeg omkring 1700.

KULTURHAVNEN
VED SLOTTETS FOD

Selvom Kulturhavn Kronborg har vaeret omdis-

Det var selverkendelsens tid, da finansminister
Lars Lokke Rasmussen lagde vejen forbi
Helsinger for at tage forste spadestik til Kul-
turhavn Kronborg, hvor borgmester Per
Teersbel lod tankerne vandre 25 ar tilbage i
tiden:
havde vi haft boliger og erhverv her pa grunden,

"Havde det staet til mig i 80'erne,

og sa havde vi maske staet midt i Bilka nu. Ja,
sadan tenkte jeg, men miljgministeren fast-
holdt, at det handlede om Kronborg. Det forstod
jeg ikke dengang, men det ger jeg i dag,”
sagde han.

kuteret, er helsingoranerne nok glade for, at
det verdensberemte slot, som bl.a. er pa
UNESCOS'’ liste over verdens kulturarv, ikke
er nabo til et keempe varehus med parkerings-
plads. Og nu er arbejdet med den omfattende
landskabsplan pa den gamle veerftsgrund for
foden af slottet i fuld gang, samtidig med at
selve slottet ogsa bliver renoveret.

| fremtiden kommer Kronborg og Helsingar
by til at heenge sammen via et abent omrade,
der skal fyldes med rekreative og kulturelle

international historisk betydning og fortjener

H ISTORISKE H U S E 8 Bykernen i Christiansfeld er et kulturmiljo af

at blive vedligeholdt pa et hgjt niveau. | de
seneste syv ar har Realdania staet bag et
omfattende bybevaringsprojekt i partnerskab
med Brgdremenigheden i Christiansfeld
og davaerende Christiansfeld Kommune, nu
Kolding Kommune.

En lang reekke bygninger er blevet restau-
reret, og der er udarbejdet en helhedsplan for
den langsigtede bevaring af den historisk
vigtige bygningsarv i byen, der blev grundlagt
som menighedsby i 1773 af den protestantiske
kirkeretning. Endnu i dag kan man tydeligt se,
hvordan Christiansfeld er yderst gennemtaenkt
rent byplanmeessigt i modseetning til datidens
ellers tilfaeldige og uplanlagte byudvikling.

Den sidste fase i det store bybevaringspro-
jekt fuldender restaureringen af de vigtige
bygninger i Christiansfeld, bl.a. med en istand-
saettelse af den markante bageriejendom, hvor
byens beremte honningkager er blevet bagt
gennem et par hundrede ar. Ogsa ejendom-
men Lindegade 27 bliver restaureret, og sa vil
man kigge pa en samlet indsats mod den
overordnede facadekultur i den historiske by-
kerne. Endelig indgar en videreferelse af
Christiansfeldcentret ogsa som en del af
projektet.

Den afsluttende fase i projektet streekker sig
frem til 2011. Som en del af partnerskabsaftalen
serger Kolding Kommune ogsa for, at gader,
pladser og andre udendersarealer i den histori-
ske bykerne bliver opgraderet i arene fra
2010-2023.

Lees mere p& www.christianfeldcentret.dk

aktiviteter. Det er landskabsarkitekt Jeppe
Aagaard Andersen, der har udarbejdet planen
i samarbejde med Helsinger Kommune, Slots-
og Ejendomsstyrelsen og Realdania.

Fundamentet for forandringerne pa havnen i
Helsinger er Kulturhavn Kronborg. Det er et
landskabsprojekt, som fremhaever Kronborgs
enestaende beliggenhed, styrker de ydre feest-
ningsveerker og moderniserer Helsinger Havn.
Pa havnen forandres de gamle vaerftsbygninger
til Kulturveerftet, som bliver kommunens fremti-
dige kulturcentrum. og i en tidligere terdok,
placeres et moderne sgfartsmuseum, mens den
beremte nabo, Kronborg, @ger fokus pa nye
oplevelser for slottets gaester.

Lees mere p&d www.kulturomraade.dk
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DANNMARK
FORTZALLER

EXPO 2010 Vinderprojektet vil helt handgribeligt vise, at Danmark i den grad har noget at

DYNAMISK
SAMARBEJDE
PATVZARS

bidrage med pa den internationale scene i forhold til at finde overbevisende lgsninger pa

fremtidens bydesign og byudvikling.

Man skulle naesten tro, at temaet for EXPO
Shanghai 2010 er modelleret over Realdanias
mission om at skabe bedre livskvalitet gennem
det byggede miljg, for verdensudstillingen
finder sted under mottoet "“Better City, Better
Life” — og den danske pavillon tager livskvali-
teten meget bogstaveligt, for BIG — Bjarke
Ingels Group, der vandt arkitektkonkurrencen,
har sat sig for at forteelle velfaerdseventyr.
Wellfairytales hedder det med et ord, der er
lige sa kreativt konstrueret som den bygning,
der skal symbolisere det, der kendetegner
Danmark. Vinderprojektet er udformet som et
stort dobbelt-spiralformet band, der ferer gee-
sterne fra grunden og med to sving op i 20
meters hejde. Hele bygningen er forsynet med
cykelstier og bycykler til fri afbenyttelse, og
centralt i pavillonen er et bassin med vand fra
Kgbenhavns Havn. Her kan gaesterne tage sig
en dukkert, mens de kikker pa en attraktion, der
er flgjet ind til lejligheden: Den Lille Havfrue.
Det spektakuleaere bidrag til EXPO Shanghai

2010 blev praesenteret af Kronprins Frederik i
september 2008, hvor formanden for dom-
merkomiteen, departementchef i @konomi- og
Erhvervsministeriet Michael Dithmer, gav
projektet disse ord med pa vejen:

"Det tager udgangspunkt i relationerne
mellem Danmark og Kina og indfanger preecist
en rekke positive elementer, som kineserne
forbinder med Danmark. Den danske pavillon
kommer til at saette et markant preeg pa ver
densudstillingen som et enestaende udstil-
lingsvindue for baeredygtige danske lgsninger
pa klima- og energiomradet. Samtidig rummer
projektet en udstilling, der under navnet
Wellfairytales forteeller om danskernes opfat-
telse af det gode liv."

EXPO Shanghai 2010 finder sted fra den 1.
maj til den 31. oktober 2010 og forventes at
tiltreekke omkring 70 mio. geester.

Samarbejde er en kunst — og en dyd. Hvis
man forener kreefter og kompetencer, kom-
mer man naturligvis leengere, end hvis man

passer sig selv og sin solokarriere. Derfor er
dynamiske partnerskaber pa tveers af organisationer,
kommuner, regioner og staten vejen frem til resul-
tater, nar man arbejder med strategisk filantropi.
Nar forskellige instansers viden og erfaringer far

lov til at ga op i en hgjere enhed, gavner det
ikke bare det enkelte projekt, det gavner
ogsa almenvellet.

i |
AN

| 2009 skal kommunerne fremleegge de forste

kommuneplaner efter strukturreformen, der
tegnede Danmarkskortet om. For at give
kommunerne en handsreekning tog Realdania
og By- og Landskabsstyrelsen i 2007 initiativ
til et partnerskab — Plan09 — der har arbejdet
med udvikling og fornyelse af kommuneplan-
leegningen og givet kommunerne inspiration
gennem gode eksempler.

| en reekke eksempelprojekter, netvaerks-
seminarer med kommunale planleeggere og
via den centrale hjemmeside www.plan09.dk
har projektet stottet eksempler pa planer og
planprocesser:
e Byomdannelse i stationszonen i Hillered
e Haver og hgjhuse i Kage
e Byneere landskaber i Viborg
e Nye byroller i Alborg
e Rammer om det gode liv i Svendborg
e Digitale kommuneplaner i et samarbejde

mellem 11 kommuner

Lees mere pa www.expoinfo.dk

Lees mere p& www.plan09.dk

REALDANIA ARSMAGASIN 2009
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Det gode liv ved kysten Thisted har Danmarks bedste surferstrande og helt unikke
fiskermiljeer. Det potentiale skal udnyttes til at gere Thisted endnu mere attraktiv at besage

eller boseette sig i.

Mange smabyer i udkantsomraderne bliver
affolket i disse ar, og med de tomme bygninger
breder radvildheden sig. Men heldigvis er der
altid nogen, der gar modstrems. De sparger
sig selv, hvordan de kan erstatte livieshed og
modlgshed med ny energi, nye idéer og nye
initiativer — og partnerskabsprojektet Mulighe-
dernes Land er skabt som en handsraekning
til dem, der arbejder pa at fastholde og for
bedre landdistrikternes kvaliteter i en tid, hvor
byerne traeekker.

Realdania har indgaet et samarbejde med
tre kommuner, der har det til feelles, at de
ligger langt fra alfarvej. | Thisted og pa Lolland
og Bornholm slas man med de samme pro-
blemer, og derfor kan man have gavn af hin-
andens lgsninger — og i sidste ende kan alle
andre kommuner, som maerker konsekven-
serne af afindustrialisering og fraflytning leene
sig op ad de tre kommuners erfaringer.

Malet med Mulighedernes Land er ikke at
skabe gkonomisk veekst, men at understotte
debatten om udkantsomradernes fremtid og
vaerne om alt det, som ikke findes i byerne:
natur, god plads og fred og ro. | 2008 define-
rede de tre kommuner en reekke projekter,
som nu bliver realiseret frem mod 2011:

Bornholms Regionskommune onsker at

udvikle turismen og styrke bosaetningen pa
landet. Derfor arbejdes der med tre projekt-
idéer, der skal @ge adgangen til de unikke
kultur- og naturmiljger pa den indre del af @en.
Det geelder eksempelvis et projekt for den nye
bymidte som nyt socialt samlingssted i ind-
landssmabyerne og dels en forbedring af ad-
gangs- og ankomstforholdene til naturomra-
derne i Alimindingen og Ekkodalen.

Lolland Kommune gnsker at styrke bosaet-
ningen. Derfor har man defineret fire projekter,
der skal gere @en mere attraktiv. Her szettes
fokus pa herregardslandskabet og Lollands
mange unikke herregarde, der giver gen en
position som Danmarks ledende region for de
historiske godser. Derudover saettes fokus pa
dels en nedrivning, omdannelse og istandseaet-
telse af tomme og forfaldne bygninger i
landsbyen Birket, dels et samarbejde med
Knuthenborg om forbedringer af landsbyerne
Hunseby og Bandholm, der skal fungere som
Porten til Lolland, og dels en omdannelse af
Horslunde til en beeredygtig energilandsby.

Thisted

Thisted Kommune gnsker at fokusere pa
bosaetning og turisme. Derfor har man udvalgt
fire projekter, der dels udvikler nye faciliteter
for fiskere, surfere og turister, der gerne vil
dyrke vandsport ved kysten aret rundt, dels
skaber @get sammenhaeng og tilgeengelighed
mellem kommunens landsbyer, natur og kultur
attraktioner, og dels udvikler sociale netveerker
og feellesskaber mellem en reekke landsbyer,
der kan dele et moderne forsamlingshus med
mange funktioner og dels omfatter opkaeb,
nedrivning eller istandsaettelse af huse i lands-
byerne Todbel, Frastrup og Vestervig,

Pa tvaers af kommunernes konkrete initiativer
bliver alle erfaringer samlet op i et tveergaende
spor, hvor radgivnings- og analysefirmaet
Hausenberg star for at sikre, at der gennemfa-
res analyse, metodeudvikling, kortlaegning af
forskning, studieture, formidling, kommunika-
tion og evaluering. Bag Mulighedernes Land
star Realdania i samarbejde med Kommunerne
Thisted, Lolland og Bornholm.

Lees mere pd www.mulighedernesland.dk

Kom til Lolland Landsb\/erne Hunseby og Bandholm, der Ilgger pa
turisternes vej til Knuthenborg, skal udvikles til at veere porte til og fra
Lolland og som kulturhistoriske perler tiltreekke bade turister og
tilflyttere.
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| 150-aret for det indledende arbejde pa Kebenhavns
Befeestning gjorde Skov- og Naturstyrelsen, Kultur
arvsstyrelsen og Realdania i 2008 de ferste orga-
nisatoriske forberedelser til en omfattende revita-
lisering af de mange anleeg pa den langstrakte ring
af landbefeestning og soforter. Partnerskabets
ambition er at gere forsvarsanleegget til en attrak-
tion i verdensklasse —hvad enten man interesserer
sig for historien eller gnsker udfordrende oplevelser
i et overset naturomrade midt i storbyen.

| de kommende fem ér vil Kebenhavns Befaest-
ning folde sig ud, projekt for projekt. | 2009 vil de
forste projekter blive sat i arbejde i de respektive
kommuner. Samtidig vil der blive sat fokus pa den
historiske baggrund i en stor formidling af for-
svarsveernets politiske og militeere fortid og den
omtumlede historie frem til i dag, hvor befaestnin-
gen for alvor bliver genskabt som en slags folke-
gave til kebenhavnerne og deres mange geester.

Lees mere p&d www.befaestningen.dk

S LEE  projekter. Centret skal formidle befeestningens historie som en del af den brede militeerhistorie

i
1

LOKAL STOLTHED

| 2005 viste en undersggelse fra Realdania og Kulturarvsstyrelsen, at
vi danskere faktisk gar meget op i den lokale kultur, og at den har
betydning for, hvor vi beslutter os til at flytte hen. Hele 70% svarede
ja til, at kulturarven har stor betydning for bade borgernes og virksom-
hedernes tilfredshed.

Med den viden i baghanden afsatte de to organisationer i alt fire
mio. kr. til konsulent- og radgiverbistand til kommunernes udvikling af
kommuneplaner, formidling og netveerkssamarbejde om lokal kulturarv.
Det ferte til et samarbejde med fire udvalgte kommuner: Alborg,
Hjerring, Haderslev og Hvidovre.

Realdania og Kulturarvsstyrelsen igangsatte i 2008 endnu en runde
med kulturarvskommuner — denne gang med fokus pa kommunestra-

fra 1864 og til den kolde krig til nationale og internationale besegende i alle aldre.

tegierne. Der var 33 ansggerkommuner, men kun fire kom igennem
nalegjet og vandt titlen som nye kulturarvskommuner. Koommunerne,
der fik stotte til arbejdet for at skabe lokal stolthed og tiltreekke turister
og nye borgere, har alle udteenkt ambitigse og inspirerende projekter:

Mariager Fjord Kommune vil udarbejde en samlet fjordprofil, der
knytter byerne langs vandet sammen ved at synliggere omradets
kulturmiljeer.

Det Sydfynske @hav (et samarbejde mellem Faaborg-Midtfyn, Z&rg,
Langeland og Svendborg Kommuner) ser havet som et feellestreek i
de fem kulturhavnes fortzellinger, der binder omradet sammen.

Halsnaes Kommune tager udgangspunkt i industrikulturen og udnytter
krudtveerkets og stalveerkets altafgerende betydning for identiteten.

Vordingborg Kommune vil skabe nyt liv i de gamle kebsteeder og
udvikle landdistrikterne til ferieformal for at profilere omradet som et
alternativ til hovedstaden.

ARHUS K - GODSBANENS
OMDANNELSE SKABER
SAMMENHANG OG LIV

| ARHUS

Der er bogstavelig talt tale om et markant
sporskifte, nar de tidligere godsbanebygninger
og det udtjente godsbaneterraen i Arhus i de
kommende ar bliver forvandlet til et knudepunkt
for byens kulturliv. Genanvendelsen af det tid-
ligere godsbaneanleeg vil bidrage til at skabe
nye kulturelle og arkitektoniske sammenhaenge

i byen, hvor en forbedret bymaessig kontakt
mellem omradet omkring Musikhuset og
kunstmuseet ARoS via Godsbanen til Ceres-
bryggeriet, Den Gamle By og Botanisk Have
vil revitalisere hele midtbyen gennem en urban
helhedsteenkning for et nyt byomrade med
bade boliger og erhverv.

Da projektet blev lanceret i forsommeren
2008, lagde radmand Flemming Knudsen ikke
skjul pa de store ambitioner: "Vi vil etablere et
kulturproduktionscenter for scene- og billedkunst,
litteratur m.m. i godsbanebygningerne — et aktivt

sted, hvor byens borgere og kunstnere kan ud-
folde sig. Stedet bliver en del af Kulturzonen, der
forener en lang raekke af byens vaesentlige kul-
turinstitutioner, og det vil pa den made bidrage
veesentligt il Arhus’ kandidatur som Europeeisk
Kulturhovedstad 2017"

Arhus er kendt som en markant kulturby, og
med udviklingen af godsbanearealet vil der
opsta nye byrum og samlingspunkter, der un-
derstatter strategien om at give kulturen en
markant og identitetsbaerende rolle i den jyske
hovedstad.



Anne Justs Have Den besogende i haven kan lade sig opsluge af den enorme frodighed og

farverne. Haven i Hune er delt op i mange mindre haver med poetiske navne som f.eks. Den
Olympiske Have, Irisbakken, Skovbunden og Den Gule Have.

LYDUM M@OLLE FORMIDLER
INDUSTRIHISTORIE

| 2003 tog en gruppe borgere fra Lydum nord
for Varde initiativ til en forening, der skulle
sikre et efterliv til den lille bys gamle malle,
hvis oprindelse gar sa langt tilbage som til
1300-tallet, hvor man begyndte at udnytte
vandets kraft til at male korn. Da industrialise-

| L% i7"

DET STORE
| DET SMA

Der er mennesker, der arbejder godt og
samvittighedsfuldt til fyraften, fordi de er
ansat til det. Respekt for dem. Og sa er der
mennesker, der knokler uden at sanse tid og

sted, fordi de breender for deres sag. Hatten af

for dem! Hvad skal vi gere uden de mennesker,
der ser en veerdi i det, som mange andre igno-
rerer, og ved hjeelp af knofedt og gode argu-
menter far reddet vigtige veerdier for ef-
tertiden? Hvad skulle vi gere uden
de ildsjeele, der ser det store i
det sma?

| 1993 begyndte kunstmaleren Anne Just og
hendes mand, arkitekt Claus Bonderup, at be-
plante et omrade, der hidtil havde ligget hen som
én stor klitplantage i Hune, Blokhus. Bid for bid
og ar for ar plantede de til, anlagde bassiner,
pergolaer, hajbede m.m. og byggede pavillon,
lysthus, drivhus, kaffehus og nu ogsa et lille
havehotel. | dag fremstar det gamle klitomrade
som en stor, frodig og utrolig smuk have, hvor
geester strammier til for at nyde planterne, kaffen
og den hjemmebagte kringle.

Anne Justs 6.500 m2 store have er udtryk for
en nutidig romantisk florissant havekunst, der
ikke mindst er blevet kendt, fordi den er blevet
skildret i mange udsendelser pad DR2, i bager
m.m., og for at fremtidssikre og udbygge haven
har Realdania valgt at stette dette eksempel pa
moderne dansk havearkitektur.

Lydum Meglle Indretningen af Lydum Maglle til formidlingscenter vil skabe
nyt liv og beeredygtige aktiviteter i og omkring en nedlagt, historisk

industribygning.

ringen kom, blev mellen i 1903 omdannet til
et elektricitetsveerk, og i 1950'erne fandt det
sin endelige form som et jeevnstremsveerk.
Da mglleanleegget blev taget ud af brug,
stod den gamle bygning med de historiske
redder tilbage og i stedet for at overlade den
til tiden stand, tog Foreningen Lydum Mglle
ansvar for at omdanne mellen til et lille formid-

lingscenter, hvor gaester kan fa et indblik i

meollens historie som en betydningsfuld
streamforsyner gennem mange artier i den
lokale industrihistorie. Nar tag og facader pa
maellebygningen, stuehuset og foderstofbygnin-
gen er blevet restaureret, fremstar molleanlaeg-
get som et velegnet udgangspunkt for udflug-
ter i det smukke landskab langs Lydum A
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SOLEN SYNKER SMUKT
OVER NR. LYNGBY

Med Vesterhavet som nabo har Nr. Lyngbys
75 husstande forsteparket til de smukkeste
solnedgange. Desveerre var omradet mellem
den lille by og stranden preeget af en ubrugt
og forfaldent omrade, hvor der stod nogle
genbrugscontainere — som desveerre tiltrak
sommerhusgeesternes affald, der fled alle
vegne. Men sa tog beboerforeningen skeen i
den anden hand, og med opbakning og stotte
fra grundejerforeningen, lokale pengeinstitutter
og stette fra Lokken-Vra Kommune, EU og
Realdania lykkedes det at skaffe midler til at
anleegge en vaskeaegte solnedgangsplads.
Arkitekt Jorgen Ussing har tegnet pladsen,
som den lokale skulpter Klaus Unger har ud-
smykket med et solur. P4 den made fik lokale
ildsjeele forvandlet et ussel overskudsareal til
en udsigtssted, hvor mennesker mades, mens
solen synker.

Solnedgangspladsen Pladsen er anlagt med teglklinker og treespéan, sadan som det

oprindelig sas pa Klokketarnet i byen. Projektet er tegnet af arkitekt Jergen Ussing, der med
anvendelsen af de lokale byggematerialer har faet pladsen til at indgd som en helhed i

omradet.

kLA

Lige uden for Mageltender by ligger Senderhaven
pa Schackenborg Gods, og teet knejser den hi-
storiske lade Slotfelt med sin stejle og sjaeldne
tagkonstruktion, der naesten far bygningen til at
ligne en katedral i det flade marskland. Den
monumentale lade bliver ikke leengere brugt til
sit oprindelige formal, og derfor har H.K.H. Prins
Joachim fra Schackenborg Gods, Tender Kom-
mune og Realdania besluttet at restaurere
bygningen og genanvende den til formidling af
Megeltanders unikke historie, som bl.a. omfatter
fundene af de legendariske Guldhorn.

I Slotfelt Tanken er, at Slotfelt med
sit specielle udtryk skal fungere
som krydsfelt mellem kunst, kultur
og historie - og formidle viden og
oplevelser om Mggeltenders og
Guldhornenes historie.

REALDANIA ARSMAGASIN 2009
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Slotfelts gra tagplader bliver erstattet med et
stort og smukt stratag, og indvendig bliver
laden indrettet med en slebet og poleret plint,
der bliver badet i en bled og afdeempet lys-
setning som i et skatkammer. | disse omgi-
velser bliver der bade plads til at formidle lo-
kalhistorie og afholde koncerter og andre
kulturelle arrangementer.

"Slotfelt er med sit szerlige arkitektoniske
formsprog og karakter en helt speciel bygning,
der inviterer til fordybelse og indtagelse. Kob-

lingen mellem bygningskultur, historie, kunst

RN

og formidling er oplagt som en nutidig anven-
delse af den ganske saeregne lade’ siger Hans
Peter Svendler, direkter i Realdania, og ser frem
til at felge den gennemgribende restaurering
af den steerkt forfaldne lade, som er opfert
omkring 1870'erne.

Projektet er en del af en starre helhedsplan
for Schackenborg Gods, der allerede har anlagt
ny parkeringsplads, geestetoiletter og en kiosk i
tilknytning til Senderhaven, hvor Slotfelt fremover
vil tilfgje en ny dimension til Megeltenders ov-
rige attraktioner.



HAN HERRED HAVBADE

Han Herred Havbade Dette syn kunne komme til at here en svunden tid til, men bliver nu
bevaret med etableringen af Kystkulturcentret Han Herred Havbade.

| tusinde ar har beboerne pa den jyske vestkyst
bygget bade til havfiskeri, og mens man i
fortiden mest matte strides med vejrguderne,
er man i dag oppe imod en udvikling med
privatisering af fiskerikvoter, der har gjort de
gamle kystlandingspladser overfladige. Derfor
er den sidste rest af fladen af klinkbyggede
havbade ved at forsvinde, men den nydan-
nede lokalforening Han Herred Havbade mener,
at det skal veere logn. De trodser al modstand

og gar nu den stik modsatte vej ved at gen-
etablere kystlandingspladserne ved Slette-
strand i Jammerbugten. Den store ambition
er at bevare kystens bygningskultur ved dels
at renovere fiskepakhuset og det forfaldne
spilanleeg, dels at etablere et nyt badebyggeri,
der skal bygge egnens typiske bade.
Miljgcenter Alborg har givet dispensation,
sa det er muligt at indpasse et kvalitetsbyg-
geriitrad med den traditionelle bygningskultur

midt i klitfredningszonen. Pa den made far
omradet en aben arbejdsplads, hvor geester
kan kikke forbi og felge badebyggeriet. Fra det
nye kystkulturcenter vil turister ogsa kunne
komme pa fiskeri og sejlture langs kysten.

Lees mere p&d www.havbaade.dk

FRISK TANG TIL TAGENE

Pa Laese har man op gennem historien haft en helt unik bygge-

tradition, der dominerede helt frem til 1930’erne, hvor stort set

alle huse havde tage af tang. Leesgboerne samlede efter hver

efterarsstorm tang sammen, som blev brugt til at teekke huse

med, men da en svampesygdom i Kattegats alegraes fik tangen

til at knaekke, kunne man ikke leengere bruge det som materiale

til tagene. Derfor eksisterer der i dag kun 50 huse pa een med

delvise tangtage, som alle er nedslidte.

Men nu skal et nyt projekt sgrge for at vedligeholde den eksi-

sterende viden om oplaegning af tangen, sa det seerlige handvaerk

ikke der ud. Og med frisk tang fra sydsjeellandske, polske og

tyske kyster er der nu mulighed for at teenge nye tangtage pa

Leesw helt fra bunden.
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TEST AF ,
DEN GODE IDE ‘
.

Erfaringen viser det: Det nytter ikke meget

at ga om bord i et projekt, hvis ikke man har
gjort sit hjemmearbejde omhyggeligt. Det
geelder bade om at skaffe al den viden, der er

tilgeengelig og om at designe opgaven, sa gkono- f :
mien er trovaerdig — ogsa nar man nar til driftsfasen.
Derfor er forundersagelser ikke bare et fornuftigt ’
og effektivt virkemiddel, men ogsa en nadven- . LTl
dig vej til at minimere ubehagelige over I
raskelser og kvalitetssikre komplicerede ‘

H3ST1IDEOSHIANNYO4  LINITD | L34V

projekter.

'— il ' .
Dannerhuset Husets fysiske rammer skal gentenkes, og den

grundleeggende udfordring er, at huset skal veere et lukket,
trygt og sikkert sted for voldsramte kvinder og deres barn — og
samtidig skal det veere abent og kunne fungere som ramme for
Dannerhusets politiske og kulturelle aktiviteter.

Hirtshals Fyr Hirtshals Fyr har stadig sin store betydning, og i dag er det ikke kun for sefarten.
Lokalbefolkningen og de mange turister, der besgger det nordvestlige hjerne af Danmark, benytter i
vid udstreekning det 35 meter hgje fyrtarn som udflugts- og oplevelsesmal.

REALDANIA A




UDVIKLING,

DIALOG OG VIDEN

SKABER BEDRE
PROJEKTER

Af Dorte Blilow

Det er ikke altid, at et feerdigt projekt stemmer
overens med de helt oprindelige idéer — ofte
er det blevet meget bedre! Gennem grundige
forundersggelser af projektets baeredygtighed,
idégrundlag, koncept, skonomi m.m. far man
nemlig en masse udvikling, dialog og ny viden,
som giver projektet et betydeligt kvalitetsloft.
Her folger nogle eksempler pa en reekke for-
undersggelser og i et enkelt tilfaelde ogsa
projektets realisering, som Realdania har
staet bag de seneste par ar:

1 2010 bliver Nationalpark Vadehavet etab-
leret. Fang spiller en vigtig rolle, og kommunen
onsker derfor at udvikle en helhedsplan for,
hvordan naturen og den unikke kulturarv kan
forenes med de krav, som det moderne
samfund stiller. Projektet "By mader natur”
er derfor en forundersegelse, der kan fore til
nytaenkning inden for byplanleegning og kon-
krete anleegsprojekter mellem by og natur.

1 150 ar har Hirtshals Fyr kastet lys pa de
nattesorte bolger, og fyret er ikke kun et pej-
lemaerke for de sefarende. Det 35 meter hoje
tarn tiltreekker en masse besggende i det
nordvestlige hjerne af landet, og for de lokale
borgere er det vigtigt at bevare fyrtarnet som
en attraktion. Derfor har Realdania i samar
bejde med den lokale Hirtshals Fyr Fond sat
gang i en arkitektonisk og byggeteknisk vur
dering af bygningsanlaeegget omkring fyret.
Bygningskultur Danmark star bag undersegel-
sen, der skal komme med bud pa, hvordan
fyret kan drives videre pa gkonomisk forsvarlig
vis, og hvorledes et samarbejde med Bunker
museet, som allerede er etableret for foden
af fyranlaegget, muligvis kan iveerksaettes.

Et af de helt store hgjskolenavne i Danmark,
er Vallekilde. Her blev veaeve- og slgjdskolen
anlagt sa tidligt som 1872, og i 1884 tegnede
Martin Nyrop og Andreas Bentzen hgjskolens
"gvelseshus” — Danmarks ferste gymnastiksal!
Senere fulgte flere vigtige bygninger med
store bygningskulturelle kvaliteter fra Nyrops
hand. Disse fredede bygninger er ikoner i
dansk arkitekturhistorie og kan som sadan
veere til stor inspiration for nutidens byggeri.
Professor og arkitekt Christoffer Harlang star
derfor i spidsen for en omfattende forunder
sogelse, som med studier og analyser af
skolens bygninger skal forsege at beskrive
bygningernes beerende veerdier, som dermed
kan blive en arkitektonisk fremtidsvejviser for
de danske hgjskoler.

De gamle danske mejerier er vigtige monu-
menter over andelstiden pa landet, men vi
har kun ganske fa intakte mejerier tilbage.
Sendenbro Andelsmejeri pa Langeland er et
af dem, og med sin placering pa et bakkedrag
er bygningsanleegget med den hgje skorsten
et flot og meget synligt eksempel pa et dansk
andelsmejeri fra begyndelsen af 1900-tallet.
Mejeriproduktionen er for leengst nedlagt, og
i dag ejes og bebos mejeriet af et privat par,
der gnsker at veerne bedst muligt om hele
bygningsmassen. Nu skal en forundersegelse
hjeelpe ejerne med at planleegge vedligehol-
delsen og komme med forslag til at styrke
bygningernes historiske udtryk og dermed oge
stedets forteelleveerdi.

Hvad stiller man op med et gammelt, udtjent
skibsveerft? | Areskebing har kommunen og
den udviklingsfond, der tager sig af veerftet,
udarbejdet en raekke projektidéer, der gennem
en grundig forundersggelse og baeredygtig-
hedsanalyse har sat fokus pa gkonomi, drift
og forretningsplan. Med analysen som ud-
gangspunkt gar fonden og kommunen nu vi-
dere med projektet og arbejder med at skaffe
midler til etablering af et kulturbevarings- og
formidlingscenter, et botilbud til sent udvik-
lede og bogligt svage unge og et ghavscenter
med maritim kulturarvsformidling, skonnertkaj
m.m., som de sent udviklede unge skal drive.

Det beromte kvindekrisecenter Dannerhuset
midt i hovedstaden, har siden det blev opfart
1873-76, fungeret som kvindehus — men tidens
tand og brug har teeret hardt pa bygningen,
ligesom dens rumfordeling, toiletforhold,
teknik, varme m.m. slet ikke lever op til nuti-
dens krav. Derfor skal den legendariske fre-
dede bygning gennem en omfattende renove-
ring, sa de bevaringsvaerdige rum igen kommer
til vaerdighed, og Dannerstiftelsen kan genop-
sta som en tidssvarende og tryg ramme for
de mange voldsramte kvinder og deres barn,
som hvert ar sgger ly i huset, hvor der er bo-
plads til 18 kvinder og deres barn. Forud for
den omfattende restaurering er udarbejdet en
grundig forundersggelse, der har afklaret,
hvordan det fredede hus kan bevare sin histo-
rie, samtidig med at det bliver gjort klar til
fremtiden. Realdania har i dette tilfelde — ud
over stotte til forundersegelsen — valgt ogsa
at etablere et partnerskab om selve restaure-
ringen med Dannerhuset.
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OPLYSNINGSTID
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Mennesker og samfund udvikler sig kun,
nar vi deler vores resultater med hinanden.

Den erfaring en forsker hester, far ferst for
alvor veerdi, nar den bliver tilgeengelig for en
kollega, der kan kombinere den med sin egen
viden. Interesse, nysgerrighed og jagten pa nye
resultater —det er det, der skaber bedre lgsninger
indenfor det byggede milje (og alle andre steder).

/

Realdania Medlemsdebat Landbrugsforum satte fokus pa samarbejdet mellem landbrug og
kommune i planleegningen af det abne land. Debatmedet bed pa en god og livlig debat om

Derfor er formidling vigtig, bade for branche-
folk og for almindeligt nysgerrige. Giv

rollefordeling, dialogformer, planlov og nyteenkning af strategier i landbruget.

ET FORUM FOR DE

Kan dansk landbrug levere bade bacon, brad og
bioenergi? Kan man bade vaere almen og at-
traktiv i en tid, hvor sociale og miljgmeessige
udfordringer banker pa deren? Er baeredygtig
byudvikling kommet for at blive?? Dette er blot
nogle af spargsmalene som Realdania Medlems-
debat har stillet det seneste ars tid.

Realdania gnsker at understette interessen
for det byggede miljg gennem viden og debat.
Det sker bl.a. gennem det faglige netvaerk
Realdania Medlemsdebat, der formidler viden
og inspiration til bygherrer, ejendomsejere og

andre, der er mere end almindeligt interes-
serede i emnet.

Realdania Medlemsdebat bestar af seks
faglige fora opdelt efter de forskellige ejendoms-
typer: Almen Boligforum, Byudviklingsforum,
Ejerboligforum, Erhvervsforum, Landbrugsforum,
og Privat Ejerboligforum. Hvert forum afholder
to debatmeader arligt, hvor aktuelle problematik-
ker fra det byggede miljo draftes med samfunds-
aktuelle opleegsholdere.

Pa debatmederne i 2008 var Medlemsdebat-
ten vidt omkring i landet, hvor de seks fora

din viden videre!

e

[ B
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BATTEN

geestede sa forskellige steder som Narre Vosborg
i Vestjylland over Egeskov Slot pa Fyn til det
gamle Carlsberg i Valby. Her blev stillet spargs-
mal, teenkt nye tanker og flittigt debatteret pa
baggrund af input fra en bred vifte af oplaegshol-
dere —f.eks. professor og overlaege pa Rigshos-
pitalet Bente Klarlund, adm. direkter i DONG
Anders Eldrup og Landbrugsradets praesident
Peter Gaemelke. Ogsa i 2009 vil det gennemga-
ende tema for debatten vaere den miligmaessige,
sociale og sundhedsmaessige beaeredygtighed.
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BOGUD-
GIVELSER

Gregers Algreen-Ussing
UNIVERSITETSBIBLIOTEKET

| FIOLSTRADE

forlag endnu ikke valgt

| 2010 har Universitetsbiblioteket i Fiolstreede i
Kgbenhavns gamle hjerte 150 ars jubilasum.
J.D. Herholdts bygning naevnes pa linje med
internationalt kendte biblioteksbygninger fra
midten af 1800-tallet som St. Genevieve i Paris
og Trinity College Library i Dublin og betragtes
som et hovedvaerk i dansk arkitektur. Denne
bog skildrer —sammen med en ny dokumentar
af filminstrukter Nils Vest, der er vedlagt bogen
- bl.a. bibliotekets betydning for den arkitekto-
niske udvikling i dansk byggekunst.

Landskabsarkitekt Anne Marie Lund
DANSK LANDSKABSARKITEKTUR
2003-2008

forlag er endnu ikke valgt

| disse ar sker der en masse i dansk landskabsar
kitektur — fra den lille gardhave i byen til de store
projekter i det abne landskab. Denne bog vil be-
skrive udviklingen fra 2003 til 2008, og derefter
skal der udkomme opfelgende bager hvert tredje
ar. Bogen analyserer karakteristiske tendenser og
fremviser bl.a. 30 nyere realiserede landskabspro-

jekter gennem planer, fotos og tekst.

Morten Lund

FRA RADIOHUSTIL
MUSIKKONSERVATORIUM
Det Kongelige Danske

Musikkonservatorium

Da Danmarks Radio rykkede til Qrestaden,
blev det gode, gamle Radiohus i Rosenarns
Allé overdraget til Det Kgl. Danske Musik-
konservatorium. Arkitekturfotografen Jens
Lindhe har fulgt ombygningsarbejdet, som han
skildrer i denne bog med billeder fra det
skenne hus, der blev opfert mellem 1936-56
og er kendt som et lysende eksempel pa den
seerlige nordiske overgang mellem funktiona-
lisme og modernisme.

Peter Olesen
KO@BENHAVNS TORVE OG PLADSER
Thaning & Appel

Journalist og forfatter Peter Olesen har gen-
nem mange ar formidlet arkitektur og byg-
ningskultur i bog efter bog. Denne gang retter
han opmaerksomheden mod en raekke af Ka-
benhavns og Frederiksbergs pladser og tove,
som bliver beskrevet i ord og billeder, der
daekker alle fire arstider og dermed giver et
portreet af den pladsernes "livscyklus” fra
sommerliv til skojtelob.

Kim Lykke Jensen

DANMARKS VANDTARNE

Forlaget Veeldgungerne

Landet over star vandtarne som markante bil-
leder i landskabet, hvor de dels forteeller kultur
historie, dels symboliserer den teknologiske
udvikling. Men mange steder er vandtarne blevet
revet ned for at give plads til byudvikling, og kun
a4 er fredede, selv de rummer store arkitektoni-
ske kvaliteter. | denne bog far vi et samlet
overblik over samtlige danske vandtarne, der har
varierende saerpraeg fra landsdel til landsdel.

Claus Buhr — Bjarke Orsted
GARDEN
Gyldendal

GARDEN

Kun de feerreste kender Kebenhavns Politigard
indefra, men i dette bogvaerk bliver vi taget
med pa beseg i et af de mest usaedvanlige
nyklassicistiske bygningsveerker i Europa.
Politigarden er til hverdag rammen om 700
menneskers arbejde for lov og orden, og bogen
giver et indblik i de mange historier, der knytter
sig til bygningen, der blev pabegyndt for kun
90 ar siden, men allerede er blevet fredet pa
grund af de indlysende arkitektoniske og kul-
turhistoriske veerdier.

KOBENHAVNERGLIMT - RUNDT I
ALLAN MYLIUS THOMSENS KOBENHAVN

KR BEENHAVRNERE

stort og smat om byens historie og bygningsveaerker. Efter de forste 32
Kebenhavnerglimt (som endnu kan ses pa www.fokus-tv.dk), ger journalist, forfatter og byhistoriker Allan
Mylius Thomsen nu klar til at tage seerne med péa de sidste 14 rundture, der forteeller om Kebenhavn set ud
fra erhvervslivets perspektiv, alt sammen fortalt med aegte kabenhavnerkeerlighed, entusiasme og en hilsen

til den elegante hat.

Pa hovedstadens lokaltv-station er han kendt som en levende gadeforteel-
ler, der guider seerne rundt i sit elskede Kebenhavn, hvor han forteller
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MUSEER | DET 21. ARHUNDREDE
| anledningen af sit 50 ars jubilaaum viste Louisiana en udstilling om de
vigtigste tendenser i den internationale museumsarkitektur. Hvordan har
museumsbegrebet udviklet sig, hvordan kommer det til udtryk i arkitektu-
ren —og hvor vil museerne bevaege sig hen i de kommende artier? Hvordan
kan det veere, at byer, regioner og lande i stigende grad bruger museer til
at profilere sig selv? Og hvad betyder det, at der er byggeboom pa muse-
umsomradet i Nordamerika og Europa, mens Kina og andre lande i Asien
0gsa er godt pa vej? Udstillingen Museer i det 21. arhundrede: Ideer, pro-
jekter, byggerier gav sit bud via scenografi, modeller, fotografier, film, ani-
mationer m.m.

UDSTIL-
LINGER

Louisiana Louisianas udstillingsreekke Arkitekturens greenser |-V,
som museet viser i drene fra 2007-2011, belyser nye og alternative
arkitekturbeveegelser. | 2008 blev udstillingen "Museer i det 21. ar-
hundrede"” preesenteret. | maj 2009 abner udstillingen "Future has ar-
rived. Arkitektur i en beeredygtig verden”

CARLSBERG -VORES (VIRTUELLE) BY

Humlen ved Carlsberg | marts 2009 dbnede hjemmesiden www.
humlenvedcarlsberg.dk, hvor man bl.a. helt bogstaveligt kan ga pa opdagelse
pa Carlsbergomradet anno 2008 og here en lydcollage bestaende af tidligere
og nuveerende ansattes erindringer om deres liv pa Carlsberg.

Nar bryggeriarbejderne og elkuskene forsvinder fra den gamle bryg-
gerigrund i Valby, skal Carlsberg-omradet dels bevares som et industri-
minde, dels udvikles med boliger, institutioner, kultur og erhverv og
dermed genopsta som en helt ny og attraktiv bydel. Ved brug af 3D
spilteknologi og sociale portaler pa nettet ensker Utopian City ApS at
demokratisere debatten og beslutningen om, hvad der skal ske i omra-
det. Gennem online-inddragelse af alle brugere, kan de interesseredes
interaktion materialiseres i et feelles virtuelt rum, som giver mulighed
for at opleve bygge- og planleegningsprojektet som det kan blive.

DEN FRANSKE FORBINDELSE

Den franske forbindelse Efter en periode pa Det Danske Institut i
Athen blev udstillingen "Den franske forbindelse” vist pa Thorvaldsens
Museum. Gennem originaltegninger, fotos og tegnegrej formidlede
udstillingen historien om det dansk-franske samarbejde i Greekenland.

Gennem de seneste 100 ar har danske arkitekter spillet en banebry-
dende rolle med opmalinger af arkaeologiske lokaliteter i Graekenland.
Registreringen af oldtidens monumenter begyndte med det arbejde
pa gen Delos, som Gerhardt Poulsens udferte for Den Franske Ar
keeologiske Skole i Athen fra 1908 til 1911. Senere fulgte en lang
reekke andre arkitekter i hans fodspor, og deres epokegerende opma-
lingsarbejde er nu blevet beskrevet i en udstilling af aldrig tidligere
viste originaltegninger m.m. Det er professor emeritus Gregers Algreen-
Ussing, der star bag Den franske forbindelse, der omfatter en udstilling,
et katalog og et seminar i bade Athen og Kebenhavn.
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kvalitet, som kan veere med til at
styrke kvarteret og forbindelsen
mellem byen og havnen.

Med Bryghusprojektet er

det visionen at skabe et byg-
geri af exceptionel arkitektonisk

BRYGHUS-
PROJEKTET |
KGBENHAVN

Aftenbillede fra Bryghuspladsen Skitse af byg-
ningen og den nye plads, sddan som Rem Koolhaas
og OMA forestiller sig det levende byrum anno 2013.

BRYGHUSPROJEKTET

ET PROJEKT, DER GAR
NYE VEJE

Af Heidi Meier Bach

Byggeriet pa Bryghusgrunden handler ikke
kun om at opfere et hus. Malet er, at byg-
geriet skal bidrage til at skabe et levende
byrum, som giver plads til aktivitet og ud-
foldelse og lyst til ophold. Et byrum som
kan aktivere havnefronten og vaere med til
at styrke forbindelsen mellem byen og
havnen.

Den internationalt anerkendte hollandske

arkitekt Rem Koolhaas og hans tegnestue

OMA tegner byggeriet. Bryghusprojektet er
i den nuveerende fase beskrevet i et sakaldt
dispositionsforlag, som i ord, tegninger og
modeller viser, hvordan byggeriet pa de
overordnede linjer kommer til at se ud.
Siden offentliggerelsen af Bryghusprojek-
tet er der taget en lang reekke dialogska-
bende initiativer. Der har fra 2006 veret af-
holdt borgermader, workshops for de daglige
brugere af legepladsen pa grunden, inter-

viewmgder med samme gruppe, informati-
onsmgde med de omkringliggende kulturin-
stitutioner, cafémader, rundvisninger og
byvandringer for alle byintresserede.

Projektets dispositionsforslag har siden
efteraret 2008 veeret i offentlig hering frem
til den endelig vedtagelse af en ny lokalplan
for omradet i Kebenhavns Borgerrepraesen-
tation.
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Hvad er arkitektur og hvilken rolle spiller
arkitekturen i samfundet? Dansk Arkitektur

Center seetter fokus pa, hvordan arkitekturen

skaber bade kulturel og gkonomisk veerdi for Hvilket socialt og etisk ansvar for verdens ud-
mennesker, virksomheder og samfund — i disse vikling har danske ingenigrer, planleeggere og

HILNIO HNIIILIMHV ISNVA LINIMD | 134V

ar med seerligt gje for, hvordan arkitektur og by- arkitekter? Udstillingen Building Sustainable
udvikling kan bidrage til en baeredygtig samfunds- Communities satte spot pa 140 eksempler fra
udvikling bade i gkonomisk, socialt og milje- 21 danske virksomheder, der sgger at skabe
maessigt perspektiv. bzeredygtige livsbetingelser gennem gode ar
kitektoniske og byggetekniske lgsninger rundt
omkring i verden. Udstillingen viste bl.a. Mette
Lange Arkitekters projekt, der betyder at indiske
barn ikke behgver at transportere sig langt for

at komme i skole — fordi skolen simpelthen
DAN S K kommer flydende eller karende til dem. Skolen
er sa simpel, at enhver smed og temrer
kan bygge den efter de tegninger, der er
AR KITEKTU R frit tilgeengelige pa Moving Schools’ website.
I “ D LAN D ET Laes mere pd www.movingschool.org

Hvilke veerdier skal danne grundlag for udviklingen af Kebenhavn som en
mangfoldig og socialt baeredygtig by? Hvordan feerdes vi i det offentlige rum? E I L I

Hvordan meader vi hinanden? Er byen for alle? Og hvilken indflydelse kan

kunstnere og arkitekter have pa greenserne mellem det private, det offentlige
og det sociale rum? Dansk Arkitektur Center og fotograferne Kent Klich og Tina
Eghoff m.fl. satte med dette projekt fokus pa byudviklingens betydning for
social ansvarlighed og de socialt udsattes position i byen.

ORESUNDS-
VISIONER
2040

Hvordan skal @resundsregionen se ud i 20407 Sadan lgd den overordnede

spargsmal for den store idékonkurrence for forskere, politikere, studerende,
forskellige faggrupper, private virksomheder, som Realdania og Dansk By-
planlaboratorium stod bag, bl.a. med debatmader og en udstilling.
Formalet med idékonkurrencen var at styrke debatten om byer, om regio-
nalisering i almindelighed og i @resundsregionen specifikt. Konkurrencens
besvarelser repreesenterede en bred vifte af interessante og tankevaekkende

synspunkter pa konkurrencens forskellige temaer: Globaliseringen, @resunds-
regionens kvaliteter og styrker, planleegningsstrategier og former.

GET LOST GET LOST inviterede en reekke kunstnere, forfattere,

Laes mere pad www.oresundsvisioner2040.dk studerende og debatterer til at diskutere og udforske, hvordan vi
skaber en mangfoldig by, der kan og vil rumme alle.
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ECOTOPEDIA=
WALK THE TALK

A

A [ i

Ectopedia - walk the talk Udstillingen sat-
te fokus pa byernes betydning for de globale kli-
maforandringer gennem 7 overordnede temaer
- og ved at praesentere 7 storbyer, 7 interviews
med internationale eksperter, 7 globale netveerk
‘clusters’ og 7 globale initiativer.

INSTAN

Hvordan skaber vi byer? Hvem skaber vi byer for? Hvad er de sociale konsekvenser af den

Hvordan handterer vi det faktum, at mere end
halvdelen af verdens befolkning i dag bor i
byer? Hvad betyder det for miljget og for vel-
feerden? Og hvilke muligheder for baeredygtige kraftige urbanisering? Denne udstilling — kurateret af Schweizeriches Architekturmuseum
—forsegte at besvare disse spargsmal i kobling til GET LOST. Udstillingen kastede et kritisk

blik pa vores made at udvikle storbyer, og viste 30 danske og internationale projekter, der

lzsninger rummer de voksende byer? Som
optakt til klimatopmedet i Kebenhavn i decem-
ber 2009 har Dansk Arkitektur Center og arki-
tektvirksomheden CEBRA skabt denne udstil-
ling, der beskriver byernes betydning for de

taenker byen anderledes, definerer den pa ny og skaber plads til mennesker og mellemmen-

neskelige relationer.

globale klimaudfordringer. Gennem flere end

170 bidrag fra danske virksomheder og orga-
nisationer, viserudstillingen eksempler pa
lesninger, der kan bidrage til CO, neutrale
bydele. Som en del af udstillingen lancerede
DAC databasen Sustainable Cities. Databasen
rummer en reekke danske og udenlandske
gode anbefalinger, cases og eksempler pa
baeredygtig byudvikling.

Lees mere p&d www.sustainablecities.dk

Dansk Arkitektur Center (DAC) er en projektorganisation, som
arbejder med udvikling og formidling af arkitektur, byudvikling
og byggeri.

DAC tilbyder en bred vifte af faglige og kulturelle aktivite-

ter, herunder udstillinger, undervisning, guidede ture, faglige

og kulturelle arrangementer samt hurtig adgang til viden og
nyheder pa nettet.

Dansk Arkitektur Center er basisfinansieret af et partnerskab
bestaende af Realdania, @konomi- og Erhvervsministeriet, og
Kulturministeriet. DACs projekter finansieres gennem projekt-
relaterede indtaegter og tilskud fra ministerier, fonde, sponso-
rater og samarbejdsaftaler med erhvervsvirksomheder.

Lees mere www.dac.dk
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Laes mere pa
www.musikkens-
hus.dk

i A 2N

MUSIKKENS HUS | NORDJYLLAND

Det er den gstrigske tegnestue Coop Himmelb(l)au,

— = der har tegnet det nye Musikkens Hus i Nordjylland.
De internationalt orienterede arkitekter og designere har
ogsa udtenkt helhedsplanen for havnen, der kommer til
at heenge harmonisk sammen med resten af byen, nar in-
dustrien rykker ud og musikken, kulturen, uddannelserne og
idreetten rykker ind. Musikkens Hus i Nordjylland far en smuk
koncertsal med akustik pa hgijt internationalt niveau, hvor de
1200 gaester kan se frem til musikalske oplevelser pa hgjeste
niveau. | det daglige far husets musikere og studerende glaede
af moderne gvelokaler, auditorier, kontorer, restaurant m.m.

i et dynamisk miljg, der sikrer kunstnerisk og musikalsk
veekst og udvikling i hele Nordjylland. Selve byggeriet
forventes at ga i gang i 2010.

__—‘
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Laes mere pa

www.kolding.dk/

sct_nicolai/

En genfgdsel som kulturcen-
ter har gjort de fem bygninger

i det historiske skolekompleks

til et samlingssted for det kreative
Kolding. Projektet har vist, hvordan
man pa én gang kan revitalisere

====  historien og skabe nyt liv for
e . fremtiden.

SANMARBEJDE
ER N@GLEORDET

Af Peter Hartung

FOLKETS KULTURHUS | KOLDING

For ti ar siden fremstod Sct. Nicolai Komplekset i Kolding som en
samling forladte, forfaldne og forglemte skolebygninger. Bygningerne,
opfert i perioden 1856-1908, blev ellers regnet som Danmarks sterste
og mest helstabte historiske skolebygningsanlaeg. Det var altsa ikke
bare en vigtig del af Koldings historie, men ogsa en del af Danmarks
kulturarv, der var nedrivningstruet.

Men takket veere et teet samarbejde mellem Kolding Kommune og
Realdania kunne skolebygningerne i oktober 2007 sla derene op til
kulturkomplekset Nicolai, der bade indholdsmaessigt og arkitektonisk
er noget helt seerligt.

Nicolai fremstar nu som et 6.000 kvadratmeter stort moderne kul-
turcenter med oplevelser i fem huse med hver sin profil. Omradet
udger i dag et kreativt centrum for film, kunst og design, historie,
musik og dans samt ikke mindst barnekultur i Kolding.

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

FOKUS PA BORGERNE

Nicolai var et af de allerferste projekter, Realdania kastede sig ud i, da
fonden blev stiftet i 2000. Projektperioden strakte sig over fem ar, og
Realdania bevilgede i alt 34,5 mio. kr. til projektet, mens Kolding Kom-
mune selv betalte 42 mio. kr.

Teknisk direkter Hans-Jergen Begeswa, Kolding Kommune, fastslar,
at stottemidlerne fra Realdania havde afgerende betydning for, at
projektet kunne gennemfares. Han tilfgjer samtidig, at Realdania ogsa
var en meget kraevende projektpartner.

"Jeg oplever, at Realdania stiller store krav til de projekter, fonden
involverer sig i. Man skal bestemt ikke regne med, at stottekronerne
anbringes passivt. Vi oplevede, at Realdania stillede skrappe krav til
kommunens gkonomiske bidrag, og desuden var fonden hele tiden
fokuseret pa at sikre, at Nicolai ville blive et kulturcenter med sa bred
appeal som muligt.”

"Set i bakspejlet var Realdania klart med til at treekke projektet i den
rigtige retning. Fonden insisterede pa, at der skulle vaere maksimal bor-
gerinvolvering i projektet. Og det er efter min mening bl.a. Realdanias
fortjeneste, at vi har faet et hus, der appellerer til sdvel unge som gamle,
og som bruges af hele byens befolkning,” siger Hans-Jergen Bagesg.




Realdania har siden 2000 bidraget med 10 mia. kr. til det byggede

miljo i Danmark. Pengene er fordelt pa et meget stort antal projekter,
og ved udgangen af 2008 var der neesten 400 igangveerende store
0g sma projekter.

Der fokuseres ofte pa selve gkonomien i de filantropiske projekter. |
den sammenhzang er det let at overse, at Realdania ikke bare passivt
kommer med en pose penge og overlader resten til projektejerne.
"Realdania treeder gerne aktivt ind i processen allerede fra idéfasen som
sparringspartner og idéudvikler, og dermed haber vi at optimere mulig-
heden for at opnéa det enskede resultat’ siger Hans Peter Svendler, di-
rekter i Realdania. Samarbejde og partnerskaber er vigtige parametre,

PROJEKTET BLEV FORDYRET
Hele Nicolai-projektet var resultatet af opsegende arbejde fra
Realdanias side. Det var Realdania, der selv henvendte sig til
kommunen for at hgre, om man havde nogle projekter, der mang-
lede midler og ekspertise for at blive gennemfert. Og det havde
Kolding altsa.
"Jeg var som formand for byggestyregruppen med fra starten, og jeg
oplevede det som et meget konstruktivt forlgb, da kommunen sammen
med Realdania brugte et ar pa at udarbejde projektet. Realdania krae-
vede, at der skulle afvikles en arkitektkonkurrence, og her blev vinde-
ren Dorte Mandrup Arkitekter,” forklarer Hans-Jergen Bogesg.
Kulturkomplekset Nicolai blev pa mange mader en hard fedsel.
Undervejs i processen lgb projektet ind i mange forhindringer — og
matte undervejs beskaeres i forhold til det oprindelige vinderforslag.
Konjunkturerne var imod projektet i form af et byggeboom, der forte
til stigende priser pa byggematerialer samt mangel pa handvaerkere.
"] 2006 indsa vi, at der var brug for at tilfere yderligere midler for at
gennemfore projektet. Igen tradte Realdania til med nye midler, og jeg
har gennem hele processen oplevet, at fonden har medvirket konstruktivt
til at fa tingene til at haenge sammen,” siger Hans-Jergen Begesg.

og Realdania leegger generelt stor veegt pa rigtig radgivning og kvalifice-
ring af projekterne i etableringsfasen.

Spergsmalet er sa, hvordan Realdanias mange samarbejdspartnere
oplever samarbejdet? Her falger fire projekter, som Realdania har stottet
bade skonomisk og med réadgivning: Et hospice pa Djursland, et kursted
pa Leeso, et kulturcenter i Kolding samt et projekt, der skal udvikle for
stdelsen for den danske kulturarv hos de danske kommuner. Fire pro-
jekter, som illustrerer bredden i Realdanias arbejde, og som pa hver
deres made giver et indtryk af, hvordan projektejerne oplever samarbej-
det med Realdania.

EUROPAS BEDSTE BYRUM

Nicolai er endt som en succeshistorie i form af et kulturcenter, der i
hoj grad tiltreekker borgerne fra Kolding og omegn. Kompleksets
veerdier raekker desuden ud over det rent bygningsmaessige, idet det
omkringliggende byrum ogsa fungerer usaedvanligt godt.

Landskabsprojektet ved Nicolai vandt i 2008 den prestigefyldte
europeeiske landskabspris Rosa Barba. Prisen blev uddelt ved en bien-
nale i Barcelona i september 2008.

Bag landskabsprojektet star Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue,
der ligeledes i 2008 blev belannet med Kolding Kommmunes Arkitektur
pris for arbejdet med byrummet ved Nicolai ligesom ogsa bygnings-
komplekset blev tildelt kommunens arkitekturpris.

"Alt i alt har Nicolai-projektet veeret en meget positiv oplevelse, trods
problemerne undervejs. Det vigtigste er, at Kolding har taget kulturcente-
ret til sig. Realdania lagde fra starten veegt pa, at projektet skulle tilfere
byen og offentligheden noget nyskabende og attraktivt, og det er i hgj grad
deres fortjeneste, at det lykkedes," siger Hans-Jorgen Bagesg. >

REALDANIA ARSMAGASIN 2009
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FRA KIRKE TIL KURSTED

Frem til 2003 var der stadig gudstjenester i Vesterg Havnekirke pa
Leese. Sa blev kirken nedlagt — blot for at genopsta i ombygget form
i 2008.

| dag fungerer den tidligere kirkebygning som behandlings- og wel-
Iness centret Leeso Kur, der udnytter Laesas mineralholdige salt til gavn
for iseer psoriasispatienter. Der lille gsamfund har dermed faet et nyt
treekplaster i form af et kursted, der behandlingsmaessigt kan male sig
med de resultater, som opnas ved behandling i Israel og pa Island.

Omdannelsen fra kirke til kursted blev indledt i 2005, da der med
stotte fra Realdania blev gennemfert en forundersagelse for et psoria-
sisprojekt i den nedlagte havnekirke.

Forundersagelsen resulterede i en forretningsplan med en raekke
mal og forudsaetninger for udvikling af Leese Kur & Helse. Forretnings-
planen er baseret pa en baeredygtighedsanalyse af projektets koncept
med bl.a. gennemfarelse af en markeds- og konkurrentanalyse.

Realdania har bidraget med 20 mio. kr. til projektet, der desuden er
finansieret af Indenrigsministeriet, EU, Det Obelske Familiefond i
samarbejde med Leesg Kommune, der er Danmarks mindste af sin
slags med cirka 2.000 indbyggere.

EN VIGTIG MEDSPILLER

Vesterg Havnekirke blev oprindelig opfart i 1950'erne, og kirketarnet
kendes af gens besggende som det farste pejlemaerke, der dukker op
i horisonten pa feergeturen fra Frederikshavn.

Sadan er det ogsa efter ombygningen, der er skabt af arkitektfirmaet
Friis og Moltke A/S, entreprengrfirmaet Trigon og ingenigrfirmaet COWI A/S.
Det er forste gang i Danmark, at en kirke bliver bygget om til et verdsligt
formal. Kirketarnet star der stadig, men resten af kirken har pa afgerende
vis a&endret karakter og falder nu naermest sammen med landskabet.

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

. E www.saltkur.dk

Borgmesteren pa Leesg, Olav Juul Garn Larsen, kunne sammen med

Bassinerne pa Laesg Kur er fyldt med

det saltholdige vand, der er til seerlig gavn
for psoriasispatienter. Udfordringen i forbin-
delse med at ombygge en landsbykirke til en
central del af et kur- og behandlingscenter
har veeret at bevare en god balance mellem
kirkens monumentale arkitektur, det nye
omgivende byggeri og den ngjsomme
natur, som Leesg Kur er en del af.

N

Laes mere pa

Realdania gleede sig over resultatet, da Leese Kur blev indviet midt i
juni 2008.

"Hele processen har strakt sig over neesten fem ar, og Realdania var
allerede inde i processen, leenge inden den endelige ansagning om
projektet blev afleveret. Fonden var medvirkende til, at vi fik lavet
nogle meget grundige forundersggelser, hvori bl.a. indgik baeredygtig-
hedsbetragtninger. Som et lille egsamfund var det afgerende for os og
projektets succes, at vi fra starten sikrede os en stor og kompetent
medspiller som Realdania,” fastslar borgmesteren.

ANDET END PENGENE

Den store sum penge, som Realdania har ydet i statte til projektet, har
ifelge Olav Juul Garn Larsen veeret en hel afgerende forudsaetning for,
at den ombyggede kirke fik en fysisk udformning, der af den besg-
gende opleves som nyskabende og overraskende.

"Jeg oplever, at nar Realdania gar ind og stetter et projekt, sa kom-
mer man med meget mere og andet end den gkonomiske stotte. |
vores tilfeelde har fonden afgjort levet op til sit formal. Man har aktivt
preeget projektet og medvirket til at skabe noget nyt og anderledes.
Realdania har veeret projektets garant for, at vi fik skabt noget virkelig
anderledes,” siger borgmesteren.

"Jeg tror egentlig godt, vi havde kunnet gennemfare en ombygning
fra kirke til kursted uden Realdania. Men resultatet ville veere blevet et
helt andet og mere traditionelt. Vi har nu skabt et kursted med veesent-
ligt flere tilbud, og vi har faet et arkitektonisk set helt unikt kursted i
nordisk stil. Arkitekterne har tonet det ydre ned, sa centeret passer til
omgivelserne, og samtidig er centerets indre ogsa blevet helt fantastisk
smukt. Mange har brugt ordet mesterveerk om centeret.”

Leeso Kur er forankret i den erhvervsdrivende Laesg Fond med Leesas
borgmester som formand. Fonden er ogsa ejer af Leese Saltsyderi.



En omfattende undersggelse, iveerksat
af Kulturarvsstyrelsen og Realdania,
viste i 2005, at 70% af borgerne og
virksomhederne mener, at kulturarven
er vigtig. Agenda Kulturarv er et godt
eksempel pa det strategiske samar-
bejde mellem Kulturarvsstyrelsen

og Realdania.

KULTURARVEN ER ET STORT AKTIV
FOR KOMMUNERNE

Ansvaret for at forvalte en stor del af den danske kulturarv befinder sig
efter strukturreformen hos landets kommuner, som har faet til opgave
at udarbejde retningslinjer for de kulturhistoriske og landskabelige
bevaringsveerdier.

Kulturarvsstyrelsen og Realdania seetter med det faelles projekt
Agenda Kulturarv fokus pa, hvordan kommunerne kan inddrage kultur
arven i deres kommuneplaner og kulturpolitikker, sa de bruger kultur-
arven som en lgftestang til at udvikle deres profil og tiltreekke borgere,
erhverv og turisme.

Projektet bygger videre pa det mangearige samarbejde mellem
Realdania og Kulturarvsstyrelsen, der bl.a. ogsa omfatter arbejdet med
at sikre Kgbenhavns Befaestning for fremtiden. Et projekt, som Real-
dania bidrager til med et stottebelab pa 100 mio. kr.

Det samlede projekt vil besta af en reekke enkeltstdende projekter,
der samlet set har til formal at ege opmaerksomheden pa befeestningens
helhed. Desuden er der fokus pa restaurering og formidling af anleeg-
gets bygninger og volde.

VIGTIG SPARRINGSPARTNER

Med strukturreformen er kommunerne samlet set blevet den sterste
forvalter af den danske kulturarv — med det store ansvar og den for-
pligtelse, der folger med opgaven.

"Derfor er det vigtigt, at kommunerne bringer kulturarven i spil. De
nye rammer skal udnyttes til at se pa vores kulturarv, herunder fortids-
minder og fredede bygninger, som en ressource. Det handler om ud-
vikling og ikke bare om bevarelse. Kulturarven skal ses som et aktiv
og ikke som noget passivt, der bare skal forvaltes,” siger direkter Steen
Hvass, Kulturarvsstyrelsen.

"Da jeg kontaktede Realdania forud for farste del af projektet, teenkte
jeg ikke primaert pa penge. Jeg kom med en idé, og jeg vidste, at jeg
kunne bruge Realdania til at spille bold med. For mig er
Realdania en vigtig sparringspartner. De er gode at lege med, og de er
iseer vigtige, nar idéerne skal udvikles til feerdige projekter. Nogle
gange kan vi tage et made helt uden en egentlig dagsorden, hvor vi
snakker os frem til noget brugbart.”

Steen Hvass tilfgjer, at han "oplever en meget stor lydherhed"” over
for nye projekter og nye tanker hos Realdania.

PROJEKTER PEGER FREMAD

Realdania har ogsa medvirket til at modernisere og udvikle Kulturarvs-
styrelsens database over fredede og bevaringsveerdige bygninger. Den
blev i 2006 tilgeengelig pa internettet i en ny version.

Databasen er et redskab, som skal give myndigheder, private fir
maer, interesseorganisationer og borgere overblik over bevaringsveer
dierne i den danske bygningsmasse.

"Samarbejdet mellem Kulturarvsstyrelsen og Realdania omfatter isaer
strategiske projekter, der peger fremad. Selvfelgelig betyder akonomien
0gsé noget, men for os er det ikke den afgerende del af samarbejdet
med fonden. Det er langt vigtigere, at det via samarbejdet er lykkedes
os at gere kulturarven til et politisk projekt, som i projektet om kultur
arvskommuner,” siger Steen Hvass.

"Realdania bidrager ikke blot med penge samt hjeelp til ideudviklin-
gen. De er ogsa aktive undervejs i selve projektet. Det kraever, at
begge parter er pa nogenlunde samme, hgje faglige niveau. Jeg ople-
ver, at Realdania er meget steerke i projektfasen. Og sa har vi en lo-
bende dialog om, hvordan vi far afsluttet projektet.”

"Vi kunne godt have gennemfert projekterne uden Realdanias hjzelp.
Men sa ville jeg savne samspillet i idéudviklingsfasen og alt det spaen-
dende, der opstar i den. Realdania medvirker til, at projekterne er nyska-
bende. De tilfarer noget ekstra, vi ellers ikke havde faet med.” >
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BEDRE RAMMER OM EN VARDIG D@D

Det er altid trist, nar nogen skal tage afsked med livet, familien og
vennerne pa grund af uhelbredelig sygdom. De fysiske rammer kan
medbvirke til at fjerne fokus fra det triste — sa den sidste tid bliver lidt
lettere at komme igennem for savel patient som pargrende.
Modelprogrammet Det Gode Hospice er blevet til pa baggrund af en
omfattende rapport udarbejdet af SIGNAL Arkitekter i samarbejde med
en interessentbaseret styregruppe for projektet om forholdene pa alle-
rede eksisterende danske hospicer og pa udenlandske idealmodeller.
Projektet kulminerede i starten af november 2007, da derene blev
slaet op til en helt ny form for hospice i udkanten af Rende, belig-
gende i smukke omgivelser ud til Kalg Vig.
Byggeriet af Hospice Djursland, der har plads til 15 patienter, blev sat
i gang i 2005. Bygningen er tegnet af arkitektfirmaet C.F Maller og be-
klaedt med lameller af egetree og kobber. Fra alle de 15 patientstuer er
der udsigt over Kalg Vig og Felle Bund samt adgang til egen terrasse.
Hospicet har 42 ansatte, der bl.a. omfatter et stort antal sygeplejer-
sker samt psykolog, musikterapeut og preest. Derudover er det
palliative team pa Randers Sygehus fast tilknyttet hospicet, hvor der
laegges vaegt pa en sund og velsmagende kost.

NYE DESIGN PRINCIPPER

Hospice Djursland er — med stotte fra Realdania — opfert efter design-
principperne i “Programmet for Det Gode Hospice i Danmark” Pro-
grammet viser, hvordan arkitektur kan spille sammen med hospice-
tanken og skabe de bedst mulige fysiske rammer omkring den sidste
sveere tid.

Lederen af patientstetteafdelingen i Kreeftens Bekampelse, Anne
Nissen, er formand for den styregruppe, der har veeret med til at ud-
arbejde programmet. Hun er meget tilfreds med det forste fysiske
resultat af udviklingsprogrammet.

"Resultatet er blevet nogle helt anderledes moderne rammer.
Hospice Djursland er resultatet af en helt ny tankegang, og jeg er
sikker pa, de kommende hospice-byggerier ogsa vil veere praeget af de
nye tanker, der preeger programmet,” siger Anne Nissen.

"Vi ved fra brugerne, at de synes, det er nogle helt fantastiske
rammer, de mader her, til trods for de triste omstaendigheder. Medar-
bejderne udtrykker ogsa, at de har faet langt bedre arbejdsforhold og
et bedre arbejdsmilje. Den afgerende forskel er, at de fysiske rammer
pa en helt anden made gar ind og understatter bygningens egentlige
formal.”



Pa Hospice Djursland er der ingen
lange, lige eller gra hospitalsgange. Hos-
picet er bygget efter designprincipperne i
"Program for Det Gode Hospice i Danmark” Vi-
sionen har veeret at skabe et meget humant hus.
Det vil sige et hus, som ikke er en institution,
men et hjem, hvor der bade fysisk og mentalt er
skabt rum til dem, der bor der i deres sidste tid,
de pargrende og personalet.

UNDERST@TTER PROCESSEN

| april 2008 offentliggjorde Realdania navnene péa yderligere tre nye
hospicer, der skal realiseres og kvalificeres efter designprincipperne i
modelprogrammet: Hospice Filadelfia, Svanevig Hospice og Hospice
Sendergard. | alt har Realdania afsat 46 mio. kr. i stette til projektet.

"Uden Realdania havde vi neeppe kunnet realisere projektet. Fonden
har dels bidraget akonomisk, dels sat sit store praeg pa selve processen
i udarbejdelsen af programmet. Realdania har sikret, at vi har bevaret
fokus — med henblik pa at skabe resultater. De er dygtige til at sikre,
at de nu ogsa far noget for stettemidlerne, og at projektet bliver til
noget,” siger Anne Nissen.

"Jeg oplever, at Realdania har optradt i en slags projektlederrolle,
hvor de hele tiden har sikret, at vi fokuserede pa det rigtige. De har
medbvirket til at saette faggrupper, der normalt ikke arbejder sammen,
ind i en ny samarbejdssituation. Som en sidegevinst har vi skabt en
reekke interessante samarbejdsmenstre, som jeg tror, vil reekke ud over
selve projektet. Jeg har oplevet en del faglige barrierer falde undervejs
i processen, og det far vi gleede af fremover.”

1!

KAMPAGNEN DET GODE HOSPICE

Laes mere pa
| side32

OGSA LIDT BESV/ARLIGE

"Ind imellem kan Realdania ogsa opleves som lidt besvaerlige at
samarbejde med. Det skyldes, at fonden jo ogsa stiller nogle betingel-
ser op — pa godt og ondt — nar de gar ind og stetter et projekt. Sadan
er det ogsa, nar Kreeftens Bekeempelse selv bevilger penge, sa jeg
kender godt den rolle, som fonden spiller i sddanne projekter,” siger
Anne Nissen.

"Jeg har séledes oplevet, at Realdania har nogle klare holdninger til,
hvordan pengene skal gare gavn. De er gode til at holde fast og skeere
igennem” siger Anne Nissen og fortsaetter: “Der er ingen tvivl om, at
Realdania treekker projekterne i retning af det nyskabende og innova-
tive, s& man far skabt noget, man ellers ikke ville have faet. Det er
absolut tilfeeldet med Hospice Djursland, hvor specielt bygningens
samspil med naturen er helt enestaende. Teknikken er skjult, og det
hele minder mere om et hjem end om en institution. Praecis som det
var tanken.” ~
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INDERHAVNEN | ARHUS

Arkitektfirmaet Schmidt, Hammer, Lassen architects
og Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue har vundet
konkurrencen om at tegne multimediehus og nyt
centralt havnebyrum i Arhus. Byudviklingsprojektet
omfatter bastionsopbygning med etablering af par
keringsfaciliteter, opfgrelsen af Multimediehuset, den
afsluttende a-abning, etableringen af en ny havnep-
lads samt Igsning af en raekke infrastrukturelle ud-
fordringer i omradet. Multimediehuset forventes

at sta feerdigt ultimo 2014 og Havnepladsen ¥
ultimo 2015.

Lzaes mere
pa side 20
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FONDENE SKAL

FREM I LYSET

EN RAEKKE STORE DANSKE FONDE HAR VEDTAGET
SYV PRINCIPPER FOR GOD FONDSPRAKSIS

| Danmark bliver mange initiativer inden for kultur, undervisning, forskning,
sundhed, miljg, det sociale m.m. ofte stattet af almennyttige fonde, og
gennem de senere ar er ogsa mange prestigefyldte byggeprojekter kommet
til — ofte med stor kritisk interesse fra presse og borgere. Det rejser et helt
naturligt behov for, at fondene abner sig mere mod offentligheden.

"Vi vil gerne fremme abenhed og bedre information fra den danske
fondsverden og synliggere de almennyttige fondes betydning for samfunds-
udviklingen og dermed ogsa ege bevidstheden om den vigtige rolle,
fondssektoren spiller," siger Bente Groth.

Hun har tidligere veeret direkter i Egmont Fonden og koordinerer nu
eleve almennyttige fondes arbejde med at udarbejde og kommunikere en
raekke principper for god fondspraksis. Fondene er en del af et netveerk, der
mellem 2005 og 2008 har diskuteret fondsroller og udarbejdet de syv
grundprincipper, som alle andre almennyttige fonde er velkommen til at
tilslutte sig.

’ Fondene er uafhaengige og har
derfor en saerlig mulighed for at

engagere sig i samfundsudviklin-
gen pa en langsigtet made. Der-
for skal vi ogsa teenke langsigtet,
nar det handler om vores egen
relation til samfundet, og jeg sy-
nes, at vi har en moralsk pligt til
at fremlaegge klare principper for
vores arbejde.

Arbejdet med Danske Fonde & Fondspraksis har faet husly hos
Realdania, der er blandt initiativtagerne til de principper, der koncentrerer
sig om de almennyttige fondes uddelingsvirksomhed.

"Fondene er uafhaengige og har derfor en szerlig mulighed for at enga-
gere sig i samfundsudviklingen pa en langsigtet made. Derfor skal vi ogsa
teenke langsigtet, nar det handler om vores egen relation til samfundet, og
jeg synes, at vi har en moralsk pligt til at fremleegge klare principper for
vores arbejde;" siger adm. direkter i Realdania, Flemming Borreskov.

For 20 ar siden blev der oprettet en europaeisk fondssammenslutning,
European Foundation Centre, som har styrket de deltagende fonde og @get
samfundets forstaelse for fondenes kvaliteter, og det er den situation, ini-
tiativtagerne gnsker i Danmark:

"Vi gnsker dels en positiv udvikling af fondenes position og muligheder,
dels en eget forstaelse for det, vi kan bidrage med, og den made, vi
arbejder pa. Mere synlighed og bedre kommunikation er bade i vores egen
og offentlighedens interesse," siger Bente Groth.

Blandt de fonde, der har tilsluttet sig principperne for god fondspraksis,
er Bitten og Mads Clausens Fond. Fondens adm. direkter Per Have hilser
de nye principper velkommen og siger. “Uanset om man er en lille fond
eller en stor fond, en ny eller en gammel veletableret fond, og uanset om
man beskaeftiger sig med kunst eller litteratur, med byudvikling eller laege-
videnskab, sa har vi alle en sammenfaldende interesse i at forteelle om
vores arbejde og arbejdsmetoder samt om den samfundsmaessige vaerdi
af dette. Udformningen af et faelles seet leveregler for fonde falder i trad
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Af Dorte Bllow

med udviklingen i samfundet bade i Danmark samt de fleste lande omkring
os. Allerede i dag geelder der principper for good governance inden for det
erhvervsmaessige og institutionelle omrade.”

F@RSTE SKRIDT | EN LANG PROCES

Da initiativet blev offentliggjort i august 2008, havde elleve almennyttige
fonde skrevet under, men en del af de inviterede fonde valgte at sta
udenfor, bl.a. sgsterfondene Bikubenfonden og BG Fonden, hvor direktar
Michael Metz March ellers deltog i den sidste fase, hvor principperne blev
udarbejdet. Han siger:

"Den danske fondsverden er fantastisk mangefarvet. Der er store fonde,
sma fonde, kloge fonde, mindre kloge fonde, fonde med familietraditioner,
fonde med virksomhedsinteresser, ja, fonde i alle varianter. Derfor er det
godt med samarbejde og abenhed, men af samme grund er det sveert at
skabe feelles fodslag, og udarbejdelsen af et etisk kodeks vil altid vaere et
spergsmal om det muliges kunst. | vores fonde mente vi trods alt ikke, at
tiden var moden til, at vi skulle melde os under principperne, men det er
ikke et spargsmal om, at vi har valgt fondsprincipperne fra, vi har bare ikke
meldt os til endnu.”

Michael Metz March mener, at fondsprincipperne har sat gode ting i gang
i den danske fondsverden, men han peger p3, at det for mange fonde
kraever en lang modning, fer man kan beslutte at indga i et formaliseret
samarbejde.

"Der er ingen splittelse om substansen,” siger han. "Vi gar ogsa selv
langt for at skabe abenhed om vores arbejde og uddelinger, men vi vil
gerne sikre os vores frihedsgrader samtidig.”’

Ogsa Nordea Danmark Fonden har valgt at sta udenfor Danske Fonde.
Adm. direkter Torben Klein forklarer det kort og godt pa denne made: "Vi
har valgt at sta udenfor, fordi vi ikke kan se at fondsnetveerket fgjer noget
til vores made at arbejde pa og til vores fondsetiske praksis.” | Danske
Fonde og Fondspraksis forstar Bente Groth udmeerket, at nogle fonde har
brug for tid og overvejelser: "Det er naturligvis altid den enkelte fonds eget
valg, om den vil tilslutte sig principperne eller e, men jeg haber, at flere vil
vaere med, fordi det gavner fondssektoren. Derfor afholder vores fondsforum
0gsa arrangementer to gange om aret, hvor vi diskuterer faglige emner, og
i foraret 2009 holder vi et symposium med internationale oplaegsholdere,
der taler om krav, udfordringer og forventninger til fondene i en foranderlig
verden," siger hun.

Realdanias adm. direkter, der er blandt initiativtagerne til fondsprincip-
perne, mener, at oprettelsen af Danske Fonde og Fondspraksis er ferste
skridt i en lang proces, og at fondene lgbende skal udvikle principperne
gennem dialog:

"Fondene ber lgbende tilpasse sig samfundets udvikling bade her
hjemme og internationalt, hvis de vil styrke deres image og generelle om-
demme i offentligheden,” siger han.

Han peger pa, at fondssektoren aendrer sig pa mange mader, f.eks. i
starrelser, roller og partnerskaber péa tveers af landegraenser.

"Vi ma sperge os sely, hvilken virkelighed fondene skal agere i, ikke
mindst nu med en global finansiel krise. Hvilke konsekvenser far den for
fondenes fortsatte vaekst og udfordringer? Som praesidenten for Council of
Foundations, Steve Gunderson, har sagt, er dette et udfordrende gjeblik i
verdenshistorien. Det er ikke en rejse, vi havde habet pa, men en tur, vi er
nedt til at tage. Spergsmalet er, om vi blot forsgger at overleve eller om vi
kan gere reelle fremskridt.” |



BAGGRUNDEN FOR ARBEJDET MED
PRINCIPPERNE FOR GOD FONDSPRAKSIS

Siden de ferste danske fonde sa dagens lys i middelalderen, har de
gennem deres virke bidraget til, at samfundet ser ud, som det ger i
dag. Fondene er en integreret del af samfundet, og deres bidrag og
aktiviteter vil ogsa i fremtiden have stor og maske ligefrem vok-
sende betydning for samfundets udvikling.

Fondene agerer frit i forhold til szerinteresser som felge af deres
status som uafhaengige akterer, og de har dermed en helt saerlig mulig-
hed for at bidrage til en langsigtet udvikling af samfundet savel i Danmark
som globalt, idet fondene kan udvikle og initiere forandringer samt
fremme innovative lgsninger inden for deres respektive omrader.

For at imagdekomme gnsket om gennemsigtighed - og samtidig
sikre fondenes fortsatte bidrag til samfundsudviklingen - er det
afgerende, at fondene fastholder deres legitimitet, uaftheengighed
og integritet.

Det er endvidere vigtigt at understrege, at almennyttige, ud-
delende danske fonde er meget forskellige — ikke blot har de forskel-

....................................................

Hvert af de falgende syv punkter beskriver et overordnet princip for
god fondspraksis. Sammen saetter de rammen for den gode praksis,
som de fonde, der har tilsluttet sig principperne, vil arbejde hen imod.
Principperne vil ikke veere anvendelige eller relevante for alle fond
— og nogle fonde vil opna formalet pa en anden facon. Selvom
principperne er af betydning for alle fonde, vil graden af opnaelse
veere afheengig af fondens starrelse, indkomst, kompleksitet og
aktiviteter samt ikke mindst de bindinger, der pahviler fonden fra
vedtaegterne og hensynet til stifterens ensker. Overholdelse af lov-
givningen er en integreret del af god fondspraksis, og nedenstaende
er ikke en angivelse af lovgivningsmaessige krav.

DE SYV PRINCIPPER FOR GOD
FONDSPRAKSIS HANDLER OM

lige formal, strukturer, kulturer og aktiviteter, de har ogsa forskel-
ligartede interesser og synspunkter. Uanset forskelligheden har
fondene dog en raekke faelles karakteristika og interesser. Det er
disse feelles interesser, som omhandler abenhed og gennemsigtig-
hed, der er formuleret i “Principper for god fondspraksis”

Principperne omfatter derfor alene fondenes uddelende aktiviteter
til almennyttige og almenvelgerende formal samt de afledte aktivi-
teter, f.eks. investeringer og kapitalplaceringer, som gennemfgres
til almennyttige formal.

Med andre ord omfatter principperne ikke de rene erhvervsmaes-
sige aktiviteter, som en fond f.eks. har i forbindelse med udevelse
af en vedtegtsbestemt kontrol af en erhvervsvirksomhed. Disse
aktiviteter er deekket af andre regelsaet, f.eks. Nerbyudvalgets rapport
om god selskabsledelse for barsnoterede selskaber.

....................................................

DE 11 FONDE BAG PRINCIPPERNE
FOR GOD FONDSPRAKSIS

Du kan leese mere om arbejdet med god fondspraksis, og se en
uddybning af alle principperne pa
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Laes mere pa
#  www.stenomuseet.
dk/vaeksthusene

Det har leenge veeret et stort gnske for Det Natur-
videnskabelige Fakultet ved Aarhus Universitet, at fa
veeksthuskomplekset i Botanisk Have |gftet op i den euro-
peeiske sveerveaegtsklasse med bl.a. et nyt botanisk for-
midlingscenter. | januar 2009 blev Arkitektfirmaet C. E Mgller
i samarbejde med Sdren Jensen A/S udpeget som vinder af
projektkonkurrencen om et nyt vaeksthus. Det nye veeksthus
integrerer botanik, nye teknologier og energibevidst form-
givning i et steerkt og arkitektonisk markant udtryk. Det eksi-
sterende veeksthuskompleks, der renoveres og nyindrettes

samtidig med nybyggeriet, er ogsa opfgrt af Arkitekt-

firmaet C.F Mgller — og dermed mgdes fortid og fremtid
i Botanisk Have i Arhus.

REALDANIA ARS
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LANGSIGTET
INVESTERINGSSTRATEGI

REALDANIAS INVESTERINGSAKTIVER VAR VED UDGANGEN AF 2008 PA 15,0 MIA. KR.

Af Gert Poulsen

SANMLET AFKAST

Afkastet af Realdanias investeringsaktiver er i 2008 praeget af den glo-
bale finansielle uro i specielt sidste halvdel af 2008. Den finansielle uro
har fort til store aktiekursfald, hvorunder isser finansielle aktier er blevet
ramt. Det samlede afkast af finansieringsaktiverne blev pa-13,5 mia. kr.,
svarende til -45,3%, og er specielt pavirket af et afkast af Danske Bank
pa -11,5 mia. kr. Aktieposten i Danske Bank er historisk betinget.

Afkast Afkast

Veerdi pr. 2008 2008

I mio. kr. DKK 31/12-2008 %
Investeringer i alt 14.963,2 -13.465,0 -45,3

| 5-ars perioden fra 2004 til udgangen af 2008 har udsvinget i afkastet
varieret mellem 28,1 % til -45,3%.

AKTIVERNES FORDELING
Realdanias investeringsaktiver udgjorde ved udgangen af 2008 15,0
mia. kr. Investeringerne er placeret i aktier, obligationer, Fast Ejendom
og Private Equity fonde. Formalet med placeringen pa forskellige typer
af aktiver er at maksimere den langsigtede gennemsnitlige forrentning
af egenkapitalen under hensyntagen til lav risiko for permanente tab.
Portefalierne opdelt pa de forskellige typer af aktiver fordeler sig
saledes:

Andel af investeringsaktiver

Obligationer
Aktier
M Fast Ejendom
M Private Equity
Danske Bank

MARKEDERNE

Aret 2008 var preeget af stor uro pa de finansielle markeder. Den
amerikanske subprime-krise slog for alvor igennem og udviklede sig
til en global finanskrise. Det beted, at en lang raekke finansielle virk-
somheder i specielt USA og Europa kom i alvorlige vanskeligheder. Ud
over massive nedskrivninger og tab havde de finansielle virksomheder
sveert ved at skaffe funding, idet interbankmarkedet i en periode stort
set var brudt sammen.
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Problemerne tiltog specielt i 2. halvar, og i september matte en raekke
finansielle virksomheder have direkte hjeelp og enkelte gik konkurs.
Problemerne medferte, at de offentlige myndigheder i en lang raekke
lande i efteraret var ngdt til at treede til med store hjeelpepakker til den
finansielle sektor.

@KONOMI

Den globale gkonomiske afmatning og recession i en stor del af ver
densgkonomien har faet en lang reekke regeringer til at foresla store fi-
nanspolitiske hjeelpepakker. Selvom indholdet af de foreslaede hjeelpepak-
ker endnu ikke kendes ngjagtigt har den schweiziske bank UBS anslaet,
at den samlede vaerdi af pakkerne udger ca. 1,5% af det globale BNP.

De tegn pa en afmatning af den amerikanske gkonomi, som viste
sig i slutningen af 2007, blev forstaerket i lgbet af 2008, blandt andet
pa grund af finanskrisen. Afmatningen bredte sig i lgbet af aret til de
ovrige vestlige gkonomier, og i slutningen af aret var de fleste sterre
ogkonomier i recession.

P& grund af de steerkt stigende ravarepriser voksede inflationen
kraftigt i ferste halvdel af 2008 pa globalt plan. | andet halvar faldt ra-
varepriserne endnu kraftigere, end de var steget i forste halvar. Faldet
i ravarepriserne har medfert et stort fald i inflationen.

| USA faldt vaeksten med 3,8% annualiseret i 4. kvartal. Det er den
laveste vaekst siden 1982. Arbejdslesheden steg fra 4,5% i begyndel-
sen af aret til 72% i december. Stigningen i forbrugerpriserne naede i
juli op pa 5,6%, men er i november faldet til 1,1%.

Euroomradet havde i bade 2. og 3. kvartal en negativ vaekst. Det
betyder, at euroomradet teknisk set er i recession. Det er blandt andet
den starste gkonomi, Tyskland, som treekker veeksten ned. Arbejdslos-
heden i Euroomradet er efter 3 ars fald igen begyndt at stige. Inflatio-
nen har fulgt samme menster som i USA med en kraftig stigning frem
til juli og et endnu kraftigere fald i andet halvar. | Asien har Kina og
Indien stadig haft hoje veekstrater, men vaeksten sker i et lavere tempo
end i 2007 | Kina er eksporten ramt af recessionen i de vestlige lande
og Kina har derfor besluttet en finanspolitisk hjeelpepakke som er i
storrelsesorden 4.000 mia. Yuan (ca. 3.200 mia. kr.). Dette svarer til
omkring 16% af det kinesiske BNP. Den Japanske gkonomi kom i reces-
sion efter negativ veekst i de to seneste kvartaler.

| Danmark faldt bruttonationalproduktet i bade 1. og 3. kvartal, og
samlet set er der tale om en negativ vaekst i arets ferste 9 maneder.
Det er iseer en faldende omsaetning i byggeri- og bil-branchen, der
traekker vaeksten ned.

Danmark naede i midten af 2008 den hgjeste beskaeftigelse nogen-
sinde. Arbejdslgsheden faldt til det laveste niveau siden 1970’erne og
arbejdslgshedsprocenten naede ned pa 1,7%. Fra oktober er arbejds-
lesheden igen begyndt at stige og var i december 2,1%. Det er bl.a.i
byggesektoren, at arbejdslasheden er steget. Den relativt lille stigning
i arbejdsleshedsprocenten afspejler dog ikke situationen fuldsteendigt,
idet der ofte gar en periode fra en opsigelse, til en person bliver ledig.
Opgoerelser fra de regionale Arbejdsmarkedsrad viser, at antallet af
opsigelsesvarsler er steget fra 74 i 3. kvartal til 186 i 4. kvartal. Der har



i arets forste 11 maneder veaeret et overskud pa betalingsbalancen pa
31,7 mia. kr. Det er en tredobling i forhold til samme periode 2007 |
november skete der et kraftigt fald i bade eksport og import.

Olieprisen steg kraftigt i lebet af farste halvdel 2008 og naede i juli
op pa 143$ pr. tonde. Herefter faldt olien i andet halvar endnu krafti-
gere end den steg i ferste halvar og naede ned pa 453$. Det er under
halvdelen af prisen, da aret startede.

Dollarkursen steg i lebet af 2008 med 4% i forhold til Euro og danske
kroner. | lgbet af aret har der vaeret meget store udsving.

MARKEDET FOR OBLIGATIONER
Kreditkrise, historiske rentefald, ravareudsving, aktiecrash, svindel og
recession var hovedoverskrifterne for obligationsmarkederne i 2008.

Den amerikanske forbundsbank, FED, seenkede renten syv gange i
2008, hvilket samlet gav en rentesaenkning pa 4,00 — 4,25 procentpoint.
Alle rentenedseettelserne kom i en lind stram hen over aret med 0,25%
—0,75% pr. gang. Formalet var at blade op for alle de problemer, der
kom hen over éaret. For aret 2008 virkede det som om problemerne
ingen ende ville tage.

Den amerikanske ti-arige rente la stort set konstant omkring 4% en
stor del af aret, men i midten af november brad det meste af markedet
sammen, da der endnu engang kom darlige nyheder. Det betad, at
statsrenterne faldt med 2 procentpoint frem mod arets slutning. |
samme periode blev korte 3 maneders statsgaeldsbeviser handlet til
en rente pa nul procent. De amerikanske 10-arige renter har generelt
ligget under de europaeiske renter hen over aret, men naede den
starste forskel i slutningen aret, hvor de var naesten 1% lavere. Grun-
den til at de amerikanske renter er lavere end de europeeiske renter
er, at den amerikanske gkonomi bedemmes som svagere end den
europaeiske samt at de styrende korte renter er vaesentlig lavere i USA
end i Europa.

Den europaeiske centralbank, ECB, vurderede i den ferste halvdel
af aret, atinflationen var et starre problem end den gkonomiske afmat-
ning. Derfor haevede man renten i juli maned. Da ravarepriserne — og
dermed inflationen — begyndte at falde, og den skonomiske afmatning
blev mere tydelig, seenkede man i lgbet af efteraret renten fire gange.
Den farste rentesaenkning i oktober var koordineret med ovrige store
centralbanker. Den europaeiske ti-arige statsrente bevaegede sig ikke
som den tilsvarende amerikanske rente, idet den steg hen over foraret/
sommeren pa grund af inflationsfrygt, men faldt i det sene efterar.
Faldet er dog markant mindre end i USA.

SKOVBRUG

i skovbrug i det sydgstlige
USA. Investeringen er foretaget
i Campbell Oportunity Timber
Fund, og er pa 10 mio. USD

Den danske nationalbank fulgte i 2008 stort set ECB, men i slutningen
af oktober haevede Nationalbanken renten separat. Det skete pa grund
af pres pa "kronen’ da udlandet solgte store maengder af danske
veerdipapirer. Generelt har den danske ti-arige rente beveeget sig i et
snaevert interval i forhold til den europaeiske ti-arige rente. Rentespaen-
det mellem Danmark og Europa er dog vokset marginalt pa grund af
den @gede usikkerhed pa de finansielle markeder.

De enorme tab for den finansielle sektor samt den generelle kredit-
og likviditetskrise pa interbank-markedet beted, at man i 2008 har set
kreditspaend ude i historiske hgje niveauer. Likviditeten for vaerdipapi-
rer i markedet har samtidig veeret pa nulpunktet, hvilket har bevirket,
at spaendet mellem kabs- og salgsprisen for flere aktivklasser har
veeret pa flere procentpoint. Centralbankerne er dog meget opmaerk-
somme pa dette problem, hvilket ogsa har medfert, at blandt andet
FED aktivt har veeret ude og kebe realkreditobligationer for at under
stotte boligmarkedet.

Centralbankerne har i 2008 mattet tilfare store maengder af likviditet
til markederne pa forskellige mader, bl.a. ved diverse laneordninger.
Det skyldes, at man fra centralbankernes side ikke vil se markedet
bryde sammen.

Politisk har der i 2008 veeret talrige hjeelpepakker, der primeert er
tilfert den finansielle sektor. Det ser ultimo aret endelig ud til at hjeelpe
og er medvirkende til, at kreditspaendene igen er pa vej ind til mere
normale historiske niveauer. >

Udviklingen i den 2-, 5- og 10-arige danske statsobligationsrente
2-arig statsrente = 5-arig statsrente == 10-arig danske statsobligtionsrente
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MARKEDET FOR AKTIER

Som det var tilfeeldet i 2007 var der ogsa i 2008 store udsving pa
aktiemarkederne. | 2008 var udsvingene markant negative. Det
skyldes finanskrisen, komplekse strukturerede produkter, hvor de
underliggende aktiver var for optimistisk prissat, samt den stigende
arbejdsleshed.

Begrebet "investeringsbank” ophgrte bade i USA og Europa. De
ledende banker som Merrill Lynch og Bear Stearns blev opkebt mere
af tvang end af lyst. Den 15. september gik den store amerikanske
forretningsbank Lehman Brothers konkurs efter et mislykket rednings-
fors@g. Dagen efter faldt de amerikanske aktier med mere end 4% og
volatiliteten steg kraftigt. Lehmann Brothers konkurs fik mistilliden til
finansielle virksomheder til at vokse kraftigt. | Europa blev Royal Bank
of Scotland delvis overtaget af Bank of England, som nu ejer 58% af
kapitalen. Flere europeeiske banker er ligeledes blevet delvist stats-
ejede gennem kapitalindskud fra de respektive nationalbanker.

De store tab pa strukturerede aktiver samt nedskrivninger pa ejen-
domsrelaterede aktiver resulterede i, at flere internationale banker
udstedte nye aktier, som langt overvejende blev finansieret af mel-
lemastlige og asiatiske investorer. En enkelt skandinavisk bank,
Swedbank, solgte nye aktier i oktober for 12,4 mia. sv.kr. (8,6 mia. kr.).
Manglen pa likviditet i bankerne betad en brat opbremsning i udlansveek-
sten, og flere virksomheder samt private havde store problemer med
kommende og eksisterende lan.

Nordiske aktier faldt med 48% og gav dermed et darligere afkast
end de globale- og europeaeiske markeder. Dog med undtagelse af
Asien som faldt med 53,6%. Naglefaktorerne til den ringe perfor-
mance i Norden var ikke mindst stigende og stressede kreditmarkeder,
faldende oliepriser, usikkerhed omkring den globale skonomi og den
negative vaekst.

MSCI World indekset faldt med 38,3% heraf alene med 20,7% i
4 kvartal, hvor forvaerringen af verdensgkonomien tog til. Volatiliteten
steg til ekstreme niveauer. Det blev illustreret ved, at det danske ak-
tieindeks i 2008 havde de 6 starste enkeltdags-stigninger og 7 sterste
enkeltdags-fald siden indeksets oprindelse i 1989.

Aktiekurserne for de globale finansielle aktier faldt i gennemsnit
med 52,1% malt pa MSCI World Financials. Alene i 4. kvartal var
faldet pa 33,7%.

Aktiekurserne for de nordiske banker faldt ligeledes voldsomt, hvor
Danske Bank faldt med 72,4%. Det sterste fald i Sverige oplevede
Swedbank med et fald pa 72,6%. Det skyldtes en meget stor ekspo-
nering til det Baltiske marked. Nordea, som er den storste bank i
Norden, faldt med 44,8%. At Nordea faldt mindre end de evrige store
banker skyldes ikke mindst, at det finske forsikringsselskab Sampo
opkabte aktier i Nordea. Sampo har nu en ejerandel pa mere end 10%.
SEB faldt med 60,1%.

Danmark adskiller sig fra de @vrige nordiske lande med en underskov
af mindre banker. En del af de mindre banker har pa grund af en stor
eksponering inden for byggeri, og specielt inden for developersegmen-
tet, mattet konstatere store tab/nedskrivninger pa engagementer. Det
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skyldes likviditetskrisen og store fald pa ejendomsmarkedet. Kursen
pa EBH-Bank, Roskilde Bank, Bonusbanken, Amagerbanken, Max Bank
og Fionia Bank, faldt med 89% til 100%, hvilket svarer til et fald pa 177
mia. kr. Forsteedernes Bank blev overtaget af Nykredit og Lokalbanken
Hillerad af Handelsbanken.

Aktiemarkedet gav ikke mulighed for at skjule sig mod tab. Alle aktier
i det ledende danske C20-indeks faldt i kurs. Forsikringsselskaberne faldt
mindst, og ogsa medicinalaktierne klarede sig med mindre fald.

Udviklingen i udvalgte aktieindeks

2008 Seneste 3ar  Seneste 5 ar

S&P 500 (USA) -38,5% -276% -18,8%
Nasdag (USA) -40,5% -28,5% -21,3%
Nikkei 225 (Japan) -42,1% -45,0% -17.0%
OMXC20 (Danmark) -46,6% -371% 1,4%

Ovenstaende indeks er opgjort i lokal valuta

Udvalgte Morgan Stanley indeks - afkast malt
over henholdsvis 1,3 og 5 ar

2008 Seneste 3 ar Seneste 5 ar

MSCI Verden free float* -38,3% -35,1% -13,5%
MSCI Fjerngst

ekskl. Japan -48,5% -28,6% -10,8%
MSCI Europa* -44.2% -31,8% -4,3%

Kilde: Morgan Stanley.
Ovenstaende MSCl-indeks er opgjort inklusiv bruttoudbytter (MSCI, Verden dog nettoud-
bytter). Udviklingen er beregnet i danske kroner.

MARKEDET FOR FAST EJENDOM
Alle ejendomsmarkeder i Europa uden undtagelse havde negativt afkast
i 2008.

Europa

Malt pa GPR 250 Europa index gav de bersnoterede ejendomme i
Europa et afkast pa -45,5% i 2008. | 2007 var afkastet -30,1%. Indek-
set deekker over et stort spektrum af bersnoterede ejendomsrelate-
rede selskaber.

Danmark

Malt pa OMX Copenhagen Real Estate index gav de bgrsnoterede
ejendomsrelaterede selskaber i Danmark et afkast pa -61,3% i 2008.
| 2007 var afkastet -7.1%. Indekset daekker bade over traditionelle
kerne-ejendomsselskaber og mere risikobetonede selskaber som
udviklingsselskaber.

Markedet generelt

Som felge af den generelle gkonomiske situation har markedet nedju-
steret ejendomsveerdierne i alle markedssegmenter. Tomgangen i
markedet har indtil videre vaeret meget lav. Detailhandlens marginer
er nu presset, selvom nedturen i den europeeiske detailsektor stadig-
veek er i et tidligt stadie. Effekten er en mindre efterspoergsel efter



lejemal inden for kontor-, detail- og industriejendomme. Afmatningen
i realekonomien vil, ud over at reducere efterspargselen efter lejemal,
ogsa reducere forventningen til veeksten i lejeindtaegter.

Der bliver i gjeblikket foretaget betydeligt feerre ejendomshandler,
og det betyder, at det er sveert at finde markedsveerdien. Begyndel-
sesafkastet for ejendomme er stigende, hvilket betyder, at det er
sveerere at salge sekundaere ejendomme. Det betyder, at forskellen
i afkast mellem sekundaere og primaere ejendomme udvides.

Bankernes kreditstramning har gjort det sveerere og dyrere at
forhandle sig til nye lan for ejendomme, som pa nuvaerende tidspunkt
er finansieret ved brug af korte lan. De stigende rentesatser pa
ejendomslan har pavirket afkastet pa eksisterende ejendomsporte-
foljer negativt.

De kraftigt faldende priser har betydet, at en raekke developervirk-
somheder og ejendomsselskaber er kommet i store vanskeligheder,
da der ikke er kabere til stede i det nuveerende marked. En raekke af
developerne og nogle ejendomsselskaber er direkte gaet konkurs eller
i betalingsstandsning.

Det meget ventede salg af nedlidende ejendomme er endnu kun
sket i et meget begraenset omfang. Men som veerdierne falder, vil der
veere et stigende antal af gearede investeringer, som bliver overbe-
lante. Og med faldende lejeindtaegter vil flere ejendomsinvesteringer
ikke kunne daekke renteomkostningerne. Dette medferer et yderligere
pres pa salg af ngdlidende ejendomme.

MARKEDET FOR PRIVATE EQUITY

Likviditetsopbremsningen sammenholdt med den meget forringede
globale gkonomi beted, at Private Equity fondene var meget lidt
aktive i 2008.

Det var vanskeligt at fremskaffe kapital til nye opkeb. Flere banker,
som tidligere har finansieret kapitalfondenes virksomhedsopkab, har
helt trukket sig ud af denne del af markedet. Det blev ogsa bade
vanskeligere og dyrere at genfinansiere allerede foretagne investe-
ringer. Hertil kom, at bankerne ved eksisterende investeringer ofte
stillede krav om supplerende kapital fra investorerne. | modsat fald
ville engagementerne blive opsagt. De starre krav til finansieringen
har bragt nogle kapitalfonde og kapitalfondsejede virksomheder i
vanskeligheder.

Der har dog veeret nogle aktive Private Equity fonde. De Private
Equity fonde, som har haft mulighed for at skaffe finansiering, har pa
grund af de faldende priser pa bade noterede og unoterede virksom-
heder, haft mulighed at foretage opkab til attraktive priser.

| Danmark blev bl.a. den kommunalt ejede T-virksomhed KMD opkabt
i december.

Den eneste danske barsnoterede virksomhed, som blev kabt op af
en Private Equity fond i 2008, var EDB-Gruppen. EDB-Gruppen blev
overtaget for ca. 600 mio. kr. | forhold til dagskursen pa EDB-Gruppen
var overtagelsesbelobet 32% hgjere.

DANSKE BANK

Danske Bank blev ligesom de @vrige banker i den vestlige verden hardt
ramt af den finansielle krise, som udviklede sig kraftigt i 2008. Krisen
beted, at kursen pa Danske Bank faldt kraftigt i 2008. Fra 31. december
2007 til 31. december 2008 faldt kursen fra 199,75 til 52,00. Dette
svarer til et fald pa 74%. Danske Bank deltager — i lighed med stort set
alle andre banker og sparekasser — i den danske Bankpakke I. Dette
betyder, at Danske Bank er forpligtet til ikke at udbetale udbytte i
arene 2009-2010. Danske Bank udbetalte i 2008 et udbytte pa 8,50 kr.
pr. aktie.

STRATEGI

Malet for investeringsvirksomheden er at sikre det sterst mulige afkast
af formuen. Realdanias investeringsstrategi bygger pa investeringer
med en lang tidshorisont med lav risiko for permanente tab.

Som konsekvens af den langsigtede investeringsstrategi har Real-
dania en relativ hgj andel af formuen placeret i aktier, da aktier pa lang
sigt forventes at give et hgjere afkast end obligationer. Der er en
starre risiko forbundet med at investere i aktier end i obligationer. Den
hoje aktieandel betyder derfor, at afkastet varierer meget fra ar til ar.

Afkastet af den investerede kapital skal foruden at deekke de filan-
tropiske aktiviteter ogsa betale omkostningerne til administration og
betale den afledte skat.

FORVALTNING AF INVESTERINGER
Malet med investeringerne er at sikre det sterst mulige afkast af den
investerede kapital under hensyntagen til investeringsaktivernes sam-
menseetning.

Investeringer forvaltes i 29 portefaljer, heraf forvaltes 24 eksternt.
Realdania forvalter selv danske portefaljer med undtagelse af porte-
foljer, som forvaltes af investeringsforeninger.

| 2008 blev kapitalen forvaltet pa felgende made:

Til at pleje de eksterne portefoljer er der valgt et antal Asset Managers
til at forvalte sterstedelen af portefaljerne, mens Realdania selv forval-
ter et mindre antal portefaljer.

OBLIGATIONER (5)

1 Udenlandsk obligationsportefalje investment grade
1 Dansk obligationsportefalje

1 Dansk pengemarkedsportefolje

2 Udenlandske High Yield obligationsportefeljer

AKTIER (8)

1 Udenlandsk stockpicking aktieportefaljer

2 Udenlandsk Value aktieportefaljer

1 Europaeisk High Dividend aktieportefolje

3 Danske aktieportefaljer

1 Danske Bank aktieportefolje >
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FAST EJENDOM (6)

1 Dansk ejendomsfond

3 Europzeiske ejendomsfonde
1 Amerikansk ejendomsfond
1 Dansk ejendomsselskab

PRIVATE EQUITY (10)

7 Danske Private Equity fonde

1 Nordeuropeeisk Private Equity fond
1 Europeeisk Private Equity fond

1 Nordasiatisk Private Equity selskab

OBLIGATIONSPORTEF@LJER
Det generelle mal for obligationsportefaljerne er at skabe et absolut afkast,
som matcher eller er bedre end de valgte reference-benchmark.

Den danske obligationsportefalje investerer i barsnoterede stats- og
realkreditobligationer eller obligationer garanterede af den danske stat.
Strategien er at sla benchmark ved at kebe undervurderede obligatio-
ner og seelge overvurderede obligationer.

Malet for obligationsportefaljen er at matche eller give et hojere
afkast end det valgte benchmark for danske obligationer. Obligations-
portefeljen udgjorde 5.092 mio. kr. den 31. december 2008.

Den danske pengemarkedsportefalje kan besta af kontanter, aftale-
indskud, statsgeeldsbeviser og korte stats- og realkreditobligationer.
Pengemarkedsportefalien udgjorde -289,3 mio. kr. den 31. december
2008. At portefaljen er negativ skyldes, at der i en kort periode i slut-
ningen af december blev trukket pa portefaljens tilhgrende kredit.

Der er en udenlandsk obligationsportefelje, hvor malet for Asset
Manager er at skabe et afkast, som matcher eller er bedre end det
valgte reference-benchmark for Udenlandske stats- og realkreditobli-
gationer. Veerdien af portefeljen var 1.095 mio. kr. pr. 31. december
2008.

Der er to High Yield obligationsportefaljer, Lehman Brothers og
Nordea, som investerer i virksomhedsobligationer i henholdsvis USA
og Europa. Malet for Asset Manager er at skabe et afkast, som matcher
eller er bedre end de af Realdania valgte reference-benchmark for US
HighYield og European HighYield. De to portefeljer udgjorde 255 mio.
kr. den 31. december 2008.

De tre Udenlandske obligationsportefaljer udgjorde i alt 1.350 mio. kr.
den 31. december 2008.
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AKTIEPORTEF@LJER
Malet for aktieportefaljerne er at skabe et afkast, som matcher eller
er bedre end de valgte benchmarks.

Realdania har i 2008 omlagt nogle af sine aktieportefeljer. Dette har
betydet, at to aktieportefaljer blevet sammenlagt, og at en aktieporte-
folje er reduceret.

De tre danske aktieportefeljer (Realdania, LD Invest og SmallCap
Danmark) er stockpicking portefaljer, som bestar af 15-25 bersnote-
rede danske aktier. Pa grund af Realdanias store investering i Danske
Bank bliver der ikke investeret i bankaktier i den internt forvalte-de
portefelje. De tre danske aktieportefaljer udgjorde 1.005 mio. kr. den
31. december 2008.

Der er en udenlandsk stockpicking (Carnegie) aktieportefalje, hvor
Asset Manager investerer i relativt fa bersnoterede aktier — typisk ca.
35—60 forskellige. Den Udenlandske stockpicking aktieportefelje ud-
gjorde 457 mio. kr. den 31. december 2008.

Der er en europeeisk High Dividend portefelje (Danske Capital), hvor
Asset Manager investerer i 30-40 barsnoterede aktier med hgj dividen-
deudbetaling. Den europeeiske High Dividend aktieportefalje udgjorde
317 mio. kr. den 31. december 2008.

Der er to udenlandske value aktieportefeljer (Valueinvest og LD In-
vest), hvor Asset Manager investerer i op til 60 forskellige barsnote-
rede aktier. De to Udenlandske value aktieportefaljer udgjorde 473 mio.
kr. den 31. december 2008.

Generelt for stockpicking og value aktieportefaljer gaelder, at afka-
stet skal vurderes over en laengere periode pa tre til fem ar. Aktierne
er udvalgt ud fra en overbevisning om at de pagaeldende aktier inde-
holder et starre potentiale end den aktuelle kurs pa kebstidspunktet
afspejlede.

FAST EJENDOM-PORTEF@LJER

Dades AS er et af landets farende ejendomsselskaber. Vaerdien af in-
vesteringsejendommene udgjorde ved udgangen af farste halvar 14,1
mia. kr. Selskabets aktiviteter omfatter ejendomsinvesteringer og
ejendomsadministration.

Realdania deltager i seks Fast Ejendom fonde. Det samlede com-
mitment (uigenkaldeligt tilsagn om at tegne kapital op til det anferte
maximumbelgb) til disse er pa 525 mia. kr.

Herudover deltager Realdania i Curzon Capital Partners Il LP med et
commitment pa 15 mio. euro (ca. 112 mio. kr.), i AXA European Value
Added Fund med et commitment pa 42 mio. euro (ca. 314 mio. kr.),
samt i BPT Optima S. A. med et commitment pa nom. 7 mio. euro (ca.
50 mio. kr.) Desuden har Realdania investeret 26 mio. kr. i Foreningen
Fast Ejendom.

Endelig deltager Realdania i Campbell Opportunity Timber Fund-TE,
LP med et commitment pa 10 mio. USD (ca. 49 mio. kr). Campbell
Opportunity Timber Fund har investeret i et ca. 6.000 km2 stort
skovomrade i det sydestlige USA.



PRIVATE EQUITY-PORTEF@LJER

Realdania deltager i ti kapitalfonde. Det samlede commitment (uigen-
kaldeligt tilsagn om at tegne kapital op til det anferte maximumbelab)
til kapitalfonde er pa 1,9 mia. kr.

Disse kapitalfonde er:

Danske kapitalfonde:

e Dania Capital med et commitment pa 599 mio. kr.
e |D Equity | med et commitment pa 312,5 mio. kr.
e |D Equity Il med et commitment pa 300 mio. kr.

e |D Equity 3 med et commitment pa 25 mio. kr.

e Axcel Ill med et commitment pa 100 mio. kr.

e SeeD Capital med et commitment pa 50 mio. kr.

e Kuben Capital med et commitment pa 100 mio. kr.

DANSKE BANK

Udenlandske kapitalfonde:

e EQTV med et commitment pa 40 mio. euro (knap 300 mio. kr.) EQT
V investerer i Nordeuropa herunder Skandinavien.

e ABN Amro Converging Europe Investments med et commitment pa
9 mio. euro (ca. 67 mio. kr.) ABN Amro investerer i Midteuropa.

e North Asia Strategic Holding med et commitment pa 78 mio. Hong
Kong dollar. (ca. 50 mio. kr.). NAS Holding investerer i Nordasien,
herunder Kina, Sydkorea og Japan.

Udviklingen i Danske Bank sammenholdt med MSCI Europe Banks

. . ) . Lo MSCI Danske Bank
Danske Bank aktien har i 2008 ikke klaret sig pa linje med MSCI
Europe Banks indekset. 1o
Danske Bank aktier udger 28,7% af Realdanias samlede investe- 100
ringsaktiver. Realdanias ejerandel af Danske Bank udgjorde ved udgan- 90
gen af 2008 11,8%. Veerdien af Danske Bank portefglien var pa 4,3
mia. kr. ved udgangen af aret. &L
70
60
50
40
30
20
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
INVESTERINGER: BEHOLDNING OG BRUTTOAFKAST FOR PORTEF@LJERNE |1 2008
Investeringsportefoljer Portefaljevaerdi pr. 31/12 2008 Portefoljeafkast 2008
mio. kr. % mio. kr. %
Danske obligationer 5.091,7 34,0 250,6 5,0
Udenlandske obligationer investment grade 1.095,1 73 128,5 8,4
Udenlandske obligationer non investment grade 254,5 1,7 -107,2 -29,4
Dansk Pengemarked -289,3 -1,9 29,7 3,4
Danske aktier stockpicking 1.004,8 6,7 -722,5 -41,7
Udenlandske aktier stockpicking 456,5 3,0 -322,2 -39,9
Udenlandske aktier value 472,7 3.2 -143,0 -23,5
Udenlandske aktier indextracking 0,0 0,0 -2,2 -56,9
Europeeiske aktier High Dividend 316,6 2,1 -185,9 -36,8
Fast Ejendom 1.409,0 9,4 -3477 -26,2
Private Equity 860,5 5,8 -552,0 -50,8
Danske Bank 4.291,1 28,7 -11.4911 -72,4
| alt 14.963,2 100,0 -13.465,0 -45,3
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AFKASTSAMMENLIGNING

Hele 2008
Asset Manager Afkast benchmark

Investeringsportefgljer
Asset manager

Danske obligationer 5,0 8,4
Dansk Pengemarked 3,4 5,0
Udenlandske obligationer

investment grade 8,4 10,0
Udenlandske obligationer

non investment grade -29,4 -29,9
Danske aktier stockpicking -41,7 -43,0
Udenlandske aktier stockpicking -39,9 -38,3
Udenlandske aktier value -23,5 -38,3
Europeeiske aktier High Dividend -36,8 -43,8

Ved afkastsammenligning med benchmark er der for falgende porte-
foljer brugt nettoafkast:
udenlandske aktier stockpicking og udenlandske aktier value.

UDVIKLINGEN | INVESTERINGSAKTIVERNE 2004 TIL 2008

| perioden fra 2004 til udgangen af 2008 er Realdanias investeringsak-
tiver faldet fra 18,8 mia. kr. til 15,0 mia. kr. Det giver et gennemsnitligt
arligt afkast for Realdanias investeringsaktiver pa -0,9%.

Mio. kr. 2008 2007 2006 2005 2004

Investeringsaktiver mio. kr. 14.963 30.062 34.217 30.938 24.759
Samlet afkast mio. kr. -13.465 -2.613 3.881 3.881 3.881
Afkast i % -45,3 -7.8 14,6 28,1 18,2

Danske obligationer og Pengemarked har haft et gennemsnitligt arligt
afkast i perioden pa henholdsvis 3,9% og 3,5%. Det gennemsnitlige
arlige afkast af udenlandske obligationer var pa 2,9% i perioden.
Danske aktier har i perioden 2004-2008 haft et gennemsnitligt arligt
afkast pa 18,6%. De udenlandske aktier har i samme periode haft et
gennemsnitligt arligt afkast pa 8,4%. Det gennemsnitlige arlige afkast
af Fast Ejendom har veeret pa 2,4%, mens det gennemsnitlige arlige
afkast af Private Equity har veeret -27.7%.

Danske Bank har haft et gennemsnitligt arligt afkast pa -9,5 procent
i perioden 2004 til 2008.

INVESTERINGER: BEHOLDNING OG BRUTTOAFKAST FOR PORTEF@LJERNE | 2008

2008 2007 2006 2005 2004 Gsn
Danske obligationer 5,0 2,8 89 4,3 3,9 3,9
Udenlandske obligationer (investment grade) 8,4 3,9 0,8 5,0 6,6 4,8
Udenlandske obligationer (non investment grade) 1) -29,4 2,1 5,1 N/A N/A -8,6
Dansk Pengemarked 3,4 4,4 3,3 2,2 1.4 2,9
Danske aktier -41,7 19,8 22,2 52,7 21,2 18,3
Udenlandske aktier -33,8 9,6 12,7 29,3 78 8,4
Fast Ejendom -26,7 20,2 277 3,8 9,5 2,4
Private Equity -50,8 -0,5 5,1 8,0 -79 -277
Danske Bank -72,4 -174 18,9 378 26,1 -9,5

1) Udenlandske obligationer non investment grade blev oprettet i 2006.

Som et led i en spredning af investeringerne er antallet af portefaljer
i perioden fra 2004 til 2007 udvidet fra 11 til 29. Det er inden for por-
tefoljegrupperne Fast Ejendom og Private Equity, at antallet af porte-
foljer er udvidet mest.

Ved udgangen af 2004 var de 11 portefaljer fordelt saledes:
e 2 danske aktieportefaljer

e 3 udenlandske aktieportefaljer

e 1 dansk obligationsportefelje

e 1 udenlandsk obligationsportefelje

e 1 pengemarkedsportefolje

e 1 Fast Ejendom portefolje

e 2 Private Equity portefaljer

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

De 29 portefoljer ved udgangen af 2008 fordeler sig saledes:

4 danske aktieportefaljer
4 udenlandske aktieportefoljer
1 dansk obligationsportefalje

3 udenlandske obligationsportefaljer

1 pengemarkedsportefolje
6 Fast Ejendom portefoljer
10 Private Equity portefaljer



Aret 2008 var praeget af

stor uro pa de finansielle

markeder. Den amerikanske

subprime-krise slog for alvor

igennem og udviklede sig til
en global finanskrise

Investeringen i Fast Ejendom fonde og Private Equity fonde er pabegyndt
i 2005, og andelen af de samlede investeringsaktiver, som er investe-
ret pa disse omrader har vaeret stigende siden. Syv af Private Equity
portefeljerne er etableret i 2006 og 2007,

Den procentvise fordeling af investeringsaktiverne pa portefaljegrup-
per har i perioden udviklet sig saledes:

RISIKOANALYSE
Til at kvantificere den risiko, som er forbundet med at investere, benytter

Realdania en risikomodel baseret pa konceptet Value-at-Risk (VaR). Den
primazere risiko i forbindelse med investeringerne er markedsrisikoen.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er risikoen for tab som felge af kurseendringer pa de
finansielle markeder. Tab vil primeert kunne opsta pa grund af eendringer
i aktiekurser, renten og valutakurserne.

Ved risikoopgerelsen vurderes sandsynligheden for tab, sa felsom-
heden kombineres med sandsynligheden for, at der sker en eendring i
den pageeldende risikofaktor.

Den samlede markedsrisiko var pa 5,7 mia. kr. pr. 31. december 2008
ved et sikkerhedsinterval pa 97.5%.

DNINLIVAHOL D0 I1931VHLS  ONIHILSIANI

Portefoljegrupper 2008 2007 2006 2005 2004
Andel af investeringsaktiver % % % % %
Danske obligationer 34,0 16,8 14,3 15,3 18,3
Udenlandske obligationer (investment grade) 73 5,2 4,4 4,8 4,3
Udenlandske obligationer (non investment grade) 1) 1,7 1,2 2,3 0,0 0,0
Dansk Pengemarked -1,9 2,4 0,2 1,6 3,4
Danske aktier 6,7 4,6 6,4 74 59
Udenlandske aktier 8,3 78 74 11,6 10,2
Fast Ejendom 9,4 4,2 2,6 21 1,0
Private Equity 5,8 3,0 1,8 0,6 0,4
Danske Bank aktier 28,7 54,8 60,7 56,6 56,4
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1) Udenlandske obligationer non investment grade blev oprettet i 2006
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Laes mere pa
www.zoo.dk

ELEFANTHUSET | ZOOLOGISK HAVE

Med det nye Elefanthus har elefanterne i Zoologisk

Have faet et hjemsted, der bringer deres trivsel helt

i top. Og samtidig har Kgbenhavn faet en arkitektonisk
nyskabelse af den internationale stjernearkitekt Norman
Forster.Ved fgrste gjekast syner det hele maske ikke af
meget, for bygningen er nedgravet og gar i ét med land-
skabet i etager og ramper. Anlaegget bestar af to indendgrs
opholdsrum, der er overdaekket af gigantiske glaskupler, hvor

hvide blade er strget henover som et Igvdaekke i naturen.
Disse glaskupler er det eneste, vi umiddelbart far gje pa, for
resten af bygningen er skjult af den vegetation, der vokser
henover bygningen og skaber det naturlige samspil med
de sandede omrader i friarealet. Det er arkitektur skabt
af mennesker, for mennesker - til elefanter.
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REALEA

ETARI
FORANDRINGENS
TEGN

2008 BLEV ET MEGET UDADVENDT AR FOR REALEA — MED MASSER AF ARRANGEMENTER, HVOR OFFENTLIGHEDEN FIK
ADGANG TIL NOGLE AF DE MANGE SPZANDENDE BYGNINGER, DER ER EN DEL AF REALEAS VOKSENDE SAMLING AF
EJENDOMME. MEN DET BLEV OGSA ARET, HVOR DER FOR ALVOR BLEV SAT FOKUS PA EKSPERIMENTERENDE NYBYGGE-
RI OG FREMADRETTET ENERGIOPTIMERING. OG ENDELIG STOD FLERE AF REALEAS MEST OMFATTENDE RESTAURE-
RINGSARBEJDER PA HISTORISKE EJENDOMME FARDIGE. DET BLEV MED ANDRE ORD ET AR | FORANDRINGENS TEGN.
Af Peter Hartung

TIETGENS ARGRELSE

Realea gar i Igbet af 2009 i gang

med byggeriet pa den tomme grund
ved Marmorkirken i Kgbenhavn Arkitek-
tenTony Fretton har med udgangspunkt
i omradets stilart tegnet en bygning, der
viderefgrer pladsens klassiske former,
samtidig med at den tager hensyn til,
hvordan vi lever og bor i dag.

i




e
|

SPAR PA ENERGIEN ITILST - OG | RESTEN AF LANDET

| efteraret 2008 kebte Realea fire almindelige parcelhuse i et af landets
storste parcelhuskvarterer i Tilst udenfor Arhus. Husene skal frem til
udgangen af 2009 fungere som preveklude og i praksis vise fire forskel-
lige bud pa, hvordan landets halve million parcelhusejere kan energi-
sikre deres ofte gammeldags og energislugende hus — og opna lavere
energiudgifter, bedre sundhed og hgjere livskvalitet. "Vores mal er at
vise bade husejere og byggebranchen gennemtestede lasninger, som
pa én gang giver lavere energiforbrug, bedre indretning og et sundere
indeklima. Energirenovering har hidtil ikke har veeret seerlig ‘sexet’ —de
feerreste har lyst til at bruge penge pa noget, man ikke kan se bagefter.
Men med god planlaegning kan det nye badeveerelse maske finansieres
ved samtidig at vaelge de rigtige energibesparende tiltag., forklarer
Realeas direkter Peter Cederfeld.

Energiprojektet, der er blevet debt “EnergiParcel — ny energi til dit
hus’ er Realeas indspark pa et omrade, der helt abenlyst savner vel-
dokumenterede, fremtidssikrede og konkrete lgsninger. Fire familier
er nu flyttet ind i forsegshusene. Det er tanken, at familierne skal bo
her bade fer, under og efter renoveringerne og de @vrige tiltag, sa de
kan forteelle om deres erfaringer med projektet.

Afrapporteringen af "EnergiParcel — ny energi til dit hus” skal indga i
COP15, FN's klimakonference, der afholdes i Kebenhavn i december 2009.

NU SKALTIETGEN IKKE £RGRE SIG MEGET LANGERE

Efter flere ars behandlingstid blev lokalplanen for Tietgens Argrelse i
Kebenhavn vedtaget i eftersommeren 2008. Det betyder, at der nu om-
sider er udsigt til, at der rettes op pa en over hundrede ar gammel fejl.

Finansmanden C.F. Tietgen feerdiggjorde i slutningen af 1800-tallet
opferelsen af Marmorkirken, som var blevet pabegyndt i 1749 efter
tegninger af Nicolai Eigtved. For at finansiere byggeriet af kirken op-
forte Tietgen etageejendommene rundt om kirken. Det lykkedes
imidlertid ikke Tietgen at opkebe den lille reekke 1700-tals huse mod
Store Kongensgade, og han kunne til sin store fortvivielse ikke af-
slutte anleegget, som det oprindeligt var taenkt.

Det ubebyggede hjerne og raekken af 1700-tals huse er siden da med

saedvanlig kebenhavnerironi blevet kaldt for "Tietgens Argrelse”
Det er derfor med gleede, at Realea — der ejer i dag grunden — nu kan
gé i gang med at opfare en ny etageejendom til blandet bolig- og er
hvervsformal. Bygningen er tegnet af den engelske arkitekt Tony
Fretton, der i Danmark allerede er kendt for det meget vellykkede nybyg-
geri Fuglsang Kunstmuseum.

Den nye bygning opferes i et moderne formsprog, men tager udgangs-
punkt i Meldahls oprindelige arkitektur, der dominerer pladsen omkring
Marmorkirken. Det betyder eksempelvis, at faginddeling og hejden pa
tagryg, gesims og altaner i den @vrige bebyggelse respekteres. Ogsa den
nye bygnings planlesning og anvendelse kommer til at ligge teet op ad et
klassisk kebenhavnerhus: Stuetagen og ferste sal bliver udlejet til erhvery,
mens de avrige etager bliver udlejet til beboelse.

L REALEA KLUBBEN

Med Realea Klubben bliver
medlemmerne bade budt indenfor

i de feerdige ejendomme, og far mulig-
hed for at komme med bag presen-
ningerne i de igangveerende projek-
ter. Her er det Willumsens Villa i
Hellerup, som bliver besggt.

;

Siden lanceringen i begyndelsen af 2008 har mere end 800 dan-

PATUR MED REALEA KLUBBEN

skere meldt sig ind i Realea Klubben, som tilbyder rundvisninger,
foredrag og oplevelser i Realeas ejendomssamling, der indeholder
gode eksempler pa byggestil og arkitektur fra forskellige tidsperioder
og egne i Danmark.

Klubbens ferste ar har séledes veeret preeget af udsolgte arrangemen-
ter og en stabil vaekst i medlemsskaren. Danskerne har taget godt imod
klubben, og direkter i Realea, Peter Cederfeld, er da ogsa ganske godt
tilfreds med Realea Klubbens forste levear.

"Vi har forsggt at sammenseaette et alsidigt program, som afspej-
ler mangfoldigheden i Realeas samling af ejendomme. Der har
vaeret mulighed for at stifte bekendtskab med arkitektur i meget
forskellige stilarter — fra 1500-tallets herregard til mellemkrigstidens
funkisvilla,” siger han.

Udover besag i bygninger under restaurering, feerdigrestaurerede
ejendomme og projekter, der endnu ikke er indledt, er der ogsa mulighed
for at fordybe sig i detaljer og bygningshistorie hjemme i leenestolen.
Medlemmer modtager nemlig hvert ar en boggave. Den indeholder to
bager om ejendomme i Realeas ejendomssamling.

Ogsa udenfor Realea Klubbens regi arbejder Realea hele tiden pa
at udbrede kendskabet til selskabets ejendomme — det foregar via
hjemmesiden www.realea.dk, film, bogudgivelser, rundvisninger og
arrangementer. ->

REALEA
KLUBBEN

MEDLEMSFORDELE:

www.klub.realea.dk
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NANSOM
RESTAURERING AF

Det er ikke bare indvendig, at alt er restaureret.

Ogsa udenfor er restaureringen synlig overalt. Alle
vinduer er renset og overfladebehandlet, ligesom
facader og udsmykninger er renset og bragt tilbage til
deres oprindelige udtryk. Derudover er fundamentet
forsteerket og en stribe saetningsskader udbedret, lige-
som huset har faet nyt tag.

ENKEFRUEKLOSTER

Af Peter Hartung

Et helt enestaende stykke kebenhavnerhistorie er sikret nyt liv. Det
Harboeske Enkefruekloster er blevet nsensomt, men gennemgribende
restaureret — og indeholder nu moderne kabenhavnerboliger for de 15
enlige kvinder, der bebor lejlighederne i den 270 ar gamle ejendom.

Klosteret ligger i Stormgade 14, over for bagsiden af Nationalmu-
seet. Her har handvaerkerne regeret gennem de neesten to ar, det in-
tensive restaureringsarbejde har stdet pa, mens husets beboere har
veeret genhuset i neerheden.

| slutningen af november 2008 kunne Realea omsider invitere til
genindvielse af klosteret. Stilladserne var fjernet, presenningerne
rullet sammen og veerktejskasserne lukket. Som et synligt tegn pa,
at enkefrueklosteret var fort tilbage til tidligere tiders standarder, sa
ejendommens beboere atter kunne flytte ind i deres boliger — til en
langt bedre boligstandard.

Deres oprindelige hus er genskabt i kraft af solidt traditionelt hand-
veerk og i kraft af handvaerksmetoder, som blev anvendt helt tilbage i
enkefruernes tid. Lejlighederne har herunder faet nye og tidssvarende
kokkener og badeveerelser.

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

VELLYKKET RESTAURERING

Restaureringen af enkefrueklosteret er foretaget med beharig respekt
for den aldrende ejendom. De heeldende vaegge og de skaeve trappeop-
gange er bevaret, samtidig med, at huset er sikret mod yderligere for
vridning via et forsteerket fundament.

En stribe seetningsskader er udbedret, ligesom huset har faet nyt tag.
Loftet fremstar som et stort, uisoleret rum med frit syn til de aldrende
traebjeelker. Som en pudsig detalje har man her faet plads til et par "lo-
kumsbygninger’ der oprindeligt har haft plads i garden. Et minde fra det
gamle Kebenhavn af den slags, historien ofte forssmmer at bevare.

Keelderen fremstar ligeledes ubenyttet og ra — med den oprindelige
stenseetning.

Trapperne mellem etagerne er med deres marke, blankpolerede tree
og den korte afstand mellem trinnene sa aristokratiske og dybt autenti-
ske, at man naesten kan forestille sig datidens enker lgfte op i skerterne
og vandre op til festsalen pa ferste sal.

Klosterets festsal blev tidligere anvendt til andagter og som bedesal,
mens den i dag har helt andre funktioner. Beboerne mades her til fael-
lesspisning eller private sammenkomster.



SENBAROK OG STIFTELSE

Det Harboeske Enkefruekloster er bade en senbarokbygning og en
stiftelse, som siden den blev oprettet for over 270 ar siden stort set
har levet op til sin ordensbestemmelse, nemlig at fungere som en-
kefruekloster.

Den aldste del af bygningen er opfert i 1663-1669 af landdrost Simon
de Pethum. Ejendommen blev senere solgt til den daveerende lejer,
generalbygmester Lambert van Haven.

| 1708 overtog baronesse og gehejmeradinde Christine Harboe
ejendommen. Ved sin ded i 1735 testamenterede hun sin gard i
Stormgade, herregarden Stevringgard i Jylland samt sin kontante
formue til oprettelse af to klostre.
| fundatsen stod, at huset skulle vaere fribolig for "13 fattige og gud-
frygtige enker, hvis husbonder havde betjent en eller anden af de
charger indfert i de fem klasser af den kongelige rangforordning” | dag
skal man blot vaere enlig kvinde og bosiddende i Kgbenhavn, for at
kunne fa plads i huset.

Gennem tiden er det gamle kloster blev udsat for adskillige om- og
tilbygninger under ledelse af nogle af tidens fremmeste arkitekter. G.D.
Hé&usser, Laurids de Thurah og ikke mindst Aage Rafn har alle sat deres
personlige preeg pa det Det Harboeske Enkefruekloster.

TRUET AF FORFALD
Sidste veesentlige ombygning og modernisering af den fredede
ejendom foregik i 1920’erne, hvor der blev installeret nye kakkener i
de enkelte lejligheder.

| garden bag Det Harboeske Enkefruekloster blev der i 1930'erne
opfert yderligere en stiftelse, Martin og Johanne Siersteds Stiftelse. |
den forbindelse blev der etableret faelles badefaciliteter for begge
stiftelser i kaelderen under det nye baghus.

Ejendommens vedligeholdelsesmaessige tilstand naermede sig ved
Realeas overtagelse i 2006 et uopretteligt forfald, der samtidigt var
vidnesbyrd om stiftelsens stadigt ringere gkonomiske fundament.

Med kebet og restaureringen er det sikret, at stiftelsen kan for
seette sit virke i bygningen, og klosteret troner nu atter med veerdighed
i bybilledet. >

ENERGIRENOVERING | FREDEDE BYGNINGER

| efteraret 2008 modtog Realea Byggesocietetets arlige hae-
derspris "Det Gyldne Sem” for selskabets omfattende indsats
for at udvikle og bevare Danmarks bygningsmaessige kulturarv
over hele landet. Det skete ved en prisoverreekkelse i forbin-
delse med Byggesocietetets landsmade.

Byggesocietetet, der er byggeriets netveerk, har siden 1979
hvert ar uddelt prisen til en person, virksomhed eller kom-
mune, der har gjort en seerlig indsats til fremme af byggeriet
og branchens image. Prisen bestar af seren samt et diplom og
et gyldent sem.

"| far den for jeres store og innovative arbejde med at be-
vare Danmarks bygningsmaessige kulturarv over hele landet,
gennem renovering af savel gamle som nyere bevaringsveer-
dige bygninger og opferelse af anderledes og spaendende
nybyggeri’ udtalte landsformand for Byggesocietetet, Lars
Heilesen ved overraekkelsen

ENERGIRENOVERING
| FREDEDE BYGNINGER
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ARKITEKTURPRIS
FOR NORRE VOSBORG

Lzes ogsa om selve
restaureringen af
Norre Vosborg pa
side 38

KUNST OG ARKITEKTUR
PA BISPEBJERG BAKKE

Af Peter Hartung

Hvad far man, hvis man kombinerer kunstnerens tankegang med ar-
kitektens visioner? Man far boligbebyggelsen Bispebjerg Bakke, der
lyser op i Kabenhavns nordvestkvarter.

Bispebjerg Bakke er det handgribelige resultat af en ide, der opstod
ved et made mellem billedkunstneren Bjern Nergaard og formanden
for Haandvaerkerforeningen i Kjgbenhavn. Den falles vision var at
skabe et byggeri med en naermest skulpturel fremtoning, baseret pa
det gode handvaerk og de bedste materialer.

Bebyggelsen med sine 135 lejeboliger fordelt pa 11 huse blev ind-
viet i marts 2007. Den sidste prik over i'et blev sat i oktober 2008, da

ca. 300 kebenhavnere deltog i indvielsen af Bjern Nergaards fem
skulpturelle elementer, som fremover pryder udendersarealerne pa
Bispebjerg Bakke i et usaedvanligt smukt samspil med den unikke ar
kitektur. Indvielsen af de skulpturelle elementer markerede samtidig
den endelige feerdiggerelse af byggeriet.

"Huset er skulpturen, sa yderligere skulpturelle elementer matte
derfor som huset kombinere skulptur og funktion. Derfor er disse
funktionelle skulpturelle elementer, skabt til at se pa, at rere ved,
sidde pa, kravle pa... altsa bruge pa alle mulige mader,” sagde Bjorn
Neargaard i sin tale ved indvielsen.

BISPEBJERG BAKKE

Billedhugger Bjgrn Ngrgaard,

som har formgivet bade byggeri-

et Bispebjerg Bakke og de skulp-

turelle elementer, introducerede i

en kort tale nogle af tankerne bag de

fem kunstveerker. Han opfordrede
beboerne til at bruge veerkerne

aktivt i hverdagen.
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SIKRER
HISTORISKE EJENDONIME

-REM

Realeas i forvejen enestaende samling af historiske ejendomme blev
i lebet af 2008 beriget med to nyerhvervelser. | januar erhvervede
Realea Odense Adelige Jomfrukloster, og i juni kebte selskabet Taarn-
borg, den gamle bispegard i Ribe.

Odense Adelige Jomfruklosters historie gar tilbage til begyndelsen
af 1500-tallet. | 1716 stiftede og indrettede Karen Brahe ejendommen
til det jomfrukloster, vi i store treek kender i dag. Jomfruklosteret ligger
ved AlbaniTorv og er knyttet til Odense bys historiske bymidte teet ved
Overgade og Nedergades lave husraekker. Bygningsanleegget er indram-
met af det smalle Paskestreedes sma beboelseshuse mod @st og med
den katolske Sct. Albani Kirke i nygotik pa den nordre side. Mod syd
skuer bygningerne over det lavere liggende parkanleeg og Odense &s
smukke, slyngede forleb. Ejendommen er fredet i 1918.

HISTORISK BYDEL

Trods husets mange ejere og skiftende stilarter og funktioner siden
opferelsen, svarer hovedbygningens udseende i dag i store treek til det
jomfrukloster, Karen Brahe etablerede i begyndelsen af 1700-tallet. Bade
hovedhuset og den yngre estlige flgj er saledes bevaret med en lang
ubrudt forteelling om funktionen som adeligt jomfrukloster fra 1716 til
1970, hvor de sidste adelsfrokener flyttede ud.

RESTAURERINGEN

Realea vil efter planen udfere en gennemgribende restaurering af
Odense Adelige Jomfrukloster med henblik pa at bevare og skabe
sammenhang mellem bygningens mange historiske lag.

www.realea.dk

ODENSE ADELIGE
JOMFRUKLOSTER

Det fredede anlaeg er iseer inter-
essant pa grund af de righoldige
bygningshistoriske lag, der spaender

keelderlofter til de nedrivninger og
tilfgjelser, der blev gennemfgrt i
1700- og 1800-tallet.

DEN FOR

| hovedhuset er udgangspunktet en konservatormaessig blotleegning af
overflader og en efterfalgende, differentieret istandsaettelse relateret til
de enkelte rums identitet i tid og historie. Navnlig ferstesalens veegge
og iseer treeveerkets dekorationsbemalinger fra 1700 og 1800 tallet er en
restaureringsmaessig udfordring.

Den udvendige restaurering af hovedbygningen vil indebeere istand-
seettelse af murveerk, vinduer, dere og hovedtrappen. Taget vil blive
lagt om med etablering af fast undertag og med genbrug af det eksi-
sterende tags vingetegl.

DEN GAMLE BISPEGARD

| juni kebte Realea Taarnborg, bedre kendt som den gamle bispegéard
i Ribe, med henblik pa at sikre de umistelige arkitektoniske og kultur
historiske veerdier, som den markante rensessancebygning repraesen-
terer, for eftertiden.

Taarnborgs rede murstensfacader knejser stejlt over den smalle
Puggaardsgade — kun f& hundrede meter fra Ribe Domkirke. Bygningen
er opfert i 1570-80 som en mindre byherregérd af en ukendt arkitekt.
Husets fremtoning og isaer sydfacadens symmetri er arkitektonisk
usaedvanligt flot gennemarbejdet. Indtil 1868 var Taarnborg residens
for en lang reekke bisper, heriblandt den kendte salmedigter H.A.
Brorson, som boede her i perioden 1741-1764.

Realea har erhvervet Taarnborg for at sikre en gkonomisk baeredyg-
tig drift af ejendommen i fremtiden. Taarnborg huser i dag et Brorson-
center drevet af Taarnborgfondet, der ogsa fremover vil leje sig ind i
ejendommen hos Realea. ]
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ENERGIPOTENTIALE | i
EKSISTERENDE EJENDOMME

for at fokusere ensidigt pa at bygge nye,
energivenlige boliger, satsede pa den
eksisterende boligmasse, ville effekten
kunne ganges med 100, alene malt pa antal-
let af eksisterende boliger kontra nyopfgrte.
Forskellen er endnu stgrre, nar det handler
om potentialet for energibesparelser. Der-
for intensiverer Bolius arbejdet indenfor
dette omrade.

$




BOLIUS

@GET FOKUS PA

BOLIGER

Af Peter Hartung

2008 blev aret, hvor klimaproblemer, baeredygtighed og energi kom gverst
pa den politiske dagsorden —med udsigt til FN's klimakonference, COP15,
i Kgbenhavn i december 2009.

Der rullede en gren belge af tanker og initiativer gennem boligbranchen.
Men fokus er iszer rettet mod nye projekter og byggerier — og ikke mod
den eksisterende boligmasse.

"Det ber der eendres pa i 2009. Der forskes allerede en del i opferelse
af nye huse med meget lavt energiforbrug, de sakaldte passivhuse. Men
man ber ogsa interessere sig for de 1,1 mio. eksisterende enfamiliehuses
alt for hgje energiforbrug,” siger direkter Ulrik Heilmann, Bolius.

Den viden, der kommer bredt ud — det vil sige til medierne og de almin-
delige boligejere — er som regel rettet mod de fa nyopferte enfamiliehuse
i stedet for mod de 100 gange flere eksisterende huse, hvor en effektiv
indsats virkelig kunne fa betydning for danskernes energiforbrug og ud-
ledning af CO2.

ENERGIFORHOLD | BADE NYT OG GAMMELT

Uden for Vejle har man netop opfert ti nye enfamiliehuse efter princip-
perne i "passivhuskonceptet” — huse med sa lavt et energiforbrug, at
de kan opvarmes alene via solvarme og den energi, husets beboere
afgiver. Beboelsen markedsferes som “Komforthusene’

Projektet er sa interessant og nyskabende, at det nu bliver genstand
for forskning. AAlborg Universitet vil falge projektet i de naeste tre ar. Det
bekraefter samtidig, at der er en tendens til at fokusere pa de 6000-9000
nye enfamiliehuse, der éarligt opferes i Danmark, frem for at rette segely-
set mod de langt flere enfamiliehuse, der allerede er bygget.

Bolius vil saledes intensivere arbejdet for at informere om initiativer
og metoder, der kan nedbringe energiforbruget i den eksisterende
boligmasse.

Desuden er Realdanias datterselskab Realea i gang med et projekt i
Tilst ved Arhus, hvor fire parcelhuse fra 1970'erne i det kommende ar skal
veere forsggshuse for energirenovering.

Generelt oplever Bolius stigende interesse for radgivning om indeklima
hos firmaets kunder, boligejerne. Energiforhold indgar som en naturlig del
af den samlede radgivning, hvad enten der er fokus pa nye vinduer, nyt
tag, om- og tiloygninger eller andre dele af boligen.

POTENTIALE | EKSISTERENDE EJENDOMME

Mange erfaringer viser, at hvis man i stedet for at fokusere ensidigt pa at
bygge nye, energivenlige boliger, satsede pa den eksisterende bolig-
masse, ville effekten kunne ganges med 100, alene malt pa antallet af
eksisterende boliger kontra nyopferte.

Forskellen er endnu sterre, nar det handler om potentialet for
energibesparelser. Selvom et nyopfert hus i dag kun lige akkurat lever
op til bygningsreglementets krav om varmeisolering, er det stadig langt
bedre isoleret end stort set alle eksisterende enfamiliehuse rundt
omkring i landet.

ENERGI |1 DE
EKSISTERENDE

Stramninger i bygningsreglementet og ny viden om passivhuse vil
kunne reducere varmeforbruget endnu mere i de nye enfamiliehuse,
men samtidig fortsaetter varmen med at fosse ud af de eksisterende
huse. Derfor vil Bolius som virksomhed, radgiver og akter i boligbran-
chen presse pa for at fa sat gang i initiativer, der fokuserer pa de eksi-
sterende boliger.

TILSKUD ELLER SKATTEFRADRAG

Ifelge Ulrik Heilmann kan staten seette skub i boligejernes investeringer i
at forbedre boligerne ved at gare det skonomisk attraktivt at investere i
energiforbedringer.

"Jeg mener, at man ber gere det mere attraktivt at energioptimere sit
hjem. Det kan f.eks. ske i form af et tilskud til energiforbedringer, eller
man kan give skattefradrag for eller momsfritage den slags forbedringer
af hjemmet. Det ber veere billigere at skifte det gamle fyr ud, skifte til
termoruder, isolere huset og sa videre. Der er virkelig meget at hente pa
det her omrade,” siger han.

En @get fokus pa boligens indeklima — ved hjzelp af isolering — vil ifelge
kendt viden og forskning kunne @ge boligejernes livskvalitet, samtidig med
at det gavner samfundsgkonomien og det globale klima. Det gleedelige
budskab er, at det faktisk kan betale sig at investere i energiforbedringer
i hiemmet, ogsa for den enkelte husholdning.

Investeringen vil relativt hurtigt tjene sig hjem igen i form af faldende
varme- og elregninger, samtidig med at man ger noget for at reducere
CO,-udledningen og forbedre miljget.

KONKRET INFORMATION

Bolius praver selv at traekke udviklingen i den rigtige retning — i den
konkrete radgivning af husejerne, via formidlingen pa hjemmesiden
www.bolius.dk og i det nye magasin “"Bedre Hjem"

Der fokuseres isaer pa to omrader, hvor potentialet for at energiopti-
mere boligen er starst. Det ene omrade er “klimaskaermen’ altsa husets
ydre. Det andet omrade er varmekilden.

Hvad angar klimaskaermen, er der ofte en paen gevinst at hente ved
at se pa, hvor godt boligen er isoleret — herunder ydervaegge, tag, fun-
dament og vinduer.

Og nar det geelder varmekilden, vil boligejerne som regel fa en stor
ekonomisk fordel ud af at udskifte det gamle oliefyr med en mere tids-
svarende varmekilde.

For boligejeren, der er motiveret til at gere noget ved energiforbruget,
er der masser af inspiration og praktisk vejledning at hente hos pa
www.bolius.dk. Bolius leegger vaegt pa konkret information, og desuden
indgar energiforhold i stigende omfang i selskabets radgivning, uanset
om emnet bringes op pa kundens foranledning eller af radgiveren. =
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BOLIGIVIARKEDET

RAMT AF KRISE

Det seneste ar har vist en trist udvikling for det danske boligmarked
med stigende renter, finanskrise, faldende boligpriser, teknisk insol-
vente boligejere, samt et stigende antal tvangsauktioner. Der blev i
lebet af 2008 handlet ca. 60.000 boliger — mod normalt ca.
85.000-90.000 boliger.

Bolius, Boligejernes Videncenter A/S, er ogsa blevet pavirket af krisen
i det forgange ar, der bad pa nogle meget omskiftelige markedsvilkar.
"Vores radgivning var preeget af en positiv veekst og fremgang i ferste
halvar 2008, hvor vi ggede vores markedsandel. Men andet halvar var
en stor udfordring, hvor vi blev ramt lige sa hardt som alle andre akte-
rer pa boligmarkedet,” konstaterer Ulrik Heilmann.

OPBAKNING FRA BOLIGEJERNE
Som direkter for Bolius kan Ulrik Heilmann gleede sig over, at han star
i spidsen for en virksomhed, der oplever fortsat stigende interesse fra
malgruppen, de danske boligejere.

Selskabets boligportal, www.bolius.dk, har ca. 120.000 unikke,
manedlige brugere, og trafikken er stigende pa hjemmesiden, hvor

BEDRE HJEM

Bolius” magasin BEDRE

HJEM inspirerer, informerer

og guider boligejerne til at ggre

hjemmet endnu bedre. For jo mere

man ved — des lettere kan man

treeffe beslutninger, der dels gger

livskvaliteten i hjemmet og dels
rent gkonomisk ggr boligen

mere veerd.

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

man bl.a. finder nasten 1.500 fakta-artikler, der er skrevet i et letfor
staeligt sprog, som den almindelige leeser kan forholde sig til.

Bolius er blevet mere kendt som et brand blandt boligejerne, og der
er iseer kommet gang i debatten og erfaringsudvekslingen mellem
brugerne — pa det populeere debatforum "Vores bolig”

Et andet populeert tiltag er et elektronisk “Showroom’ hvor man kan
hente inspiration — hvad enten det geelder badeveerelse, kakken, ter
rasse eller carport.

Bolius udsender to gange om ugen — tirsdag og fredag — et elektro-
nisk nyhedsbrev, som nu med 68.000 abonnenter er Danmarks sterste
nyhedsbrev for boligejere.

"Det er gleedeligt, at flere og flere boligejere benytter sig af vores
tilbud. Vi er med til at udbrede kendskabet til boligen. Men samtidig
er det lidt frustrerende, at vi stadig har en "ger det selv” — kultur i
Danmark. Her er vores budskab, at det kan betale sig at ofre tid og
penge pa at hente professionel radgivning, inden man gar i gang med
projektet,” siger Ulrik Heilmann.
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BOLIUS IDEPRIS 2008-

FRA ENERGISLUG

R

TIL MODERNE VILLA

Bolius Idépris 2008 i kategorien "Energiforbedring” blev i sep-
tember 2008 uddelt til en familie i Randers, hvis bolig hidtil har
veeret en rigtig energisluger. Takket veere prisen, der ledsages af
en check pa 250.000 kr.,
energiforbedre deres 270 kvadratmeter store villa i Randers efter

kan Rasmus Mgller og hans familie nu

alle kunstens regler.

Vinderprojektet omfatter bl.a. opsaetning af en stor solfanger
pa taget, efterisolering, en ny facadebekleedning af leerketrae, samt
nye, energirigtige vinduer. Tilsammen kan de nye tiltag medfere
besparelser pa op til 80 procent af familiens hidtidige varmereg-
ning, som inden energiforbedringerne la pa mellem 31.000 og
32.000 kr. om aret.

Ifalge Rasmus Mgller vil det samlede projekt koste ca. 350.000
kr., hvoraf det store solfangeranleeg alene belaber sig til ca. 60.000
kr. Solfangeren er pa hele 26,4 kvadratmeter og kommer til at
fylde en stor del af taget pa sydsiden. Den forventes at kunne
tjene sig ind igen i lgbet af bare tre ar takket vaere de store bespa-

relser pa varmeregningen.

"Jeg synes, at det er helt fint, at man kan gere noget, der bade er
ansvarligt over for miljget og samtidig en gkonomisk fordel,” siger
Rasmus Mgller. Modtageren af idéprisen haber nu, at hans projekt
kan inspirere andre til at komme i gang med lignende projekter. Et
hab, der deles af dommerne i idékonkurrencen, som netop frem-
haever vinderprojektets signalveerdi i deres bedemmelse.
"Dommerne belgnner dette forslag, fordi det er gennemtaenkt
og fremstar som et godt eksempel for mange andre husejere.
Familien forstar at benytte de fleste eksisterende principper i rela-
tion til energibesparelser og skaber en helhedslgsning for det
store hus, som bade vil give skonomiske besparelser for familien,
forbedre indeklimaet og regulere temperaturen i huset til gleede
for store og sma,” hedder det i afgerelsen. >
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www.bolius.dk
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REALDANIA AREALUDVIKLING

FOR BYERNES HAVNE

Byomdannelse i Fredericia Bymidte.

Realdania Arealudvikling planleegger i
partnerskab med Fredericia Kommune en by-
omdannelse af et omrade pa ca. 20 hektar pa
havnen i Fredericia. Den nye bydels st@rste aktiv
skal veere byliv, mangfoldighed og kvalitet.

DER ER BRUG FOR VELGENNEMTZNKT PLANLZAGNING SA ERHVERVSHAVNENE KAN FUNGERE | FREMTIDENS BYER.
DERFOR BWYR DEBATTEN OM KVALITET | BYOMDANNELSE HANDLE OM, HVORDAN FREMTIDENS BYLIV BLIVER PRAGET
AF MANGFOLDIGHED, MULIGHEDER FOR BEVAGELSE, UFORMEL BYSPORT OG ET AKTIVT OG ATTRAKTIVT KULTUR- OG

UDEND@RSLIV | GRONNE OG BLA OMGIVELSER.
Af Rikke Just

STRUKTURELLE UDFORINGER
Da Osvald Helmuth i sin tid gav stemme til Arvid Mllers vise om
Havnen, ramte han plet i den fascination af fremmede himmelstreg,
som knytter sig til de store skibe, de travle moler og de verdenserfarne
sgmaend, og pa den made blev havnen et romantisk frihedssymbol.

Men tiderne skifter, og gennem de seneste artier er globaliseringens
forandringer kommet til danske havne over hele landet, bl.a. fordi
moderne teknologi har vundet indpas i havneindustrien. Sa hvordan
ser fremtiden ud for de danske havne?

| de havneomrader, hvor man tidligere lossede alt fra koks til kokos,
har arkitekter, planleeggere og udviklere nu travit med at byggemodne
grunde, og mange steder skyder udsigtsboliger og lystbadehavne op.
Men er det den udvikling, vi ensker for de tidligere havneomrader?
sperger Mette Lis Andersen, direkter i Realdania Arealudvikling. Og
dét spergsmal felges af flere andre:

Hvordan sikrer vi de aktive erhvervshavne gode vilkar for drift og
udvikling i sameksistens med en kvalitativ byudvikling? Hvordan kan

havnearealerne bedst indga i byen, nu hvor tidligere tiders tunge indu-
stri forsvinder? Og hvordan kan vi udvikle byen samtidig med at vi
handterer tidligere tiders miljgbelastning af byen?

Det har Mette Lis Andersen gjort sig en del tanker om, og hun peger
bl.a. pa, at ensket om at flytte endnu mere trafik fra land til vand for at
nedbringe miljgbelastning og CO2-bidrag fra transportsektoren, vinder
frem, og den traditionelle tunge industri flytter eller forsvinder. Det
betyder at de bedst beliggende erhvervshavne udvikles, mens andre
skrumper eller bliver afviklet.

"| kommuner over hele landet arbejder man i disse ar med strate-
giske udviklingsplaner for havneomraderne, og de mest fremsynede
kommuner prgver at samteenke havnens arbejdspladser og erhverv
med byliv og aktiviteter. Hejt pa dagsordenen star spergsmalet om,
hvordan man kan opna resultater for god, sund, mangfoldig og baere-
dygtig byudvikling i takt med globaliseringen og de strukturelle udfor
dringer, den medferer,” forteeller hun. -
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FREDERICIA BY GENFORENES
MED VANDET | FREDERICIAC

Et godt eksempel pa moderne byudvikling er Fredericia, hvor havn og
by i samarbejde — og i tide — har gennemfart en strategisk planleegning,
der sikrer havnen udviklingsmulighed og optimal tilgeengelighed til bade
vand og infrastruktur. Her er de tidligere miljgbelastede havheomrader
i byens hjerte nu reserveret til byudvikling for byens borgere. | den
historiske bymidte har der gennem artier veeret tung industri og
skibsveerft i havnen, hvilket har haft store konsekvenser for stajni-
veauet, miljget og sundheden i byen. Efter mange ar med problem-
fyldte miljedispensationer i byens midte, besluttede Fredericia Kom-
mune at tiden var inde til at se langsigtet og strategisk mod fremtiden
for Fredericia.

FREDERICIA C

Dette er baggrunden for, at Realdania Arealudvikling i juni 2008 indgik
partnerskab med Fredericia Kommune og dannede selskabet Fredericia C,
der skal byomdanne et omrade pa ca. 20 hektar pa havnen i Fredericia. Den
nye bydel bliver et afgerende skridt i bestreebelserne pa at eendre Fredericias
image fra industriby til byen med den smukke beliggenhed ved Lillebzelt,
hvor et moderne byliv med spaendende bomuligheder og moderne erhverv
kan udvikle sig i de kommende ar.

Det er Realdania Arealudviklings og Fredericia Koommunes ambition
at gennemfare et fremsynet byudviklingsprojekt, hvor det forventes,
at der bliver bygget ca. 1000 boliger og skabt ca. 2800 arbejdspladser
i en ny bymaessig sammenhang og hvor:

e Historien, den moderne bybygning og arkitektur mgdes og

skaber nyteenkning
e By- og livskvalitet og udviklingsmuligheder gar hand i hand
e Byens borgere og akterer aktivt deltager i byudviklingen
e Fredericia bliver en af flere katalysatorer for Trekantomradets

udvikling
® Baredygtighed bade med hensyn til gkonomi, klima og

sundhed indgar i planleegningen og lgsningerne.

Fredericia Kommmune og Realdania Arealudvikling er i FredericiaC i gang
med at inddrage borgerne i byen og det lokale erhvervsliv i en dialog
om bydelens fremtid. Deres input skal medvirke til at skabe grundlaget
— et program — for den videre proces, hvor planleegning, bybygning og
arkitektur omsaetter programmet til fysiske lasninger for bydelen. De
farste borgermader blev holdt i efteraret 2008 og allerede her flgj det
gennem luften med gode idéer - lige fra isbod og bedre faciliteter for
lystsejlere over markedsplads og multihus til sterre uddannelsesinsti-
tutioner.

ALTERNATIV PLACERINGTIL SKIBSVARFTET

Lige fra offentliggerelsen af planerne fra Fredericia C har Fredericia
oplevet en voldsom debat omkring Fredericia Skibsveerft, der ikke vil
kunne beholde sin nuvaerende placering. Den tunge industriproduktion
pa havnen standsede allerede i 2004, og i 2017 udlgber skibsveerftets
lejeaftale. Fredericia Kommune har undersggt mulighederne for at
finde alternative placeringer af veerftet, og i januar 2009 konkluderede
en rapport fra Grontmij CarlBro, at Fredericia Skibsveerft kan flyttes til
Mellebugten syd for Fredericia Havn.

Borgerne havde flere konkrete idéer

med til politikerne, da Fredericia Kom-
mune holdt det fgrste af to store borger-
mgder om udviklingen af Fredericia C i
efteréret 2008. Mange borgere var optaget
af, at Fredericia C bliver et sted, hvor der
vil veere bgrn og unge. Alle idéerne bliver
samlet op og i fgrste omgang brugt som
inspiration til at udarbejde programmet
for den konkurrence om Fredericia C,

der skal udskrives i 2009.




BYOMDANNELSE MED LIVSKVALITET

Erhvervshavnen har ogsa fremover sin vigtige plads i samfundet. Men
havnen skal kunne fungere uden konflikt med det liv, der leves i
fremtidens byer. Derfor ber debatten handle om kvalitet i byudvikling,
og om hvordan tidligere havnearealer kan blive andet og mere end
hjemsted for luksusboliger.

"En byomdannelse af denne art vil streekke sig over en lang arraekke,
og det er vigtigt at alle borgere og brugere er med til at kvalificere idé-
udviklingen: Hvordan sikrer vi bedst, at fremtidens havne bliver udfor
drende frem for kedsommelige, at de bliver for de mange og ikke for de
fa — og befolkede i stedet for affolkede?” sperger Mette Lis Andersen.

Hun understreger at fremtidens bosaetning og erhvervsliv i vid ud-
straekning kommer til at ske i byer. Det er derfor vigtigt, at der skabes
en byomdannelse, hvor livet er praeget af mangfoldighed, muligheder
for beveegelse, uformel bysport og et aktivt og attraktivt kultur og
udendersliv i grenne og bld omgivelser. En afgerende betingelse for
at byerne bliver attraktive er, at der er plads til mange mennesker.

"Vi ser tidligere havneomrader for os, hvor tung og forurenende
industri ikke leengere dominerer, hvor en god blanding af arbejdsplad-
ser, boliger, butikker, kultur og grenne omrader kan blive allemandseje.
| stedet for kun at ligge hen som en utilgeengelig byggeplads, kan
omraderne undervejs rumme midlertidige aktiviteter, promenader og
steder til ophold, idreet, musik, havnebad, lystfiskeri, skovture m.m.
0g andre interessante tilbud til borgerne.”

Mette Lis Andersen understreger, at fleksibilitet er et negleord, og
ved at fremrykke investeringer til anleeg af f.eks. byrum og midlertidige
aktiviteter, kan udviklingsomrader hele tiden veere til gavn, mens byen
er under omdannelse. Men hun advarer mod forhastede beslutninger:

"Der er god grund til at bruge den tid, der nu engang skal bruges. Her
tror jeg at finanskrisen kan vendes til en fordel, fordi den tvinger alle til
mere eftertanke og dialog og modvirker forhastede beslutninger.”

Realdania Arealudvikling vil gerne veere med til at udvikle gode ideer

til, hvordan kommunerne og dermed borgerne kan fremme en byud-
vikling pa de havneomrader, der fremover ikke skal bruges til de oprin-
delige havneformal.

"Vi har brug for andet end luksusboliger i gamle havne, og vi vil
gerne indga i partnerskaber med kommunerne, som har de planleeg-
ningsveerktojer, der skal til for at sikre en god udvikling for byerne og
for havnene. Samarbejde er nggleordet, og kommunerne har en ngg-
lerolle,” siger Mette Lis Andersen.

DERUDE BAG MOLEN...

Danmark er fra naturens side omfavnet af kystlinje, og vi har derfor
altid haft en teet belaegning af havne med en travl trafik af gods, som
Osvald Helmuth sang om i sin revyvise for godt og vel 70 ar siden, og
der er sket meget i de danske industrihavne siden da.

"Osvald Helmuth sang om, hvordan han tog ned pa molen, nar ar
bejdstiden pa kontoret er forbi. Sddan omkring kl. fem tog han en
omvej hjem for at snuse til stemningen og give et nap med pa havnen.
Derude bag molen, ligger verden og livet og solen... Det var dengang.
Men hvad ville han have oplevet pa havnen i dag efter kl. 17?" sparger
Mette Lis Andersen.

Og hun svarer selv: “Ja, mange steder ville han se kontorfolkene
styrte op af parkeringskeeldrene for at kere hjem. Nu gar trafikken
nemlig den anden vej, og efter fyraften ligger kontorhusene hen somi
en spagelsesby. Dét bidrager ikke til byens samlede kvalitet, og derfor
er det nedvendigt, at havneomrader over hele landet udvikles ud fra en
samlet ambition om at skabe liv og miljg for mange mennesker, hvor
boligformerne er blandede, og hvor der tillige er kontor, erhvery, dagin-
stitutioner, kultur og caféliv, granne omrader og faciliteter til fritid, idraet
m.m. Kun pa den made kan vi sikre, at havnen bliver et trygt socialt
miljo og et attraktivt og menneskeaktivt sted i byen, hvor folk vil have lyst
til at komme. ” >

OM REALDANIA
AREALUDVIKLING

Realdania Arealudvikling A/S er et helejet Realdaniaselskab — og det er
samtidig det nyeste af Realdanias tre datterselskaber. Med direkter
Mette Lis Andersen i spidsen har selskabet til formal at fremme kva-
liteten i de danske byer, bylivet, byudvikling, planleegning, bybygning
og arkitektur.

Ligesom for Realdania er det starre kvalitet i det byggede miljg, der
er endemalet. Men Realdania Arealudvikling treeder ind i processen en
fase tidligere, end Realdania saedvanligvis har gjort. Mens Realdania
stetter op om byplanleegnings- og byggeprojekter, handler det for det
nye datterselskab om at sikre kvaliteten i den proces, der leder op til,
at byplanerne bliver lagt og husene bygget.

DET ER REALDANIA AREALUDVIKLINGS FORMAL

e At medvirke til at fremme kvaliteten i konkrete byudviklings- og
byomdannelsesprojekter og dermed forbedre rammerne for det
byggede miljg i Danmark.

e At foresta udviklingen af arealer til byudvikling og byomdannelse i
partnerskab — fortrinsvis med kommuner.

e Gennem aktivt ejerskab at tilfere veerdi og fremme kvalitet i de
danske byer, bylivet, byudvikling, planleegning, bybygning og
arkitektur.

e Gennem investering i arealudvikling og efterfalgende salg at bidrage
til Realdanias formueafkast gennem fornuftig forrentning af den
indskudte kapital.

REALDANIA AREALUDVIKLING UD@VER SIT VIRKE GENNEM

e Erhvervelse af perspektivrige arealer til byudvikling og byomdan-
nelse gennem arealudvikling.

e Aktivt ejerskab og partnerskab med offentlige og private samarbejds-
partnere og akterer.

e Gennemfarelse og forberedelse af strategi-, udviklings- og planleeg-
ningsprocesser, der fastleegger rammer for konkrete arealudviklings-
projekter, bybygning og arkitektur.

e Realdania Arealudvikling opererer i markedet pa markedsvilkar med
henblik pa at opna et markedsmaessigt afkast af sine investeringer.
Samtidig er det et ufravigeligt krav, at investeringerne skal skabe
kvalitet i de danske byer og dermed medvirke til at virkeliggere
Realdanias overordnede malsaetninger

Lees mere om Realdania Arealudvikling pa www.rdau.dk
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Realdania Arealudvikling og

Kgge Kommune planleegger i
partnerskabet Kgge Kyst at udvikle
det centrale havneomrade i Kgge

over de naeste 20 ar. Omradet er pa
24 hektar og omfatter tre arealer:

Stationsomradet, Sgndre Havn
og Collstropgrunden.

KOGE UDVIDER
MOD VEST

20 minutters togkersel fra Kebenhavn ligger de kommende arbejdsplad-
ser og et kulturhus pa havnen, side om side med roklubben og vinter
baderne. Livlige gader, hvor butikker og caféer blander sig med boliger
i alle starrelser, kontorer og veerksteder. Stille, grenne pletter at hvile ud
pa, en plads at hare koncerter pa, og sa er der boldbanen, lgbestierne
og havnepromenaden.

Sadan kunne en virkeliggerelse se ud af nogle af visionerne for det
nye byomrade, som Realdania Arealudvikling sammen med Kage Kom-
mune vil skabe rammerne for pa det centrale havneomrade i Kege. De
to parter er gadet sammen i partnerskabet Kage Kyst om et byudviklings-
projekt, som omfatter tre arealer: Sendre Havn, der hidtil har veeret
hjemsted for en stor del af byens industri, stationsomradet, hvor jern-
baneskinnerne i dag skeerer Kege midtby af fra havnen, og Collstrop-
grunden, en tidligere erhvervsgrund, som ligger mellem stationsomradet
og havnen.

EN SAMMENHANGENDE BY
Et af projektets nagleord er sammenhaeng. Det nye byomrade skal vaere
med til at skabe bedre sammenhang mellem byen og havnen. Der skal
etableres nye forbindelser for fodgaengere, cyklister og biler pa tvaers af
banen, og der, hvor det nye byomrade mader Kages historiske bymidte,
skal der skabes arkitektonisk sammenhang mellem nyt og gammelt.
For at fa byudvikling og erhvervsaktiviteter til at balancere felger Kage
Kommune en langsigtet strategi, som gar ud pa at flytte havnens tunge
erhvervsaktiviteter veek fra det centrale havneomrade og op til nye
havnearealer nord for byen. Pa den made bliver plads til at byen kan
komme til at streekke sig helt ned til vandet.

KULTUREN SOM L@FTESTANG

Erfaringer fra andre byer viser, at kultur spiller en vigtig rolle, nar der skal
pustes liv i et nyt byomrade. Derfor kommer kulturelle initiativer til at
spille en central rolle. Et kulturhus pa havnen kan veere et af de nye tiltag
der skal ivaerksaettes, men ogsa byens eksisterende kulturtilbud skal
udvikles og geres mere synlige. Det skal vaere med til at seette det nye
byomrade pa landkortet og give virksomheder lyst til at sla sig ned — og
det skal ikke mindst fremme liv og trivsel i den nye bydel.

| det hele taget vil der blive teenkt nyt og trukket pa ekspertise, erfa-
ringer og eksempler fra bade ind- og udland for at skabe de optimale
rammer for et attraktivt og livligt nyt byomrade.

Nar det drejer sig om, hvad det nye byomrade skal kunne, er det
imidlertid farst og fremmest dem, der bruger byen, der skal have ordet.
Borgerne, de handlende, erhvervslivet, kulturlivet og andre interessenter
kommer da ogsa til at spille en central og aktiv rolle som deltagere i
udviklingen af det nye byomrade. De vil blive inviteret til dialog om
omradets fremtid og til at beskrive gnsker og behov til den nye bydel.

ET EKSEMPELTIL EFTERF@LGELSE

Situationen i Kgge kender man mange andre steder i Danmark, hvor
tidligere industriomrader teet pa bykernen skal have nye funktioner. Og
tanken er, at Kege-projektet skal kunne sta som et eksempel for andre
byer pa, hvordan man kan gennemfare byudvikling og aendre et erhvervs-
areal til et boligomrade. Projektet i Keage kommer til at lebe over de
naeste 20 ar.



| fremtiden far endnu flere bt
borgere gleede af Kgges placering
ud til vandet, hvor der skabes nye
attraktive byrum til kulturelle og
rekreative formal - lige fra caféliv
til spontanidreet.
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BORGERM@DE

Der var fuldt hus, da Kgge Kom-
mune og Realdania Arealudvikling
inviterede til informationsmgde om
det nye feelles byudviklingsprojekt i
Kgges centrale havneomrade. Her far
Mette Lis Andersen, direktgr i Real-
dania Arealudvikling, input til gode
idéer fra et par af de fremmgdte
borgere.

95



Nordsjeelland har Louisiana, Arhus har ARoS - og nu har
Lolland Fuglsang Kunstmuseum. Museet abnede i januar 2008
— et ar senere kunne man se tilbage pa en rekordseeson med
45.000 gaester, anmelderroser for en raekke fine udstillinger
og flere internationale nomineringer for arkitekturen. Bag
den hvide stilrene bygning star den anerkendte engelske

arkitekt Tony Fretton, hvis intention om at treekke de
smukke omgivelser med Guldborgsund og Skejten
med ind i rummene i Fuglsang Kunstmuseum til
fulde er lykkedes.
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Af Ole Brandt

"Vi er nysgerrige og vil gerne vide noget mere om Realdania.” Sadan
lyder det gennemgéaende svar, da vi spegrger nogle af de godt 600
mennesker, der har fundet vej til valgmede i Odense pa en vad, kold
og bleesende aften i november: “Hvorfor er | her?”

Indenfor i varmen i Odense Kongrescenter samler deltagerne sig
omkring de runde borde med de bla duge, hvor skzeret fra mange
stearinlys skaber en hyggelig stemning pa denne vinteraften. Allerede
en time for madet begynder, er der ved at vaere treengsel rundt om
bordene med kaffe, te og kager. Samtalen gar livligt.

"Vikebte hus 12002 og besluttede at melde os ind i Realdania. Siden
har vi fulgt lidt med i avisen, nar Realdania har veaeret omtalt. Og jeg er
forbavset over, hvor mange forskellige projekter, der far stotte,” siger
den velkleedte kvinde. "Vi var med til valgmade for fire ar siden. Det
var interessant, og derfor er vi ogsa med i ar,” tilfgjer hun.

HAR BES@GT FLERE PROJEKTER

"Det var hyggeligt at blive inviteret,” siger et yngre par blandt det ellers
overvejende modne publikum. “Jeg tager til Laesg hvert ar,” siger den
unge kvinde, "og i ar fik jeg kigget nzermere pa Laeso Kur & Helse!”
Det er et behandlings- og wellness-center primaert malrettet psoriasis-
patienter — og noget utraditionelt indrettet i Vesterg Havnekirke.

"Et fantastisk projekt i harmoni med @ens historie,” fortsaetter hun
og forteeller, at hun ogséa har besegt Ordrupgaard og set den tilbygning,
som stjernearkitekten Zaha Hadid star bag, og som Realdania stottede
opferelsen af for nogle ar siden.

Mange af deltagerne i valgmeadet benytter tiden, for selve arrange-

REALDANIA ARSMAGASIN 2009

Vi kgbte hus i 2002 og
besluttede at melde os ind i
Realdania. Siden har vi
fulgt lidt med i avisen, nar
Realdania har veeret omtalt.
Og jeg er forbavset over,
hvor mange forskellige
projekter, der far stgtte.

- siger en valgmgdedeltager

4

mentet begynder, til at slentre rundt og betragte de mange plancher,
der er haengt op pa vaeggene med billeder af nogle fa af de flere
hundrede projekter, som Realdania stetter og har stettet. Seerlig
treengsel er der rundt om en storskaerm. Her bliver der vist en 18 minut-
ter lang preesentation i smukke, knivskarpe billeder og med forkla-
rende tale, der bade forteeller om projekterne, Realdanias tilblivelse og
historie samt den demokratiske ledelsesstruktur.

TIL GAVN NU OG | FREMTIDEN

Et segtepar, der star og betragter den roligt skiftende billedpraesenta-
tion pa skaermen, er overrasket over mangfoldigheden og over, at det
bade er flere meget store og kostbare og mange sma og "billige”
projekter, der far stotte.
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4 a nybyggeriet af Kunstens Hus
i Herning, Odense Kulturstrategi
og meget mere. Inden valgmgderne 2 :

har medlemmer mulighed for i ord =
og billeder at blive klogere pa en lang
raeekke af de projekter, som Realdania

er engageret i rundt om i landet.

"Det er en fin made at bruge pengene pa — noget, som bliver til gavn
og gleede for rigtig mange mennesker bade her og nu og langt ud i
fremtiden,” konstaterer manden, som, da talen falder pa dagens valg
til repraesentantskabet, siger, at "det er lidt sergerligt, at der ikke er
flere, der stiller op. Specielt nar man tager i betragtning, at der kun
skal ti stillere til, far man har mulighed for at melde sig som kandidat
og dermed muligvis kan fa chancen for at gve indflydelse gennem en
plads i repreesentantskabet.”

BOLIUS VAKKER OPMARKSOMHED

Endnu et sted i det store lokale stimler medlemmerne sammen. Det
er i det hjerne, hvor Bolius har etableret en stand bemandet med
nogle af sine professionelle boligradgivere.

Bolius — Boligejernes Videnscenter — der er et datterselskab under
Realdania, arbejder med at gere det nemt og ligetil for boligejere at
anvende den uvildige og professionelle radgivning, som Bolius tilby-
der bade pa nettet, med skriftligt materiale og gennem personlig
vejledning.

Men med ét er det, som om folk bliver suget ud af lokalet. Derene
til den store, smukt udsmykkede madesal er blevet abnet. Tilslutningen
til madet er sa stor, at der naesten er kamp om pladserne. En forvent-
ningsfuld stemning breder sig i den store forsamling, samtidig med at
formanden for Realdanias bestyrelse, Jean Brahe, indtager talerstolen
—fem minutter forsinket for ogsa at give de senest ankomne mulighed
for at finde en plads.

MANGFOLDIGHED

REALDANIA G@R DET MULIGT

Formanden byder kort alle velkommen og giver herefter ordet til afte-
nens ordstyrer, journalist ved TV Avisen, Claus Bundgard Povisen, der
pa humoristisk vis og med sikker hand overtager madeledelsen og
giver ordet tilbage til Jean Brahe.

"Realdania ger det muligt, som ellers ikke ville blive gjort — fordi det er
for vanskeligt, for usikkert, for dyrt, for langsigtet, eller hvad grunden ellers
kan veere. Vi skal veere med til at skabe kvalitet — skabe noget af blivende
veerdi, som ikke alene kommer de nuvaerende, men ogséa fremtidige
generationer til gode,” understreger bestyrelsesformanden bl.a.

Han leegger desuden stor vaegt pa, at Realdania er med til at skabe
ny viden inden for det byggede miljg.

"Og denne viden er ikke til salg,” siger Jean Brahe. "Den er gratis.
Alt hvad vi og de specialister, vi har knyttet til vores projekter, leerer,
stiller vi til radighed for alle interesserede. Det er afgerende, at ny viden
nar helt ud pa de byggepladser, hvor den skal anvendes i det daglige
arbejde. Viden er intet vaerd, hvis den blot star og samler steov i et
ringbind pa en hylde.

Det er vigtigt, at vi ger en stor indsats for at samle og udbrede de
resultater, der skabes, til en bredere kreds, sa de kan blive til nytte for
mange flere. Hvis vi skal se endnu bedre resultater og hejere kvalitet
i det byggede miljg, ma vi bygge bro mellem skrivebordet og den
praktiske virkelighed' mener Jean Brahe.

Formanden kan ogsa forteelle, at Realdania siden begyndelsen i 2000
har bidraget med 10 mia. kr. til omkring 1.000 forskellige projekter.
Desuden er der i samme periode betalt omkring to mia. kr. i skat. =
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Ogsa Realdanias dattersel-

skaber er repraesenteret ved
valgmgderne. Her er det boligrad-
giverne fra Bolius, der forteeller om
mulighederne for at fa professionel
radgivning om boligspgrgsmal, bl.a.
omkring vedligeholdelse og ombygn-

100

ing. Laes mere om Bolius pa
side 86.

EN KAMPEMASSIG UDFORDRING
Adm. direkter Flemmming Borreskov har valgt at tale over temaet bze-
redygtige byer.

"Byerne vokser, og i dag bor der i hele verden flere mennesker i
byerne, end der bor pa landet. Det er den barske virkelighed og en
keempemaessig udfordring,” fastslar Flemming Borreskov. "Det bliver
af afgerende betydning, at vi teenker udvikling og baeredygtighed sam-
men, hvis vi ogséa i fremtiden skal have bade grenne omrader og rent
vand,” fortseetter han og understreger, at nar han taler om "baeredyg-
tighed’ skal det ikke alene forstas i miljgmaessig sammenhang, men
0gsa socialt og sundhedsmeaessigt.

"Ombhyggelig planleegning er vigtig — for nar ferst vejen, husene
eller virksomhederne ligger der, kan man ikke bare sige: "Ups, det
er en ommer” Langsigtet planlaegning og en grundig vurdering af
konsekvenserne, for man beslutter og handler, er af afgerende be-
tydning for folks livi mange ar — ofte generationer fremover,” konsta-
terer Flemming Borreskov.

Han bruger ogsa en del tid pa at forteelle om nogle af de mange
projekter, som Realdania er med til at gennemfere pa Fyn og i Det
sydfynske @hav, men ogsa andre steder i landet.

25 PCT. ER KVINDER

Efter de to indleeg er der spergsmal og kommentarer fra adskillige
medlemmer. En efterlyser flere kvinder i repreesentantskabet, og for-
manden kan oplyse, at 25% i dag er kvinder, og selvom det endnu ikke
er godt nok, er det ved de senere valg gaet den rigtige vej.

En anden udtrykte spontant sin gleede ved at veere medlem: "Jeg
er stolt af at veere en del af denne forening, nar jeg ser, hvor mange
spaendende projekter, Realdania er med til at virkeliggere' siger han.
Et medlem efterlyser flere kandidater, nar der naeste gang skal vaere
valg til repraesentantskabet i Omrade 3. Han sperger ogsa, om ikke
bestyrelsen vil overveje en modernisering af valget, sa medlemmerne
bl.a. far klarhed over, hvilke planer kandidaterne har for den videre
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Det er vigtigt, at vi ggr en stor ind-
sats for at samle og udbrede de
resultater, der skabes, til en bredere
kreds, sa de kan blive til nytte for
mange flere. Hvis vi skal se endnu
bedre resultater og hgjere kvalitet

i det byggede miljg, ma vi bygge bro
mellem skrivebordet og den prakti-
ske virkelighed

— mener Jean Brahe

udvikling af Realdania. Han far formandens tilsagn om, at dette vil
blive overvejet, og fra salen kommer der et lige sa klart tilsagn: “Hvis
jeg ellers er frisk og rask om fire ar, stiller jeg op til valget,” lyder det.

LIVET, LYKKEN, KARLIGHEDEN OG...

Valget til repreesentantskabet er i avrigt hurtigt klaret, da der kun er
opstillet fem kandidater til de fem ledige pladser her i Odense — i
modseetning til efterarets andet valgmede, der byder pa kampvalg i
Herning!

Meadet bliver afrundet med et tankevaekkende, inspirerende og
provokerende indlaeg af journalisten, den tidligere underdirekter pa
Carlsberg og siden 1997 autodidakte kunstner Monica Ritterband. Hun
taler om livet, lykken, keerligheden, livskvaliteten, pessimisme og op-
timisme, om at turde, om at have mod til at vaelge og tage ansvar for
sit eget liv — og om ikke blot at saette sig mal, men ogsa at arbejde for
at nad dem.

Og dermed er der lidt bade at teenke over og tale om, da deltagerne
i valgmedet fortseetter til den efterfelgende spisning. N



| slutningen af november 2008 holdt Realdania valgmede i Omrade 7,
der bestar af felgende kommuner: Herning, Holstebro, Ikast-Brande,
Lemvig, Morsg, Ringkebing-Skjern, Skive, Struer, Thisted, Viborg.
Selve valgmegdet fandt sted i Herning Kongrescenter, hvor knap
300 medlemmer afgav deres stemme til de syv kandidater, der var
opstillet til omradets seks pladser i repreesentantskabet. Her var altsa
tale om kampvalg, og fer selve valghandlingen gik alle kandidater

Medlemmerne veelger repraesentantskabet pa faglige og geografiske
valgmaeader:

= Pa valgmader i de 8 geografiske valggrupper vaelges 60 med-
lemmer af repraesentantskabet.

= Pavalgmeder i de 6 faglige valggrupper veelges 42 medlemmer
af repraesentantskabet.

= Repraesentantskabet veelger selv 7 medlemmer til repreesentant-
skabet efter indstilling fra 11 szerlige interesseorganisationer.

Sammensatningen af repreesentantskabet afspejler en raekke for-
skellige hensyn til Realdanias mangeartede interessenter — de geo-
grafiske i relation til den brede medlemsskare, de faglige i relation
til det faglige netveerk samt de seerlige interessenter, som ikke har
en direkte tilknytning til Realdania, men som besidder indsigt og
viden, der er vigtig for virksomheden.

KAMPVALG | HERNING

Der var rift om at komme til stem-
meurnerne, da der skulle veelges
medlemmer til repreesentantskabet
i Omrade 7.

pa talerstolen for at praesentere sig og forteelle forsamlingen om,
hvad de hver iszer kan bidrage med af kompetencer til Realdanias
repreesentantskab.

Pa www.realdania.dk kan du lsese, hvilke kandidater medlem-
merne valgte ind i repraesentantskabet og samme sted finde en
samlet oversigt over alle repreesentantskabets medlemmer.

Repraeesentantskabet har formuleret nogle ensker og krav til de
kvalifikationer, som kan sikre, at det enkelte repreesentantskabsmed-
lem bade har interesse for, indsigter i og kvalifikationer, der ger det
muligt at felge arbejdet i bestyrelsen. Det drejer sig om ledelsesmaes-
sige kvalifikationer, faglige kvalifikationer samt det enkelte medlems
netveerk. Disse kvalifikationer er vigtige, eftersom det ogsa er blandt
repreesentantskabets medlemmer, at flertallet af de nye bestyrelses-
medlemmer findes.

Lees mere om repraesentantskabet og dets sammensaetning pa
CICTRRREEIGERIES Arsrapport 2008.

| efteraret 2009 afholder Realdania geografiske valgmeder for

Omrdde 2 og Omréde 6 i henholdsvis Ringsted og Arhus. Der af-

holdes desuden to faglige valgmeder for valggrupperne for Ejerbo-

liger og Private Boliger.
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OM
REALDANIA

MISSION

Vores mission er at skabe livskvalitet for alle gennem det byggede
milje. Vi seetter fokus pa det liv, der leves i og imellem husene. Vi ensker
at skabe kvaliteter og veerdier, som kommer mennesker i hele Danmark
til gode.

VARDIER

| Realdania vil vi skabe veerdi gennem:
e Udvikling og forandring

e Dialog og viden

e Partnerskaber og netvaerker

e Ops@gende og proaktiv indsats

HVEM ER REALDANIA?

Realdania blev etableret i efteraret 2000. Siden da har vi sat mange
forskellige projekter i gang for at @ge livskvaliteten i byen, i byggeriet
og i bygningskulturen rundt om i Danmark.

VI HARTO OVERORDNEDE FORMAL

e /i stgtter og igangsaetter projekter inden for det byggede miljg
til gavn for almenvellet.

e \/iinvesterer vores formue for at sikre det sterst mulige afkast.
Vi arbejder med tre omrader: Byens kvaliteter, Byggeriets fremtid
og Bygningsarven.

Vi seetter fokus pa emner som udviklende nybyggeri, brugbar innova-
tion, gode restaureringsmetoder, arkitektonisk og handvaerksmaessig
kvalitet, bedre processtyring, visionaer byudvikling, forskning, formidling
og meget, meget mere.

HVOR KOMMER PENGENE FRA?

| 2000 overgik Realkredit Danmark til Danske Bank. Det var Realdania
(dengang under navnet Foreningen Realdanmark), der ejede Realkredit
Danmark, og da vi hermed solgte realkreditaktiviteterne fra, blev vores
formal eendret. Siden 2000 har vi drevet filantropisk virksomhed, idet
vi stotter og igangsaetter projekter inden for det byggede miljg til gavn
for almenvellet samt driver investeringsvirksomhed.

Umiddelbart efter fusionen var formuen pa knap 17 mia. kr. Det var
penge, som gennem 150 ar var blevet forvaltet i realkreditforenings-
regi, og som i overensstemmelse med realkreditloven ikke blot kunne
tilbagebetales til medlemmerne. Det blev derfor besluttet at sikre
formuens veerdi i en forening, der driver almennyttig filantropisk virk-
somhed, sa fremtidens generationer ogsa kan fa gavn af pengene
gennem udvikling af det byggede miljg.

MEDLEMMER OG REPRASENTANTSKAB
Styringen af Realdania foregar i et samspil mellem medlemmer, re-
preesentantskab, bestyrelse og direktion. Medlemmerne veelger et
repraesentantskab ved geografiske og faglige valgmader, og repraesen-
tantskabet veelger sa bestyrelsen, som anszetter direktionen.
Repreesentantskabet repraesenterer samlet set det netveerk og den
faglige og ledelsesmaessige viden, Realdania har brug for for at kunne
drive sin virksomhed pa et kompetent og forsvarligt grundlag. Alle, der
ejer fast ejendom i Danmark, kan blive medlem af Realdania. | dag har
vi omkring 190.000 medlemmer. Pa www.realdania.dk kan du leese
mere om, hvad vi foretager os, og du kan downloade en indmeldel-
sesblanket.

Realdania
Nicolai Eigtveds Gade 28
1402 Kgbenhavn K

TIf: 7011 6666
www.realdania.dk
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SIDE FOTOGRAF
Forside Ole Olsen, BIG - Bjarke Ingels Group, Dorte Blow, 44 Mikael Schlosser

Tuala Hjarng, Kolding Kommune, Jorgen Jorgensen 450 Anne Just
4 Bjarke @rsted 45n Exners Tegnestue A/S
70 BIG - Bjarke Ingels Group 460 Lotte Gorm Rasmussen
7n-tv Arkitektfirmaet C. . Meller. Fotograf Adam Mark. 46n Steffen Sendergaard
7n-th Andrea Have & Hausenberg ApS 470 Han Herred Havbade
8-11 Dansk Bygningsarv A/S 47n Jette Friis O'Broin Kommunikation
12-13 3XN 480 Dansk Bygningsarv A/S
14-17 Claus Bjegrn Larsen 48n Hirtshals Fyr Fond
18 Jorgen Jorgensen 50 Claus Bjern Larsen
190 Greve Kommune 510 bertelsen & scheving arkitekter aps
19n BIG - Bjarke Ingels Group 51m Gyldendal
20 Schmidt, Hammer, Lassen architects/Arkitekt Kristine 51n Fokus TV

Jensens Tegnestue 5290 Louisiana Museum of Modern Art
21 BSAA Arkitekter 52tv Claus Bjern Larsen
22 Dorte Bilow 52th P Amandry
23 Stjerneskibet 53 OMA
24 Esbjerg Kommune 54-55 Dansk Arkitektur Center
250 Schul & Co. Landskabsarkitekter 56-57 Coop Himmelb(l)au
25n Kulturarvsstyrelsen/ Flemming Wedell 58-59 Kolding Kommune
260 Arkitektfirmaet Adept 60 Klaus Munck
26n Fredericia Kommune 61 Hjerring Kommune
27 Martin Dam Kristensen 62-63 Dorte Bulow
28 Bjarke @rsted 64-65 Schmidt, Hammer, Lassen architects/Arkitekt Kristine
29 Bjarke @rsted Jensens Tegnestue
31 Friis og Moltke A/S 68-69 Arkitektfirmaet C.F. Mgller
320 Henning Larsen Architects 71 The Campbell Group
32n Mangor & Nagel Arkitektfirma A/S 77 Leif Tuxen
33 CUBO Arkitekter A/S 78-79 Zoologisk have
34 Dansk Bygningskultur A/S 80-86 Realea A/S
36 Jorgen Jorgensen 87-90 Bolius Boligejernes Videncenter A/S
37 BIRK NIELSEN Planleeggere og Landskabsarkitekter m.a.a. 91-92 Ole Olsen
390 Jorgen Jorgensen 94 Kege Kommune
39n Realea A/S 95 Claus Bjern Larsen
40 Slots- og Ejendomsstyrelsen 96-97 Tony Fretton Architects Ltd/Héléne Binet
410 Kuben Management A/S 98-100 Jorgen Jorgensen
41n Blominfo/landskabsarkitekt Jeppe Aagaard Andersen 101 Dorte Bllow
42 BIG - Bjarke Ingels Group Bagside Hirtshals Fyr Fond, Coop Himmelb(l)au, Mikael Schlosser,
43¢0 Ernst Kempf / Hausenberg ApS Arkitektfirmaet C. F. Mgller. Fotograf Adam Merk,
43n Lolland Kommune BIG - Bjarke Ingels Group, Bjarke @rsted, Klaus Munck,
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