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Hvis udviklingen fortsætter som nu?

Robusthed

Generationsskifte





Mine holdninger og perspektiver

Dybsindige eller provokerende? 

”Giv kant”



Bankens 
perspektiv



Risiko



Risiko



Kompetencer
og erfaring

Egenkapital

Indtjenings-
evne





Robusthed -
bremselængde

Evnen/ styrken til at modstå hændelser, såsom:

Tørke
Sygdom i besætningen
Lavere afregningspriser
Rentestigninger
Sygdom
M.fl.



Hvad forstås ved robusthed 

Soliditet – min. 20-30%

Afkast på min. 5%

Kontinuerligt et positivt cashflow

Økonomisk styring (budgetter og opfølgninger)

Strategi – en plan – en retning – et mål – en drøm

En sult efter at tjene penge.

Kun foretage investeringer der bidrager til nulpunktet
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Nulpunkt

0 % rente

8,30 kr./kg

2,25 kr./kg EKM

Skat?

+2 % rente

10,15 kr./kg

2,65 kr./kg EKM

Skat!



- Store og stigende krav

Kompetencer

Stigende hastighed og forandringer som 
vilkår

Specialisering og differentiering 

Evner som leder



Generationsskifte



Generationsskifte
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Spørgsmål?
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