03. februar 2017

BILAGSOVERSIGT & BILAG:
UDBUD AF STRATEGISK UDVIKLINGSPLAN
FOR VAREBRO PARK

1. PARTNERSKABSAFTALEN FOR VAREBRO PARK

2. GLADSAXE KOMMUNES STRATEGI FOR BYDELE I SOCIAL BALANCE
3. BOLIGSOCIAL HELHEDSPLAN FOR VAREBRO PARK

4. VAKSTSTRATEGI: EN LEVENDE BY I VAKST

5. PRINCIPPERNE I GLADSAXELIV

6. UNGESTRATEGI

7. DEN SAMMENHZANGENDE B@RNE- OG UNGEPOLITIK

8. DAGTILBUDSPOLITIK 2016

9. BESKAFTIGELSESPLAN 2017

10.REALDANIAS KAMPAGNE "BY I BALANCE”
11.MODNINGSPROJEKTET "BOLIGLIV I BALANCE”
12.PROJEKTBESKRIVELSE FOR ARBEJDET MED FREMTIDENS SKOLE
13.DEN GALDENDE KOMMUNESTRATEGI 2014-2018

14.UDKAST TIL RADGIVERKONTRAKT

15.SKABELON FOR "INTERN FORDELING AF
HONORAR/RESSOURCEALLOKERING”



03. februar 2017

BILAG:
UDBUD AF STRATEGISK UDVIKLINGSPLAN
FOR VAREBRO PARK

1. PARTNERSKABSAFTALEN FOR VAREBRO PARK




03. februar 2017

BILAG:
UDBUD AF STRATEGISK UDVIKLINGSPLAN
FOR VAREBRO PARK

2. GLADSAXE KOMMUNES STRATEGI FOR BYDELE I SOCIAL BALANCE



Boligsocial helhedsplan, Vaerebro Park

7 /]
4 -¢
LA
b

Ty y ¥ . ? » Y
-N’M‘*fw‘i-_mu i Bt B oA |

~ -
-

2016 - 2019

Gladsaxe almennyttige Boligselskab
Vaerebro Park (Afd. 0709)
Veerebrovej 2 - 154
2880 Bagsveerd



BOLIGSOCIAL HELHEDSPLAN - UDKAST 8

Indhold
0] 0] o [P RPSRPTP PRSP 3
RESUIME ...t b bt bbbt h e s e b e b e b e bt bt e bt e b e e s e et et e nbe s b e beebenne e 3
S ETo [0 (U 0o T ST T PSP PP PP 4
RV =] o1 0T o L SRS 6
=T340 o ST SSP 7
Afsaet for en boligsocial helhedsplan i Vaerebro Park ... 12
Vision 0g OVErordnede MAL............ccoviiiiiiiiiiiee e 15
BN, UNGE 00 TAMITIET ....ouiiiiiiiiee ettt bbb enes 19
Aktivitet 1 — FamMIlEAKAUBMI .........eoiiiiiiiieceee ettt nee e 20
AKEIVITEt 2 - BYEISMBATE ...ttt 23
AKLIVITEL 3 = NEVEIKSGIUDPET ...vvetieie ettt ettt s ettt e s e te e e st e et e e s e saeesaeeneeabeesteeneesreesreenne e 25
Uddannelse, beskaeftigelse 00 ErNVEIV..........cooiiiiiie s 28
Aktivitet 1 — Faedre for Fremuiden..........covoiiiii et 29
Aktivitet 2 — Lommepenge- 0g fritidSjobprojekt.........c.coveiiiiiiieii e 31
AKLIVITEt 3 — Laer-at-tackle ”-KUTSEI .......c.veiieee ettt sreenee e 34
Aktivitet 4 — Lektiehjeelp fOr 14-20 Arige ......ccceveverevereieieete e 35
Beboernetveerk, inddragelse 0g demOoKIrati............cccoiveiiiiiiicii e 36
Aktivitet 1 — Understattende aktiVITELEN ..........ccvevuiiiieiieii e 38
AKLIVITET 2 — VEIKSTEA MMttt e e sreenaesneenne e e 40
AV (LA T3 ToT=T - o [OOSR 41
PrOJEKEETS OFGANISEITNG ... e iueeiieuieieite ittt bbbt bbbt b et s et e b et bbb b enes 44
EVAIUBTING . ...ttt b bbbt ettt bbb 47

Side 2|48
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Forord

Denne boligsociale helhedsplan vedrgrer boligafdelingen Vaerebro Park, en boligafdeling i
Gladsaxe almennyttige Boligselskab (GAB). Den boligsociale helhedsplan gennemfgres i taet
samarbejde med Gladsaxe Kommune, der allerede er involveret i omradets udvikling gennem det
strategiske udviklingsprojekt Social Balance i Veerebro Park.

Varebro Park har en raekke udfordringer ved bl.a. at have en hgj koncentration af borgere med
anden etnisk baggrund end dansk, og et generelt lavere uddannelses-, beskaftigelses- og
indkomstniveau end resten af samfundet. Hertil kommer en raekke episoder relateret til
kriminalitet, hvor boligafdelingens renomme har lidt skade og beboernes oplevede tryghed ogsa er
i fare for at dale.

Vaerebro Park rummer dog ogsa vigtige ressourcer: Der er mange familier, mange bgrn og mange
gode kreefter arbejder allerede i omradet. Det er vigtigt at have for gje, at der findes mange
beboere i Veerebro Park der besidder vigtige ressourcer og at gnsket med denne helhedsplan ogsa
er at mobilisere dem, til at stgtte de der har behovet. Her betragtes ressourcer som alt hvad du
kan bidrage med til civilsamfundet, hvad end du organiserer en sy-cafe eller hjalper til med
lektiehjaelp.

Det er udviklingen for familier og bgrn i Vaerebro Park som denne helhedsplan sigter pa at stgtte
op om. Med et praeventivt sigte er malet, at fa vendt de kedelige tendenser og udnyttet den
veerdifulde ressource som familier og bgrn udger. Derudover er det er mal at skabe gget tryghed
for alle omradets beboere, og ggre Vaerebro Park til at attraktivt sted at bo for familier.

Resumé

Forud for fastlaeggelsen af indsatsomrader er der udarbejdet en analyse, der pa den ene side
belyser Vaerebro Park ud fra sociogkonomiske faktorer og pa den anden side kortleegger, hvad der
allerede eksisterer af indsatser i boligafdelingen. Det er gjort for at identificere de mest abenlyse
sociale problemstillinger i Vaerebro Park, og for at sikre, at helhedsplanen ikke kommer til at
konkurrere med allerede eksisterende indsatser.

Pa den baggrund er der i samarbejde med Landsbyggefonden og Gladsaxe Kommune udvalgt tre
overordnede indsatsomrader, hvor de tilknyttede aktiviteter forventes at ggre mest gavn for
beboerne. | erkendelse af at der allerede foregar mange indsatser af hgj kvalitet, er denne
helhedsplans rolle, at udfylde de huller som de eksisterende indsatser ikke kan daekke. Det kan for
eksempel vaere kommunale indsatser der deekker hele Gladsaxe Kommune, hvor helhedsplanens
rolle bliver at finde, klarggre og vejlede eventuelle brugere fra Vaerebro Park i at bruge
kommunens tilbud. Det kan ogsa veere aktivering af og stgtte til unge, hvor en indsats i Veerebro
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Park har en anden narhed end en kommunal indsats vil kunne opna.

Indsatsomraderne og aktiviteterne er

- B@rn, unge og familie
o Familieakademi
o Bydelsmgdre
o Netvaerksgrupper

- Uddannelse, beskzeftigelse og erhverv
o Faedre for fremtiden
o Lommepengeprojekt
o ”Leer-at-tackle”-kurser
o Lektiehjaelp for 14-20 arige

- Beboernetvaerk, inddragelse og demokrati
o Understgttende aktiviteter
o Veerksted m.m.
o Ungerad

Maden hvorpa den boligsociale helhedsplan organiseres, sker som et resultat af, at der allerede
foregar meget socialt arbejde i Vaerebro Park. Derfor etableres Vaerebro Park Sekretariatet der
samler og koordinerer indsatserne for de allerede eksisterende parter, udover helhedsplanen.
Derved undgas ogsa konkurrerende indsatser.

Parterne er:
- Det strategiske udviklingsprojekt Social Balance i Vaerebro Park
- Veerebro Radgivning

Baggrund

Boligafdelingen Veaerebro Park ejes af Gladsaxe almennyttige Boligselskab (GAB) og er opfgrt i 1967
som otte etagehuse i letbeton i hhv. fire og otte etager. Udover boligerne er der legepladser,
boldbaner, klublokaler, selskabslokaler, aula, feellesvaskeri og butikscenter med bl.a. restaurant,
pub, leege, tandlaege, frisgr, bibliotek, sundhedsbutik og supermarked.

Vaerebro Parks omrade afgraenses geografisk af Ring 4 mod nord, Hillergd-motorvejen mod @st,
Veaerebrovej, Sm@grmosen og Fedtmosen mod syd og kommunegraensen til Herlev mod vest.

Varebro Park skeeres over af en blind vej, der Igber fra syd til nord midt igennem omradet. Vest

for vejen ligger et parcelhus- og villakvarter, der bestar af lave ejerboliger og @st for vejen ligger
Vaerebro Park samt omradets skole, SFO, dagtilbud og en raekke gvrige tilbud. Bagsveerd
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Svemmehal er placeret lige i udkanten af omradet. Illustration 1 pa naeste side viser et luftfoto af
omradet.
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Illustration 1: Luftfoto af omradet Vaerebro Park

— T

Vaerebro Park

Boligafdelingen bestar af 1.345 boliger med 2.942 beboere!. Fordelingen er som fglger:

Antal verelser Antal boliger
1-veerelses 205
2-veerelses 333
3-veerelses 320
4-veerelses 417
5-veerelses 70

lllustration 2: Fotos fra Vaerebro Park

! Tallene i det folgende er fra Danmarks Statistiks ’Statistiske negletal pa boligomrader’ rekvireret oktober 2015.
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Demografi

Ultimo 2015 bor der i Veerebro Park 2942 beboere, hvilket udggr 4,37 % af Gladsaxe Kommunes
67.347 borgere.

Aldersmaessigt adskiller beboersammensaetningen sig ikke vaesentligt fra kommunen som helhed.
Der er dog marginalt flere beboere i Vaerebro Park i alderen 0 - 25 ar og 25 - 49 ar, og flere borgere
over 50 ar i Gladsaxe Kommune som helhed.

Figur 1: Procentuvis aldersfordeling, 2015

Aldersfordeling 2015
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Kilde: Danmarks Statistik, nggletal, 2015

Beboernes demografiske profil adskiller sig pa en raekke andre punkter fra Gladsaxe Kommune
som helhed. Andelen af beboere, der er indvandrere eller efterkommere af indvandrere, er hgj og
fortsat stigende. 1 2011 udgjorde andelen af indvandrere/efterkommere 47 % af beboerne i
Varebro Park. Det tal er i 2015 steget til 56,1 %. | Gladsaxe Kommune som helhed er tallet
markant lavere og er kun steget fra 15 % til 18 % i samme periode.
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Figur 2: Procentvis andel af indvandrere/efterkommere, 2015
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Kilde: Danmarks Statistik, nggletal, 2015

Sammenlignet med Gladsaxe Kommune, er der i Vaerebro Park flere enlige, flere enlige med bgrn
og flere enlige uden bgrn. Der er ogsa markant flere bgrn af enlige forsgrgere i Vaerebro Park end i
Gladsaxe Kommune.

Figur 3: Husstandstyper, enlige samt bgrn af enlige forsgrgere, 2015
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Kilde: Danmarks Statistik, nggletal, 2015

Ud over den demografiske skaevhed er beboersammensatningen i Vaerebro Park ogsa praeget af
social skeevhed set i forhold til den sociale profil i kommunen som helhed. Beboerne i Vaerebro
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Park er i mindre grad end kommunens gvrige borgere i beskzeftigelse, de har lavere indkomster og
er generelt darligere uddannede.

Figur 4: Indkomstniveau for skattepligtige over 15 ar, 2014.
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Kilde: Danmarks Statistik, nggletal, 2015

Tabellen nedenfor viser, at der er forskel pa uddannelsesniveauet mellem beboerne i Vaerebro Park
og borgerne i Gladsaxe Kommune som helhed. Der er saledes en dobbelt sa hgj andel af de 15-64
arige i Veerebro Park der har grundskole samt uoplyst uddannelse som hgjest fuldfgrte eller
igangvaerende uddannelse. Hvad angar de gymnasiale uddannelser og erhvervs- og kort
videregaende uddannelse, er Vaerebro Park og kommunen nogenlunde pa niveau. Nar det kommer
til mellemlang og lang videregdende uddannelse ses den stgrste forskel. Hvor det i Veerebro Park er
mindre end 10 % der har en sadan, er det i Gladsaxe Kommune som helhed mere end 25 %.

Figur 5: Uddannelsesniveau for personer over 15 ar, 2014
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Uddannelsesniveau primo 2014, 15-64 arige
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Kilde: Danmarks Statistik, nggletal, 2015

Uddannelse og beskaeftigelse gar oftest hand i hand. Antallet af beskaeftigede i Vaerebro Park
udgjorde primo 2014 kun 57,5 % hvor den i kommunen som helhed udgjorde 74 %. Ligeledes er
andelen af arbejdslgse i Veerebro Park pa 9,2 % mod 4 % i kommunen som helhed og der er ogsa en
markant hgjere andel uden for arbejdsmarkedet med 33,4 % mod 22 %.

Figur 6: Beskaeftigelsen 2014
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Kilde: Danmarks Statistik, nggletal, 2015

Et emne der bruges til at definere hvorvidt et boligomrade kan betegnes som udsat og som ofte er
genstand for offentlig debat er graden af kriminalitet. Det gjebliksbillede for 2015 af beboerne
over 15 ar i Vaerebro Park, som de boligsociale nggletal tager udgangspunkt i, maler pa
parametrene afggrelser, sigtede og egentlige sigtelser. Den juridiske afgraensning er straffeloven,
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vabenloven og loven om euforiserende stoffer. Her kan man konstatere, at tallene for beboerne i
Veaerebro Park er naesten dobbelt sa hgje som i Gladsaxe Kommune som helhed.

Figur 7: Kriminalretlige afggrelser 2015
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Afsat for en boligsocial helhedsplan i Vaerebro Park
Helhedsplanen skal understgtte de aktiviteter og projekter, som allerede eksisterer i Vaerebro
Park, herunder Vaerebro Radgivningen, som blev etableret i 1980.

En helhedsplan for Veerebro Park vil ikke starte fra bunden, idet boligomradet allerede danner
ramme om ambitigse visioner, tiltag og en bred vifte af aktgrer, der arbejder sammen for at ggre
Varebro Park til et godt sted at bo og vokse op. Saledes er der etableret et samarbejde mellem
Gladsaxe almennyttige Boligselskab, Gladsaxe Kommune og DAB, som er udmgntet i en
partnerskabsaftale under overskriften: Social Balance i Vaerebro Park.

Den boligsociale helhedsplan vil derfor skulle supplere det eksisterende arbejde med en
beboernaer indsats og en raekke aktiviteter forankret i boligomradet. Den fysiske forankring bliver
Veaerebro Parks beboerhus, der skal danne administrativ ramme for medarbejderne i
helhedsplanen savel som udgangspunkt for mange af aktiviteterne.

Det betyder, at en boligsocial helhedsplan i Vaerebro Park pa nogle punkter er atypisk, og stiller
krav til organiseringen. Konkret laegger vi med helhedsplanen op til at etablere en enstrenget
organisering, der samler arbejdet med helhedsplanen, det strategiske udviklingsprojekt i
partnerskabet og arbejdet i Vaerebro Radgivning i én organisering, sa omradets indsatser kan
koordineres og effekten af de enkelte indsatser styrkes.

Organiseringen beskrives neermere i helhedsplanens sidste afsnit.

Det er helhedsplanens styrke, at alle aktgrer i omradet, herunder beboere, boligselskab og
kommune, har et gnske om i fzllesskab at ggre en forskel for Vaerebro Park og om at tage
ejerskab for aktiviteterne. Det betyder ogsa, at beboerrepraesentanter, kommunale medarbejdere
og andre aktgrer har vaeret inddraget i idégenereringen af naervaerende helhedsplan.

Det skal heller ikke undervurderes, at der i Vaerebro Park findes mange menneskelige ressourcer,
bade de der er organiseret i foreninger og de individer som har kraefter og overskud der venter pa
at blive sat i spil. @nsket er at mobilisere foreninger savel som individer, for derved at bryde
isolation, og skabe mere deltagelse i civilsamfundet.

Eksisterende ressourcer og samarbejder
Der eksisterer allerede mange samarbejder med savel interne som eksterne aktgrer i omradet.
Heriblandt kan naevnes:

- Foreninger og klubber i bolig- og lokalomradet

- Engagerede beboere og frivillige kraefter
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- Gladsaxe Kommune (fremskudte funktioner i Vaerebro Park, radgivning, dagtilbud, skolen,
sundhedsomradet, biblioteket, SSP m.fl.)
- Eksterne aktgrer (politi, FOF, Foreningen Nydansker, Falck m.fl.)

Partnerskabsprojektet Social Balance i Veerebro Park

Vaerebro Park er i gjeblikket i gang med et gennemgribende tiltag, Social Balance i Vaerebro Park,
der skal bidrage til et generelt Igft af hele omradet. Projektet er struktureret ud fra en
helhedstanke, hvorfor den omfatter tiltag bade inden for naboskab og det civile samfund samt
fysiske greb og sociale tiltag. Alt ud fra samme vision og malsaetninger. Den overordnede vision for
Social Balance i Vaerebro Park er, at Vaerebro Park skal vaere et godt sted at bo, faerdes og vokse
op for alle.

Projektet er et ambitigst handslag mellem DAB, GAB, afdelingsbestyrelsen i Vaerebro Park og
Gladsaxe Kommune p3, at alle vil arbejde sammen for at Igfte omradet. Aftalen er nedfaeldet i en
partnerskabsaftale?.

| partnerskabsaftalen er nedsat tre spor: Naboskabsporet, det Sociale Spor og det Fysiske Spor.
Sporene arbejder i fagomrader, og der er repraesentanter fra alle fagomrader samt beboer-
demokrater i dem alle. Saledes gnskes gennemsigtighed og sammenhang opnaet. Sporene
arbejder selvstaendigt, men en stor del af arbejdet i sporene gar med at sikre, at de
indsatser/aktiviteter, der sgsattes i de enkelte spor, arbejder pa tveers og bliver levende i de to
andre spor. Et overblik over hvilke indsatser, der er igangsat i Social Balance i Vaerebro Park er
vedlagt for sdledes at bidrage til en forstaelse for, hvorfor helhedsplanen rummer de foreslaede
aktiviteter3.

De tre spor i Social Balance i Veaerebro Park og de tre indsatsomrader er naturligvis koordineret, sa
de pa en og samme tid ikke er konkurrerende og alligevel stgtter op om hinanden. Det sociale spor
er mgntet pa de sociale problemer, der i dag eksisterer i Vaerebro Park, og indsatsomraderne
'Bgrn, unge og familie’ og "Uddannelse, beskaeftigelse og erhverv’. Naboskabssporet er
igangseetter pa en raekke beboer- og brugerdrevne initiativer, samtidigt med at det styrker
naboskabet og den faelles positive identitet i Veerebro Park og omradets eksterne omdgmme.
Hermed laegger det op til indsatsomradet ‘Beboernetvaerk, inddragelse og demokrati’. Det fysiske
spor arbejder med tre st@grre projekter: Et projekt der handler om at skabe liv pa forpladsen ved
det Veerebro Parks center og beboerhus gennem brug af rummet. ‘Loopet’ der er en aktivitetssti
og som skal forbedre gangforbindelsen mellem Veerebro Park og det omkringliggende omrade. Og
til sidst en lysstrategi, der ikke kun vha. fokus pa lyssaetning sgger at gge trygheden i Vaerebro

2 Se bilag 1
3Se bilag 2
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Park, men ogsa sigter pa at udvikle en lampe fra Vaerebro Park og dermed bidrage til et positivt
brand for boligafdelingen gennem kendskab til lampen.

Boligliv i Balance — et samarbejdsprojekt med Realdania og Vollsmose

Foruden Social Balance i Varebro Park er Vaerebro Park ogsa deltagende i et andet projekt —
Boligliv i Balance, som er et udviklingsprojekt Realdania gennemfgrer i Vollsmose samt Vaerebro
Park®. Projektet saetter fokus pa forstadens udsatte boligomrader og indebzerer kort fortalt, at tre
hold radgivere analyserer de to boligomrader. Boligliv i Balance kan opfattes som et
innovationsforlgb, hvor en blanding af erfarne og friske gjne kigger fordomsfrit og nysgerrigt pa to
boligomrader. Projektet skal konkret resultere i forslag til bade vaerktgjer og metoder til arbejdet i
de udvalgte boligomrader, samt i anbefalinger af mere generel karakter i forhold til at forbedre
vilkarene i udsatte boligomrader. Boligliv i Balance Igber frem til udgangen af 2015. Projektet
afsluttes altsa inden pabegyndelsen af helhedsplanen primo 2016.

Veaerebro Radgivning

Vaerebro Radgivning blev etableret i 1980 pa baggrund af et allerede eksisterende distrikts-
samarbejde. Formalet med radgivningen er, at fungere som et socialt kontaktcenter for
boligafdelingens beboere og ansatte. Radgivningen udfgrer forebyggende, opsggende og
koordinerende arbejde for boligafdelingens beboere. Indsatsen er rettet mod savel enkeltpersoner
og familier som grupper af beboere. Formalet er at fungere som en forpost til den kommunale
forvaltning.

Der er knyttet fem medarbejdere til radgivningen. Alle er forankret i Gladsaxe Kommune. Vaerebro
Park ydede et driftstilskud pa kr. 720.000,- i 2014/15.

Radgivningen er placeret centralt i Vaerebro Park og fungerer tillige som samlings- og mgdested,
hvilket er veerdifuldt for bade brugere og medarbejdere, fordi beboerne kan fa en uformel snak
med professionelle radgivere og skabe netvaerk pa tvaers af aldersgrupper og etnicitet.

| forhold til naervaerende helhedsplan spiller Veerebro Radgivning ogsa en vigtig rolle, da den har
kontakt til de socialt mest udsatte grupper i Veerebro Park. Denne kontakt skal anvendes til at
rekruttere brugere til helhedsplanens aktiviteter.

4 Laes mere om Boligliv i Balance pa Realdanias hjemmeside http://www.realdania.dk/samlet-projektliste/boligliv-i-
balance-udsatte-boligomraader
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Vision og overordnede mal

Malet for denne helhedsplan er at sikre en helhedsorienteret indsats i arbejdet med udsatte
barnefamilier. Med baggrund i erfaringerne fra Social Balance i Vaerebro Park har det vist sig, at
kun én samlet koordineret indsats kan imgdega de udfordringer Vaerebro Park star med. Derfor er
det vigtigt at fastsla, at de valgte indsatsomrader haenger ulgseligt sammen ligesom malgrupperne
overlapper hinanden.

Vi vil med naervaerende helhedsplan fokusere pa 3 indsatsomrader:

e Bgrn, unge og familie
e Uddannelse, beskaftigelse og erhverv
e Beboernetvaerk, inddragelse og demokrati

Overordnet vision

Malet med indsatsen i Vaerebro Park er, at boligomradet skal betragtes som et sted, hvor bgrn og
unge har gode betingelser for deres opvakst, uddannelse og jobmuligheder, og hvor tryghed
styrkes gennem spaendende aktiviteter og tvaerkulturelle netvaerk. Med andre ord gnsker vi at
ivaerksaette en helhedsplan, som understgtter Veerebro Parks rolle som vejen til det gode liv ved at
bidrage til at skabe tryghed og bryde negativ social arv.

Vardigrundlaget er beboerinddragelse og medejerskab, idet succeser bedst opnas ved, at
beboerne tager ejerskab til aktiviteterne. Det er derfor essentielt, at helhedsplanens
medarbejdere tager udgangspunkt i eksisterende ressourcer og arbejder anerkendende og
medinddragende i arbejdet med helhedsplanen.

Visionen for helhedsplanen er: At Vaerebro Park er en tryg ramme, som skaber de bedste
livsbetingelser for bgrn og unge.

Overordnede mal, succeskriterer og malemetode

Det er helhedsplanens overordnede mal at bidrage til, at beboersammenszatningen stabiliseres,
herunder at:

- At antallet af boligomradets skoleelever med hgjt fraveer reduceres

- At andelen af boligomradets unge, der afslutter grundskolen med mindst karakteren 4 i
dansk og matematik, gges

- At ledigheden for unge under 30 ar naermer sig niveauet for resten af Gladsaxe Kommune
- At der sker et fald i kriminalitetsraten (sigtelser, sigtede og afggrelser)

- At antallet af underretninger og anbringelser falder

Malemetode:
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Der indhentes arligt Danmarks Statistiks ’Statistiske nggletal pa boligomrader’, hvor udviklingen
monitoreres, og der foretages med hjalp fra Gladsaxe Kommune en nul-punkts maling primo 2016
angaende skolefraveer, skoleresultater, ungeledighed samt underretninger og anbringelse.

Madlgruppe
Den primaere malgruppe for naervaerende helhedsplan er bgrn af udsatte familier i Vaerebro Park,
herunder med seerligt fokus pa at pavirke bgrnenes fremtid positivt.

Omradets familier kan ikke beskrives som en homogen gruppe. Beboersammensatningen i
Varebro Park rummer en stor grad af diversitet, og malgrupperne for indsatserne har komplekse
udfordringer. Vi har valgt at zoome ind pa udsatte familier med bgrn, da vi gnsker, at
helhedsplanen bidrager til at give bgrn, unge og deres forzaeldre en bedre mulighed for at opna de
ngdvendige kvalifikationer og uddannelse til at komme ind pa arbejdsmarkedet.

Helhedsplanen, som har et praeventivt sigte, er desuden malrettet potentielle risikogrupper jf.
WHOQ's forebyggelsestrekant. Denne malgruppe beskrives som ” de, der har brug for stgtte”.
Bemaerk dog at helhedsplanen ogsa rummer aktiviteter for den store almene gruppe af bgrn og
unge, de som kan selv, idet denne indsats bade skal bidrage til gget tryghed i omradet og til
styrkelse af netveerket mellem beboerne.

Den sekundzere malgruppe er de gvrige beboere for hvem tryghed i boligomradet er afggrende for
deres gnske om at bo i Veerebro Park og dermed for sikringen af en blandet
beboersammensatning. | denne malgruppe indgar ogsa de beboere der besidder ressourcer af
forskellig art, og som vi gnsker, gennem inddragelse i aktiviteterne som fx frivillige, skal bidrage til
en positiv udvikling i Veerebro Park.

Opgaveprofiler for medarbejderne
Veerebro Park Sekretariatet kommer til at besta af fire medarbejdere: en sekretariatschef og en boligsocial
medarbejder for hvert af de tre indsatsomrader.

Sekretariatschef

Sekretariatschefen har ansvaret for den daglige ledelse af helhedsplanen, og er ansat af Gladsaxe
almennyttige Boligselskab og Gladsaxe Kommune i faellesskab. Ledelsesansvaret for sekretariatschefen er
dog i Gladsaxe Kommune. Ansvarsomraderne bliver

- Administrativt ansvar for den daglige drift af helhedsplanen

- Ledelsesansvar for de tre boligsociale medarbejdere, herunder afholdelse af MUS

- Fremdrift i indsatsomraderne

- Arlig afrapportering til Landsbyggefonden i form af malopfyldelsesskemaer og milepaelsplaner
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- Kommunikation med Gladsaxe Kommune og DAB

- Overholdelse af budgetter i aktiviteterne

- Arlig afrapportering til helhedsplanens bestyrelse om udviklingen i Vaerebro Park malt pa
sociopkonomiske faktorer (Danmarks Statistiks 'Statistiske nggletal pa boligomrader’)

- Ved helhedsplanens opstart at planleegge og gennemfgre en tryghedsundersggelse med fx
interviews, spgrgeskema og tryghedsvandring i Veerebro Park.

Sekretariatschefen har en akademisk profil, og har erfaring med den almene boligsektor.

Boligsocial medarbejder - Bgrn, unge og familie

Medarbejderen har at ggre med de socialt mest udsatte malgrupper i helhedsplanen, hvorfor
vedkommende bgr have en paedagogisk profil. Derudover er erfaring med socialt arbejde og kendskab til
psykologi ngdvendigt.

Medarbejderen skal have forstaelse for kulturelle forskelligheder, fx i arbejdet med isolerede kvinder og
beboergrupper med mistro til det offentlige system.

Pa den ene side har medarbejderen ansvaret for at lokalisere og motivere brugere (udsatte familier og
isolerede kvinder). P4 den anden side er der ogsa et stort logistisk og koordinerende element i
aktiviteterne, da det foregar i samarbejde med mange kommunale aktgrer.

Boligsocial medarbejder - Uddannelse, beskzftigelse og erhverv

Da indsatsomradet fokuserer pa uddannelse og erhverv, bgr medarbejderen have kendskab til
skolesystemet og videregaende uddannelser og have erfaring i at arbejde med offentlige instanser sdsom
jobcentre, jobmentorer osv.

Medarbejderen arbejder primaert, men ikke eksklusivt, med unge drenge og voksne mand. Drengene er i
en udsat position ift. uddannelse og maendene er enten faedre til disse drenge, eller maend der eri en truet
position pa arbejdsmarkedet.

En del af arbejdet foregar i samarbejde med eksterne aktgrer, fx Gladsaxe Kommunes jobcenter og
ungeenhed, ejendomsfunktionen i Vaerebro Park, lokale virksomheder eller frivillige foreninger sasom
Ungdommens R@de Kors. Derfor vil Ipbende udvikling og vedligeholdelse af disse netveerk vaere en central
arbejdsopgave. Derudover indeholder jobbet tilrettelaeggelse af strukturerede forlgb og opfglgning pa
brugerne herefter.

Boligsocial medarbejder - Beboernetvaerk, inddragelse og demokrati
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Et af indsatsomradets fokuspunkter er den oplevede utryghed i Vaerebro Park, hvilket dels skyldes
manglende kendskab mellem de forskellige kulturer der eksisterer i afdelingen, dels skyldes adfaerden
udgvet af de unge maend nar de opholder sig pa gaden.

For at have kontakt med de unge maend er en vis socialpaedagogisk kapacitet ngdvendig, og erfaring i at
bega sig i ungdomsmiljger ligesa. En Igbende taet kontakt med malgruppen er pakraevet, hvorfor der i
praksis vil veere meget relations arbejde forbundet med stillingen.

En anden vigtig opgave som medarbejderen skal handtere er, at kunne identificere og skabe kontakt
mellem de forskellige kulturer der eksisterer i Vaerebro Park. Her er kulturel finfglelse lige sa vigtig som
organisatoriske evner ifm. de arrangementer der skal nedbryde barriererne mellem beboergrupperne.
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Bgrn, unge og familier

Problemkompleks

Mange familier i Vaerebro Park er velfungerende og indgar i mange netvaerk, savel
institutionaliserede som frivillige. Desvaerre findes ogsa familier i Vaerebro Park, hvor foraldrene
ikke har mulighed for at deltage i deres bgrn skole- og fritidsliv. Det kan veere hemmende for
bgrnenes trivsel og generelle udvikling.

Helhedsplanen fokuserer derfor pa det faktum, at darlige livsbetingelser i udsatte familier i mange
tilfeelde nedarves fra generation til generation — altsa, den sociale arv. Da Vaerebro Park er et
omrade med en hgj koncentration af familier med sveere livsbetingelser, ser vi en risiko for en
forstaerket effekt af disse, da miljget omkring den enkelte familie i hgjere grad er socialt og
gkonomisk ressourcesvagt end i resten af samfundet.

Faktorer, der kan afholde familier fra at bryde den negative arv, kan veere sociogkonomiske,
ligesom sproglige barrierer eller helbredsmaessige faktorer kan vaere afggrende.

Derfor oprettes som en af aktiviteterne, i samarbejde med Gladsaxe Kommune, en fremskudt
tveerfaglig radgivningsindsats — Familieakademiet - for de mest udsatte familier. Udover egentlig
familieradgivning skal Familieakademiet have en koordinerende og samlende funktion for
aktiviteterne i dette indsatsomrade.

Formal

Formalet med at gennemfgre helhedsorienterede familieindsatser er pa det korte sigt at medvirke
til at gge foraeldrenes mulighed for deltagelse i deres bgrns liv. Saledes rykkes ved forzeldrenes
rolle og ansvar for deres bgrns skolegang og derigennem pa det leengere sigt pa deres bgrns
fremtidsmuligheder. Gevinsten bliver, at Vaerebro Park i mindre grad danner rammen om negativ
social arv. Derimod gives bgrn af udsatte familier bedre betingelser for at opna uddannelse og fast
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Derfor vil dette indsatsomrade rumme en raekke aktiviteter der styrker foraeldreansvar og
kompetencer, sa foreldreinddragelsen understgttes. Aktiviteterne skal stgtte og vejlede forzeldre
i hvordan de kan tage ansvar for deres bgrns udvikling og uddannelse, samt hvordan de kan tackle
nogle af de udfordringer, de matte sta med som forzeldre.

Mal
Malet er at udvalgte familier i Vaerebro Park bliver i stand til at handtere familielivets udfordringer,
sa foreldreansvaret gges til gavn for bgrnenes fremtidige udviklingsmuligheder, herunder

uddannelse.

Succeskriterier for indsatsomradet
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Da indsatsomradet omhandler familier og deres evne til at handtere familielivet, er det oplagt at
male pa bgrnenes velvaere. Gladsaxe Kommune har mulighed for at traekke diverse registerdata pa
socialomradet, bl.a. underretninger vedr. bgrns trivsel og egentlige bgrnesager.

En underretning er et fagudtryk der bruges, nar enten privat- eller fagpersoner har en bekymring
om et barns trivsel med baggrund i en observation og fremsender denne skriftligt eller mundtligt
til kommunen. Underretninger kan fx komme fra skole, dagtilbud, SFO, tandplejen,
hospital/skadestue, praktiserende lsege, psykiatrien, kvindecentre, fogedretten, andre kommuner
(ved flytning) eller fra privatpersoner som fx familie, venner eller naboer.

Succeskriterium 1: Et faldende antal underretninger vedr. bgrn i Vaerebro Park, foretaget fra
nulpunktsmaling i 2016. Dette som fglge af generelt bedre kompetencer i familierne og deraf gget
velfaerd for bgrnene. Succeskriteriet males arligt med samme interval som indledende maling.

Aktivitet 1 — Familieakademi

Problemkompleks | Veerebro Park er der mange velfungerende familier, der giver deres
bgrn den stgtte de har brug for i deres opvaekst. Desvaerre er der ogsa
en gruppe af familier, der keemper med sociale, gkonomiske eller
helbredsmaessige problemstillinger, der kan risikere at ga ud over
bgrnenes trivsel, udvikling og fremtidsmuligheder.

En saerskilt udfordring i den forbindelse er, at Gladsaxe Kommune ofte
ferst far kontakt til familierne, nar problemerne antager en sa
voldsom karakter, at de kraever en massiv kommunal indsats.

Formalet med Familieakademiet er at sikre, at der, fgr problemerne
vokser familierne over hovedet, skabes en positiv og udviklende dialog
med familierne. Familieakademiet skal dermed bidrage til at sikre, at
flere familier i Vaerebro Park ikke senere far sociale problemer og at
deres bgrn trives og lykkes med deres skolegang.

Malgruppe Malgruppen for familieakademiet er sarbare familier i Vaerebro Park,
der har brug for stgtte for at undga at havne i sociale problemer.

Malgruppen skal findes ved at kigge pa relevante risikofaktorer. Disse
kan f.eks. veere, at familien:

- Erudfordret i foraeldrerollen

- Har et svagt socialt netveerk
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- Mangler indblik i og forstaelse af den danske kultur
- Har sproglige udfordringer
- Erlangtidsledige

Da Familieakademiet er et forebyggende tilbud, indgar familier med
vaesentlige sociale problemstillinger ikke i malgruppen for tilbuddet.
Disse familier indgar i stedet i den kommunale familierettede og
sociale indsats. Der er ingen myndighed forbundet med
Familieakademiet. Myndigheden ligger fortsat udelukkende hos
Gladsaxe Kommunes Familieafdeling.

Mmal Malet med Familieakademiet er at sikre, at flest mulige familier i
Varebro Park har et velfungerende familieliv og at forzeldrene er i
stand til at stgtte deres bgrn i deres opvaekst — fagligt, socialt,
sprogligt og kulturelt.

Succeskriterier 1. ar e 5sarbare familier deltager i Familieakademiets tilbud i det
forste ar
Indhold og praksis Familieakademiet skal vaere en platform for vejledning, undervisning

og stptte til foraeldre i, hvordan de kan handtere bgrn og unge og de
problemstillinger, der opstar i familielivet og hverdagen generelt.

Familieakademiet vil besta af bade holdbaserede tilbud og individuelle
tilbud inden for en raekke emner, sasom:

- Forealdrerollen og bgrns trivsel

- Det gode familieliv

- Foraldresamarbejde med dagtilbud og skole
- Dansk kultur, systemforstaelse og demokrati
- Beskeeftigelse og selvforsgrgelse

- Foreningsliv og frivillighed

- Dansk sprogundervisning

- Modersmalsundervisning

Bade de holdbaserede og de individuelle tilbud oprettes med
udgangspunkt i de behov, som de deltagende familier har.

Familieakademiets tilbud skal fungere som ét forlgb for en gruppe af
familier. Der er altsa ikke tale om sidelgbende tilbud.
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For at sikre at Familieakademiets tilbud kommer de familier til gode,
der vil have stgrst gavn af tilbuddet, skal familier visiteres til
Familieakademiet.

Visitation sker pa baggrund af en raekke fastlagte kriterier, der skal
sikre, at de familier, der visiteres, er en del af malgruppen.
Visitationen vil skulle inddrage de fgrnaevnte risikofaktorer samt
snitfladerne mellem familier med svaere problemer og familier, som
har behov for en forebyggende indsats. Det er den boligsociale
medarbejder der i dialog med Gladsaxe Kommunes
forebyggelseskonsulent foretager selve visitationen, pa baggrund af
konkrete henvisninger fra:

- Sundhedspleje

- Dagtilbud

- Skole

- Fritids- og ungdomsklub
- Ungeenhed

- Jobcenter

- Varebro Radgivning

- Beboere

Det er essentielt for Familieakademiet, at familierne i Vaerebro Park
gnsker at deltage i de relevante tilbud. Derfor afholdes der inden
opstart en workshop, hvor de kommunale medarbejdere, der har med
familierne at ggre, vil fa et grundkursus i at rekruttere familier til
tilbuddene.

Det er den boligsociale medarbejders ansvar, at der foretages
struktureret overlevering af viden fra forlgb til forlgb. Den boligsociale
medarbejder bgr udarbejde en formaliseret struktur herfor.

Estimeret tidsforbrug | 15 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | Familieakademiet traekker pa en lang raekke samarbejdspartnere, der i
stgrre eller mindre udstreekning kan levere professionelle bidrag til
Familieakademiets tilbud.

Som samarbejdspartnere indgar som minimum:
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- Familie og Radgivning i Gladsaxe Kommune

- Veerebro Radgivning

- Sundhedsplejen

- Tandplejen

- Skovbrynet Skole, herunder den sociale koordinator
- Dagtilbuddene i Vaerebro Park

- Foreningslivet

- Familiebehandlere og familiekonsulenter

- Jobcenter Gladsaxe

- Ungeenheden i Gladsaxe Kommune

Ressourcer Familieakademiet koordineres af den boligsociale helhedsplans
medarbejdere, der er ansvarlig for kontakten til samarbejdspartnere
og visiterede familier, oprettelsen af holdbaserede tilbud og
individuelle forlgb og den Igbende facilitering og understgttelse af
Familieakademiets tilbud.

Selve undervisningen og vejledningen varetages af de ovenfor navnte
samarbejdspartnere, der stiller professionelle ressourcer til radighed.

Det kan eksempelvis veere psykologer, sproglaerere, tale-/hgrelaerere,
paedagoger, socialradgivere, sundhedsformidlere, sundhedsplejesker,

forebyggelseskonsulenter o.lign.

Forankring Indsatsen forankres hos Gladsaxe Kommune, herunder Gladsaxe
Kommunes forebyggelseskonsulent, der har den faglige indgang til
kommunen. Det er ikke muligt at forankre aktiviteten hos beboere
eller frivillige grundet aktivitetens faglige tyngde.

Fysisk ramme Beboerhuset i Vaerebro Park som undervisningssted.

Aktivitet 2 - Bydelsmgdre

Problemkompleks Erfaringen fra de etablerede sociale tilbud i Vaerebro Park viser, at
mange kvinder med etnisk minoritetsbaggrund lever isoleret og
marginaliseret. Disse kvinder har sveert ved at navigere i
lokalsamfundet og mange har aldrig vaeret pa arbejdsmarkedet.
Mange af kvinderne mangler ogsa basal viden om sundhedsmaessige

emner som kost, motion og sgvn.
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Mange af kvinderne modtager henvendelser fra offentlige
institutioner og fra boligselskabet, som de ikke ved, hvad de skal ggre
ved og derfor undlader at handle pa. Mere og mere kommunikation
med det offentlige bliver digitaliseret og ogsa her falder mange fra.
Det kan fx fgre til ubetalt geeld, manglede kontakt til deres bgrns
skole/bgrnehave og i grelle tilfaelde, udsaettelse af lejemalet.

Kvindernes danskkundskaber er generelt ringe og forstaelsen af
rettigheder, muligheder og pligter er svag. Der er stort behov for rad
og vejledning én-til-én pa deres modersmal, og det ligger uden for
bade institutioners og boligselskabets muligheder. Kvinderne far
derfor ikke den hjzlp og stgtte, de har behov for.

Malgruppe Der er to malgrupper for aktiviteten. Den ene er de ressourcestaerke
kvinder i Vaerebro Park der inviteres til at uddanne sig til bydelsmgdre.
Den anden er de isolerede og marginaliserede kvinder som aktiviteten
skal stgtte. Det er kvinder som mangler viden og handlemuligheder i
forhold til at skabe et godt liv for dem selv og deres familier.

Mal Det overordnede formal er, at hjalpe isolerede kvinder med at bryde
isolationen, sa de far indflydelse pa de livsvilkar, som har betydning
for dem selv og deres families liv. Kvinderne skal kunne navigere i
forhold til myndigheder, offentlige institutioner, boligselskabet m.m.
Det er desuden malet at videreformidle helhedsplanens aktiviteter
saledes at flere beboere deltager i de relevante tilbud.

Succeskriterier 1. ar e 10 kvinder uddannes bydelsmgdre i det fgrste ar

e De uddannede bydelsmgdre skaber kontakt og yder
stgtte/vejledning til 20 af Veerebro Parks udsatte kvinder i det
forste ar

Indhold og praksis Der ivaerksaettes ét bydelsmgdre forlgb arligt. 10 bydelsmgdre
rekrutteres og gennemgar uddannelse pa 14 undervisningsgange af
tre timer. Bydelsmg@drene uddannes til at hjelpe isolerede kvinder og
familier og modtager derfor undervisning i bl.a. kommunikation med
teenagere, bgrns udvikling, seksualitet, demokrati, sundhed og motion
samt det kommunale system. Efter uddannelsesforlgbet fungerer

bydelsmgdrene i Vaerebro Park, hvor de ops@ger og taler med
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isolerede og marginaliserede kvinder, som de hjelper med at bryde

isolationen.

Den boligsociale helhedsplan tager kontakt til Bydelsmgdrenes
Landsorganisation og tilrettelaegger uddannelsesforlgbet, identificerer
og rekrutterer relevante ressourcefulde lokale kvinder, faciliterer
uddannelsesforlgbet med planlaegning og lokaler og bistar med faglig
sparring.

Bydelsmgdrene skal desuden efter behov og gnske stgtte op om
helhedsplanens gvrige aktiviteter ved at formidle og rekruttere
beboere til aktiviteterne saledes, at flest mulige beboere drager nytte
og gavn af helhedsplanens aktiviteter. Det er ikke alle, der bemaerker
eller maske forstar indholdet i et opslag i opgangen. Mange har brug
for en personlig opmuntring til at deltage i relevante aktiviteter. | trad
med dette skal bydelsmg@drene naturligvis ogsa guide og vejlede de
udsatte familier i de gvrige lokale forenings- og fritidstilbud.

Estimeret tidsforbrug | 7 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | Bydelsmgdrenes Landsorganisation er den primaere
samarbejdspartner.

Derudover Jobcenter Gladsaxe, den sociale koordinator pa Skovbrynet
Skole, Sundhedsplejen, Sundhedsbutikken, Radgivningen Varebro
Park, biblioteket og Gladsaxe Kommunes frivillighedsteam og
forebyggelsescenter.

Ressourcer Helhedsplanens medarbejder faciliterer indsatsen.
Uddannelsen sker i samarbejde med Bydelsmgdrenes
Landsorganisation.

Forankring Forankring er ikke umiddelbart mulig, medmindre Gladsaxe Kommune
har et gnske om at viderefgre indsatsen.

Fysisk ramme Beboerhuset i Vaerebro Park.

Aktivitet 3 - Netvaerksgrupper
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Problemkompleks Erfaringer viser, at der isaer blandt udsatte beboere er lille eller
manglende forstaelse for - og dermed tillid til - myndighederne.

Samtidig har mange udsatte familier svaert ved at finde ud af, hvor
man kan henvende sig i forhold til bl.a. bgrneopdragelse, bekymringer
for sit barn, skolegang m.m. Erfaringerne viser ogsa, at selvom
familierne kender til kommunale tilbud, er der ringe tilslutning.

Malgruppe Udsatte familier i Veerebro Park med fa netveerk og fa sociale
relationer.
Mal e At stimulere netveerksdannelsen i omradet

e At give familierne indblik i de boligsociale og lokale kommunale
aktiviteter og tilbud

e At udsatte familier far mulighed for kompetencelgft

o At gge trygheden gennem bedre kendskab beboerne imellem

Succeskriterier 1. ar o At 40 beboere deltager i netvaerksgrupperne

e Etablering af 8 netvaerksgrupper

e At 80 % af de deltagende i netvaerksgrupperne mener, at de er
blevet beriget i forhold til deres familie- og fritidsliv

Indhold og praksis Netvaerksgrupperne skal indga som en del af tilbuddene i beboerhuset
i Vaerebro Park som derfor danner den fysiske ramme om aktiviteten.
Netvaerksgrupperne har til formal at tiloyde udsatte beboere et
netvaerksforum i boligafdelingen, hvor de kan erfaringsudveksle og
tilegne sig kompetencer.

Netvaerksgrupperne skal opsta efter beboernes gnsker og behov
hvorfor den vil blive andret Igbende.

Dog ved vi pa nuvaerende tidspunkt, at der er et udtalt gnske om
blandt andet danskundervisning for etniske kvinder samt
danskundervisning for etniske kvinder pa barsel (hvor de ma tage
deres barn med). Ligeledes er der gode erfaringer med far/barn hold.

Netveerksgrupperne er bygget op omkring faellesskab og socialt
samveer, hvor temaerne er vedkommende — eksempelvis oplysning og
vejledning til myndigheder, undervisning i sprog og kultur,
sundhedsfremmende oplysning, debat om bgrneopdragelse, familieliv,
skolegang og lignende.
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Medhgrende til netvaerksgrupperne er ogsa at guide til etablerede

foreninger i nseromradet, eksempelvis Vaerebro Boldklub.
Rekruttering foretages af den boligsociale medarbejder. Den
boligsociale medarbejder har ansvaret for kontakten til
samarbejdspartnerne (se Samarbejdsrelationer) og for enten at
koordinere afholdelsen af netvaerksgrupper eller instruere
samarbejdspartneren i det.

Konkret vil det forega som samtalegrupper eller som decideret
undervisning med fastlagte mgdetidspunkter og deltagerlister. Den
boligsociale medarbejder har ansvaret for at undersgge hvilke gnsker
til og behov for netvaerksgrupper der er i Veerebro Park, og dernaest
koordinere aktiviteten med samarbejdspartnere. Visitationen til
aktiviteten sker i teet sammenhaeng med visitationen til
Familieakademiet og Bydelsmgdre og aktiviteterne under uddannelse,
beskaeftigelse og erhverv. Det ggres for at sikre, at de samme borgere
ikke visiteres til alle tilbuddene. Den taette synergi mellem
Familieakademiet og netvaerksgrupperne dyrkes dog, sa
netvaerksgrupperne far karakter af et efterveern for de familier, der
efter Familieakademiet fortsat har brug for stgtte til at have et
netvaerk.

Estimeret tidsforbrug | 15 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | FOF, Ungdommens Rgde Kors, biblioteket, Sundhedsbutikken.

Ressourcer Helhedsplanens medarbejder faciliterer indsatsen med inddragelse af
FOF, Ungdommens Rgde Kors, biblioteket, Sundhedsbutikken,
Vaerebro Radgivning, Gladsaxe Kommunes fagpersoner ift. rad og

vejledning.
Forankring Forankring er ikke umiddelbart mulig.
Fysisk ramme Beboerhuset i Veerebro Park.
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Uddannelse, beskzeftigelse og erhverv

Problemkompleks

| Veerebro Park bor mange mennesker i den arbejdsdygtige alder, og mange der snart indtreeder i
denne alder. Faktorer sdsom sprog, traditioner, manglende viden og vejledning om
arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet, kan dog forhindre disse mennesker i at udnytte deres
potentiale optimalt. Det har negative konsekvenser for samfundet og for individet.

Nar det kommer til uddannelse og beskaeftigelse, har problemkomplekset i Veerebro Park flere
facetter. Dels er der i mange familier ikke tradition for at uddanne sig, hvilket resulterer i
manglende opbakning til uddannelse hjemmefra, dels kan der vaere urealistiske forventninger til
valg og gennemfgrelse af uddannelse, det vaere sig hos foraeldrene eller bgrnene. | tillaeg til dette
har mange unge sveert ved at skaffe sig et fritidsjob, hvilket afholder dem fra at optjene vigtige
erfaringer om hvordan man gebaerder sig i en jobsituation. For de voksnes vedkommende, har et
stort antal beboere lidelser af forskellig karakter der enten truer med at udelukke dem fra
arbejdsmarkedet eller forhindrer dem i at traede ind derpa.

Der skal bemaerkes, at der allerede foregar indsatser i Vaerebro Park for at stgtte op om de der kan
og vil uddanne sig og arbejde. Gladsaxe Kommune har iveerksat bade frivillig og professionel
mentorstgtte i folkeskolen og i kommunens ungeenhed. Desuden er der etableret
virksomhedsnetveerk i samarbejde med Foreningen Nydansker med henblik pa at skaffe fritidsjob
og leerepladser til de unge.

Formal

Formalet med dette indsatsomrade er at styrke unge i Vaerebro Park i at gennemfgre folkeskole og
gymnasial uddannelse, at vaelge en erhvervsuddannelse og at fa tidlig tilknytning til
arbejdsmarkedet. Derudover tilbydes voksne beboere forskellige stgtte til at bevare deres
tilknytning eller at overkomme de forhindringer de oplever for at adgang til arbejdsmarkedet. Ved
at rette fokus pa de voksnes tilknytning til arbejdsmarkedet vises vejen til selvstaendig forsgrgelse
for den kommende generation.

Mal

Gennem kurser, vejledning og aktiviteter, at stgtte Vaerebro Parks beboere til at komme i
uddannelse eller beskzeftigelse. Pa kort sigt er malet, at bgrnene sikres en uddannelse og at
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foraeldregenerationen kommer taettere pa eller bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet, for
herigennem at vaere rollemodeller for deres bgrn. Det skal pa laengere sigt ogsa stgtte bgrnenes
involvering pa og interesse for at deltage pa arbejdsmarkedet.

Succeskriterier for indsatsomradet

Indsatsomradet omhandler uddannelse og erhverv, hvorfor det er oplagt at male pa
uddannelsesgrad, og set i forhold til indsatserne, med seerligt fokus pa erhvervsuddannelser.
Derudover males pa tilknytning til arbejdsmarkedet blandt Vaerebro Parks beboere.

Vi har valgt at anvende Danmarks Statistiks ’Statistiske Nggletal pa Boligomrader’ til maling af de
overordnede succeskriterier mht. tilknytning til arbejdsmarkedet. Disse tal er kun tilgaengelige
med et ars forsinkelse, hvilket dog ikke er et problem i denne sammenhang, da det fgrste
datatraek ( datatraek i 2016, gaeldende 2015) vil angive en nulpunktsmaling ift. de parametre som
vi vaelger ud. Derudover anvender vi Gladsaxe Kommunes mulighed for at traekke data pa
erhvervsskoletilmelding baseret pa adresser.

Succeskriterium 1: Antallet af unge i Vaerebro Park pdbegyndt forlgb pa erhvervsuddannelse

foretaget fra nulpunktsmaling i 2016. Succeskriteriet males arligt med samme interval som
indledende maling.

Aktivitet 1 — Faedre for Fremtiden

Problemkompleks Det er primeert drengene, som har udfordringer i forhold til valg af
ungdomsuddannelse. De fleste af pigerne har malrettede planer for
deres uddannelse.

Mange unge kommer fra hjem uden uddannelsestradition og der er
ofte ikke overensstemmelse mellem forzaeldrenes krav til deres bgrns
valg af uddannelse samt barnets reelle kompetencer. Dette er seerligt
geldende for familier med anden etnisk baggrund.

Nogle af drengene har kompetencer som matcher en
erhvervsuddannelse, men mange drenge med anden etnisk baggrund
mgder modstand hjemmefra, nar de gnsker en erhvervsuddannelse.
Dette skyldes, at mange etniske foraeldre ikke har et godt nok
kendskab til den danske uddannelseskultur samt kravene pa de

videregdende uddannelse.
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Ydermere er det velkendt, at de erhvervsfaglige uddannelser ikke er
prestigefyldte og velansete blandt en del foraeldre med anden etnisk
baggrund. Det er szrligt faedrene i hjemmet, som gnsker, at deres
bgrn veaelger videregdende uddannelser — dette til trods for at
drengenes karakterblad indikerer, at det vil veere umuligt at blive
optaget pa- og ikke mindst gennemfgre — en videregaende
uddannelse.

Sammenfattende betyder ovenstaende, at mange unge efter endt
folkeskole ikke starter pa- eller gennemfgrer en erhvervsuddannelse.

Malgruppe Faedre til drenge i 7. — 9. klasse
Mal At understgtte de unge i deres valg af en erhvervsuddannelse
Succeskriterier 1. ar e 10 feedre deltager i aktiviteten

e At der afholdes 8 kurser/arrangementer for feedrene arligt
e At der til kurserne/arrangementer deltager minimum 8 faedre

Indhold og praksis | samarbejde med Skovbrynet Skoles sociale koordinator inviteres
feedrene i 7. — 9. klasse til Feedre For Fremtiden.
"Feaedre For Fremtiden” er inspireret af konceptet fra Bydelsmgdre.
Formalet er altsa at oplyse og vejlede faedrene, sa de bedst muligt kan
stgtte deres bgrn.
Aktiviteten bestar, til at begynde med, i at ga i dialog med feedrene —
savel individuelt som i plenum.
Faedrene inviteres til forskellige kurser og arrangementer som alle har
til formal at oplyse feedrene i uddannelsessystemet samt at skabe en
faelles dialog blandt feedrene om hvorvidt de bgr — og hernaest kan —
bakke op om deres bgrns valg af en erhvervsuddannelse.
Kurserne og arrangementerne planlaegges i samarbejde med
Skovbrynet Skole og ungeenheden, men eksempler herpa kunne
veere:

e Krav pa ungdomsuddannelserne?

e Hvilke erhvervsuddannelser findes der?

e Mgd en tgmrer og stil ham spgrgsmal

e Mulige arbejdsomrader efter uddannelse

e Kurser som far kan bruge i eget arbejdsliv
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Der er ogsa mulighed for, at feedre, som selv star uden for
arbejdsmarkedet, kan komme i virksomhedspraktik og derved opleve
erhvervsfagene pa teet hold.

Estimeret tidsforbrug | 13 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | Vaerebro Radgivning, den sociale koordinator for Skovbrynet Skole,
Skovbrynet Skole, Ungeenheden i Gladsaxe Kommune, Jobcenter
Gladsaxe, FOF, det lokale erhvervsliv m.fl.

Ressourcer Aktiviteten koordineres og faciliteres af den boligsociale medarbejder.
Forankring Forankring er ikke umiddelbart mulig.
Fysisk ramme Beboerhuset i Vaerebro Park.

Aktivitet 2 — Lommepenge- og fritidsjobprojekt

Problemkompleks Mange unge i Vaerebro Park gar gennem deres ungdomsliv uden at
have haft tilknytning til arbejdsmarkedet i form af et fritidsjob. Det
betyder, at disse unge mennesker ikke far den erfaring, som
jeevnaldrende unge far, og det kan stille dem i en ringere position, nar
de som voksne for alvor skal ud pa arbejdsmarkedet.

Det er almindelig anerkendt viden, at tidlig erfaring med beskaftigelse
kan give veerdifulde referencer som kan bruges senere i livet. Det kan
veere helt basal viden om, at man skal mgde til tiden og overholde
aftaler og hvordan man omgas kolleger og kunder, samt fglelsen af at
tjene sine egne penge og uafhaengighed. Fritidsjobs og
lommepengejobs kan bidrage med disse erfaringer.

Derudover er der szrligt mellem ejendomsfunktionzrerne og de unge
maend i Vaerebro Park, risiko for stereotype og negative opfattelser af
hinanden. Det er et problem som lommepengeprojekter, hvor unge
ansaettes lokalt i Vaerebro Park, kan vaere med til at nedbryde.

Malgruppe Unge i alderen 12-15 (lommepengejobs) og 15-18 ar (fritidsjobs) fra
Vaerebro Park, der ikke har et lommepenge- eller fritidsjob.
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Mal At fa ansat boligafdelingens unge i alderen 12-15 ar til, med

ejendomsfunktionarernes instruktion, at I@se praktiske
arbejdsopgaver i Veerebro Park.

At skabe fritidsjob til boligafdelingens 15-18 arige, sa de far
erhvervserfaring.

Succeskriterier 1. ar e 10ungeialderen 12-15 ar far lommepengejob
e 10ungeialderen 15-18 ar far fritidsjob
Indhold og praksis Den boligsociale medarbejder har kontakt til ejendomsfunktionen og

de unge i Veerebro Park. Den boligsociale medarbejder har ansvaret
for udveaelgelse og opfelgning pa de unge, samt administrative opgaver
ifm. aktiviteten, herunder at skabe kontakt til det lokale erhvervsliv.

Ejendomsfunktionen i Veerebro Park definerer arbejdsopgaver der
med simpel instruktion kan Igses af Vaerebro Parks unge. Det kan fx
veere renholdelse af omradet eller medhjzelp til arrangementer. Der
arbejdes endvidere for at udbrede ordningen til andre boligafdelinger
og/eller til de private. Arbejdet aflgnnes pa timebasis af Vaerebro Park
eller efter neermere aftale af den boligsociale helhedsplan.

Der eksisterer allerede en kommunal virksomhedsrettet indsats, der
har til formal at etablere aftaler med lokale virksomheder med henblik
pa at skabe fritids- og studiejobs til unge i bl.a. Vaerebro Park.
Fritidsjobindsatsen i den boligsociale helhedsplan vil blive afviklet i taet
samarbejde med denne kommunale indsats og vil have fokus pa
yderligere at udbygge mulighederne for at skabe fritidsjobs til
omradets unge.

Lommepengejobs henvender sig til de 12-15 arige og aflgnnes med
30-40 kr. i timen, mens fritidsjobs er rettet mod de 15-18 arige og her
afhanger Ignnen af hvad arbejdsgiver er villig til at betale. Den
boligsociale helhedsplan har mulighed for at medfinansiere Ignnen.

Estimeret tidsforbrug | 5 timer ugentligt

Samarbejdsrelationer | Samarbejdet ift. lommepengejobs er primaert med
ejendomsfunktionen omkring drifts- og renholdelsesopgaver,
sekundazert med gvrige klubber og foreninger der skal have assistance
til praktiske opgaver. Ift. fritidsjobs er den primaere

samarbejdsrelation det lokale erhvervsliv. Derudover samarbejde med
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den sociale koordinator pa Skovbrynet Skole for at skabe kontakt til
malgruppen.

Ressourcer Helhedsplanens medarbejder er ansvarlig for koordinering af.
indsatsen. Samarbejdet rettes mod ejendomsfunktionen i Vaerebro
Park og det lokale erhvervsliv.

Forankring Forankring kan muligvis ske, hvis Gladsaxe Kommune gnsker at
viderefgre indsatsen som en del af den kommunale
virksomhedsrettede indsats.

Fysisk ramme Lommepengejobs: Alle faellesarealer i Vaerebro Park.
Fritidsjobs: Virksomheder i lokalomradet.
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Aktivitet 3 — ”Laer-at-tackle”-kurser

Problemkompleks | landets udsatte boligomrader lever mange voksne med lidelser der
enten afholder dem fra at tage et arbejde eller risikerer at tvinge dem
vk fra arbejdsmarkedet. Det kan vaere lidelser som angst,
depression, spvnbesvaer, KOL, overvaegt, diabetes, gigt 0.a.

Leer at tackle er kurser er udviklet pa University of Stanford. Kurserne
giver beboerne inspiration til at tackle de bekymringer og problemer,
som fglger med kronisk sygdom. | et netveerk af andre med lignende
udfordringer og med et uddannet korps af frivillige mentorer, gives
der stgtte og konkrete redskaber til at kunne handtere hverdagen og
deres jobsituation.

Pa kurset arbejdes der med at handtere symptomer der opleves i
hverdagen nar traethed, smerter og vrede fylder en stor del af
tilvaerelsen.

Malgruppe Voksne (18+) der enten ikke er tilknyttet arbejdsmarkedet eller som er
i risikogruppen for at miste deres arbejde af helbredsmaessige arsager.

Mal At styrke voksne med kroniske sygdomme til at kunne komme ind pa
eller tilbage pa arbejdsmarkedet.

Succeskriterier 1. ar e At 2 beboere fra malgruppen uddannes til mentorer
e At 8 beboere arligt deltager i et kursus.

Indhold og praksis Efter at have defineret de sundhedsmaessige problemstillinger der
eksisterer i Vaerebro Park, tilbydes kurser, og sa skal deltagerne
lokaliseres og tilmeldes. Visitationen bgr foretages af Jobcentret, der
kender malgruppen og kan sikre, at der ikke opstar konflikt mellem
aktiviteten og de krav Jobcentret stiller til de ledige.

Pa selve kurset undervises i hvad man selv kan ggre ved sin lidelse,
hvilke tilbud kommunen har og hvordan man kommer i kontakt med
dem, samt om de helbredsmaessige fordele ved at reagere pa sin
helbredsmaessige situation.

Til forskel fra fx traditionelle selvhjeaelpsgrupper, er Leer at tackle
kurserne praktiske kurser, hvor kursisterne traenes i fremadrettet at
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anvende en rakke konkrete vaerktgjer, som stgtter op om den

enkeltes evne til at finde balancerede og helhedsorienterede
Igsninger, som tager udgangspunkt i den enkeltes arbejdsevne.

Pa kurset arbejdes med emner som sund kost, treening, netvaerk,
arbejdsidentitet og formulering af egne handleplaner.

Projektet laegger sig i kglvandet pa det forsggsprojekt som
gennemfgres i samarbejde mellem BL og Komiteen for
Sundhedsoplysning.

Estimeret tidsforbrug 14 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | Forebyggelsescentret og Jobcentret (Gladsaxe Kommune), Vaerebro
Parks Sundhedsbutik, Vaerebro Radgivningen.

Ressourcer Forebyggelsescentret og Jobcentret (Gladsaxe Kommune), Vaerebro
Parks Sundhedsbutik, Vaerebro Radgivningen.

Forankring Forankring er ikke umiddelbart mulig.

Fysisk ramme Beboerhuset i Vaerebro Park.

Aktivitet 4 — Lektiehjeelp for 14-20 drige

Problemkompleks | udsatte boligomrader er der mange familier, hvor
uddannelsesgraden er beskeden og der ikke er tradition for at tage en
uddannelse. Lektiehjeelpscafeer har i mange boligsociale projekter
forspgt at rade bod pa dette, men de henvender sig primaert til bgrn i
folkeskolens yngre klasser.

| Vaerebro Park er det konstateret, at der er et behov for ogsa at stgtte
bgrn i folkeskolens zeldste klasser og unge pa erhvervs- og gymnasiale
uddannelser.

Malgruppe Unge fra Vaerebro Park i alderen 14-20 ar der har brug for faglig stgtte
til at lave lektier pa folkeskole-, gymnasie- eller erhvervsskoleniveau.

Mal At styrke fagligheden blandt malgruppen, og derved mindske risikoen
for at de ikke afslutter deres uddannelse eller gge muligheden for at
de lever op til adgangskravene pa gymnasiale og videregaende

uddannelser.
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Succeskriterier 1. ar e Oprettelse af 1 lektiecafe for folkeskoleelever fra 7.-9. klasse, 1

lektiecafe for elever pa EUD-niveau og 1 lektiecafe for elever
pa gymnasialt niveau.
e 5 elever fast tilknyttet hver lektiecafe.

Indhold og praksis Den boligsociale medarbejder vil, i samarbejde med kommunens
ungementorer, den lokale folkeskole og Vaerebro Radgivning,
identificere og skabe kontakt til elever der har brug for faglig stgtte i
deres uddannelse.

Der vil pa faste tidspunkter blive afholdt lektiecafe, hvor eleverne kan
fa stotte til lektier og hvor der er adgang til IT-faciliteter.

Rede Kors og lokale frivillige med boglige ressourcer, vil evt. blive
tilknyttet som assistenter.

Estimeret tidsforbrug 5 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | Den lokale folkeskole, Ungdommens Rgde Kors, lokale frivillige,
uddannelsesinstitutioner og UU Nord

Ressourcer Vaerebro Radgivning, Rgde Kors, lokale frivillige
Forankring Forankring er ikke umiddelbart mulig.
Fysisk ramme Beboerhuset i Vaerebro Park.

Beboernetveerk, inddragelse og demokrati

Problemkompleks

| Veerebro Park, er kendskabet til hinanden, beboergrupperne imellem begraenset. Det manglende
kendskab gar bade pa tveers af adresser, aldersgrupper og etnicitet. Manglende kendskab mellem
mennesker fgrer ofte til stereotype opfattelser af hinanden og utryghed over mangfoldigheden®.
Dette besveerligggr inklusion i feellesskabet af samfundets mere marginaliserede grupper. Modsat
positivt fordrer det tryghed, nar man kan hilse pa hinanden uden for opgangen, nar man
genkender ansigter fra faelles aktiviteter eller foreninger, og nar alle grupper fgler, at de kan og har
lyst til at deltage i de fllesskaber, der eksisterer i Vaerebro Park.

Da Veerebro Park er et stort alment boligomrade, betyder det ogsa, at der er potentiale for et
steerkt beboerdemokrati og et bredt favnende foreningsliv. Bdde beboerdemokrati og foreningsliv
er baseret pa frivillighed og universel adgang for voksne beboere. Realiteten er dog, at mange
beboere veelger ikke at involvere sig, da beboerdemokratiet kan vaere ganske ressourcekraevende
og da de eksisterende foreninger er baseret pa snaevre interessefaellesskaber.

5 Udgangspunkt tages i tryghedsundersggelse der udarbejdes ved helhedsplanens opstart.
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Beboerdemokratiet i Vaerebro Park har en lang og staerk tradition, men er i disse ar ogsa mere
udfordret end tidligere. Beboerdemokratiet keemper for at inkludere alle beboergrupper samtidigt
med, at der har vaeret tegn pa antidemokratiske krzaefter i boligafdelingen.

Foreningerne har ogsa en lang tradition og er vigtige for livet i omradet. De er dog ikke videre
synlige, og kan for en gruppe af beboere virke som lukkede fallesskaber. For den brede gruppe af
beboere, er det derfor vigtigt, at der ggres en indsats, sa ogsa de kan benytte sig af disse
ressourcer, deltage i aktiviteter med deres naboer og skabe sig et netvaerk.

Formal

Formalet med dette indsatsomrade er, at stgtte mulighederne for feellesskab og demokrati i
Varebro Park. Inklusion og samvaer kan for den enkelte beboer bryde isolation, give erfaringer og
netveaerk, og tilmed betyde en gget oplevet tryghed i boligomradet.

Det gg@res ved at understgtte en bred palet af aktiviteter og arrangementer som for eksempel
kurser, tema-aftener, workshops og etablering af vaerksteder.

Mal
Malet er derfor, at beboerne involveres i beboerdemokrati og fritidsliv, med socialt
kompetencelgft og gget oplevelse af tryghed til fglge.

Succeskriterier for indsatsomradet

| forhold til maling af succes for indsatsomradet, kan det vaere problematisk at kvantificere emner
som faellesskab og tryghed. Som det star beskrevet ovenfor, har vi valgt at sidestille begrebet
feellesskab med deltagelse i foreninger, klubber og arrangementer, hvilket giver os mulighed for et
malbart succeskriterium. Trygheden har vi valgt at ggre malbar ved afdelingens udgifter til
haerveerk og antallet af politianmeldelser indgivet herom. Erfaringer viser, at der ved brug af
politianmeldelser som parameter, ofte er et stort mgrketal i kraft af de der ikke gnsker eller tgr
anmelde en forbrydelse. Vi mener dog stadigveek at kunne forsvare brugen heraf, da det er
ejendomskontoret der star for politianmeldelsen og ikke privatpersoner.

Succeskriterium 1: En stigning i antallet af medlemmer, brugere og deltagere i foreninger, i
klubber og ved arrangementer i Vaerebro Park, foretaget fra nulpunktsmaling i 2016.
Succeskriteriet males arligt med samme interval som indledende maling.

Succeskriterium 2: Et fald i Vaerebro Parks udgifter til haervaerk og antallet af politianmeldelser
indgivet herom, foretaget fra nulpunktsmaling i 2016. Succeskriteriet males arligt med samme
interval som indledende maling.
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Aktivitet 1 — Understgttende aktiviteter

Problemkompleks En stor del af Veaerebro Parks beboere er ikke engageret i hverken
beboerdemokrati eller foreningslivet. Det kan for den enkelte medfgre
isolation og for de mange, en oplevet fglelse af utryghed ved ikke at
kende til de mennesker man faerdes iblandt. Undersggelser peger
desuden entydigt p3, at det er centralt for mulighederne for
uddannelse eller tilknytning til arbejdsmarkedet, at ens sociale liv
fungerer, og at man har relationer, som kan skabe den ngdvendige
kontakt til jobmuligheder. Beboerdemokratiet og foreningerne i
Vaerebro Park er vigtige ressourcer, hvor de der kan og vil, har
mulighed for at stgtte de der af den ene eller anden grund ikke har et
socialt netveerk i omradet.

Malgruppe Alle beboere i Vaerebro Park, men specielt de der ikke er involveret i
beboerdemokratiet eller foreningslivet.

Mal e At beboerne far et socialt Igft gennem samvaer med andre

e At beboerne far gget deres kompetencer gennem deltagelse i
beboerhusets tilbud

o At gge tryghedsfglelse hos beboerne

e At gge interessen for beboerdemokratiet

Succeskriterier 1. ar o At der etableres 4 beboergrupper
e At der gennemfgres 1 stgrre faellesarrangement

Indhold og praksis Praksis er, at den boligsociale medarbejder identificerer behovene
beskrevet i problemkomplekset og handler herpa. Det er beboerhuset,
som er rammen om aktiviteterne. Det betyder, at huset skal vaere et
dynamisk hus, som med sin centrale placering i boligomradet, skaber
et positivt liv pa feellesarealerne og ogsa herigennem bidrager til gget
tryghed omkring den nuvaerende forplads.

Der kan eksempelvis etableres en sy-gruppe for kvinder, fordi der i
Netvaerksgrupper er ytret gnske om et sted for etniske kvinder at

veere sammen om et faelles tredje, hvor de far gvet deres dansk.

Det vigtigt, at der foregar aktiviteter, som beboerne har lyst til at

deltage i. Disse aktiviteter skal bl.a. veere fellesarrangementer, som
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skal henvende sig til flere malgrupper. Nogle eksempler pa felles

arrangementer er blandt andre:
e Strikke-haekle-gruppe
e Fellesspisninger
e Cyberaften
e Dragebygger-gruppe

Ligesom at beboerhuset skal tilbyde feelles arrangementer, skal huset
ogsa rumme kurser og temaaftener. Det skal bidrage til at beboerne
kan udvikle deres kompetencer i feellesskab med andre.

Af idéer til kurser og temaftener kan naevnes:
e PC-cafe
e Rollemodeller — lzere fra sig. Ung til zeldre (for maend)
e Bgrnene leeser — boganmeldelser (sendes videre til biblioteket)

e Lektiecafé

e Opleegsholdere

e Treening til kvinder imens biblioteket passer bgrn
e Danskundervisning

e Foreningslivet praesenterer deres tilbud

Ideen med aktiviteten er ogs3, indirekte at styrke tilgangen til
beboerdemokrati. Det ggres ud fra den tanke, at det har en raekke
positive sideeffekter, nar beboere deltager i interessefellesskaber.
Kompetencer |gftes, negative stereotyper nedbrydes og lysten til at
involvere sig i boligomradet gges.

Estimeret tidsforbrug | 17 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | Gladsaxe Kommunes fritids- og idreetskonsulenter, Ungdommens
Rede Kors, Radgivningen Varebro Park, Byggeren, Skovbrynet Skole,
Sundhedsbutikken, erhvervslivet, beboerdemokratiet og herunder
blokradene, eksisterende aktiviteter og foreninger.

Ressourcer Eksisterende aktiviteter og foreninger i Veerebro Park,
beboerdemokratiet (herunder blokradene), lokale frivillige.
Beboerhuset i Vaerebro Park som lokalitet for arrangementer.

Forankring Forankring kan ske i de beboernetvaerk der etableres pba. aktiviteten.
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Fysisk ramme Beboerhuset i Veerebro Park for planleegning og afholdelse af

arrangementer, samt andre feellesarealer i Vaerebro Park for

arrangementer.

Aktivitet 2 — Vaerksted m.m.

Problemkompleks | Veerebro Park findes en stor andel af unge drenge der bidrager til
utryghed blandt afdelingens beboere.

Selvom disse unge drenge ikke er en del af bandemiljget, er deres
adfeerd og gadeliv alligevel et problem, fordi den markant gger
risikoen for at blive kriminel - ogsa selvom man ellers har en sund
opvaekst og god familiebaggrund.

Derfor er der behov for en forebyggende indsats, hvor drengene far et
alternativ til at bruge parkeringspladser og centerarealer som
opholdssted, og hvor der ud fra en stabil platform kan udgves
systematisk relationsarbejde.

Malgruppe Unge drenge i Vaerebro Park i alderen 12 — 18 ar

Mal e At give de unge drenge et alternativ til at "haenge ud” pa
afdelingens feellesomrade

e At give de unge drenge konkrete kompetencer, der kan
bringe dem taettere pa uddannelse eller job

Succeskriterier 1. ar

At veerkstedet bruges af 20 forskellige drenge

At 15 drenge deltager i et event

At 8 drenge gennemfgrer et kompetence-kursus

Indhold og praksis Aktiviteten indebaerer etablering af et veerksted i beboerhuset, hvor
drengene i boligomradet fx kan komme med deres cykler, knallerter,
pocket-bikes, el-biler mm. og reparere, ”style” og rode med deres
kgretgj. Der er ogsa mulighed for, at de unge selv kan vaere med til at
definere brugen af vaerkstedet, hvis ovenstaende ikke har interesse.
Desuden arrangerer vaerkstedet i samarbejde med Understgttende
aktiviteter (se forrige aktivitetsbeskrivelse) ét event arligt, som har til
formal at motivere eller oplyse drengene inden for erhvervsfagene.
Det kan fx vaere et besgg hos Audi, cykellgb i Forum, afholdelse af el-

bils konkurrence.
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Til veerkstedet tilknyttes frivillige, som skal hjzlpe de unge. De
frivillige skal veere til stede i vaerkstedets abningstider, og skal rustet til
at varetage denne opgave.

| vaerkstedet tilbydes drengene mini-kurser, som har til formal at give
drengene nogle kompetencer, de kan bruge senere i deres
uddannelses- eller jobsggning. Nar drengene har gennemfgrt og
bestaet et mini-kursus, honoreres de med et kursusbevis.

Denne slags veerksted giver de bedste betingelser for at skabe gode,
naere relationer til disse drenge. Derfor er det vigtigt, at de voksne
som er tilknyttet vaerkstedet kan ga i teet dialog med drengene og
henvise drengene til de rigtige steder. Mange af disse drenge keemper
med problematikker, som kraever professionel hjaelp, hvad end det er
fra socialradgivere, jobcenter, misbrugsbehandlere eller andet.

Der etableres et samarbejde med den lokale fritidsklub, som ogsa kan
benytte vaerkstedet safremt deres unge er ifglge med en medarbejder.

Estimeret tidsforbrug | 10 timer ugentligt.

Samarbejdsrelationer | Gladsaxe Kommunes ungdomsklub-afdeling, Radgivningen Varebro
Park, Klubben, Skovbrynet Skole, SSP-medarbejdere,
gadeplansmedarbejdere, frivillige, Ungdommens Rgde Kors,
erhvervslivet, ungdomsskolen, professionelle undervisere til mini-
kurser.

Ressourcer Frivillige medhjaelpere, den lokale fritidsklub, beboerhuset. Indsatsen
faciliteres af de boligsociale medarbejdere.

Forankring Forankring er ikke umiddelbart mulig, medmindre Gladsaxe Kommune
gnsker at viderefgre vaerkstedet efter helhedsplanens ophgr.

Fysisk ramme | den ene ende af beboerhuset i Vaerebro Park, dog ikke som en del af

mgdelokalerne.

Aktivitet 3 — Ungerad
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Problemkompleks Bgrn og unge under 25 ar udgjorde i 2014 mere end 35 % af Veerebro
Parks beboere, men de har ikke en stemme der er tilsvarende stor i
boligafdelingen, da beboerdemokratiet er for myndige beboere og

mange af foreningerne ligeledes henvender sig til og drives af myndige
beboere. Beboerdemokratiet og foreningerne i Vaerebro Park er uhyre
vigtige for det sociale liv, og understgtter netop den lange
demokratiske tradition som almene boliger er bygget op om. Derfor er
helhedsplanen et naturligt fundament hvorfra denne tradition kan
forsteerkes og viderefgres, samtidigt med at Vaerebro Parks bgrn og
unge kan tilegne sig vigtige redskaber og viden inden for demokratiets
spilleregler og foreningers praksis. Det kan pa sigt veere med til at
modvirke antidemokratiske kraefter i afdelingen og kan ogsa veere
med til at udbrede kendskabet til hinanden pa tveers af
beboergrupperne i Vaerebro Park.

Malgruppe Unge i Veerebro Park i alderen 16 — 25 ar

Mal At udvikle Vaerebro Parks unges demokratiske kompetencer og skabe
rammerne for konstruktive ungefaellesskaber i boligomradet.

Succeskriterier 1. ar e At ni unge deltager i ungerddet
e Afholdelse af fire mgder i ungeradet
e At ungeradet afholder to arrangementer for beboerne

Indhold og praksis Unge fra Vaerebro Park med interesse i aktiviteten lokaliseres og
rekrutteres af den boligsociale medarbejder og Gladsaxe Kommunes
fritidskonsulenter. Ungeradet mgdes fast i beboerhuset hvor de
planlaegger en bred vifte af aktiviteter for bgrn og unge i Vaerebro
Park. Det kan fx veere en fodboldturnering, markedsdag eller andet
det ikke i forvejen daekkes af andre initiativer. Her kan andre af
Vaerebro Parks unge hjzelpe til pa ad hoc basis med afholdelse af
arrangementer.

Ungeradets medlemmer kan deltage i forskellige
kompetenceudviklende kurser, fx foreningsdrift, gkonomi, fundraising.

Indledningsvist er det den boligsociale medarbejder der star for
driften af aktiviteten, men efterhanden som de unge udvikler deres
kompetencer samt aktiviteten, traeeder medarbejderen i baggrunden
og indtager rollen som sparringspartner for de unge.
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Estimeret tidsforbrug 10 timer ugentligt.
Samarbejdsrelationer | Gladsaxe Kommunes fritidskonsulenter

Ressourcer Den boligsociale medarbejder i form af indledningsvis sparring og
styring.
Forankring Forankring hos de unge i Veerebro Park, der gradvist selv tager

ansvaret for styringen af aktiviteten og dermed ogsa overtager
forankringen sa Ungeradet kan fortsaette efter helhedsplanens ophgr.
Fysisk ramme Beboerhuset i Vaerebro Park for mgdeaktiviteter og arrangementer og
feellesarealer i Vaerebro Park for arrangementer.

Side 43148



BOLIGSOCIAL HELHEDSPLAN - UDKAST 8

Projektets organisering
Som tidligere beskrevet gnsker vi at den nye boligsociale helhedsplan indgar i en enstrenget og
samlet organisering. Dette for at sikre konsistens omkring udviklingsarbejdet i Vaerebro Park.

Formalet er sdledes at opna en samlet effektiv ramme om arbejdet med at skabe et godt og
velfungerende boligomrade.

Samtidig er det hensigten at etablere en organisation med en strategisk og ressourcemaessig
tyngde, som gor det muligt at tiltraekke de eksterne ressourcer og samarbejdspartnere, der er
ngdvendige for at Igfte den samlende vision for Vaerebro Park.

Det er dog vaesentligt, at den nye organisering fastholder det formelle ansvar for de gkonomiske
midler.®

Organisationen i praksis

Der udpeges medlemmer til én bestyrelse, der har det overordnede ansvar for fremdriften savel
som for resultaterne af den boligsociale helhedsplan, samt for Social Balance i Vaerebro Park og for
Vaerebro Radgivning

Der etableres ét samlet sekretariat - Veerebro Park Sekretariatet — der har det daglige ansvar for
driften af de aktiviteter, der falder inden for de tre omrader, og som sekretariatsbetjener
bestyrelsen. Bestyrelsen og Vaerebro Park Sekretariatet beskrives uddybende nedenfor

Bestyrelsen

Der nedseettes én bestyrelse, der far ansvaret for fremdrift og resultater i forhold til
malsaetningerne i savel den boligsociale helhedsplan som i det stgrre projekt Social Balance i
Varebro Park og Veerebro Radgivning.

Bestyrelsen sammensaettes i hht. retningslinjerne i Landsbyggefondens nye regulativ af 3
beboervalgte ledelsesreprasentanter fra boligselskabet, 3 ledelsesreprasentanter fra DAB og 3
ledelsesrepraesentanter fra kommunen. Repraesentanterne fra boligselskabet er hhv. formand og
naestformand i Gladsaxe almennyttige Boligselskab og formanden for afdelingsbestyrelsen i
Varebro Park.

Der udarbejdes en forretningsorden for bestyrelsens arbejde, ligesom formelle juridiske krav til de
gkonomisk ansvarlige parter vil blive formuleret i en partnerskabsaftale for den samlede indsats
og organisering.

8 For organisationsdiagram se bilag 3
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Bestyrelsen skal sikre helhedsplanens fremdrift og at helhedsplanen nar de fastsatte mal, ligesom
bestyrelsen godkender alle vigtige initiativer og sendringer i helhedsplanen og i de hertil knyttede
milepalsplaner og malopfyldelsesplaner.

Bestyrelsen sekretariatsbetjenes af lederen af Vaerebro Park Sekretariatet. Sekretariatschefen, der
anseettes til at have det daglige ansvar for helhedsplanen, deltager i bestyrelsens mgder og har,
saledes det styringsmaessige ansvar for opfglgningen og tilpasningen af helhedsplanen.

Varebro Park Sekretariatet

Der etableres et samlet sekretariat, Vaerebro Park Sekretariatet, der har det daglige ansvar for
driften af de aktiviteter, der falder inden for de tre omrader, og som sekretariatsbetjener
bestyrelsen. Det forventes, at 50% af sekretariatschefens ressourcer anvendes til opgaver relateret
til ledelse og udmgntning af helhedsplanen.

Veaerebro Park Sekretariatet skal varetage den daglige strategiske udvikling og drift af de
opgaveomrader, der indgar i de tre enheder: Det nuvaerende projektsekretariat (1 medarbejder),
medarbejderne i den boligsociale helhedsplan (3 medarbejdere) og medarbejderne i Veerebro
Radgivning (5 medarbejdere). Vaerebro Park Sekretariatets medarbejdere ansaettes i samarbejde
af de to juridiske parter.

Veerebro Park Sekretariatet ledes af en sekretariatschef, der har det samlede ledelsesansvar for
sekretariatets medarbejdere. Sekretariatschefen anszettes administrativt af Gladsaxe Kommune,
og finansieres ligeligt af Gladsaxe kommune og Gladsaxe almennyttige Boligselskab.
Sekretariatschefen refererer entydigt til bestyrelsen, der har retten til at ansaette og afskedige
sekretariatschefen i hht. partnerskabsaftalen. Stillingen beszettes for en periode pa fire ar,
svarende til den boligsociale helhedsplans Igbetid.

Alle medarbejdere refererer entydigt til sekretariatschefen. De tre medarbejdere, der er
beskzeftiget med indsatserne i den boligsociale helhedsplan, anszettes af DAB i hht. krav fra
Landsbyggefonden.

Helhedsplanens medarbejdere

Sekretariatschefen har det faglige ansvar for helhedsplanens gennemfgrelse og varetager den
daglige drift og den faglige ledelse af helhedsplanens medarbejdere.

De tre boligsociale medarbejdere har ansvar for at facilitere og gennemfgre aktiviteterne under de
tre indsatsomrader. Det er sekretariatschefen, som sikrer fordelingen af opgaver mellem
projektmedarbejderne, herunder arbejdet med aktiviteterne involveringen af frivillige og de
forventede samarbejdspartnere.
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Evaluering

Med udgangspunkt i Landsbyggefondens evalueringskoncept udarbejdes der halvarligt evaluering
pa fremdrift i projektets aktiviteter til styregruppen.

Brugen af malopfyldelsesskemaer og milepaelsplaner bruges aktivt som evalueringsredskab.
Derfor skal der, ved helhedsplanens begyndelse, udarbejdes en evalueringsstrategi, der fastleegger
hvordan og hvornar, der evalueres pa de enkelte aktiviteter i forhold til helhedsplanens
malopfyldelsesskemaer, milepzlsplan og ikke mindst succeskriterierne.

For at sikre dataindsamling udvikles der et registreringsskema til hver enkelt aktivitet.
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Bilag 3: Organisationsdiagram for det boligsociale partnerskab i Veerebro Park
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Gladsaxe skal vaere et attraktivt sted at bo og leve for unge. De unge er forskellige og har indivi-
duelle behov og @gnsker, der afhaenger af deres personlighed, baggrund og hvor de er i deres liv.
Kommunens ansvar er at skabe gode rammer for, at unge udvikler sig til at kunne leve et selvstaen-
digt, aktivt, sundt og ansvarligt liv, sddan som det fremgar af Kommunestrategien. Ungemiljget skal
rumme et differentieret tilbud, som giver unge de bedste udviklingsmuligheder.

Der er behov for at udvikle og nyteenke tilbud og indsatser. De skal i hgjere grad understgtte de
unges interesser, gge deres selvsteendighed, understgtte deres personlige udvikling som demokra-
tiske samfundsborgere og ggre dem i stand til at tage en uddannelse og fa et job, sa de kan blive
selvforsgrgende.

Strategi med bredt sigte

Ungestrategien daekker Gladsaxe Kommunes samlede indsats pa ungeomradet. Ungestrategien
skaber en faelles retning og et faelles traek i arbejdet med unge og udviklingen af unge- miljget pa
tveers af fagomrader og fagudvalg. Ungestrategien daekker aldersgruppen 13-30 ar og daekker sale-
des den livsfase, hvor unge afslutter folkeskolen, gennemfgrer en uddannelse og far job.

Ungestrategien fastlaegger en overordnet malsaetning og tvaergdaende mal for det fremtidige unge-
milj@ og den forandring af tilbud og indsatser, der skal ske. Omradets profil skal vaere kendetegnet
af:

e Relevante og attraktive tilbud, aktiviteter og muligheder

e Unge som medskabere af ungemiljget

e Sammenhang og helhed i tilbud og indsatser

e Samarbejde mellem aktgrer pa omradet

Strategien fglges op af et udviklingsprojekt for kommunens fremtidige ungemiljg og rammerne
omkring det. Udviklingsprojektet skal fastlaegge de fremtidige indholdsmaessige og organisatoriske
rammer pa omradet. Eksempelvis skal der i forleengelse af indfgrelsen af folkeskolereformen ses pa
de fremtidige klubtilbud til unge. Fritidsklubberne er blevet en del af folkeskolens tilbud, og ung-
domsklubberne kan ikke viderefgres i deres nuvaerende form.

Fzelles udfordringer pa ungeomradet

For at skabe grundlaget for forandringen er det ngdvendigt at se pa, hvilke szerlige udfordringer
omradet samlet set skal handtere. Udfordringer, som skal Igses pa tveers af fagomrader, kommuna-
le institutioner og aktgrer uden for den kommunale verden.

Med hjzelp af en bred skare af unge, politikere, fagprofessionelle, ledere og forskere pa unge- og
uddannelsesomradet er der identificeret nogle faelles udfordringer og fire indgange til at arbejde
med dem.

Sammenhazeng til andre politikker og strategier

Med udgangspunkt i de faelles udfordringer, skal strategien understgtte Kommunestrategiens vision
og de relevante malsaetninger i forhold til unge. Ungestrategien skal skabe grundlaget for en klar
og feelles profil for omradet og supplerer de faglige politikker, som udstikker visioner og mal pa
konkrete fagomrader.



Strategiens malgrupper

Strategien er skrevet til ledere, medarbejdere og andre interessenter og skal fungere som felles
pejlemaerker for, hvordan vi som kommune vil arbejde med omradet. Udviklingen af ungemiljget
og realiseringen af malene i strategien vil ske i samarbejde med unge og med en reekke eksterne
parter, f.eks. uddannelsesinstitutioner og kultur, fritids- og idreetslivet, herunder de kommercielle
parter.

Der er identificeret fire faelles udfordringer, som aktgrerne pa ungeomradet skal arbejde med i de
kommende ar.

- Dannelse - socialt, kulturelt og demokratisk
Interessen for en sag, gpnsket om “at ggre en forskel” eller gnsket om at veere en del af
et feellesskab, er anledninger for unge til at engagere sig i foreningslivet, miljgorgani-
sationer eller lignende. Familien er nggleaktgr i forhold til at styrke de unges demokra-
tiske og politiske deltagelse, da det er her fra, den steerkeste overlevering af normer
kommer. Deltagelse er med til at udvikle unges identitet, skabe venskaber og netvaerk.
Det fremmer deres engagement i civilsamfundet gennem vaerdier som samarbejde,
feelles hensyn og social forstaelse. Deltagelsesmg@nstrene og motiverne for samfund-
sengagementet har imidlertid eendret sig. Vi skal derfor arbejde mod at tilbyde relevan-
te og tidssvarende rammer for, at de unge kan udfolde deres deltagelse og engagement
pa forskellige mader og samtidig fa erfaringer med at veere aktive medborgere i et
demokratisk samfund.

- Job og uddannelse
For at fa en fast tilknytning til arbejdsmarkedet er det vigtigt, at unge har en uddannel-
se. De fleste unge pabegynder en ungdomsuddannelse, men alt for mange falder fra.
Arsagerne til frafaldet er forskellige, og derfor skal vi seette ind pa flere omrader, hvis vi
fremadrettet skal gge gennemfgrelsesprocenten. Vi skal arbejde malrettet mod, at flere



unge er fagligt, personligt og socialt uddannelsesparate. Det skal bl.a. vaere et fxlles
ansvar, at de unge er klaedt pa til at kunne trzeffe det rigtige uddannelsesvalg.

- At fremme potentialerne

Unge har ikke lige muligheder i Danmark. Der er afggrende forskelle i de levevilkar, som
unge vokser op under — og forskellene vokser. Samtidig er der ogsa en voksende gruppe
af unge, der oplever trivsels- og selvvaerdsproblemer, og som er usikre pa, hvordan de
skal tackle deres tilveerelse. Unge kommer saledes med forskellige baggrunde og erfa-
rin- ger, som er afggrende for deres muligheder og betingelser. Derfor skal der arbejdes
pa at mgde de unge, hvor de er. Vi giver dem, der har behov, den ngdvendige stgtte til
at styrke deres handlekompetence og udvikle deres potentialer og muligheder.

- Relationer som drivkraft
Unges trivsel og motivation er vigtig for deres livskvalitet og laering. Relationer mellem
de unge selv og mellem unge og voksne har stor betydning og bygges op over tid. Det
er i relationerne, at de unges kompetencer til at bega sig i forskellige sociale og kultu-
relle sammenhange udvikles. Disse kompetencer har de unge saerlig brug for i over-
gangene mellem skole, uddannelse og job, hvor de skifter miljg, og hvor der netop kan
veere behov for dialog med en betydende voksen for at fastholde trivsel og motivation
hos den unge. Derfor er det en udfordring, at mange unge oplever, at de ikke har en
voksen samtalepartner i deres liv.

Gladsaxe Kommune stiller rammer til radighed for unge, sa de kan skabe sig et ungdomsliv, hvor de
trives. Kommunens tilbud og indsatser understgtter de unge i at udvikle sig til selvsteendige, inno-
vative og demokratisk teenkende mennesker, der er motiverede for at lzere.




Fire indgange til ungestrategien

Der er etableret fire indgange, som tilsammen og pa tvaers af hinanden skal Igse de felles udfor-
dringer for ungeomradet. Hver indgang skal saledes vaere med til at Igse en eller flere af de naevnte
udfordringer og viser, hvor der skal ske en forandring. Der er opstillet mal og beskrivelse af, hvor-
dan forandringen skabes under hver indgang.

Unge i trivsel

og job

Unge i
’I uddannelse

Unge der tager ansvar
0g engagerer sig

Figuren viser, at der er sammenhang og felleshed mellem de forskellige aspekter, der skal ar-
bejdes med i forbindelse med strategien. For eksempel har unges trivsel indvirkning pa, om de
gennemfgrer en uddannelse og tager et samfundsmaessigt ansvar.



Unge i trivsel — om unges selvopfattede livskvalitet og handteringen af deres livsvilkar

Unge der trives, tror pad sig selv, har handlekompetence, har gje for egne og andres ressour-
cer og har stgrre chancer for at fa en uddannelse. Unge der trives, ser udfordringer som en
vej til udvikling. Men for nogle kan hverdagslivets udfordringer blive for store i en kortere
eller laengere periode. Nar det sker, skal de unge have den ngdvendige hjzelp og vejledning,
sa de kan komme pad sporet og videre i deres liv. Foreeldre er vigtige aktarer i de unges liv og
foraeldresamarbejdet er vaesentligt i forhold til at skabe helhedsorienterede I@sninger om-
kring unge.

Mal

At unge i Gladsaxe trives og mestrer deres livssituation.

Derfor vil vi opna

e At betydningen af unges, sociale baggrund mindskes.

e At andelen af unge som oplever, at de keemper med selvveerds- og trivselsproblemer,
bliver mindre ar for ar.

e At de unges trivsel og sundhedstilstand forbedres.

e At unge anerkendes som unikke personer med forskellige erfaringer og forudsaetninger,
som pavirker deres muligheder for at skabe et selvsteendigt og menneskeligt rigt liv.

e At unge anerkender sig selv og hinanden.

e At unge fgler sig trygge og har gode rollemodeller.

Sadan gor vi

e Visikrer, at uddannelses- og fritidstilbuddene har naervaerende og lyttende voksne, de
unge kan ga til, nar de har brug for hjzelp og vejledning.

e Vislipper ikke en ung, som har det sveert, fgr vi er sikre pa, at den unge kan klare sig
selv, eller at ansvar og viden er forankret hos den naeste fagperson.

e Viarbejder for lighed i sundhed og for at gge bevidstheden om en sund livsstil, herun-
der en aktiv fritid med bl.a. fysisk udfoldelse, blandt unge gennem malrettede sund-
hedsfremmende og forebyggende indsatser.

e Viarbejder malrettet med kriminalpraeventive og tryghedsskabende indsatser.

e Viunderstgtter, at foreningerne i stgrre udstraekning har fokus pa at involvere unge i
foreningslivet, sa flere unge far mulighed for at danne sociale netvaerk og derigennem
gget trivsel.

e Visikrer, at ungemiljgets organisering og indhold er dynamisk, sa indsatserne til enhver
tid matcher de unge.



Unge i uddannelse og job

Uddannelse er i vid udstraekning en forudsaetning for et liv, hvor den unge kan forsgrge sig
selv. Ingen ung skal lave ingenting. Derfor er der seerligt, fokus pd de unge, som har brug
for en ekstra indsats for at gennemfgre en kompetencegivende uddannelse og etablere en
stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Mal

At unge i Gladsaxe gennemfgrer en kompetencegivende uddannelse og far fodfaeste pa ar- bejds-

markedet.

Derfor vil vi opna

At alle unge far den ngdvendige viden og kompetence til at kunne vaelge, pabegynde og
gennemfgre en ungdomsuddannelse.

At unge er i stand til at bega sig i forskellige sociale og kulturelle sammenhange, sa
de kan omstille sig og klare forskellige forventninger pa uddannelsesinstitutioner og
arbejdspladser.

At der skabes sammenhang i overgangene i de unges uddannelsesforlgb.

At unge pa erhvervsuddannelserne har mulighed for at fa laere- og uddannelsespraktik-
pladser.

‘

Sadan ger vi

Vi sikrer en malrettet og individuel indsats i folkeskolen, for at de unge far kendskab ftil
bredden i uddannelsessystemet og bliver afklarede om uddannelsesvalg som matcher
deres kompetencer og interesser.

Vi arbejder for, at de unge, der vurderes ikke uddannelsesparate i 8. klasse, far stptte
og vejledning, sa de er uddannelsesparate, nar de forlader folkeskolen.

Vi reducerer de unges frafald bl.a. ved at tage hand om de unge i overgangene mellem
de forskellige uddannelsestilbud.

Vi styrker indsatsen for de unge, som ikke kommer i gang med en uddannelse efter
folkeskolen.

Vi etablerer et forpligtende samarbejde mellem folkeskolerne, GXU, Gladsaxe 10. Klas-
se og Ungecenter, UK-Gladsaxe, Unge- enheden, Rusmiddelcentret, Boligsocial Enhed,
Sundhed og Miljg.

Vi samarbejder med UU, uddannelsesinstitutionerne, erhvervs- og fritidslivet omkring
de unges uddannelsesforlgb, herunder om lzere- og uddannelsespraktikpladser samt
fritidsjobs.

Vi styrker indsatsen for at sikre, at b@rn og unge bliver i stand til at navigere i forskellige
sociale og kulturelle kontekster.



Unge der tager ansvar og engagerer sig

Demokrati finder sted i flere arenaer, folder sig forskelligt ud alt efter om det sker i kultur-,
fritids- og idraetslivet, pd de sociale medier, pa skolen eller i byradssalen. Unges engagement
er baret af individuel lyst og interesse og sker ofte ad hoc. Vi skal favne denne form for delta-
gelse og forstd energien og bevaeggrundene. For det er vaerdifuldt, at unge er engagerede
og tager ansvar. Unge, der er engagerede, tager hensyn og har et stgrre blik for andre
samfundsgruppers vilkdr end andre unge. Ndr unge deltager, bidrager de til at kvalificere
feellesskabets beslutninger og laerer samtidig at vaere aktive medborgere i et demokratisk
samfund.

Mal
Unge tager ansvar og engagerer sig som aktive medborgere i Gladsaxe. Og oplever, at de har pligter

og rettigheder, og at aktiv deltagelse kan gg@re en forskel og bidrage positivt til deres eget og andres
liv.

Derfor vil vi opna

e Atunge far ansvar i de sammenhange, de indgar i.

e Atunge i Gladsaxe oplever, at de bliver inddraget og har indflydelse pa beslutninger,
der handler om dem og deres liv.

Sadan gor vi

e Viundersgger, hvordan vi kan etablere abne strukturer, der kan muligggre at unge kan
fa indflydelse og deltage i eksisterende og pa nye mader i foreningslivet og andre orga-
nisationer.

e Viarbejder empowerment baseret for at understgtte de unge i at udvikle og drive egne
aktiviteter og tilbud i Gladsaxe.

e Viarbejder for, at der er lige muligheder for aktiv deltagelse i faellesskaber og har blik
for de unge, som star udenfor.

e Vistyrker rammerne for at bgrn og unge indgar i forskellige faellesskaber, sa de kan ud-
vikle deres personlige, faglige, sociale og kulturelle kompetencer.

e Viskaber rammerne for at ungemiljgets aktgrer bidrager til at udvikle de unges moti-
vation for at vaere aktive medborgere, og understgtter unges muligheder for at opna
erfaring med demokratiske processer og frivillighed.



Unge - by, bolig og institutioner

Unge er aktive brugere af de fysiske omgivelser. Nogle af byens rum er etableret og indret-
tet til bestemte mdlgrupper pG en made, hvor de regulerer brugen af omrdder — mens der er
andre byrum, hvor borgerne selv definerer og fortolker brugen. | Gladsaxe vil vi arbejde for
en optimal indretning og benyttelse af de offentlige omrdader, sa der ogsa er omrader, der
appellerer til unge. Vores institutioner og tilbud placeres og tilrettelaegges, sa de bl.a. ska-
ber koblinger pé tvaers af ungegrupperinger. Vi skal ogsd medtaenke og inddrage de unge i
byplanlzegningen, sé de fdr lyst til at bidrage til byens liv.

Mal

At unge i Gladsaxe bidrager aktivt til byens liv og har lyst og mulighed for at blive boende i

Gladsaxe.

At unge i Gladsaxe oplever og kan se, at de er med til at saette deres praeg pa byens
rum og udvikling.

At unges sociale og kulturelle forstaelser.

At der er attraktive boliger og bo-miljger til unge.

Sadan gor vi

Vi anvender unges hverdagsliv og praksis som udgangspunktet for vores indretning af
byens rum.

Vi inviterer de unge til at deltage i udviklingen af byens rum.
Vi inviterer de unge til at fylde byen med aktiviteter, de selv er afsender pa.
Vi fastholder og tiltraekker unge gennem attraktive boligtilbud.

Vi involverer de unge i opbygning af en sund og steerk ungdomskultur med afseet i de
unges interesser og udvikling.

Vi undersgger om strukturerne i de kommunale tilbud understgtter, at bgrn og unge
mgdes pa tvaers af sociale og kulturelle baggrunde.

10
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Forord

| Gladsaxe Kommune mener vi, at alle bgrn og unge er
veerdifulde individer med unikke potentialer. Barn og
unge mades derfor i dagtilbud, skoler og klubber med
en positiv og anerkendende tilgang, hvor der er fokus
pa det enkelte barns styrker. Alle barn skal udfordres
pa det faglige niveau, hvor de er, og de skal rustes til at
kunne klare sig i fremtiden.

Vi leegger i Gladsaxe Kommune vaegt p4, at bern og
unge indgar i demokratiske og inkluderende falles-
skaber og laeringsmiljeer, og som udgangspunkt tror vi
pa, at barn og unge har gavn af at deltage i de almene
tilbud. Bern og unge leerer at respektere og acceptere
forskelligheder ved at vaere en del af feellesskaber, som
bygger pa ligevaerd og afspejler samfundets mang-
foldighed.

Trivsel er en forudsaetning for barn og unges udvikling
og sundhed. Derfor tilbydes bgrn og unge i Gladsaxe
Kommune en aktiv og sund hverdag, som ogsa har
fokus pa psykisk velveere, i en tryg og sikker by i social
balance.

Der skal veere fokus pa en tidlig og forebyggende
indsats pa alle omrader, nar der er behov for det. Barn
og unges primere platform er familien, og derfor skal
eventuelle problemer lgses i aktivt samarbejde med

familie og netvaerk.

Gladsaxe Byrad vil med denne reviderede sammen-
heengende barne- og ungepolitik skabe sammenhaeng
i barn og unges liv samt sikre et tydeligt, feelles afsaet
og ramme for arbejdet pa barne- og ungeomradet i
Gladsaxe Kommune. Politikken geelder for 2015-2020.

Bade medarbejdere pa bgrne- og ungeomradet og
foreeldrerepraesentanter har bidraget med input til poli-
tikken, der som noget nyt — og for at lette laesningen
—er delt op i to. Farste del beskriver fem principper,
som angiver retningen for al vores arbejde med bgrn
og unge i Gladsaxe Kommune. | politikkens anden del
beskrives de fem omrader, som vi har valgt at seette
fokus pa i arbejdet med bgrn og unge. Derudover
beskrives organisering og retningslinjer malrettet
medarbejdere pa barne- og ungeomradet.

Vi skal nu i gang med at fore politikken ud i praksis, og
dette vil kraeve en stor og malrettet indsats af alle, der
har med bern og unge at gore i deres hverdag.

Det gleder vi os til at komme i gang med.

,%;%m

Karin Sgjberg Holst
Borgmester

Indledning

Alle bern skal have de ngdvendige faglige, person-
lige og sociale kompetencer, sa de kan mestre eget

liv og klare sig i fremtidens samfund. Malet med den
sammenheengende berne- og ungepolitik er at skabe
sammenheeng i bern og unges liv og sikre, at alle barn
uanset forudseetninger er en del af demokratiske og
udviklende feellesskaber.

Gladsaxe Kommunes sammenhzengende borne- og
ungepolitik retter sig mod alle barn og unge — her-
under bern og unge med seerlige behov. Politikken skal
sikre en tidlig og forebyggende indsats, sa alle bern og
unge trives og udvikler sig i kommunens tilbud.
Politikken har til opgave at sikre et tydeligt og feelles
afseet og ramme for arbejdet pa berne- og ungeom-
radet i Gladsaxe Kommune.

Fem baerende principper

Gladsaxe Kommune har fem beerende principper pa
berne- og ungeomrédet, der danner platformen for
den feelles indsats.

De fem baerende principper:

» Born og unge i centrum

» Born og unges primeere platform er familien

* Born og unge indgar i demokratiske og inkluderende
feellesskaber og leeringsmiljoer

* Born og unges trivsel og sundhed i fokus

* Born og unge i trygge omgivelser

De fem beerende principper er blevet til pa baggrund
af den tidligere politik samt via evalueringer og dialog-

Bgrn og unge i

trygge omgivelser

Bgrn og unges
trivsel og sundhed
i fokus

Born og unge
i centrum

Born og unge ind-

gar i demokratiske
og inkluderende
feellesskaber og
leeringsmiljger

meder med udvalgte foreeldrerepreesentanter, fag-
professionelle og ledere pa omradet. Samtidig formes
principperne af de eksisterende politikker pa omradet
og af Kommunestrategien 2014-2018.

I denne pjece kan du leese mere om de beerende
principper.

Fokusomrader og udvalgte indsatsomrader

I del to af Gladsaxe Kommunes sammenhzengende
berne- og ungepolitik kan du leese om kommunens
fokusomrader samt de indsatsomrader, som der seettes
seerlig fokus pa i 2015-2017. Du finder politikkens del
to pa gladsaxe.dk under 'Politik’



Born og unge i centrum

Born har en medfedt parathed til at indga i sociale
sammenheenge og til at kommunikere med sine
omgivelser og reagere pa det, der sker omkring dem.
Born tilegner sig viden, feerdigheder og erfaringer
gennem aktiv handling og medvirker dermed til at
udvikle egen personlighed og sociale kompetencer,
som er afgerende for den unges videre udvikling over

i voksenlivet.

Alle bern og unge er unikke og rummer derfor unikke
egenskaber og potentialer pa tveers af alder, religion,
fysiske og psykiske handicap, ken, social baggrund,
seksualitet og sa videre. Vi ser bern og unge som
aktive og veerdifulde individer, der gennem handlinger
og dialog med andre bern, unge og voksne er med til
at skabe udvikling og leering.

Born og unge inddrages — under hensyn til deres
udvikling og modenhed - i alle beslutninger, der ved-
rorer dem. Der skal seerligt veere opmeerksomhed pa
dette, nér der er behov for hjeelp eller stotte i relation
til forhold i familien i ovrigt.

Uanset baggrund og formaen skal alle bgrn udfordres
pa det faglige niveau, hvor de er. Alle barn skal have de
nedvendige faglige, personlige og sociale kompeten-
cer, sa de kan mestre eget liv og klare sig i fremtidens
samfund.

Born og unges primaere platform er familien

Born og unges primeere voksne er deres foraeldre eller
veerger. Born og unge er samtidig en del af et familie-
feellesskab bestdende af andre familiemedlemmer,
venner og bekendte.

Forzeldrene har hovedansvaret for deres berns trivsel,
opdragelse og udvikling. Berns trivsels- og leerings-
muligheder grundleegges i de forste levear, og her har
foreeldrene en afggrende betydning. Foreeldrene har
desuden stor betydning for berns og unges relations-
skabelse og personlighedsdannelse, og bern og unge
ses derfor altid som en del af et familiefeellesskab og i
et samlet familieperspektiv.

Vi ser foreeldrene som den afgerende ressource i
forhold til barnet og den unge, og vi leegger veegt pa et
aktivt samarbejde omkring deres bern og unge.

Vanskeligheder lgses i dialog og i samarbejde med
barnet eller den unge og de neere voksne og med
barnets og den unges behov i centrum.



Born og unge indgar i demokratiske og
inkluderende faellesskaber og laeringsmiljger

Alle born og unge er forskellige og har mulighed for
at indga i feellesskaber, der understotter deres indivi-
duelle udvikling og leering. Bern og unge medes med
en positiv og anerkendende tilgang i dagtilbud, skoler
og ungdomsklubber, hvor der er fokus pa det enkelte

barns styrker og potentialer.

Vores skoler og dagtilbud er for alle. Vi tilbyder bern
og unge differentierede, varierede og fleksible tilbud.
Som udgangspunkt tror vi pa, at alle bern og unge har
gavn af at deltage i de alment dannende miljger. Her
udfordres de, sa de far de bedst mulige vilkar for at
udvikle sig, sa de kan tage en uddannelse, komme i
job, have et godt voksenliv og indgé som en aktiv del
af samfundet.

Born og unge skal opleve at deltage i demokratiske
processer som selvsteendige personer, der kan tage
initiativ og ansvar. Den demokratiske dannelse grund-
leegges tidligt og er afgorende for, at born og unge fér
en god start pa voksenlivet og far lyst til at deltage i
samfundet og tage ansvar for eget liv.

Vi tror p4, at barn og unge leerer at respektere og
acceptere forskelligheder ved at veere en del af feelles-
skaber, som bygger pa ligeveerd og rummer og
afspejler samfundets mangfoldighed.

Born og unges trivsel og sundhed i fokus

Trivsel en forudseetning for bern og unges udvikling,
sociale relationer, egenomsorg og psykiske og fysiske
sundhed. Trivsel fremmer leering og bidrager dermed
til at born og unge kan blive si dygtige de kan. Born
og unges sundhed er omvendt vigtigt som basis for, at
bern og unge trives, leerer og udvikler sig.

Born og unge tilbydes en aktiv og sund hverdag, savel i
skoletilbud og dagtilbud som i fritidstilbud. Kostvaner,
motionsvaner og adfeerdsmenstre beeres ofte fra barn-
dommen med ind i voksenlivet. Derfor har vi fokus

pé kost, bevaegelse, sundhed og psykiske belastnin-
ger. Det gor vi, fordi vi ved, at disse omrader har stor
betydning for, hvordan man deltager og profiterer af
aktiviteterne i dagligdagen.

Pa alle arenaer, hvor bern og unge feerdes, er der
opmeerksomhed pa vigtigheden af en tidlig og forebyg-
gende indsats. For at sikre bern og unges trivsel er det
afgorende at have gje for det enkelte barn eller ung,

sa det bliver muligt at yde en tidlig og forebyggende
indsats.



Born og unge i trygge omgivelser

Gladsaxe skal veere en tryg og sikker by at bo og
feerdes i for born og unge. Born og unge skal have
mulighed for at udfolde sig og danne relationer til
andre bern og unge, og vi ensker at fremme positive

og udviklende miljger.

Gladsaxe Kommune
Radhus Allé 7
2860 Sgborg

gladsaxe.dk
Telefon: 39 57 50 00
Mail: kommunen@gladsaxe.dk

Born og unge skal vide, hvor de kan gé hen for at fa
hjeelp, nar de moder udfordringer, og de skal have den
rette hjeelp hurtigt.

Vi gnsker, at alle kommunens bydele skal vaere preeget
af social balance, og vores ambition er, at alle bydele
skal veere attraktive, velfungerende og fri for bandekri-
minalitet.

For bern og unge med risiko for at blive en del af et
kriminelt miljg har vi fokus pa en tidlig, forebyggende
og helhedsorienteret indsats. P4 den made skaber vi
de bedste rammer for en tryg opveekst og udvikling for
alle. Der igangseettes en koordineret indsats over for
de born og unge, der alligevel kommer pa kant med
loven.

Tryk: Gladsaxe Kommune » Trykt pa miljomzerket papir » 1. udgave « Oplag: 3000 « November 2015
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Indledning

Gladsaxe Kommunes indsatser og det professionelle .
Bgrn og unge i

samarbejde omkring bern og unge udvikles og forbed- trygge omgivelser

res lobende med afseet i de fem beerende principper i
Gladsaxe Kommunes sammenhzengende barnepolitik

2015-2020. Barn og unges
trivsel og sundhed
Den sammenhaengende borne- og ungepolitik retter i fokus

sig mod alle bern og unge, herunder born og unge med

seerlige behov. Politikken skal sikre en tidlig og forebyg- Born og unge
i centrum

gende indsats, sé alle born og unge trives og udvikler sig Born og unges
i kommunens tilbud. Politikken har til opgave at sikre et primare platform
tydeligt og feelles afseet og ramme for arbejdet pa borne- er familien

og ungeomradet i Gladsaxe Kommune.

I denne anden del af Gladsaxe Kommunes sammen- Born og unge ind-

gar i demokratiske

) og inkluderende
fokusomrader, som der seettes et seerligt fokus pa i de feellesskaber og

haengende berne- og ungepolitik kan du lzese om de

kommende ar. Derudover kan du lsese om organise- lzeringsmiljoer

ringen af berne- og ungeomradet i Gladsaxe samt
nogle af de vigtigste retningslinjer for arbejdet med
bern og unge. Del to af den sammenheaengende borne- De fem bcerende principper i Gladsaxe Kommunes
og ungepolitik opdateres i lgbet af politikperioden, sa sammenhcengende borne- og ungepolitik

den afspejler den aktuelle praksis.

Fokusomrader
For at styrke udviklingen og sikre et feelles fokus pa De fem fokusomrader er:
tveers af fagomrader er der valgt fem fokusomrader, som
der fra alle fagomrader i Borne- og Kulturforvaltningen

-
.

En tidlig og forebyggende indsats
seettes et seerligt fokus pa i de kommende ar. Fokusom- Feelles rammer for et godt tveerfagligt samarbejde
raderne angiver de politiske malseetninger, og hvordan Gode overgange i bern og unges liv

der i praksis skal arbejdes med at understotte de politi- Indsatser for bern og unge med szerlige behov

vop oW

ske mélseetninger. Under hvert fokusomrade er valgt en

Tryg opveekst: Forebyggelse og indsats over for
konkret indsats, som der skal arbejdes med i 2015-2017. ungdomskriminalitet




Fokusomrade 1:

En tidlig og forebyggende indsats

Gladsaxe Kommunes almene tilbud har en hgj kvalitet
med fokus pa at skabe de bedste muligheder for alle
bern, sa de kan udvikle sig og leere sd meget som muligt.
Den vigtigste og mest definerende periode i et menne-
skes liv er de allerforste ar, og derfor ensker vi at foku-
sere pd de yngste born og deres familier. Det er vigtigt,
at der tidligst muligt tilbydes relevant stotte i de almene
tilbud. Indsatsen tilretteleegges ud fra en tankegang,
hvor vanskeligheder ikke ses isoleret, men i samspil med
omgivelserne og ud fra et samlet familieperspektiv.

Det vil vi opna

o At bern i Gladsaxe udvikler sig, leerer mere og hver
iseer bliver sa dygtige, som de kan — allerede i de
tidlige ar.

o At optimere vejen fra bekymring til handling, sa
vi hurtigt kan seette ind med det rigtige tilbud.

o At vi via et fokus pa tidlig forebyggende indsats
muligger, at flest muligt bern er inkluderede i de
almene tilbud.

Sadan gor vi

Vi har fokus pa barnets leering og progression.

Det betyder, at leering skal ses ud fra barnets eget
perspektiv.

* Vi har fokus pa at stotte dagtilbud og skoler med
inklusionsindsatsen, og vi arbejder for, at barnet ople-
ver, at hans eller hendes bidrag til feellesskabet
er vigtigt og veerdsat.

o Vi seetter fokus pa de tidlige tegn hos born og
familier for hurtigere at opdage det, hvis der er behov
for hjeelp og stotte.

o Vibetragter barnet i et familieperspektiv og inddrager
sa tidligt som muligt foreeldre og netveerk.

© Vi har fokus pa udvikling af foreeldrekompetencer.

¢ Vi har fokus pa berns tidlige udvikling, og derfor vil
den fortsatte udvikling af den feelles faglige ramme
(DAP) i alle bernehuse have seerligt fokus pa foreeldre-
samarbejdet og foreldreinvolvering.

o Visikrer, at skoler og dagtilbud har let adgang til
sparring og vejledning hos Familieafdelingen og PPR.

Indsatsomrade 2015-17: Born i midlertidig krise

Vi har gennem de seneste ar oplevet en stigning i
antallet af bern, som mistrives grundet foraeldrenes
kamp i forbindelse med skilsmisse. Derfor opretter vi

i 2015 to skilsmissetilbud, som har til formal at hjeelpe
nogle foreeldrepar til at undga skilsmissen og andre til at
komme igennem den, uden at det bliver mere
belastende for bornene end hgjst ngdvendigt. Skils-
missetilbuddene er siledes en del af en forebyggende

indsats med det formal, at foreeldres stridigheder
handteres tidligt, sa de ikke kommer til at pavirke
barnets trivsel, udvikling og leering.




Fokusomrade 2:

Faelles rammer for det tvaerfaglige samarbejde

Det er vigtigt, at foreeldre og bern oplever, at der er en
klar red trad i Gladsaxe Kommunes indsatser og tilbud.
Derfor er et velfungerende tveerfagligt samarbejde
centralt. Vi tager afset i de samarbejder, som i dag
fungerer godt og seetter fokus pa de omrader, hvor der
er behov for udvikling pé tveers af kommunens forvalt-
ninger. Vi seetter seerligt fokus pa at styrke de lokale
samarbejder og pa at styrke samarbejdet mellem det
almene omrade som skoler og dagtilbud og de forebyg-
gende indsatser. Det er veesentligt, at der er et godt
kendskab til hinanden pa tveers af faggrupper, sa der
kan skabes gode rammer for et godt borne- og ungeliv i
Gladsaxe Kommune, og sé der sikres koordination, nér
der er behov for det.

Det vil vi opna

o At der ydes en helhedsorienteret indsats i forhold til
hvert enkelt barn og ung.

o At derialle omréder er et steerkt og handlekraftigt
samarbejde i forhold til tilbud og indsatser over for
bern og unge.

o Atalle, der arbejder med barn og unge, har kendskab
til hinanden og til muligheder og rammer for det
tveerfaglige samarbejde.

Séadan gor vi

o Visikrer, at alle arbejder ud fra et feelles veerdi-
grundlag, hvor bern og unge anses som forskellige og
veerdifulde individer, der gennem handlinger og dialog
med andre bern, unge og voksne er med til at skabe
udvikling og leering.

o Visikrer, at born og unge — under hensyn til deres
alder og modenhed - bliver inddraget i beslutninger,
der vedrgrer deres liv.

Vi understotter gode samarbejdsnetveerk med barnet
eller den unge i centrum.

o Viarbejder med tilgeengelighed og formidling, sa alle
medarbejdere har adgang til viden, radgivning og
vejledning, nar de har brug for det.

Indsatsomrade 2015-17: Distriktssamarbejde
Evalueringen af Gladsaxe Kommunes sammenhzen-
gende bornepolitik 2010-2013 viste, at der er potentiale
til at optimere og udvikle samarbejdet. Samtidig er
erfaringen, at de distriktsteams, som fungerer, udger en
vigtig og veerdiskabende ramme i forhold til det tveer-
faglige og tveerorganisatoriske samarbejde. Derfor vil
der i de kommende tre ar blive sat fokus pa at styrke de
enkelte distriktsteams.

Bagsveerd

Stengard

Vadgard

Gladsaxe
Buddinge

Morkhgj og Grannemose

Enghavegard




Fokusomrade 3:

Gode overgange i barn og unges liv

Der er mange overgange i et barns liv. I Gladsaxe
Kommune arbejder vi pa at have nogle rammer, som
medvirker til gode overgange. Det gzelder bade i
overgangen fra hjem til dagtilbud, fra dagtilbud til skole,
skole til ungdomsuddannelse, men det geelder ogsa i
forhold til born med szerlige behov og deres overgange
fra forskellige tilbud. Gode overgange er en vigtig del

af at sikre et godt berne- og ungdomsliv samt at sikre
sammenheeng mellem det, bornene leerer i det ene
tilbud, og det de skal leere i det neeste.

Det vil vi opna

o At alle bern og unge oplever sammenhaeng og tryghed
i forbindelse med overgange i deres liv.

o At bern med seerlige behov far en ekstra indsats i
forbindelse med overgange, da det ogsé typisk er dem,
der har det sveert med overgangene.

o At overgange for det enkelte barn eller ung er
gennemteenkte og meningsfyldte i forhold til barnets
behov og forudseetninger.

Sadan gor vi

o Visikrer paedagogisk kontinuitet og sammenheeng
i borns liv via et teet samarbejde mellem det faglige
personale, barnet eller den unge samt foreldrene i
forbindelse med overgange.

 Viudarbejder en plan for de enkelte forlgb i
forbindelse med barn og unges overgange til og fra
specialiserede tilbud.

o Visikrer, at der pa et tidligt tidspunkt er taget hand
om de fysiske faciliteter i forbindelse med de
overgange, som et barn og en ung med fysisk handi-
cap gar igennem.

Indsatsomrade 2015-17: Overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse

Malseetningen om, at 95 procent af alle unge skal
gennemfore en ungdomsuddannelse, betyder, at ingen
unge ma tabes i overgangen fra grundskole til ungdoms-
uddannelse. EUD-reformens skeerpede adgangskrav og
de afledte konsekvenser fordrer, at vii 2015-17 har oget
fokus p4, at s& mange unge som muligt kommer ud af
grundskolen med et fagligt niveau, som er godt nok til,
at de kan pabegynde og gennemfore en ungdomsud-
dannelse — og vi skal samtidig veerne om de unge, som
ikke gor. Derfor vil vi dels udarbejde en analyse af vores
eksisterende tilbud, fokusere pa koordinering af indsat-
ser, men ogsa pabegynde et storre udviklingsarbejde for
at imgdekomme kvalitetsreformenes skeerpede krav.

Et forpligtende samarbejde mellem skoler, ungdoms-
uddannelser og Borne- og Kulturforvaltningen vil finde

sted i form af samarbejdsaftaler.




Fokusomrade 4:

Indsatser for bern og unge med sarlige behov

For at sikre de bedst mulige opveekstvilkér for alle barn
og unge er der behov for et seerskilt fokus pa de bern og
unge, der har seerlige behov. Der iveerkszettes en malret-
tet indsats over for disse bern og unge i sammenheeng
med deres gvrige liv og hverdag.

Det vil vi opna

o At beorn og unge med szerlige behov trives og bliver
sa dygtige, som de kan.

o At barn og unge som udgangspunkt er en del af
feellesskaber i de almene tilbud og profiterer af det.

o At bern og unge, der anbringes uden for hjemmet,
far familielignende tilbud, sa vidt muligt i neerheden af
barnets eller den unges neermiljo.

Sadan gor vi

* Vi har en bred vifte af tilbud til bern og unge med
seerlige behov.

* Vi seetter fokus pa korrekt og rettidig sagsbehandling
samt god formidling fra medarbejder til borger

o Visikrer, at born og unge fortsat meder professionelle
voksne, der reagerer tidligt og relevant pa deres
iagttagelser og bekymringer for barnet eller den unge.

* Vi tilbyder specialiserede forlgb i forbindelse med
bern, der star i en midlertidig krise.

o Visikrer, at vores fagpersonale modtager og anvender
professionel radgivning og vejledning, sa de har de
rette kompetencer til at lofte de konkrete indsatser.

o Vi prioriterer, at barn med seerlige behov oplever
feerrest mulige skift og ikke flyttes fra et tilbud, hvor
barnet er i god trivsel og udvikling, med mindre der
er meget tungtvejende, faglige grunde til dette.

Indsatsomrade 2015-17: Smabgrn med
udviklingsforstyrrelser

Vi oplever et stigende antal kontaktsvage eller opmeerk-
somhedsforstyrrede smabern, der tidligt i livet diag-
nosticeres inden for autismespektret. Disse bgrn har
brug for en kontinuerlig ekstra indsats, og derfor vil vi
12015-17 ga i gang med at tilretteleegge indsatsen med

nye tiltag.



Tryg opvaekst: Forebyggelse og indsats over

for ungdomskriminalitet

Gladsaxe Kommune skal veere en tryg kommune at bo
og vokse op i. Det er blandt andet derfor, at kommunen
prioriterer en tidlig indsats og forebyggelse af krimi-
nalitet pa gadeplan og i gvrigt. Der prioriteres en tidlig
og forebyggende indsats over for ungdomskriminalitet.
Tidlig i forhold til den alder, hvor bern og unge typisk
pabegynder kriminalitet, savel som tidlig i forhold til
den enkelte kriminelle handling. Der er mange eksem-
pler p4, at den tidlige kriminalitetsforebyggende indsats
har seerlig stor betydning i forhold til at begreense ung-
domskriminalitet.

Det vil vi opna
At unge foler sig trygge og har gode rollemodeller.
At ungdomskriminalitet og antallet af unge med risi-
koadfeerd mindskes.
At Gladsaxe er fri for bandekriminalitet.
At foreeldre, civilsamfund, politi, omegnskommuner
og andre samarbejdsparter deltager aktivt i at mindske
ungdomskriminalitet og gore Gladsaxe fri for bande-
kriminalitet.

Sadan gor vi
Vi sikrer, at bern, unge og foreeldre ved, hvor de skal
ga hen for at fa hjeelp.
Vi etablerer et teet samarbejde med foreeldre og
netveerk omkring bern og unge, der udviser risiko-
adfeerd eller begér kriminalitet.
Vi arbejder tveerfagligt, systematisk og vidensbaseret
med at forebygge, at barn og unge begér kriminelle
handlinger eller bliver en del af bandemiljoet.
Vi er opsegende og vedholdende i forhold til at skabe
en god kontakt til de unge, der feerdes pa gaden.
Vi indgér i teette samarbejder med politi, boligselska-
ber og andre kommuner med henblik pa at begreense
bandekriminalitet og helt at bryde fodekeeden til
banderne.
Vi sikrer, at unge, der er motiveret til at forlade
rocker/bandemiljoet, far hurtig og koordineret hjeelp
til at forlade bandemiljoet.
Vi iveerkseetter malrettet social- og uddannelsesmees-
sig stotte ved udslusning, efter vareteegtsfeengsling
eller ved endt afsoning af frihedsstraf.

Indsatsomrade 2015-17: Tvaerfaglig koordination
Unge, der er involveret i kriminalitet eller bevaeger sig
pé greensen, skal opleve, at der seettes konsekvent og
koordineret ind. Typisk vil de unge have andre udfor-
dringer i f.eks. skole, fritid, uddannelse eller hjemmet.
Derfor er der behov for et teet samarbejde mellem de
professionelle, s& der ydes en koordineret indsats.
[2015-17 seetter vi fokus pa at udvikle mere effektive
samarbejdsmodeller og implementere feelles dokumen-
tation af indsatsen over for kriminalitetstruede unge.



Organisering og retningslinjer pa

barne- og ungeomradet

Tilbud til bern og unge i Gladsaxe Kommune er
administrativt organiseret i Barne- og Kulturforvalt-
ningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen. Her kan
du se forvaltningernes organisationsdiagrammer.

Figuren nedenfor viser kommunens tilbud til bern og
unge arrangeret efter barnets eller den unges alder og
behov. Forrest er de tilbud, som er til alle bern og unge,
mens de bagerste tilbud er til born eller unge, hvor der
er behov for en seerlig indsats.

Stotte til det padagogiske arbejde

Gladsaxe Kommune har to tveergaende centre, der
understgtter det peedagogiske arbejde: Videnscenter for
Inklusion og Gladsaxe Kommunes Peedagogiske Videns-
og Dokumentationscenter (GPV).

Videnscenter for inklusion er Gladsaxe Kommunes
vidensbank for inklusionsomradet. Videnscentret har
en hjemmeside som henvender sig til foreeldre og med-
arbejdere i kommunen. P4 hjemmesiden kan du fa
viden om:

o Kommunens inklusionsstrategi og inklusionstiltag

o Inspiration til professionelle og foreeldre i inklusions-
bestraebelserne

* Hvad der rorer sig — mulighed for videndeling mellem
institutionerne

Familie og PPR

h@-f— N

[

j Ungeenhed

Ungdomsklub . -

Ungdoms-
uddannelse




GPYV har bl.a. til opgave at oge kvaliteten i det peedago-

giske arbejde med bern og unge med en optimal udnyt-

telse af de eksisterende ressourcer. GPV understgtter i

et teet samarbejde med Borne- og Kulturforvaltningens

konsulenter:

o Etstorre fokus pa tveerfaglighed og helhedsteenkning

* En god, solid og kontinuerlig understottelse af den
faglige og didaktiske kvalitetsudvikling

¢ Den systematiske opsamling, rddgivning, fastholdelse
og formidling af viden og erfaringer fra det peedago-
giske arbejde

En af GPV’s centrale opgaver er at gennemfore evalu-

eringer i skoler og dagtilbud, herunder at folge arbejdet

med at indfri malseetningerne i den sammenheengende

berne- og ungepolitik.

Serlige tilbud til barn, unge og familier
Familieafdelingen og Ungeenheden tilbyder stotte til
bern, unge og deres foreldre. Mélgruppen er born og
unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller seerlige sociale problemer. Lees mere om de enkelte
stottemuligheder under Familieafdelingen her og om
Ungeenheden her.

Tvaerfagligt samarbejde:

Sadan gor vi i Gladsaxe Kommune

Distriktsteams:

Forum for generelle problemstillinger

I Gladsaxe Kommune er der etableret ni distriktsteams
inddelt efter omradedistrikterne. Et team bestar af del-
tagere fra skoler, dagtilbud, klubber, radgivere, psykolo-
ger, sundhedsplejersker, tale-horeleerere og specialkon-
sulenter. Det er omradelederen og en fra skolens ledelse,
der har det samlede ansvar for det lokale distriktsteam.
Formalet med teamet er at kvalificere det tveerfaglige
samarbejde og sikre, at de tveerfaglige samarbejdspart-
nere har kendskab til hinanden — bade personligt og
fagligt. Det er saledes et forum for generelle problem-
stillinger i distriktet og ikke til droftelse af konkrete
sager. Der vil som udgangspunkt veere mgder to gange
arligt, som kan veere i form af temadage, konferencer og
lignende.

Teamnetvaerk:

Forum for dreftelse af konkrete sager
Teamnetveerket aktiveres ad hoc i situationer, hvor der
opleves behov for tveerfaglig indsats omkring et barn
eller en ung. Alle deltagere i distriktsteamet kan ind-
kalde relevante samarbejdspartnere til teamnetveerks-
mede. Formalet med teamnetveerket er at sikre sam-
arbejde og koordination omkring konkrete bgrn, unge
og familier med serlige behov. Teamet skal drofte og
koordinere aftaler, sa der sker en feelles indsats omkring
det konkrete barn eller den unge og familien.

I et teamnetveerk deltager de samarbejdspartnere, der
er relevante i den konkrete sag. Endvidere deltager
foreeldre og evt. den unge, som sagen drejer sig om.
Omfanget af deltagere bor afheenge af den konkrete sag.
Alle parter er forpligtet til at mede og deltage aktivt i

disse samarbejdsrelationer.




Teamnetveerket har kompetence til at sikre de relevante
og nedvendige indsatser, der er behov for i en konkret
sag, og netveerket har kompetence til at sikre sam-
arbejde og koordinering af den stotte, der skal ydes i
familien. I hver enkelt sag udpeger teamnetveerket en
tovholder, der har ansvaret for koordineringen i den
konkrete sag. I forhold til at iveerksaette og bevilge de
forskellige former for stotte, kan teamet handle ud fra
de muligheder, som de enkelte fagpersoner hver iseer
medbringer af kompetence til teamet.

Alle teamnetveerksmgder har en skriftlig dagsorden,
hvoraf begrundelse for og hensigt med madet fremgar.
Med mindre andet aftales, er det mgdeindkalder, der
udarbejder dagsorden. Der udarbejdes altid referat af
teamnetveerksmeoder. Der er oprettet en seerlig skabelon
til dagsorden og referat, som ligger pa Fokus.

I alle konkrete sager, der arbejdes med i et teamnetveerk,
skal foreeldrene fra begyndelsen orienteres og involveres
i forlgb og indsats. Der kan ikke rejses en konkret sag i
et teamnetveerk, uden at foreeldrene er orienteret. Det er
medeindkalderens ansvar, at foreeldrene inviteres til at
deltage i samarbejdet. Hvis der er mistanke om krimi-
nelle forhold, f.eks. vold eller seksuelle overgreb, er det
dog muligt at fa tveerfaglig radgivning og konsultation
uden forst at inddrage foreeldrene.

Noglepersoner i det forebyggende og
koordinerende arbejde
Forebyggelseskonsulenterne

Familieafdelingen har tre forebyggelseskonsulenter, som
giver rad og vejledning til de fagprofessionelle pa skoler
og i dagtilbud. Konsulenterne holder desuden moder
med distriktsteams og omrédeledere og hjeelper med at
kvalificere underretninger og statusudtalelser. Forebyg-
gelseskonsulenterne har alene konsultativ funktion og
har séledes ingen myndighed. Forebyggelseskonsu-
lenterne er til stede pa skolerne en halv til en hel dag
om ugen og deltager hver eller hver anden maned pa
omradeledelsesteammeader samt to gange arligt pa
distriktsteammeder.

Ungeenheden har ligeledes en forebyggelseskonsulent,
som dog — modsat Familieafdelingens forebyggelses-
konsulenter — har myndighedsansvar. Konsulenten er
til stede paA GXU en dag om ugen og deltager desuden i
specialteammeder i begge afdelinger af skolen.

Sociale koordinatorer i Hgje Gladsaxe og

Vaerebro Park

I Hoje Gladsaxe og Veerebro Park er der med henblik pa
at styrke koordineringen i udsatte boligomrader ansat
en socialkoordinator. Den sociale koordinator leder og
koordinerer tveergdende opgaver og indsatser til bern og
unge i lokalomradet.

Via indgaende systemkendskab skal socialkoordinatoren
medvirke til at koordinere indsatser, som er relevante,
nar et barn eller en ung har brug for en malrettet stotte.
De sociale koordinatorer driver endvidere en mentor-
ordning for bern og unge i de to omrader. De sociale
koordinatorer indgar i ledelsen pa henholdsvis

Greonnemose Skole og Skovbrynet Skole.




SSP-samarbejdet

SSP er det lokale samarbejde mellem skole, det sociale
omrade (Ungeenheden/Familieafdelingen) og politi.
SSP-samarbejdet danner rammen om den overordnede
tveerfaglige indsats i Gladsaxe kommune i forhold til det
kriminalitetsforebyggende arbejde. SSP-samarbejdet gar
ud pa at afdeekke arsagerne til, at bern og unge begar
kriminalitet og pa at bearbejde disse arsager. SSP veegter
det forebyggende arbejde hojt og derfor udvikles der
lpbende undervisningsmaterialer til skoler og ungdoms-
uddannelser. Undervisningens formal er at skabe en
feelles forstaelsesramme blandt unge om risikoadfeerd og
kriminalitet.

Tirsdagsmedet

I Gladsaxe Kommune er samarbejdet blandt andet
formaliseret ved et ugentligt mede, tirsdagsmeodet. Pa
medet deltager SSP-konsulenter, politi, Ungeenheden/
Familieafdelingen, personalelederen fra UK Gladsaxe og
Lokalnetveerket For Unge (LFU) og drefter bekymringer
vedrerende bern og unge, der udviser uhensigtsmeessig
adfeerd. Afslutningsvis besluttes det, hvorledes foreel-
drene og den unge inddrages bedst muligt, samt hvem
der indkalder til teamnetveerksmede, hvis det findes
relevant. SSP deltager desuden i netveerksmoder og
bekymringssamtaler.

Ungeenheden eller Familieafdelingen?
Ungeenheden varetager sagsbehandling efter Servicelo-
ven i forhold kriminalitetstruede unge, der har afslut-
tet 9. klassetrin. Derudover vil alle unge, der gér pa
Ungdomsskolen veere omfattet af Ungeenheden uanset
klassetrin. Familieafdelingen varetager sagsbehandling

i forhold til kriminalitetstruede barn og unge inden
afsluttet 9. klasse efter Serviceloven. Overordnet er det
Ungeenheden eller Familieafdelingen, der vurderer,
hvilke samarbejdsparter der inddrages i de enkelte sager.

Gadeteamet

Gadeteamet har til hovedopgave at stotte, vejlede og
hjeelpe grupper af unge, der af forskellige arsager ikke
leengere kan indga i kommunens eksisterende tilbud og
derfor opholder sig i lokalmiljget. Gadeteamet arbejder
med en forudseetning om at veere tryghedsskabende og
med er fokus pa at forebygge uhensigtsmeessig adfeerd.

Netvaerkssamrad

Jt. Serviceloven skal der indkaldes til netveerkssamrad
inden syv dage efter, at der er modtaget dokumentation
fra politiet om, at en ung under 18 ar er misteenkt for at
have begaet alvorlig kriminalitet. Formalet er at hjeelpe
kriminalitetstruede bern og unge veek fra en kriminel
lgbebane ved at inddrage forzeldrene, relevante fagper-
soner og personer fra deres private netveerk i den hjeelp
og statte barnene og de unge skal have. Netveerkssam-
rad minder saledes om teamnetveerket, men har seerlig

en seerlig malgruppe og seerlige retningslinjer.




Ungesamrad

Nar Ungeenheden eller Familieafdelingen modtager en
anmodning om udtalelse til retten, skal radgiver indstille
sagen til Ungesamradet. Ungesamradet er et tveersek-
torielt og tveerfagligt samarbejde, som afgiver koordi-
neret indstilling til retten og anklagemyndigheden om,
hvilken indsats der anses som relevant i forhold til unge,
der er sigtet for alvorlig kriminalitet. Det overordnede
formal er at mindske fremtidig kriminalitet. Deltagere

i Ungesamradet atheenger af den lokale organisering,
men kan f.eks. veere repreesentanter for kommunen,
kriminalforsorgen, region og politi.

Exit

Gladsaxe Kommunes exit-strategi medvirker til at styrke
myndighedssamarbejdet omkring unge, som gnsker at
forlade bande- eller rockermiljoet. Formalet med exit
er at yde hjelp og stotte til unge, som begar massiv
kriminalitet eller eventuelt er tillgbere til en bande,

og som gnsker at eendre pa denne livsstil. Der ydes en
effektiv indsats for at motivere, hjeelpe og stotte de unge
og derved give dem mulighed for at opna nye mulig-
heder inden for uddannelse, beskeeftigelse, sociale
tilbud, sundhedstilbud mv.

Samarbejde omkring radikaliserede unge

SSP og evt. Familieafdelingen samarbejder med poli-
tiet, Socialstyrelsen og PET i sager om radikalisering
og tager kontakt til den unge og dennes foreldre, inden
de far realiseret deres planer om at tage til krigsramte
omrader.

Underretning ved bekymring for et barn

eller en ung

Fagpersoner med kontakt til barn og unge har mange
forskellige arbejdsopgaver, men feelles er, at alle har et
medansvar for at sikre, at bern, der har behov for stotte,
tilbydes den sa tidligt og sammenheengende som muligt.
Far man i sit arbejde kendskab til forhold, der giver
formodning om, at et barn eller en ung har behov for
statte, har man som ansat en skeerpet pligt til at under-
rette Familieafdelingen eller Ungeenheden. Underret-
ningen ma ikke veere anonym, men en medarbejder kan
veelge at lade underretningen ga via lederen pé arbejds-
pladsen.

Forudseetningen for et godt samarbejde er, at foreel-
drene inddrages, og inddragelsen skal ske sa tidligt som
muligt. Foreeldrene og barnet eller den unge skal i videst
muligt omfang inddrages i lesningen af problemer
gennem dialog og samarbejde. Initiativet til samarbejde
skal komme fra den fagperson, der oplever behovet for
en serlig indsats over for barnet. Det er vigtigt altid at
aftale, hvem der har ansvaret for at koordinere

samarbejdet.




Retningslinjer for underretningspligt

Hvordan handler man, nar man er bekymret for et barn?
Hvis en fagperson mener, at et barn eller en ung har
behov for seerlig stotte, skal vedkommende altid forsege
at fa etableret en dialog og et samarbejde med foreel-
drene og fortzelle dem, hvad man har lagt meerke til.
Foreeldrene skal veere med til at afklare problemerne, og
de skal have mulighed for at komme med forklaringer
og lgsninger.

Nar dialogen og samarbejdet er etableret med familien
og barnet, kontaktes relevante fagpersoner. Indebeerer
dette involvering af en familieradgiver fra Familie-
afdelingen (f.eks. gennem afholdelse af et teamnet-
veerksmede), har fagpersonen pa denne méde levet op
til underretningspligten og skabt et godt grundlag for
det videre samarbejde

Pligt til at underrette om bekymringer

Hvis skole, dagtilbud eller andet tilbud oplever, at dialog
og samarbejde med familien omkring en bekymring for
et barn eller en ung er mislykkedes, skal Familieafdelin-
gen eller Ungeenheden underrettes om, at barnet eller
den unge har brug for hjeelp. Det er bedst at fa foreeldre-
nes samtykke, men underretningen kan ogsa ske uden
foreeldrenes samtykke, nar hensynet til barnet eller den
unge er storre end hensynet til foreeldrenes interesse i,
at oplysningerne tilbageholdes.

Hvad skal en underretning indeholde?

Underretningen skal veere skriftlig. Den skal beskrive
de problemer, der giver anledning til at mene, at barnet
eller den unge har brug for social bistand. Beskrivelsen
skal leegge seerlig veegt pa barnet eller den unges udvik-
ling, adfeerd, trivsel, forhold til foreeldre og seskende
samt andre bern og voksne.

Underretningen kan ogsa forteelle, hvad der indtil videre
i forlgbet er gjort for at hjelpe barnet eller den unge

og familien. I akutte tilfeelde skal Familieafdelingen

eller Ungeenheden kontaktes telefonisk samme dag, og
underretter kan derefter blive bedt om at eftersende
materiale skriftligt. Det skal fremga af underretningen,
om familien har kendskab til underretningen, og om de
har faet information om indholdet. Alle skriftlige under-
retninger bedes udfyldt elektronisk via underretnings-
skemaet.

Bekymring, mistanke eller konkret viden?




Hvad sker der efter en underretning?

Alle underretninger behandles inden for 24 timer.
Familieafdelingen og Ungeheden har en daglig vagt,
som modtager underretningen og vurderer, om den
kreever akut handling, eller om den kan afvente rad-
giverens handling. Der fremsendes kvitteringsbrev
hurtigst muligt og senest seks dage efter modtagelse af
en underretning. Kvitteringsbrevet er en bekreeftelse pa,
at Familieafdelingen eller Ungeenheden har modtaget
underretningen. Man har som underretter mulighed for
at fa en tilbagemelding pa sin underretning.

Retningslinjer ved mistanke om vold eller

seksuelle overgreb

Alle medarbejdere har pligt til at veere opmeerksomme
pa, at bern og unge ikke udsaettes for kreenkelser. I sager
om vold og seksuelle overgreb pa et barn, skal der tages
direkte kontakt til Familieafdelingen til en afklaring af
det videre forlob — dette skal ske, for der tages kontakt
til foreeldrene. I sager, hvor en ansat er misteenkt for
vold eller seksuelle overgreb pa et barn, skal der tages
kontakt til Specialistgruppen.

Specialistgruppens primeere opgave er at iveerkseette et
beredskab i sager, hvor en ansat mistenkes for vold eller
seksuelle overgreb pa bern. Specialistgruppen fungerer
desuden som radgivende team for ledere og medarbej-
dere i kommunen samt praktiserende leeger, forenings-
livet og foreeldre. Gruppen er tveerfagligt ssammensat og
kan kontaktes af alle. Almindeligvis sker kontakten via
den stedlige leder.

Retningslinjer for tavshedspligt
Reglerne om tavshedspligt og videregivelse af oplys-
ninger omhandler i korte treek, at offentlige ansatte har

tavshedspligt, men alligevel skal videregive oplysninger:

Tavshedspligten ma aldrig forhale eller forhindre, at
et barn eller en ung far hjeelp, og underretningspligten
overstiger tavshedspligten.

Bekymring om vold eller seksuelle overgreb
pa born og unge




Videregivelse af oplysninger

Tavshedspligt og videregivelse af oplysninger

i SSP-arbejdet

SSP’s tavshedspligt er reguleret i samme lovgivning som
for offentlig ansatte. Retsplejelovens § 115 dbner dog
muligheden for, at man med henblik pa en kriminali-
tetsforebyggende indsats kan videregive oplysninger
om private forhold, hvis dette er pakreevet. Det er alene
parterne under SSP, der mé udveksle personhenforbare
oplysninger.

Om den kriminalitetsforebyggende handleplan
Kommunerne skal i henhold til Serviceloven udarbejde
en plan for indsatsen imod ungdomskriminalitet.
Planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet
beskriver, hvordan Gladsaxe Kommune har tilrettelagt
arbejdet med at begreense ungdomskriminaliteten i
kommunen og yde en tidlig og forebyggende indsats.

Malgruppen

Planen for indsatsen imod ungdomskriminalitet retter
sig gennem den almene indsats og forebyggende arbejde
til alle bern og unge i kommunen op til deres 18. ar, men
ogsé imod bern og unge i kommunen, som er i det kri-
minelle miljg, har en uroskabende eller voldelig adfzerd,
eller som er kendetegnet ved gentagen og

alvorlig kriminalitet.




Niveauinddeling

Gladsaxe Kommune anvender en niveauinddeling af
malgruppen med beskrivelse af signaler, som kan veere
en rettesnor til vurdering af alvorsgraden, samt hvem
der har ansvaret for at handle inden for en given
tidsramme. Ved at beskrive signalerne og bekymrings-
graden opnar man et feelles sprog omkring bernene og
de unge, hvilket betyder, at det er lettere at seette ind
med den rigtige indsats s& hurtigt som muligt. Felgende
niveaudeling anvendes:

-
.

Forebyggende indsats

Bekymrende adfeerd
Forstegangskriminalitet

Gentagen og/eller alvorlig kriminalitet

ViR W

Personfarlig kriminalitet




Bilag 1:

Den kriminalitetsforebyggende handleplan

Niveauer

Handling

Parternes forpligtelse

Niveau 1: Forebyggende indsats
SSP skaber rammerne for den gene-
relle kriminalpraeventive indsats over
for barn og unge i kommunen. En
stor del af den generelle forebyggelse
foregar gennem undervisning og pro-
jekter i folkeskolen og andre uddan-
nelsesinstitutioner, ungdomsklubber,
fritidsklubber, boligforeninger mm.
Dette niveau varetages i skolerne af
SSP-paedagogerne/lererne og
SSP-konsulenterne.

e En SSP-paedagog/laerer er repree-
senteret pa hver skole og bruges
primeert til at formidle kriminali-
tetsforebyggende tiltag. Derudover
kan SSP-peedagogen/lereren
maegle mellem elever, hvis der
opstar behov for det.

o Deltagelse i relevante netvaerk og
radsmeder. Netvaerksdannelse
er yderligere et centralt omrade,
som SSP prioriterer i det proaktive
arbejde, hvor vidensdeling og
sparring med relevante aktarer
er centralt for det forebyggende
arbejde.

e Kriminalpraeventivt undervisnings-
materiale fra 6.-10. klasse

e SSP-paedagog/lerer samarbejder

med SSP-konsulenterne og opdate-

res med viden pa omradet.

e Hver ungdomsklub i Gladsaxe
Kommune har én udgaende
SSP-klubmedarbejder.

Den generelle indsats foregar i
samarbejdet mellem SSP-lzererne/
paedagogerne og de tre SSP-konsu-

lenter i den unges lokalmiljg.

SSP er ansvarlig for udarbejdelse og
organisering af det kriminalitetsprae-
ventive undervisningsmateriale samt
udbredelse af diverse kriminalitets-
forebyggende tiltag.



Niveauer

Handling Parternes forpligtelse

Niveau 2: Bekymrende adfaerd

Problematiske udeblivelser fra
skolen.

Den unge observeres pa gaden om
aftenen.

Eksperimenteren med rusmidler
— feerden omkring hashmiljoer og
tidlig debut med alkohol.

Flirten med det kriminelle milje.
Herunder ogsa synlige pa degn-
rapporten ved gentagne gange at
blive truffet i sammenhaeng med
kriminelle haendelser.

Den unge ses i periferien af utryg-
hedsskabende ungegrupperinger
(fra niveau 3, 4 og 5) eller er en del
af en gruppe, som udviser uhen-
sigtsmaessig adfeerd.

Dette niveau varetages primeert af

SSP-konsulenterne, som er ansvarlig
for at fastleegge og varetage den
fornedne indsats. Bekymringerne

behandles pa tirsdagsmgdet, hvor

det fastleegges, hvordan der evt. skal

handles og hvem der har ansvaret

for indsatsen.

o SSP-teamet teet pa den unge, SSP-konsulenterne har som udgangs-
SSP-lzerer/padagog og SSP-klub- punkt ansvaret for at handle og
medarbejder orienteres (jf.rets- sorger for at inddrage Ungeenheden/
plejeloven § 115). Dette gores forat ~ Familieafdelingen, nar det vurderes
flere professionelle, der er teet pa relevant.
den unge, kan stotte og bakke op.

o Der tages kontakt til hjemmet af
SSP-konsulenten, politiet eller
gadeteamet inden en uge efter
droftelse pa tirsdagsmodet. Der
indgas klare aftaler med hjemmet
om tidspunkter for hjemkomst,
pasning af skolegang, statte til
tilmelding til fritidsaktiviteter mm.

e Der kan treeffes afgerelse om unge-
paleeg af Ungeenheden/Familie-
afdelingen.

o Ved konflikter vurderes muligheden
for meegling.

o Der er mulighed for henvisning til
aben anonym radgivning

e SSP-konsulenten er opmaerksom
pa evt. henvisning til Exit, hvis
den unge feerdes i periferien af et
bande/rockermiljg.

e SSP-konsulenten er opmaerksom
pa kontakt til politiet, PET og
Socialstyrelsen, hvis den unge viser

tegn pa radikaliserende adfeerd.




Niveauer

Handling

Parternes forpligtelse

Niveau 3: Ferstegangskriminalitet

e Simpelt tyveri — fra venner eller
butik.

e Heerveerk.

e Besiddelse af hash.

e Overtraedelse af vabenloven —
typisk besiddelse af kniv.

Dette niveau varetages af Unge-
enheden/Familieafdelingen og
SSP-konsulenterne.

o Nar Ungeenhedens /Familieafde-
lingens radgiver eller SSP-konsu-
lenten far viden om ferstegangs-
kriminalitet hos en ung, skal den
unges foraeldre/vaerge kontaktes
inden for syv dage for afklaring af
videre forlgb. Vurderer radgiveren
eller SSP-konsulenten, at forael-
drene kan tage tilstreekkelig og hen-
sigtsmaessig hand om situationen,
gares ikke yderligere.

e Vurderer radgiveren eller SSP-
konsulenten, at familien har brug
for yderligere vejledning, afholder
SSP-konsulenten — gerne sammen
med politiet — hjemmebesog, eller
familien kommer til samtale hos
radgiveren. Dette aftaler SSP-kon-
sulenten og radgiveren indbyrdes,
i forhold til, hvad der giver mening
i den konkrete situation. Ved sam-
tale med familien vurderes det, om
familien har behov for yderligere
hjzelp og statte.

e Ved konflikter vurderes muligheden
for meegling.

e Ungeenhedens/Familieafdelingens
radgiver eller SSP-konsulenten er
opmerksom pa evt. henvisning til
Exit, hvis den unge faerdes i perife-
rien af et bande/rockermiljg.

e Ungeenhedens/Familieafdelingens
radgiver eller SSP-konsulenten er
opmarksom pa kontakt til politiet,
PET og Socialstyrelsen, hvis den

unge viser tegn pa radikaliserende

adfeerd.

Ungeenheden/ Familieafdelingen og
SSP-konsulenten er ansvarlig for kon-
takten med hjemmet og for, at der
bliver fuldt op pa den enkelte unge.
Sagen forlegges pa Tirsdagsmedet
med henblik pa, at indsatsen koor-
dineres. Afholder SSP-konsulenten
hjemmebesog skal vedkommende
videresende et kort referat af dette

til Ungeenheden/Familieafdelingens
teamleder, s& den relevante afdeling
overholder lovgivningen i forhold til
deres forpligtelser, ved modtagelse af
en underretning om kriminalitet.




Niveauer

Handling

Parternes forpligtelse

Niveau 4: Gentagen og alvorlig

kriminalitet

e Indbrud — skole, virksomheder,
butikker, beboelse.

e Biltyveri.

e Groft haervaerk.

e Salg af stoffer.

e Trusler om vold.

e Overtradelse af vabenloven, her-
under besiddelse og anvendelse af
vaben.

e Deltagelse i "teeskehold”.

Dette niveau varetages af Unge-
enheden/ Familieafdelingen.

e Ungeenheden/ Familieafdelingen

skal senest syv dage efter modtaget
dokumentation fra politiet om, at
en ung under 18 ar er mistaenkt for
at have begaet alvorlig kriminalitet,
indkalde den unge, foreeldremyn-
dighedsindehaveren, eventuelt
relevante personer fra netveerket og
relevante fagpersoner til et net-
vaerkssamrad.

Pa baggrund af dreftelser pa net-
vaerkssamradet skal Ungeenheden/
Familieafdelingen efter netvaerks-
samradet udarbejde en handleplan
for, hvilke initiativer og handleplig-
ter der kan modvirke yderligere
kriminalitet hos den unge.
Ungeenhedens/Familieafdelingens
radgiver er opmarksom pa evt.
henvisning til Exit, hvis den unge
feerdes i periferien af et bande/
rockermiljg.
Ungeenhedens/Familieafdelingens
radgiver er opmaerksom péa kontakt
til SSP, hvis den unge viser tegn pa
radikaliserende adfeerd. SSP koordi-
nerer herefter sagen vedr. radikali-
sering.

Modtager Ungeenhedens/Fami-
lieafdelingen inden for et ar efter
netveerkssamradets afholdelse
dokumentation fra politiet om mis-
tanke mod den unge under 18 ar
for gentagen, alvorlig kriminalitet,
skal Ungeenhedens/Familieafde-
lingen uden fornyet indkaldelse til
netvaerkssamrad vurdere, om der
er behov for at revidere handlepla-
nen.

Nar Ungeenheden/Familieafde-
lingen modtager anmodning om
udtalelse til retten, skal radgiver
indstilles sagen til Ungesamradet.
Ungesamradet indstiller herefter til

retten, hvilken foranstaltning der

eves relevant for den konkrete

Ungeenheden/ Familieafdelingen
orienterer netvaerket pa Tirsdags-
medet.




Niveauer

Handling Parternes forpligtelse

Niveau 5: Personfarlig kriminalitet
® Roveri.

e Overfald.

e Vold.

e Anvendelse af vaben.

Dette niveau varetages af Unge-
enheden/Familieafdelingen.

e Pa baggrund af sagens alvor og i Ungeenheden/ Familieafdelingen

forleengelse af evt. athgring vurde- orienterer netvaerket pa Tirsdags-
res graden af akut indsats. meadet.

e Ungeenheden/ Familieafdelingen
skal senest syv dage efter modtaget
dokumentation fra politiet om, at
en ung under 18 ar er mistaenkt for
at have begaet alvorlig kriminalitet,
indkalde den unge, foraeldremyn-
dighedsindehaveren, eventuelt
relevante personer fra netveerket og
relevante fagpersoner til et net-
vaerkssamrad.

e Pa baggrund af dreftelser pa net-
vaerkssamradet skal Ungeenheden/
Familieafdelingen efter netvaerks-
samradet udarbejde en handleplan
for, hvilke initiativer og handleplig-
ter der kan modvirke yderligere
kriminalitet hos den unge.

o | forbindelse med lgsladelse efter
varetegtsfaengsling eller afsoning
af frihedsstraf, tilbyder Ungeenhe-
den/ Familieafdelingen en udslus-
ningsordning hurtigst muligt og
helst inden lgsladelse. Tilbuddet
har en varighed pa mindst seks
maneder efter losladelse. Familie-
og Ungecentret varetager udslus-
ningsopgaven med udgangspunkt
i de malsaetninger, som Ungeenhe-
den/ Familieafdelingen fastsaetter i
handleplanen. Udslusningstilbud-
det vil som udgangspunkt veere i
form af en kontaktpersonsordning
til den unge.

e Ungeenhedens/Familieafdelingens
radgiver er opmarksom pa evt.
henvisning til Exit, hvis den unge
feerdes i periferien af et bande/

rockermiljg.



Niveauer Handling Parternes forpligtelse

e Ungeenhedens/Familieafdelingens
radgiver er opmarksom pa kontakt
til SSP, hvis den unge viser tegn pa
radikaliserende adfaerd. SSP koordi-
nerer herefter sagen vedr. radikali-
sering.

e Modtager Ungeenhedens/Fami-
lieafdelingen inden for et ar efter
netveerkssamradets afholdelse
dokumentation fra politiet om mis-
tanke mod den unge under 18 ar
for gentagen, alvorlig kriminalitet,
skal Ungeenhedens/Familieafde-
lingen uden fornyet indkaldelse til
netveerkssamrad vurdere, om der
er behov for at revidere handlepla-
nen.

e Nar Ungeenheden/Familieafde-
lingen modtager anmodning om
udtalelse til retten, skal radgiver
indstilles sagen til Ungesamradet.
Ungesamradet indstiller herefter til
retten, hvilken foranstaltning der
opleves relevant for den konkrete
ung.
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1. Indledning

Gladsaxe Kommunes dagtilbudspolitik 2016 seetter retning for udviklingen af dagtilbud.

Barnets liv i dagtilbuddet bidrager til at styrke barnets livschancer og er et veesentligt bidrag i
barnets udvikling.

Politikken tydeligger de forventninger, der er til den faglige udvikling, det peedagogiske arbejde
og hverdagslivet i alle dagtilbud til bern i alderen 0- 6 ar. Politikken er dermed grundlag for det
enkelte dagtilbuds lokale udmentning og sikrer samtidig et stort lokalt rdderum.

Udgangspunktet for dagtilbudspolitikken er formélet i Dagtilbudslovens § 7. Dagtilbudspolitik-
ken skal ses i teet ssmmenheng med Kommunestrategien og Den sammenheaengende borne-
og ungepolitik samt gvrige kommunale politikker.




2. Dagtilbudsloven

ﬂt.
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Dagtilbudsloven stiller krav til det paedagogiske arbejde med bernene. Der stilles krav til syste-
matik i arbejdet, til dokumentation og til at skabe peedagogiske udfordringer, der sikrer berns
leering. Dagtilbudspolitikken understgtter lovgivningens krav til det psedagogiske indhold.

Formal for dagtilbud:

§ 7. Born i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og eestetisk barnemiljg, som fremmer deres
trivsel, sundhed, udvikling og leering.

Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med foreeldrene give barn omsorg og understotte det
enkelte barns alsidige udvikling og selvveerd samt bidrage til, at bern far en god og tryg
opveekst.

Stk. 3. Dagtilbud skal fremme berns leering og udvikling af kompetencer gennem oplevelser,
leg og peedagogisk tilrettelagte aktiviteter, der giver born mulighed for fordybelse, udforskning
og erfaring.

Stk. 4. Dagtilbud skal give bern medbestemmelse, medansvar og forstaelse for demokrati.
Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle berns selvsteendighed, evner til at indga i
forpligtende feellesskaber og samherighed med og integration i det danske samfund.

Stk. 5. Dagtilbud skal i samarbejde med foreeldrene sikre en god overgang til skole ved at
udvikle og understotte grundleeggende kompetencer og lysten til at leere. Dagtilbud skal i
samarbejde med skolerne skabe en sammenhzngende overgang til skole og fritidstilbud.




3. Veerdigrundlag

Kommunens ledere og medarbejdere skaber et dagtilbudsliv, hvor alle bgrn har et fysisk,
psykisk og eestetisk bernemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.
Dette sker i samarbejde med bernenes foreldre.

En tryg, alsidig og udviklende opveekst er en ledetrad i Gladsaxe Kommune. Dagtilbuddene
bidrager med respekt og omsorg for det enkelte barn og for feellesskabet. Det psedagogiske
arbejde og samveeret med bgrnene bygger pa ligeveerd og demokrati. Dagtilbuddene er for alle
born. Barnene tilbydes differentierede, varierede og fleksible tilbud, og alle barn rummes i
inkluderende feellesskaber.

Dagtilbuddene arbejder ud fra en grundleeggende respekt for den enkelte og den enkeltes
baggrund. En veerdi der skal karakterisere livet og samveeret i dagtilbud og skole.

Dagtilbuddene skal udforme trygge og udfordrende rammer, hvor alle barn gennem et aktivt
hverdagsliv medvirker til egen alsidige udvikling, hvorigennem de opbygger og udvikler deres
selvfolelse og ter udfolde sig selv. Den alsidige udvikling betyder ogsa, at barnet skal have
mulighed for at udfolde og udvikle alle sine mange potentialer, der skal ses i en helhed. Det
geelder savel det intellektuelle, det etiske, det sociale, det folelsesmaessige, det motoriske og det
eestetiske.

Dagtilbuddene skal skabe et hverdagsliv, der styrker barnenes lyst til at udforme og deltage i
feelles aktiviteter og indga i forpligtende relationer med henblik pa, at de erhverver sig erfarin-
ger med og udvikler en demokratisk veeremade. Dagtilbuddene skal understatte, at bernene
bliver fortrolige med det demokratiske veerdiseet og bliver i stand til at indga i en dialog og vise
respekt for andre mennesker, deres holdninger og veerdier.

Forzeldrene har hovedansvaret for deres barns trivsel, opdragelse og udvikling. Et barn der
oplever tryghed, neerhed og omsorg har det bedste grundlag for at fa gleede af dagtilbuddets
leerings- og udviklingsmilje. Forzeldre og paedagoger har et feelles ansvar for at udvikle et godt
samarbejde med henblik pa at skabe helhed i barnets liv.

Tre overordnede vaerdier

danner rammen for det
padagogiske arbejde i
Gladsaxe Kommune
» Respekt for barnet og
det feellesskab barnet
indgar i
» Barnet understattes i
egen alsidige udvikling
« Barnet understgttes
i en demokratisk
veremade

Det alsidige og

demokratisk dannede

menneske

« Handler pa baggrund
af en integration af
egen vilje og falelser,
viden og feerdigheder

o Er et selvstendigt
menneske, der har
leert at tage hand om
sin egen situation og
taenke selvsteendigt

o Har et perspektiv pa
hvordan, hvornar og til
hvad, man vil anvende
sin viden

» Har udviklet feelles-
skabsfalelse og forplig-
tigelse, som ligger til
grund for egen aktive
deltagelse i kultur- og
samfundslivet



4. Barne- og leeringssyn

Hverdagslivet i
dagtilbuddet bygger pa
felgende vardier

At blive lyttet til og fa
indflydelse

At blive taget alvorligt
At udforske og afprave
viden og holdninger
At blive udfordret af
neerverende voksne
At blive respekteret og
vise respekt for andre
At vise solidaritet

At fole sig forpligtet

overfor fzllesskabet

Synet pa born og berns leering tager udgangspunkt i en forstaelse af barnet som veerende aktivt
leerende. Barnet forstés som socialt kompetent med en medfedt parathed til at indgé i sociale
sammenhaenge og til at kommunikere med sine omgivelser og reagere pa det, der sker i dets
omgivelser. Barnet tilegner sig viden, feerdigheder og erfaringer gennem aktiv handling og med-
virker dermed aktivt til at udvikle egen personlighed og viden.

Paedagogisk laeringsmiljo

Gladsaxe Kommunes veerdigrundlag skal afspejles i leeringsmiljget. Alle born skal mgde tryg-
hed, neerhed og omsorg og opleve sig veerdsat og betydningsfuld. Alle born skal gives mulighed
for at udvikle deres leeringskompetencer, s& de med gleede og lyst leerer sig at leere. Samtidig
skal hvert enkelt barn leere sd meget, det kan, ved til stadighed at f4 mulighed for at leere mere,
sa det rustes til at udfolde sit potentiale og lykkes i livet.

Det stiller krav til leeringsmiljget, som udger fundamentet for, hvad bern far mulighed for at
leere sig i deres tid i dagtilbuddet. Et peedagogisk leeringsmiljo er et miljo, hvor der arbejdes
didaktisk, altsa bevidst og mélrettet, med leering. Leering skal forstas bredt, og leeringsbegrebet
rummer bade emotionelle, sociale og kognitive kompetencer.

Leeringsmiljoet er de kulturelle, de relationelle, de fysiske og de organisatoriske forhold i de
enkelte dagtilbud. Leeringsmiljoet er multifacetteret og er alt det, der har indflydelse pa den
leering, der foregar — fra barnets refleksion over egen leeringsproces, til peedagogens aktive
stotte og deltagelse i barnets leg, til dagtilbuddets fysiske og eestetiske indretning, til den
praktiske planleegning og organisering, til personalegruppens sammenseetning, til omgangs- og
dialogformen bern imellem, mellem bern og voksne og voksne imellem.

Medarbejderne skal hele tiden veere opmeerksomme pa at skabe gode leeringsmuligheder for
bernene, hvor bernene bliver udfordret hver eneste dag, bade i planlagte og spontane aktivi-
teter. Samtidig skal medarbejderne veere opmeerksomme pa at skabe varierende leeringsmulig-
heder, som tilgodeser bornenes forskellige behov og udviklingstrin. Leering i sociale sammen-
heenge skaber mulighed for selvaktive bern, der indgar i relationer.

Leeringsmiljoet skal stotte og udfordre alle born til at beveege sig fra den aktuelle udviklings-
zone til zonen for neermeste udvikling'. Det er derfor afgerende kontinuerligt at reflektere over,
om der er elementer i det aktuelle leeringsmiljo, der skal forsteerkes, udskiftes eller afvikles for
at sikre, at alle born dagligt bliver tilpas udfordret med henblik pé en fortsat progression i hvert
eneste barns leering og udvikling.

1Psykologen Vygotskij inddeler barnets udviklingsniveau i tre zoner. Den aktuelle udviklingszone indeholder de
omrdder, barnet behersker i forvejen, det vil sige uden hjeelp fra de voksne. Den potentielle udviklingszone er lige
nu en for stor udfordring for barnet, og det vil dermed opleve nederlag. | zonen for neermeste udvikling vil barnet
kunne opnd succes med stotte fra en voksen.




Leeringsmiljoet skal veere preeget af en udforskende, reflekterende og analyserende tilgang.

Nar born og voksne indgér i en feelles aktivitet, skal det veere med en aktiv involvering og delta-
gelse af bade barn og voksne. Born og voksne skal i feellesskab finde nye veje ind i feelles leering
og udvikling. Relationer mellem bern og mellem bern og voksne danner grundlag for leering,
nysgerrighed og lyst til at udforske og forsta omverdenen.

Det er gennem aktiv deltagelse at barnet, sammen med voksne og andre bern, er i stand til at
udvikle sine kompetencer og fa indflydelse pa form og indhold i hverdagen.

Barnets leg

Barnets leg er basal for barnets udvikling og egen meningsdannelse. I leg skaber bern en verden
af mening og veerdier og deler herigennem livsverdener med andre born. I legen sker konstante
forhandlinger, hvor reglerne hele tiden bliver genforhandlet og aftalt. Leg karakteriseres af
fantasi, speending, lyst og engagement, hvor kreativitet, sprog og kropslige udtryk er flettet ind
i hinanden.

Legen er central for udvikling af sprog og kompetencer — og dermed nedvendig for berns

leering, kreativitet og evne til at skabe. Leg og leering er for barnet en helhed og ikke noget, der
kan skelnes imellem eller adskilles.

Paedagogisk leringsmiljo

Paedagogisk
lereplan

Barne- og
leringssyn

Borns
trivsel, udvikling
og laering

Veerdi-
grundlag

Barnets
leg




5. Peedagogisk |zereplan

Formal med en Alle dagtilbud skal ifolge Dagtilbudsloven udarbejde en paedagogisk leereplan for born i
padagogisk laereplan aldersgruppen 0-2 ar og bern i aldersgruppen fra 3 ar til barnets skolestart.
jeevnfer Dagtilbudsloven
kapitel 1, §j 8 Leereplanen skal indeholde mél for hvilke kompetencer og erfaringer den paedagogiske leerings-
Stk. 2. Den peedagogiske proces skal give born mulighed for at tilegne sig i lobet af deres tid i dagtilbuddet inden for seks
leereplan skal beskrive centralt fastsatte leereplanstemaer.
dagtilbuddets mdl for
bornenes leering inden for Hverdagen er praeget af mange forskellige aktiviteter og muligheder for leering og i den daglige
folgende temaer: praksis heenger leereplanstemaerne teet sammen og vil veere til stede samtidig. Opdelingen i
1) Alsidig personlig temaer er alene for at sikre, at der systematisk arbejdes med alle kompetencer.
udvikling
2) Sociale kompetencer Gladsaxe Kommunes falles laereplan og laringsmal
3) Sproglig udvikling Borne- og Undervisningsudvalget har besluttet, at dagtilbudsomradet skal arbejde med feelles
4) Krop og bevaegelse leereplan og leeringsmal for alle 3-arige og for alle 6-arige. Gladsaxe Kommune har sldet tema-
5) Naturen og erne ‘alsidig udvikling’ og ’sociale kompetencer’ sammen, da de er teet forbundne i det daglige
naturfeenomener peedagogiske arbejde.

6) Kulturelle udtryks-
former og veerdier




Nedenfor folger de fem leereplanstemaer med tilhgrende paedagogiske leeringsmal for 3-arige
og for 6-arige. Optakten til hvert enkelt leereplanstema indeholder en begrundelse for, hvorfor
det er veesentligt at arbejde med temaet og en preecisering af, hvad leeringsmiljoet skal kunne
tilbyde alle born at lzere sig.

De peedagogiske leeringsmal seetter retning for indholdet i leereplanstemaerne og er formuleret
som konkrete kompetencer og erfaringer uden egentlige slutmal, fordi grundtanken er, at alle
bern skal forblive i en leeringsproces, og dermed blive sa dygtige, de kan.

De konkrete eksempler under de enkelte peedagogiske leeringsmal skal ses som et inspirations-
katalog over mulige tegn hos barnene pa effekten af den peedagogiske indsats.

Optakten og eksemplerne pa tegn hos bornene skal inspirere til den nedvendige, forpligtende
fagprofessionelle dialog om leeringsmiljoet i det enkelte dagtilbud, s& bade det enkelte barn og

gruppen som helhed gives mulighed for at leere at leere og til stadighed at leere mere. Efter hvert

leereplanstema er opstillet en reekke spergsmél som inspiration til lokal refleksion.

Leeringsmalene for de 6-arige bygger videre pa malene for de 3-arige og danner grundlag for
det, barnene skal leere sig i skolen.

Arbejdet med de peedagogiske leeringsmal fordrer en hgj faglighed. Fagligheden understottes af

den feelles faglige ramme, som anvendes i Gladsaxe Kommune.

Leereplanstemaerne og de peedagogiske leeringsmal udger sammen med barne- og leeringssynet

og veerdigrundlaget udgangspunktet for det peedagogiske arbejde i Gladsaxe Kommune.

Laereplanstemaerne i

Gladsaxe Kommune:

1) Personlige og sociale
kompetencer

2) Sprog og kommunika-
tive kompetencer

3) Krop og beveegelse

4) Naturen og
naturfenomener

5) Kulturelle
udtryksformer og
veerdier



5.1  Personlige og sociale kompetencer

Alle bern skal have mulighed for at udvikle en steerk identitet, veere selvhjulpne og forsta sig
selv og andre. Alle born skal kunne tage medbestemmelse, medansvar og have forstaelse for
demokrati. Alle bgrn skal have mulighed for at udvikle selvveerd og selvtillid med en grund-
leeggende folelse af at veere god nok og opleve sig respekteret, veerdsat og set. Samtidig med at
barnet respekterer, veerdseetter og ser andre born og voksne.

Alle bern har en unik personlighed og skal have mulighed for at udfolde sig, tage initiativ, veere
modige, fantasifulde, humoristiske, kreative og udfordre deres potentialer, men ogsa kunne
lytte, indga kompromiser og give plads til andre.

Det kreever et leeringsmiljo med trygge, inspirerende og udfordrende rammer, som kan fremme
alle borns identitetsdannelse, nysgerrighed og lyst til at leere at leere og at leere mere.

Borns venskaber og deltagelse i feellesskaber er afgerende for deres udvikling og trivsel. Derfor
skal alle bern have mulighed for stabil tilknytning og at veere en del af et feellesskab. Leerings-
miljget skal understotte, at born med gleede og lyst kan indga i relationer, danne venskaber og
veere i forpligtende feellesskaber.

Alle bern skal have mulighed for at opfange, forsta og hdndtere de mange forskellige folelser,
der opstar i relationer med andre fra engagement, gleede og venskab til ligegyldighed, vrede,
frustration og sorg. Bern skal opna en forstaelse af, hvordan de pévirker hinanden, hvordan de
handterer konflikter og konkurrence, seetter egne greenser, og siger til og fra pa en hensigts-
meessig made.




Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lre sig:
o Tilknytning og adskillelse
(Eksempelvis: Vinke, smile eller graede nar foraeldre kommer og gar. Lade sig trgste og

hjeelpe af andre. Reagere pa at ting eller personer forsvinder og kommer tilbage i synsfeltet.

Forlade og vende tilbage til kendte voksne. Genkende andre bgrn i gruppen.
Mestre overgange mellem aktiviteter for eksempel fra projektgruppe til basisgruppe.)

o Kommunikation med falelser
(Eksempelvis: Udtrykke sig med forskellige kropsholdninger og bevaegelser; pege med
videre.
Give respons med forskellige ansigtsudtryk. Kommunikere med lyde, latter eller grad over
for andre. More sig. Udtrykke folelser med kropssprog og ord. Give respons pa angstelse
og glede. Vise gnsker og behov insisterende.)

« At indgi i relationer med andre
(Eksempelvis: Kigge pa det andre kigger pa og gor. Have faelles opmaerksomhed og se pa
det feelles tredje. Efterligne lyde, beveaegelser og ansigtsudtryk. Tage initiativ til deltagelse

og kontakt med andre. Udtrykke anske om at veere med i feellesskabet. Indga teette relatio-

ner og venskaber. Dele med andre for eksempel om en tablet. Overholde aftaler og regler
i adfaerd, spil og leg. Forteelle andre hvad de ma og ikke ma. Uopfordret stotte og hjzelpe
andre. Have blik for hvad andre kan og seette det i spil. Handtere konflikter.)

o At styrke de eksekutive funktioner
(Eksempelvis: Veelge mellem flere muligheder. Veere nysgerrig. Veere vedholdende.
Fastholde mal. Behovsudsatte. Ignorere forstyrrelser og fastholde opmarksomhed.
Kontrollere impulser. Forbinde ting med hinanden og forbinde en handling med en
reaktion. Reflektere over egen laering. Tage initiativ og forfalge idéer. Fa idéer til at klare
@ndrede omsteendigheder.)

o Psykisk robusthed
(Eksempelvis: Raekke ud. Skubbe veek. Forsgge flere gange. Bevaege sig ud i nye omgivel-
ser. Uopfordret give udtryk for ansker og behov. Vente pa tur. Udvise mod til at preve og
undersgge nyt. Vedga sine folelser. Handtere frustrationer for eksempel nar andre ikke er
enige.)

o Selvforstaelse
Eksempelvis: Sige til og fra. Genkende sig selv i spejl og pa billeder. Kende forskel pa sig
selv og andre. 'Lade som om’ — noget er noget andet, end det er. Vise stolthed over egne
handlinger. Blive flov over sig selv. Have bevidsthed om egen kunnen.)

o Selvhjulpenhed
(Eksempelvis: Spise selv pa eget initiativ. Hjzelpe til med pakleedning. Vise interesse for
handvask og toiletbesgg. Tage tgj af og pa selv (delvist eller helt). Kende tings plads.
Deltage af sig selv i oprydning. Leegge og haenge eget tgj pa plads. Handle selvstendigt.)

5.1
Personlige og sociale

kompetencer
P=dagogiske laeringsmal
for 3-arige

1



5.1
Personlige og sociale

kompetencer

P=dagogiske laeringsmal

for 6-arige

Forslag til refleksioner

over laeringsmiljget

Hvordan understgtter
leeringsmiljoet berns
mulighed for at gve sig
i at tage ansvar?

P4 hvilken made under-
stotter vores organi-
sering muligheden for
at bern og voksne kan
indga i mindre grup-
per?

Hvordan understotter
leeringsmiljoet berns
mulighed for at handle
selvsteendigt?

P4 hvilken made kan

vi i personalegruppen
arbejde mere nuanceret
med kon?

P4 hvilken méde under-
stotter vores organi-
sering muligheden for
tilknytning mellem

bern og voksne?

Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lere sig:

« Kommunikation med folelser
(Eksempelvis: Give respons med forskellige ansigtsudtryk. More sig. Udtrykke folelser
med kropssprog og ord. Forbinde falelsernes navne; sur, glad, vred, bange med de rette
kropslige udtryk. Tale med andre om tanker og falelser. Give respons pa engstelse og
glaede. Vise gnsker og behov insisterende. Forbinde arsag og falelser.)

At indgi i relationer med andre
(Eksempelvis: Tage kontakt til andre. Mestre overgange fra en aktivitet til en anden.
Opfordre til leg. Have feelles opmerksomhed péa det feelles tredje. Deltage i leg med en
eller flere. Invitere andre med i feellesskabet. Indga i komplicerede rollelege og udvise
social fantasi. Byde ind. Samarbejde og sgge fzlles lgsninger, forhandle og indga kom-
promiser. Indgé, forsta, forklare og overholde aftaler og spilleregler. Omtale andre med
respekt. Tage andre bgrn i forsvar. Uopfordret stotte og hjeelpe andre. Veere loyal. Trgste.
Etablere venskaber. Blive gode venner igen, uanset uenigheder. Udtale og vise forstaelse
for andres adfeerd og ytringer. Have blik for hvad andre kan og fa det i spil.)

o At styrke de eksekutive funktioner
(Eksempelvis: Behovsudsaette. Vaere nysgerrig. Seette, fastholde og na mal. Veere vedhol-
dende, ignorere forstyrrelser og fastholde opmaerksomhed. Reflektere over egen leering.
Forbinde ting med hinanden. Kategorisere. Forbinde en handling med en reaktion.
Generalisere og taenke i hypoteser, hvis-sa teenkning. Skifte mellem forskellige regelseet.
Forholde sig til en situation fra flere synsvinkler. Fa idéer, planleegge idéer, udfgre idéer,
vurdere og om ngdvendigt justere idéer.)

o Psykisk robusthed
(Eksempelvis: Indga i ukendte relationer og aktiviteter. Tage initiativ til at gare noget
andet. Vedga sig sine folelser og meninger. Handtere modstand. Seette graenser for sig
selv og andre. Argumentere for gnsker og behov.)

o Selvforstaelse
(Eksempelvis: Spille forskellige roller. Veere opmaerksom pa egne folelser og reaktioner.
Veere bevidst om egne styrker og udviklingsmuligheder. Sige noget om noget til nogen.
Veere optaget af kansforskelle. Evne kritisk taenkning for eksempel ved at undre sig, stille
spargsmal og selv reflektere, ikke tro pa alt hvad folk siger.)

o Selvhjulpenhed
(Eksempelvis: Uopfordret ga pa toilettet og vaske haender. Uopfordret kleede sig pa til en
given situation. Handle selvsteendigt. Hente materialer der passer til en given situation.
Deltage af sig selv i oprydning. Forklare sin intention og plan for leg eller brug af materi-
aler. Lase problemer sammen med andre barn uatheengig af voksne.)




5.2 Sprog og kommunikative kompetencer

Alle born skal have mulighed for at leere sig godt sprog, det vil sige at mestre sproget og tale
og forsta et nuanceret dansk. Sproget og de kommunikative kompetencer er grundlaget for at
udtrykke sig, at kunne bega sig i sociale sammenheenge, samtale, skabe relationer og handtere
konflikter. Sproget er en af de vigtigste kilder til at forsta verden og er en forudseetning for
abstrakt teenkning. Sproget er ligeledes en forudseetning for at leere at lzere og for til stadighed
at kunne reflektere over egen leering, adfeerd og kompetencer.

Alle born skal have mulighed for at udvide deres talesprog bade gennem udvikling af det talte
sprog (det produktive), hvor ordforraddet gradvis eges, og gennem sprogforstaelse (det recep-
tive), hvor barnet udvikler en forstéelse for ordets betydning(er). Alle born skal have kendskab
og forstaelse for, om deres udsagn passer ind i den aktuelle ssmmenheeng, og de skal kunne
knytte sproglige udtryk og handlinger sammen.

Leeringsmiljoet skal fremme alle berns opmerksomhed p4, at ord har bade en herlig og en
synlig form. Alle bern skal gives mulighed for at udvikle lydlig opmeerksomhed pé ordene; om
ord rimer, begynder med samme lyd med mere. Leeringsmiljoet skal understotte born i deres
naturlige interesse for symboler, leesning, skrivning og stavning.

Sprog er ogsa nonverbalt. Alle bern skal have erfaringer med at udtrykke og afkode kropssprog
og koble det talte sprog med kropssproget




5.2

Sprog og kommunikative
kompetencer
P=dagogiske laeringsmal

for 3-arige

Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lzre sig:
o Lydlig opmaerksomhed
(Eksempelvis: Hare og genkende lyde. Forbinde lyde med bestemte ting. Lytte sig frem

til at finde ting, der giver en lyd. Lege med digitale lydbilleder.)

At kommunikere med omverdenen

(Eksempelvis: Etablere kontakt ved at pege. Soge gjenkontakt. Forsta simple direkte eller
indirekte henvendelser. Tage initiativ til dialog med lyde og ord. Kombinere fagter og
talesprog. Anvende og afkode kropssprog, gestik og mimik. Give andre plads i samtalen
og tage tur. Anvende to- til fem-ords seetninger. Benytte forskellige digitale redskaber til
at skabe dialog.)

Sprogets form og regler

(Eksempelvis: Efterligne sprogmelodi. Sige korte seetninger. Forsta og anvende stemmens
betoning. Bruge sproglige korrekte endelser. Forsta rumlige begreber; foran, bagved,
ovenpa, nedenunder med videre. Selv bruge rumlige begreber; over, under, i, pd med
videre.)

Skriftsprog

(Eksempelvis: Genkende bogstavet i sit eget og forzeldres navne. Interessere sig for bager.
Genkende sange og rim ud fra billeder. Tegne-skrive kruseduller og genkendelige former.
Afkode ord, symboler og logoer.)

Narrative kompetencer

(Eksempelvis: Udpege objekter i pege- eller oplaesningsbog. Hente genstande, som
beskrives i en fortaelling. Have en nysgerrighed i forhold til at fortzelle historie. Lave
fjolleord. Deltage i snakken om historien i bogen. Fortzelle en fantasihistorie. | et vist
omfang referere indholdet i en fortalt historie. Forteelle om sine oplevelser.)

Talesprog

(Eksempelvis: Udpege kropsdele og hverdagsting pa opfordring. @ge ordforradet.
Gentage satninger pa flere ord. Variere talesproget. Seette ord pa hverdagshandlinger.
@ge kendskabet til ords betydning(er).)

Matematisk opmaerksomhed

(Eksempelvis: Undersgge og lege med tal, former og meanstre. Skelne mellem lille og
stor, ens og uens, en og mange. Sortere legetgj efter egenskab eller gruppe.)




Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lre sig:

o Lydlig opmaerksomhed
(Eksempelvis: Hgre at ord rimer. Opdele og sammenszette ord. Hare ord der starter med
den samme lyd. Eksperimentere med digitale lydbilleder. Finde pa ord der rimer. Skelne
instrumenter fra hinanden. Vrevle fantasifuldt med ord.)

» At kommunikere med omverdenen
(Eksempelvis: Indga i relationer og lege. Benytte kropssprog i overensstemmelse med
en given situation. Bruge sproget situationsafhaengigt. Etablere kontakt. Falge kollektive
beskeder. Forsta og benytte forskellige digitale redskaber. Sikre sammenhzeng mellem
udsagn, betoning og gestik. Indga i et feellesskab ved blandt andet at give plads til andre
og skiftes til at tale. Fastholde et emne i samtalen. Sige lange komplekse sztninger med
forklaringer. Handtere problemer og konflikter ved hjeelp af sproget.)

« Sprogets form og regler
(Eksempelvis: Bruge rumlige begreber aktivt; over, under, i, p4 med videre. Benytte datid
og fremtid. Anvende "fordi, 'og’, "eller’. Bruge lzengere og mere detaljerede seetninger.
Anvende grammatisk korrekte seetninger.)

o Skriftsprog
(Eksempelvis: Forsta at skrevne ord har en betydning. Benytte ord, tal og bogstaver i leg.
Forsta forskellen pa billeder og ord. Genkende og forstad symboler og tegn i det offentlige
rum. Skrive genkendelige bogstaver og tal. Forsta at man pa dansk leser fra venstre mod
hgjre og oppefra og ned. Genfinde ord i skreven tekst.)

» Narrative kompetencer
(Eksempelvis: Fortzelle om noget der skal finde sted. Genforteelle en haendelse med
hvem, hvad og hvorfor. More sig over enkle eksempler pa sproglig humor og underfun-
dighed. Finde og beskrive personer og omgivelser i en historie. Dele tanker og idéer med
andre. Organisere en fortelling med en start, midte og slutning. Fortzlle bade personlige
og fiktive historier.)

o Talesprog
(Eksempelvis: @ge ordforradet og kendskabet til ords betydning(er). Anvende over-
begreber og underbegreber. Benytte talemader og ordsprog i rette sammenhaenge.
Seette ord pa folelser; flov, bekymret, forbavset med videre. Benytte ord der har med tid at
gore; forst, bagefter med videre. Forsta at ord kan have flere betydninger. Dele dremme,
fantasier, meninger med videre.)

o Matematisk opmaerksomhed
(Eksempelvis: Skelne mellem mindst og sterst. Skelne mellem former; firkantet eller
trekantet. Bruge kvantitetsord; mange eller alle. Undersgge, lege med og anvende tal,
maengdebegreber, former og mgnstre. Bruge maleenheder.)

5.2
Sprog og kommunikative

kompetencer
P=dagogiske laeringsmal
for 6-drige

Forslag til refleksioner

over laeringsmiljoet

o Hvordan sikrer vi et
leeringsmiljg, hvor barn
far mulighed for at
vaere omgivet af et godt
sprog, hvor omgivel-
serne mestrer sproget
og taler 'ordentligt’?

o Er skriftsproget
tilstraekkeligt synligt i
hverdagen? Og hvor-
dan geres det relevant
for henholdsvis vugge-
stue- og bagrnehave-
bgrn?

o Afbryder vi voksne
bgrnene i deres mulig-
hed for at fortzelle og
udtrykke sig?

o Hvordan og hvornar
taler vi voksne med hin-
anden? Taler vi privat
ind over bgrnene?

o Hvordan skal rummet
her og nu indrettes for
at kunne understotte
fordybelse (til at kunne
lytte, til at have en leen-
gerevarende dialog)?
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5.3  Krop og bevaegelse

Alle bern skal fole gleede, veerdi og tryghed ved egen krop og kroppens reaktioner. Erfaring og
viden om hvordan kroppen virker, kroppens styrker og begreensninger giver bern mulighed for
at fa indsigt i sig selv og i andre mennesker. Alle born skal have mulighed for at udvikle egen
integritet, opna kropsbevidsthed, at seette greenser for kropslig neerhed og respektere andres

graenser.

Fysisk aktivitet fremmer indleering og koncentrationsevne, udvikler sociale kompetencer og
skaber grundlag for venskaber. Det er derfor vigtigt, at alle born befinder sig i stimulerende,
udfordrende og inspirerende omgivelser, som leegger op til mange forskellige bevaegelsesaktivi-
teter bade indenfor og udenfor.

Alle born skal have mulighed for at fa erfaringer med og viden om fysisk sundhed; bade mad,
hygiejne og bevaegelse, fordi bern gennem viden om mad, madkultur og beveegelse kan leere at
treeffe de sunde valg, som bidrager til trivsel og sundhed gennem hele livet.

Kroppen er ikke kun et fysisk redskab, men ogsa en sanselig adgang til verden. Leeringsmiljoet
skal sikre, at alle barn oplever at beveegelse baner vejen for at udforske, afpreve, nyde og forsta
naturen og det fysiske og kulturelle miljgo. Alle bgrn skal have erfaringer med at koble det talte
sprog og kropssproget.




Laringsmiljeet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lere sig:

» Grovmotoriske faerdigheder

(Eksempelvis: Bruge kroppen. Begyndende mestring af grundbeveegelserne enkeltvis;
trille, krybe, kravle, g& med videre. Balancere. Klatre op. Ga pa trappe. Gynge. Skubbe.
Kaste og sparke til en bold.)

Finmotoriske feerdigheder

(Eksempelvis: Anvende pincetgreb. Handtere simple redskaber; ske, gaffel, farveblyanter,
pensel, saks.)

Sansemotoriske fardigheder

(Eksempelvis: Hare. Se. Lugte. Smage. Trille, gynge, have hovedet nedad med videre

= vestibulzersansen (balancesansen). Registrere blad/hard og kold/varm med videre

= taktilsansen (fole- og bergringssansen). Hoppe, bevaege sig pa trapper, bevaege sig til
musik, kende kropsdeles placering, orientere sig i rummet med videre = den kinaestetiske
sans (rum- og retningssansen/stillings- og beveegelsessansen).)

Kendskab til egen krop og kroppens behov

(Eksempelvis: Udtrykke sult og maethed. Vaske haender for maltid, efter toiletbesgg med
videre. Kende sit ken. Give udtryk for 'for varmt’/’for koldt’. Have opmaerksomhed pa
'at vokse'.)

Kropslig integritet

(Eksempelvis: Udtrykke stemninger og falelser gennem kroppen. Szette grenser for
kropslig naerhed. Respektere andres fysiske graenser.)

Motorisk selvhjulpenhed

(Eksempelvis: Tage initiativ til fysiske aktiviteter og udfordre sig selv for eksempel kravle
op, kravle ned. Bevaege sig op og ned af bakke, trapper med videre. Tage tgj af og pa.
Dakke bord. Klare en 'forhindring’ ved brug af et redskab.)

Bevidsthed omkring mad

(Eksempelvis: Rere, handtere, dufte og smage ra og tilberedte madvarer. Deltage i
madlavning. Have madmod.)
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Krop og bevaegelse
Padagogiske leringsmal

for 3-arige
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53

Krop og bevaegelse
Paedagogiske leringsmal
for 6-arige

Forslag til refleksioner

over |aeringsmiljoet

« Hvordan understgt-
ter vi den indenders
indretning, sa bgrn kan
udvikle deres motorik
og sanser?

o Pa hvilke mader kan
vi bruge maltidet som
leeringsmiljg?

o Hvordan kan vi arbejde
med kropssprog?

o Hvordan kan lzerings-
miljeet skabe mulighed
for, at bgrnenes rytme-
sans stimuleres?

Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lre sig:

Grovmotoriske faerdigheder

(Eksempelvis: Mestre grundbevaegelserne enkeltvis og i kombinationer; hoppe, dreje,
hinke, labe, snurre, gribe, klatre. Lege bevaegelseslege med digitale medier.)
Finmotoriske faerdigheder

(Eksempelvis: Mestre pincetgreb. Handtere redskaber pa kompleks vis; blyant, pensel,
kekkenredskaber, sav, saks med videre. Handtere flere redskaber samtidigt; kniv og gaffel
med videre.)

Sansemotoriske fardigheder

(Eksempelvis: Hgre. Se. Lugte. Smage. Udtrykke sig om smagen og oplevelsen af mad
med videre. Sla koldbgtter, dreje rundt om sig selv med videre = vestibuleersansen
(balancesansen). Nuanceret registrere kold/varm, hard/bled, modtage og give massage
med videre = taktilsansen (fgle- og bergringssansen). Kaste ting med forskellig veegt,
heelde fra en kande, finde vej i lokalomradet og i naturen med videre = den kinzestetiske
sans (rum- og retningssansen/stillings- og beveegelsessansen).)

Kendskab til egen krop og kroppens behov

(Eksempelvis: Vaske haender for maltid, efter toiletbesgg med videre. Kende folelsen af
at veere meet, sulten, traet i kroppen, fryse og svede med videre. Have begreb om relevant
paklaedning i forhold til vejret/arstiden. Kende solregler. Vide hvorfor sgvn er vigtig.)
Kropslig integritet

(Eksempelvis: Udtrykke stemninger og folelser gennem kroppen. Satte graenser for
kropslig naerhed. Respektere andres graenser. Respektere at andre kan se anderledes ud.)
Motorisk selvhjulpen

(Eksempelvis: Selv tage tgj af og pa. Deltage i fysiske aktiviteter med andre. Selv tage
initiativ til fysiske aktiviteter. Mod pa at preve nyt med hgj grad af selvsteendighed.

Klare en 'forhindring’ ved brug af et redskab.)

Bevidsthed omkring mad

(Eksempelvis: Have madmod. Vide hvad der giver en sund krop. Tilberede mad.
Handtere ravarer. Kende madretter.)




5.4 Naturen og naturfanomener

Naturoplevelser og feerden i naturen styrker berns leg, fantasi og folelsesmeessige, mentale og
motoriske udvikling. Alle bern skal have en nysgerrighed i forhold til den verden , de er en del
af. De skal have lyst til at undres, stille spergsmal, opstille hypoteser, finde forklaringer, reflek-
tere over forklaringer og seette dem ind i sammenhzeenge.

Alle born skal have oplevelser med natur og naturfeenomener ud fra flere forskellige tilgange.
En udelivstilgang hvor bernene er ude og sanser og oplever naturen, en naturtilgang hvor
bernene arbejder med det levende liv, og endelig en sciencetilgang hvor undersegelse og
eksperimenter er i centrum.

Forskelligartede naturoplevelser danner grundlag for en fortrolighed og gleede ved at veere i
naturen og en viden om og respekt for naturens sarbarhed og det feelles ansvar for vores miljo.
Derfor skal alle born have mulighed for at opleve og handtere naturfeenomener, bade nar det
geelder flora, fauna, vejr, arstider, landskaber med videre. Hermed skabes et fundament for en
bevidsthed om miljespergsmal og for at tage et globalt ansvar senere i livet.

Leeringsmiljoet skal give alle born mulighed for at bygge, skabe, konstruere og udforske
forskellige materialers egenskaber og strukturer. Bern skal kunne undersgge, hvordan simple
teknologier virker eksempelvis saks, der, ringeklokke, kikkert, cykel. Born skal have adgang til
at leere sig at anvende forskellige teknologiske redskaber og gives mulighed for at udvikle en
kreativ, produktiv og kritisk tilgang til brugen af digitale teknologier.

For at kunne systematisere, kategorisere og placere sig selv i verden skal leeringsmiljoet under-
stotte borns logiske teenkning. Alle bern skal have mulighed for at fa erfaringer med former
(geometri), reekkefolger, meengder, tal og at male og veje. Leeringsmiljoet skal understotte, at
bern kan orientere sig, finde vej og kende deres lokalomrade.
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5.4 Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lzre sig:

Naturen og natur- « At ferdes og lege udenfor i al slags vejr

fenomener (Eksempelvis: Veere med glaede udenfor. Bruge sanserne i naturen; se, lytte, dufte, rore,
Padagogiske laeringsmal smage med videre. Lege med naturmaterialer; mudder, sand og vand, kogler, kviste med
for 3-arige videre. Udnytte arstidernes forskellighed til leg. Vise begejstring for naturen.)

« Viden om naturen
(Eksempelvis: Undersgge naturen. Kigge i bager om natur. lagttage dyrs adfeerd.
Vide hvor (fd) madvarer kommer fra. Registrere at planter kan vokse fra et frg. Kende
flora, fauna, arstider, landskaber, vejr, de fire naturelementer med videre. Vise respekt for
naturen. Simpel klassificering af dyr og planter. Kendskab til himmellegemerne, til
degnets rytme.)

 Miljgbevidsthed
(Eksempelvis: Slukke for vandet, nar der vaskes haender. Slukke lyset. Samle tabt affald
op efter sig selv og hinanden. Affaldssortere. En begyndende opmerksomhed pa
madspild. En begyndende opmerksomhed pa dyrevelfeerd.)

o At udforske og eksperimentere
(Eksempelvis: Flyde med materialer i vand. Bygge med forskellige materialer. Male med
naturens materialer. Vaere nysgerrig, eksperimentere og observere. Efterspgrge viden om
dyr og naturfeenomener. Dissekere dyr. Skille et apparat ad. Fryse vand og tg is. Opstille
hypoteser (hvad-sker-der-hvis) eksempelvis nar man kaster henholdsvis en pind eller en
sten i vand, lader dej haeve udenfor eller i kaleskabet, kurer pa ter eller vad rutsjebane?)

o Matematisk forstaelse
(Eksempelvis: Pege hvor forskellige kropsdele er placeret. P4 opfordring gé til et bestemt
sted. Skelne mellem modsaetningspar (stor og lille med videre.). Lege med begreber
og systemer, former og positioner. Anvende de spatiale feerdigheder (rumlige); leegge
puslespil, kende forskel p4 oppe og nede, frembringe geometriske former med videre.
Beskrive legetaj med farver eller former. Tegne simpelt menneske. Udpege kendte steder i
lokalomradet.)

« At raesonnere
(Eksempelvis: Hente relevante genstande til leg eller aktivitet. Legetoj pa rette plads.
Vise hvilket overtgj er hensigtsmeessigt i forhold til vejret.)

« Brug af teknologiske redskaber
(Eksempelvis: Anvende teknologi til at supplere det analoge pa et simpelt niveau.
Nysgerrighed pa at se sig selv pa optaget film. Benytte apps. Bruge digitale medier; sa
som elektronisk billedlotteri eventuelt med egne billeder. Anvende elektronisk mikroskop
eller andre digitale redskaber til at udforske og undersgge. Optage og afspille film.
Fotografere. Optage lyd.)




Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lre sig:

At faerdes og lege udenfor i al slags vejr

(Eksempelvis: Indsamle naturmaterialer. Veere tilpas og aktiv i al slags vejr. Efterleve
adfeerdsregler i naturen og trafikken/offentlige rum. Veere i marke. Lyst til at rgre ved og
bruge naturen.)

Viden om naturen

(Eksempelvis: Fortzelle om dagens og arstidernes skiften. Have viden om flora, fauna,
arstider, landskaber, vejr, naturelementerne. Faktuel viden og sprogbrug om dyr og planter
i den natur, de faerdes i og til naturen generelt. Forstaelse for planters og dyrs veekst- og
livsbetingelser. Klassificere (simpel) dyr og planter. Forteelle om dyrs levemader og steder.
Forteelle om planters vaekst.)

Miljgbevidsthed

(Eksempelvis: Handle energibesparende i forhold til el, vand med videre. Kunne
affaldssortere. Have viden om arstidens frugt og grent. Se sammenhzng mellem adferd
(menneskelige handlinger) og miljeet. Have viden om hvilke materialer, der kan nedbrydes
i naturen. Have viden om klimavenlig mad. Kende til dyrevelfaerd.)

At udforske og eksperimentere

(Eksempelvis: lagttage dyr i naturen. Konstruere i forskellige materialer. Bruge natur-
faglige undersggelsesmetoder; at undre sig og s@ge forklaringer: (hvad sker hvis...? Stille
nye spargsmal — nye forklaringer). Opstille simple hypoteser og afprgve dem. Afsgge
viden om dyr, miljg og naturfenomener. Benytte maleinstrumenter. Udvikle simple
instrumenter. Lave sma optegnelser af eksperimenter. Eksperimentere med sanseindtryk
(s, skygge, lyd med videre.). Undersage og forsta tiden — hvad er et minut nar jeg lgber,
spiser, taeller.)

Matematisk forstaelse

(Eksempelvis: Lege konstruktionslege. Tegne med mange detaljer. Undersgge og lege
med og anvende begreber, systemer, former og positioner. Skelne mellem stor, mindre,
mindst. Kende maengder og storrelser. Systematisere legetgj, naturmaterialer og
kekkenredskaber med videre efter funktion, vaegt, sterrelse, materiale, form med videre.
Skelne model fra virkelighed. Lave simple modeller af virkeligheden. Kopiere figurer ud fra
et billede eller et artefakt. Orientere sig i lokalomradet og i naturen Anvende de spatiale
feerdigheder (rumlige); bedemme afstande med videre. Afleese kort. Benytte kompas.)

At raesonnere

(Eksempelvis: Italesaette hvilke tojdele der skal pa farst og sidst ved pakleedning. Forklare
at dette vejr fordrer denne péakleedning. Dele lige med en anden. Fortzelle hvilke genstande
der bruges i hvilke situationer. Kende forskel pa er sket og skal ske.)

Brug af teknologiske redskaber

(Eksempelvis: Anvende digitale medier i leg og sociale aktiviteter. Anvende prismer,
magneter med videre til udforskning og eksperimenter. Producere film. Redigere billeder.
Bevaege sig efter en gps. Programmere og styre robotter. Udvikle apps. Forholde sig
kritisk og etisk til at bruge digitale medier.)
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Naturen og natur-

faenomener
P=dagogiske laringsmal
for 6-drige

Forslag til refleksioner

over leringsmiljget

o Hvor og hvordan er der
mulighed for at ekspe-
rimentere og studere
naturen og naturfaeno-
mener?

¢ Hvilke materialer og
teknologi skal barnene
introduceres for, og
hvordan er de tilgen-
gelige?

o Hvad skal vi paedago-
ger vide, for at vaere
klaedt pa til det valgte
tema?

» Hvordan kan vi i hgjere
grad inddrage lokal-
omradet som leerings-
miljg?
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5.5  Kultur og kulturelle udtryksformer

Alle bern skal rustes til at leve i et demokratisk samfund og have et bredt syn pa andre men-
nesker, sig selv, og hvad de er rundet af. Alle born skal have mulighed for at leere dansk kultur
og traditioner at kende med geeldende normer, veerdier og etiske spilleregler. Modet med andre
kulturer og en bred vifte af kulturelle udtryksformer og veerdier styrker bevidstheden om egen
kultur, traditioner og veerdier og giver grundlag for nysgerrighed og tolerance i forhold til andre
mennesker. Forskellige mader at leve og udtrykke sig pa kan findes indenfor samme familie, i et

lokalsamfund eller pa tveers af lande.

Alle bern skal have mulighed for at udvikle sig til musiske mennesker gennem eestetiske leere-
processer, som indeholder bade en indtryksside (opleve og sanse) og en udtryksside (skabe).
ZAstetiske leereprocesser er dels at give alle bern mulighed for at bearbejde de indtryk, de fér,
dels selv at fordybe sig i kreative processer og bergre andres folelser, uanset hvad deres kreativi-

tet og talenter bestar i.

Leeringsmiljoet skal understotte at alle born har mulighed for at opleve fortolkninger af den
omgivende verden gennem forskellige kulturelle oplevelser eksempelvis musik, poesi, teater,

bevegelse og billedkunst.

Alle bern skal gives mulighed for at udvikle deres kreativitet og evne til at finde pa og skabe
noget nyt og tilegne sig teknikker og metoder til selv at udtrykke sig nuanceret, fantasifuldt og

kreativt




Laeringsmiljoet skal sikre, at alle barn gives mulighed for at lre sig: 5.5

Traditioner, ritualer og kulturelle vaerdier Kultur og kulturelle
(Eksempelvis: Kende de mest almindelige sange knyttet til hgjtider. Lege noget fra de udtryksformer

neere omgivelser. Kende og vise interesse for hvilke aktiviteter, der hgrer til traditioner Padagogiske laeringsmal
som fadselsdag og hgijtider. Gleedes ved at forberede og deltage i traditioner. Veere for 3-arige

nysgerrig pa andres paklaedning, sprog, adfeerd. Vaere opmaerksom pa hvor egen kultur og
traditioner adskiller sig fra andres familieformer, mad, maltider, boligform og indretning.)
Etik og moral

(Eksempelvis: Deles om legetaj, mad med videre. Sige fra. Give udtryk for rigtig og forkert.
Vide man ikke skal sla. Vide hvornar man skal veere stille. Behandle dyr og planter med
respekt.)

Kunstneriske udtryksformer

(Eksempelvis: Bevaege sig til musik og sang. Efterligne andres lyde og bevaegelser.

Deltage i kulturelle feellesskaber - sdsom aktiv i dramalege, bage 'sandkager’ sammen,
deltage aktivt i sanglege med videre. Skabe forskellige udtryk — male, modellere med
videre, forskelligt ved henholdsvishgj musik, lav musik, forskellige genrer af musik med
videre. Veere aktiv ved hgjtlaesning.)

Fantasi

(Eksempelvis: Lege 'som om’ i dukkekrogslege. Bruge materialer til forskellige ting —
sasom en klods som mad, stole som bus med videre. Klaede sig ud. Instruere hvad de
andre begrn skal gare. Igangsaette en leg. Fortzelle en fantasihistorie. Skabe noget efter
egen idé.)

Skabende og kreativ praksis

(Eksempelvis: Eksperimentere med forskellige materialer. Bruge redskaber til lave musik
med. Glaedes ved aktivt at fremstille genstande til udstillinger af egne veerker. Undersgge
det som er anderledes. Udtrykke sanselige og kropslige erfaringer med forskellige kunstne-
riske teknikker og redskaber sasom digitale medier, maling, sang, skuespil, computer med
videre. Finde pa nye lege, danse, sange, ord med videre. Lase en opgave pa forskellige

mader. Bruge redskaber til at hjeelpe sig med.)
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55

Kultur og kulturelle
udtryksformer
P=dagogiske lringsmal
for 6-arige

Forslag til refleksioner

over |aeringsmiljoet

o Hvordan kan vi styrke
veerkstedsarbejdet, sa
barnet far mulighed
for at udtrykke sig med
musik, i tree, med ler og
sa videre?

» Hvordan ser vores
(medarbejdernes) mo-
ralkodeks egentligt ud?

o Pa hvilken made kan vi
i det daglige, bruge den
viden vi har om bgrns
forskellige livsvilkar
(storesgster/lillesaster
— far og mor/ far og far/
mor og mors nye mand
— svensker/dansker/
syrer og sa videre)?

o Hvad er det gode
bgrnemiljg i vores
bagrnehus - i hele vores

abningstid?

« Traditioner, ritualer og kulturelle vaerdier

(Eksempelvis: Kende forskel pa hvordan man opferer sig henholdsvis i kekken, kirke,
koncert med videre. Kende aktiviteter der harer til hgjtider og livsbegivenheder og til
traditionsbundne oplevelser, sdésom fodboldkamp med videre. Veere i stand til at bruge
sin medbestemmelse i feellesskabet. Vide hvorfor vi fejrer jul, fastelavn, Sankt Hans med
videre. Forteelle om forskelle og ligheder i familieformer, mad, maltidstraditioner, etnicitet,
boligindretning med videre. Veere bevidst om at der er forskel pa regler, skikke, normer i
forskellige familier. Have viden om historiske begivenheder.)

Etik og moral

(Eksempelvis: Begrunde med ord og vise med adfzerd i tale og leg en optagethed af etiske
dilemmaer sasom at bryde legeaftaler, sdésom at vide hvordan man undersgger om legetoj
er ledigt, hvornar ma man filme andre, skal man lege med alle? Skelne mellem sandhed
og logn, godt og ondt, fredfyldt og konfliktfyldt, hjeelpe og sladre med videre. Fastholde
regler i samvaeret med andre i leg og spil. Behandle dyr og planter med respekt.)
Kunstneriske udtryksformer

(Eksempelvis: Beskrive oplevelser med og fortolke musik, billedkunst, litteratur, teater
med videre. Se og hgare forskel pa nyt og gammelt, dansk og ikkedansk, virkelighed og
utopi. Aktiv i drama og sanglege. Forteelle om oplevelser med billedkunst, litteratur, teater,
sportsbegivenheder med videre.)

Fantasi

(Eksempelvis: Klaede sig ud. Opdigte historier til leg. Fortseette pa andres forteellinger.
Igangseette og organisere en leg. Identificere sin rolle i legen. Opseette kulisser. Instruere
andre bern. Lade sig instruere. Justere en leg. Vedligeholde en leg. Tilpasse legen til den
virkelighed der er. Bruge virkeligheden i legen.)

Skabende og kreativ praksis

(Eksempelvis: Eksperimentere med forskellige former og materialer. Fortzlle historier.
Udtrykke sig gennem forskellige kunstneriske genrer og astetiske udtryksformer.

Give feedback pa andre bgrns performance. Udvikle og fastholde regler sammen med
andre i leg og spil. Udtrykke oplevelser og erfaringer gennem forskellige digitale medier
og medieplatforme. Lave film. Lave musik. Skabe rolle- og regellege. Fortzelle om fglelser
og idéer i forleengelse af forskellige kulturudtryk.)




6. Den faglige ramme for det
pedagogiske arbejde

I Gladsaxe Kommunes dagtilbud arbejdes med en feelles malorienteret paedagogisk praksis, der
lgbende dokumenteres.

Planleegning og gennemforelse af peedagogikken er baseret pa didaktisk teenkning, hvilket
indebeerer, at peedagogerne ud fra bevidst valgte arbejdsmetoder tilretteleegger leereprocesserne
i forhold til kompetencerne og det feelles barne- og leeringssyn. Didaktisk anvendt peedagogik
betyder, at peedagogen selv og i dialog med dagtilbuddets peedagogfaglige feellesskab reflekterer,
begrunder og beslutter:

o Hvad der kan veere vigtigt og enskeligt at bringe ind i berns liv

o Hvordan disse valg begrundes

o Hvordan aktiviteter og projektarbejde kan tilretteleegges, sa det er betydningsfuldt
og meningsskabende for bornene

For at understotte arbejdet med peedagogikken er der udarbejdet en reekke peedagogiske
metoder og redskaber, der stotter peedagogen i at kunne folge det enkelte barns og bernegrup-
pens udvikling. Redskaberne er indgaende beskrevet i 'DAP — praksisheefte, 2010 og i

'DAP — peedagogikkens landskaber i et teoretisk perspektiv, 2011. DAP star for Didaktisk
Anvendt Pedagogik.
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6.1  Projektarbejde i bernehgjde

Projektarbejde i bernehgjde hviler pa, at barnet er aktivt deltagende i feelles leereprocesser og
er medskaber af egen viden og kultur. En arbejdsform som inddrager berns medbestemmelse
og indflydelse og peedagogens forpligtelse til at arbejde malorienteret. Projektarbejdet skal veere
legende, leerende, udviklende og udfordrende og skal sikre en dagligdag for bernene, hvor de
far mulighed for at inddrage deres egne ideer, teenkning og handleméde.

6.2 Skema 1+2+3 - et planlaegnings- og styringsredskab

Til planleegning af projektarbejdet er der udviklet didaktisk begrundede styrings- og arbejds-
redskaber i form af planleegningsskemaer. Skemaerne skal anvendes i planleegningen af projekt-
arbejdet med en gruppe born og anvendes kontinuerligt og dynamisk i processen. Skemaerne
skal understatte de feelles processer og sikre indflydelse pa form og indhold for bade bern og
peedagoger.

Peedagogisk planlegningsskema (skema 1)
Udarbejdes ved projektstart og anvendes lobende i projektperioden. Planleegningsskemaet
understatter, at der ligger en velovervejet plan for projektarbejdet med bernegruppen.

Processkema (skema 2)

Anvendes i det konkrete projektarbejde. En skriftlig plan for hver uge/hver gang der arbejdes
med projektet. Skemaet opsamler det skete i den konkrete proces og bruges som udgangspunkt
for planleegningen af den kommende projekttid.

Vurderingsskema (skema 3)

Anvendes som opsummering og vurdering af hele det konkrete projektforlob. Opsamler
oplysningerne fra skema 1 og 2 og udger dokumentationen og evalueringen af projektarbejdet.
Skema 3 har perspektiv pa kommende projektforlgb og pé at formidle betydningen af det
peedagogiske arbejde i dagtilbuddet.

6.3 Vaerkstedsarbejde

Veerkstedarbejde indeholder arbejdsprocesser, hvor bern arbejder konkret med mangfoldige
materialer, medier, redskaber og veerktgj. I veerkstedsarbejdet kan barnet fa erfaring med at
fordybe sig. Barnet kan eksperimentere med mange forskellige udtryk og skabe noget, der
udtrykker barnets folelser og viden og samtidig udvikler barnets feerdigheder.




6.4 Fokusbarn — en observationsmetode

Nar peedagogen planleegger peedagogiske processer ud fra kompetencer og leeringsmal, skal
hun kunne folge det enkelte barns leering og udvikling. Dette kraever en metodisk tilgang og en
systematik, der gor det muligt for peedagogen at have overblik over det enkelte barn og berne-

gruppen.

Observationsmetoden — 'Fokusbarn’ — giver peedagogen mulighed for at observere det enkelte
barn i barnets naturlige omgivelser, bade nar barnet leger, og nar det deltager i projekter. Viden
fra arbejdet med fokusbarnmetoden bliver brugt i planleegning af projektarbejde og i veerksted-
sammenheenge og sikrer dermed, at der sa konsekvent som muligt bliver arbejdet ud fra det,
barnet kan og hen imod det, barnet skal lzere sig og udvikle.

6.5 Portfolio — en dokumentations- og vurderingsmetode

Ethvert barn skal have en portfolio. Der bliver indsamlet konkrete eksempler pa barnets
arbejde i forbindelse med projektarbejde, fra veerkstedsarbejde og fra barnets egne igangsatte
aktiviteter.

Portfoliemetoden er en reflekterende metode, der giver barnet mulighed for at reflektere over
egne feerdigheder og egen leering. Det giver peedagogen et godt grundlag for at vurdere, om
barnet arbejder og udvikler sig indenfor alle leeringsmal.

6.6 Udviklingsskema — i samtale med foraldrene om barnet

Med udgangspunkt i det barnet kan, og det barnet har erhvervet sig af viden og erfaringer,
atholdes udviklingssamtaler med foreeldrene. Udviklingssamtalerne har fokus pa barnets leering
og pa barnets deltagelse i feellesskabet. Samtalerne skal sikre at foraeldrene inddrages i deres
barns leering og udvikling.

Paedagogen udarbejder udviklingsskemaer (ved 2, 3, 5 og 6 &r) blandt andet pa baggrund af
fokusbarnsskemaer og portfoliomateriale. Til foreeldrene er der udviklet et statusskema, som
udfyldes med baggrund i viden fra hjemmet.

6.7 Organisering

Organiseringen i det enkelte dagtilbud skal skabe de bedste betingelser for det peedagogiske
arbejde, og skal derfor tage afseet i barne- og leeringssynet, veerdigrundlaget samt leerings-
maélene. Det er lederens ansvar, at etablere og udvikle en hensigtsmeessig organisering, sa
paedagogerne kan udfere det peedagogiske arbejde i overensstemmelse med de beskrevne
peedagogiske rammer.
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6.8 Padagogik og indretning

Dagtilbuddene arbejder med og er opmeerksomme pa bernenes leeringsmiljger. En tydelig,
eestetisk, udfordrende og foranderlig indretning af rummene, giver bernene gleede ved at veere
i rummene og lyst til selv at seette lege og aktiviteter i gang. Peedagogerne skal understotte
bernenes leg ved lgbende at sorge for at eendre og tilpasse indretningen af rummene og af ude-
miljget. Indretningen skal afspejle de projekter, bernene er i gang med og fremsta, s bernene
kan afleese hvilke muligheder for leg, arbejde og aktiviteter, der er i rummene.

6.9 Forlebsmaessig og padagogisk sammenhang

For at undga for mange skift i et barns liv, er der i Gladsaxe Kommune sammenhaeng mellem
dagpleje, vuggestue og bernehave.

Nar barnet far plads i en dagpleje eller vuggestue, far foreeldrene samtidig at vide, hvilken
bernehave barnet til sin tid vil fa plads i. Barnet fortseetter automatisk i bernehaven. Peedago-
gerne i dagtilbuddene laver en koordineret indsats, s barnet leerer bernehaven at kende
gennem besgg, felles ture og arrangementer.

I dagtilbud fra O - 6 ar arbejdes der tilsvarende pa at sikre gode overgange mellem vuggestue-
og bornehave.

6.10 Pazdagogisk kontinuitet - sammenhang mellem
dagtilbud og skole

I Gladsaxe Kommune er udviklet en feelles ramme for tilrettelzeggelsen af overgange fra dag-
institution til SFO-skole ud fra et barneperspektiv. Det betyder, at overgangen forlgber pé en
made, der sikrer paedagogisk kontinuitet fra daginstitution til SFO-skole, uanset hvilket
kommunalt tilbud der vaelges. Rammen involverer béde forzeldre og barn og bestar af fire
elementer som danner grundlag for forbindelseslinjer og peedagogisk sammenheeng. De fire
elementer er: en samarbejdsaftale, en udviklingssamtale, en kuffert og en skattekiste.

Pedagoger, bornehaveklasseledere og lerere har til opgave at samarbejde ud fra denne ramme
og videreudvikle den psedagogiske praksis i overgangen.




7. Feelles indsatsomrader

For at understotte en fortsat udvikling af dagtilbudsomradet, er der udpeget feelles indsats-

omréader. Med de feelles indsatsomrader saettes der fokus pa nogle aktuelle og veesentlige felter,
som dagtilbudsomradet skal give en seerlig opmeerksomhed de kommende ar. Malet med ind-
satserne er, at dagtilbudsomradet skal have gget viden og erfaring med de udvalgte temaer.
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Eksempler pa mulige

indsatser:

o Kvalificering af det
peaedagogiske personale

o Samarbejde med
biblioteket

o Kurser for foreeldre/
medregrupper
i samarbejde
med tveerfaglige
samarbejdspartnere

o Metodeudvikling
i forhold til barns
fortzelle- og
tegnekompetence

» Udarbejde kommunal
sprog- og leesepolitik

o Padagogik og
indretning, for
eksempel indretning
af et eventyrhjgrne

o Arbejde med
opmerksomhed pa
udfordringerne i barns
andetsprogsudvikling

7.1 Arbejdet med indsatsomraderne

Via kvalitetsstyringskonceptet malseetter, dokumenterer og evaluerer dagtilbuddene effekten af
indsatserne. Kvalitetsstyringskonceptet bestar dels af de enkelte dagtilbuds arsplan for kvali-
tetsstyring og peedagogisk leering dels af en kvalitetsrapport, hvor oplysninger om den faglige
kvalitet for det samlede omrade offentligggres hvert andet ar. I arsplanerne opstilles udviklings-
mal, handleplaner og evalueringsmetoder for det kommende ars arbejde, og resultaterne af det
foregaende ars indsatser afrapporteres.

7.2 Indsatsomrade: Godt sprog

Dagtilbudsomrédet er forpligtet til at arbejde med forskellige aspekter i forhold til bern og
sprog.

Formal: At styrke berns sproglige udvikling.

Baggrund: Det er veesentligt for barns udvikling, at de mestrer sproget og leerer at tale godt
dansk. Den sproglige udvikling og begrebsforstaelsen har stor betydning for, at bernene kan
indga i sociale relationer, fellesskaber og udvikle legekompetencer. Sproget er essentielt i
forhold til leering og udvikling i dagtilbud og skole og for bernenes fremtidsmuligheder og
livschancer. At leere og forsta dansk er desuden en veesentlig forudseetning for vellykket
integration.

Arbejdet med sprogvurderinger, individuelle handleplaner og andre sprogsimuleringsmetoder
er under fortsat implementering. Fremadrettet skal dagtilbuddene fokusere pa deres daglige
sprogpraksis, sprogpeedagogiske leeringsmiljoer og inddragelse af barn med sproglige udfor-
dringer i barnefellesskaberne. Der skal arbejdes med kvalitet i sprogindsatsen pa flere niveauer,
som gensidigt understotter praksis i den samlede sprogindsats.




7.3  Indsatsomrade: Digitale medier som padagogisk redskab

Dagtilbudsomradet er forpligtet til at arbejde med forskellige aspekter i forhold til digitale
medier som paedagogisk redskab.

Formal: At styrke berns kreativitet og udvikling gennem brugen af digitale veerktejer og
medier.

Baggrund: Digitale medier spiller en fortsat voksende rolle i vores samfund. Born er bade
digitale forbrugere og producenter og har en stor parathed over for at bruge digitale medier
som for eksempel computere, digitalkameraer og tablets.

Borns digitale potentiale skal udnyttes, sa barnene understottes i at veere aktivt leerende.

Barn skal have mulighed for at anvende digitale medier som en kreativ del af legen, og de skal
preesenteres for og stifte bekendtskab med de digitale mediers muligheder i aktiviteterne.
Herunder muligheder for brugen af digitale medier i relation med kammerater og i hele feelles-
skabet.

Digital teknologi skal saledes veere en naturlig del af det paedagogiske milje i dagtilbuddet, s&

der etableres en digital kultur, hvor digitale medier indgar i det didaktiske peedagogiske arbejde.

Digitale medier skal saledes anvendes aktivt i bernenes tilegnelse af viden, feerdigheder og
kompetencer. For eksempel i forbindelse med beveegelse, sprog og arbejde med naturfeenome-
ner.

7.4 Indsatsomrade: Inkluderende fallesskaber

Dagtilbudsomrédet er forpligtet til at arbejde med forskellige aspekter i forhold til inkluderende

feellesskaber.
Formal: At styrke de inkluderende feellesskaber.

Baggrund: At arbejde med inkluderende feellesskaber er et menneskesyn — ikke kun en me-
tode. Borns deltagelse i feellesskaber er afggrende for deres udvikling og trivsel. Det er gennem
deltagelse i feellesskabet i hverdagens sammenheenge, at barnet udvikler sig og leerer. Alle i
feellesskabet har et medansvar for at inkludere, respektere og veerdseette hvert enkelt barn, med
dets livsvilkér og historie, med en ligeveerdig og anerkendende tilgang. Det er derfor essentielt,
at dagtilbuddet favner mangfoldigheden og bidrager til at skabe mulighed for, at alle bern kan
indga som aktive og ligeveerdige deltagere i de sociale feellesskaber.

Arbejdet med inkluderende feellesskaber betyder at barnets ressourcer er i centrum. Det paeda-
gogiske personale ma identificere berns ressourcer og tage udgangspunkt i disse, nér paedago-
giske aktiviteter skal planleegges.

Eksempler pa mulige

indsatser:

o Kvalificering af det
paedagogiske personale

« Have digitale medier til
radighed

o Integration af
digitale medier i det
paedagogiske arbejde

 Afprove metoder og
ideer til at arbejde med
digitale medier (lyd,
film, webkamera)

« Bgrn kan lave
bgrnemiljevurderingen
digitalt

« Inspirationskatalog
med medielege for
savel vuggestue- som
bernehavebgrn

Eksempler pa mulige
indsatser:
o Kvalificering af det

paedagogiske personale

o Foreeldresamarbejde,
som medvirkende
faktor for styrkelse af
feellesskabet

o Inkluderende
organisering af det
paedagogiske arbejde

o Styrke det tveerfaglige
samarbejde

o Sikre inkluderende
overgange til skole

31



Eksempler pa mulige 7.5 Indsatsomrade: Sunde bevagelses- og kostvaner
indsatser:

o Kvalificering af det Dagtilbudsomradet er forpligtet til at arbejde med forskellige aspekter i forhold til sunde

peaedagogiske personale
Udarbejde lokale
sundhedspolitikker
Styrket dialog om
bevaegelse, kost

og sundhed med
foraeldrene

Styrket tveerfagligt
samarbejde ved
overgangen til skole
Metodeudvikling i
forhold til at aktivere
fysisk inaktive bgrn i
hverdagen

Indrette og udvikle inde
og udenders arealer,
sa de muligger og
inspirerer til alsidig
og fysisk aktivitet og
socialt samvaer
Videreudvikle

den kommunale
madordning

beveegelses- og kostvaner.
Formal: At stotte borns udvikling af sunde bevaegelses- og kostvaner.

Baggrund: Fysisk aktivitet og sund mad er centrale elementer i en sund barndom. Der er
evidens for, at fysisk aktivitet fremmer indleering, udvikler sociale kompetencer og skaber
grundlag for venskaber. Det er derfor vigtigt, at alle bern har et fysisk aktivt liv. Fysisk inaktive
bern skal have forbedrede muligheder for fysisk beveegelse i hverdagen. Kostvaner, motions-
vaner og adfeerdsmenstre beeres ofte fra barndommen med ind i voksenlivet. Fysisk aktive
bern med sunde kostvaner har derfor starre sandsynlighed for at forblive fysisk aktive og
normalveegtige som voksne.

Born i dagtilbud kommer fra forskellige hjem med forskellige livsvilkar og sundhedsadfeerd.
Dagtilbuddene skal arbejde med at fremme berns sundhed i et bredere socialt perspektiv med
fokus pa at differentiere savel kost som beveegelsestilbud, sa det understotter lighed i sundhed

for alle born.

Dagtilbuddene skal arbejde med at styrke borns viden om og evne til at forsta og handle i
forhold til egen og andres sundhed. Teet dialog og samarbejde med foreeldrene er helt centralt
i forhold til at bidrage til styrkelse af berns sundhed og trivsel.




7.6  Indsatsomrade: Fzlles ansvar for barnets laering

Dagtilbudsomrédet er forpligtet til at samarbejde med og inddrage foreeldrene i barnets leering
i et teet samspil.

Formal: At styrke det feelles ansvar for barnets leering gennem gget foreeldreinddragelse.

Baggrund: Nyere forskning? viser at hgj kvalitet i dagtilbud og leeringen i barnets tidlige ar,
har stor betydning for barnets intellektuelle udvikling og for dets sociale og adfeerdsmeessige
kompetencer — ogsa senere i livet. Samtidig viser forskningen3, at leeringsmiljget i hjemmet har
afgorende betydning for barnets udvikling og leering. For at understotte barnets potentiale og
kompetencer er det vigtigt med et teet samarbejde mellem forzeldre og dagtilbud.

Samarbejdet skal bygge pa en gensidig respekt for dagtilbuddets peedagogfaglige tilgang og for
foreeldrenes unikke viden om barnet.

Born i dagtilbud kommer fra forskellige hjem med forskellige livsvilkéar. Dagtilbuddet skal i
samarbejdet tage udgangspunkt i den enkelte families muligheder og ressourcer.

Viden fm 'I.o"pl'df.n me
peedagogeme hjernmet
Deles med Deles med
forceldrene paedagogerne
Foreeldre Padagogeme
handler pit viden handler pa

fra peedagogeme forceldrenes viden

2SFI rapport fra 2014: ’Daginstitutionens betydning for borns udvikling’.
3Det drejer sig bl.a. om det engelske forskningsprojekt, EPPSE, som har fulgt 3.000 barn over en periode pd 17 dr.

Eksempler pa mulige

indsatser:

o Styrket dialog mellem
foreeldre og medarbe;j-
dere om pzedagogiske
projekter, for eksempel
ved projektopstarts-
meader, i dagligdagen
og ved udviklingssam-
taler med foreeldrene
om deres barn

o Nar barnet efter ferier
kommer og er optaget
af nye oplevelser og
interesser, inddrages
dette i den paedago-
giske planlaegning i
dagtilbuddet

o Synlige leeringsmiljger,

der viser hvad barnet
arbejder med i daglig-
dagen og i projektperio-
derne, og som kan
bidrage til dialog med
barnet hjemme

o Invitation til for eksem-

pel udstilling ved pro-
jektafslutning hvor
barn, forzeldre og dag-
tilbud sammen kan
opleve hvilken leering
der er sket

o Foreeldre videregiver

hvad barnet er optaget
af derhjemme, for
eksempel ved sporkas-
ser, hvor der med-
bringes en ting/billede
af hvad barnet er inter-
esseret i eller i gang
med at lzere sig der-
hjemme. Det giver
input til dialog med
barnene i barnehuset
samt projektplanleeg-
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ningen i dagtilbuddet
Lebende korte infor-
mationer, der fortzller
om hvad der aktuelt
arbejdes med i dagtil-
buddet, og forslag til
hvordan forzeldrene kan
understotte det der-
hjemme, for eksempel
teelle trappetrin og
andet, hvis det er tal
der arbejdes med eller
finde farver pa vejen
hjem, hvis det er farver
der arbejdes med
Skabe mulighed for at
foraeldrene kan komme
med input til aktiviteter,
materialer, boger med
mere, for eksempel
lave tavler/plancher
med projektgruppernes
temaer, hvor forzeldre
kan skrive hvis der er
noget deres barn er
serlig optaget af

Sma konkrete opgaver
som foraeldre og barn
kan forberede hjemme
og som barnet efter-
folgende kan praesen-
tere i gruppen

Ved barnets start i dag-
tilbuddet sikres en dia-
log, hvor foreeldrene
forteeller om familien
og videregiver deres
viden om barnet
Benytte Dag-Intra til
foto, collager, fokus-
barnskemaer, nyheds-
breve som kan danne
udgangspunkt for en
snak med barnet
derhjemme
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8. Relaterede politikker og strategier

Dagtilbudspolitikken skal ses i taet ssmmenhang med falgende politikker:

o Kommunestrategi 2014-2018

o Sammenhangende barne- og ungepolitik 2015-2020

o Sundhedspolitik 2015-2018

o Politik for mad, maltider og beveegelse 2013-2016

o Integrationspolitik 2008-2013

o Kultur-, Fritids- og Idraetspolitik 2013-2016

o Skolepolitik 2012-2015 med tilleegget
"folkeskolereformens rammer og evalueringsdesign’
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Gladsaxe Kommune

Barne- og Kulturforvaltningen
Dagtilbud

Radhus Allé

2860 Sagborg

gladsaxe.dk
Telefon: 39 57 50 00
Mail: bkf@gladsaxe.dk
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Gladsaxe Kommune

Beskaeftigelsesplan 2017

- vejen til uddannelse, job og vaekst

www.gladsaxe.dk
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Vision og mission

Gladsaxe Byrad har i Kommunestrategi 2014-2018 formuleret fglgende
overordnede vision:

“Gladsaxe Kommune skal medvirke til, at kommunens borgere nu og i
fremtiden kan leve et selvsteendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv til glaede
for den enkelte og til gavn for samfundet. Det forudseetter et lokalsam-
fund, som er i balance bade socialt og milijgmeaessigt. Og det forudsaetter
en velfungerende kommune i gkonomisk balance”.

For at sikre sammenhang mellem kommunestrategiens overordnede vi-
sion, beskaeftigelsesstrategi og de arlige beskaeftigelsesplaner har Be-
skeeftigelses- og Integrationsudvalget formuleret fglgende mission for
Gladsaxe Kommunes beskaftigelsesindsats:

“Gladsaxe Kommunes beskaeftigelsespolitiske mission er at medvirke til
at skabe gode rammer og vilkar, sd ledige, unge og udsatte grupper kan
fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Beskaeftigelsesindsatsen skal vaere ba-
seret pd rette indsats til rette tid, s den bliver til stgrst mulig gavn for
kommunens borgere og virksomheder”.

Beskzaeftigelsesomradet som en del af en
storre sammenhang

Beskaeftigelsesomradet i Gladsaxe Kommune er en del af en stgrre sam-
menhang, og udfordringer og indsatser skal derfor ses i relation til refor-
mer pa beskeaeftigelsesomradet samt andre strategier, herunder Kommu-
nestrategi 2014-2018, Vaekststrategien samt Strategi for social balance.

Nationale
reformer

Kommune-
strategi
2014-2018

Beskaeftigelses-
plan 2017

Vaekstst-
strategi

Strategi for
social
balance
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Hvorfor har vi en beskaftigelsesplan?

Kommunen udarbejder hvert ar en beskaeftigelsesplan, der fastseetter
konkrete malsaetninger for det pagaeldende ar. Beskaeftigelsesplanen skal
medvirke til at sikre sammenhang mellem de beskaftigelsespolitiske ud-
fordringer, de politiske mal og resultatkrav pa omradet (lokale og natio-
nale) samt kommunens overordnede strategiske prioriteringer. Beskaefti-
gelsesplanen beskriver saledes, hvordan Jobcenter Gladsaxe og Ungeen-
heden tilrettelaegger indsatsen, sa flest mulige borgere kommer i job og
uddannelse, saledes vaeksten i kommunen understgttes.

| tillzeg hertil er beskzeftigelsesplanen taenkt som:

e Borgernes og politikernes overblik over hovedudfordringer, ind-
sats og retning i beskaeftigelsesindsatsen,

e [Et retningsgivende arbejdsredskab for medarbejderne i Jobcen-
tret og Ungeenheden,

e En ramme for dialog og samarbejde med det lokale erhvervsliv,
faglige organisationer og uddannelsesinstitutioner.

Indsatsomrader i 2017

Beskaeftigelsesplanen afspejler de vaesentligste udfordringer pa beskaef-
tigelsesomradet i Gladsaxe Kommune i 2017. De udfordrede omrader er
dels i fokus pa nationalt plan og dels udtryk for et specifikt lokal fokus,
bl.a. i form af Kommunestrategi 2014-2018, Vaekststrategien, Strategi for
social balance samt beskaftigelsesindsatserne i budget 2016-2019 og
2017-2020.

| 2017 har beskaeftigelsesministeren udpeget fglgende fire nationale mal:

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede ar-
bejdskraft

2. Flere unge skal have en uddannelse

3. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, herunder langtidsledige
kontanthjeelpsmodtagere, skal taettere pd arbejdsmarkedet

4. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgr-
gende

De fire nationale mal indgar pa linje med Kommunestrategi 2014-2018,
Vaekststrategien, Strategi for social balance samt beskaeftigelsesindsat-
serne i budget 2016-2019 og 2017-2020 i fglgende tre indsatsomrader i
Beskeeftigelsesplan 2017: Vakst, Velfeerd og Unge i uddannelse og job.

GLADSAXE
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Vaekst

Det er helt afggrende, at Gladsaxe Kommune kan tilbyde et attraktivt er-
hvervsmilj@, hvor virksomhedernes muligheder for at veekste understgt-
tes. Tiltreekningen af nye virksomheder og fastholdelsen af de eksiste-
rende er sadledes en betingelse for at vaere en baeredygtig velfaerdskom-
mune, hvor antallet af ledige kan reduceres og den samlede velfaerd i
kommunen gges. Jobcentret og Ungeenheden spiller i denne sammen-
haeng en central rolle i forhold til at sikre, at virksomhederne kan rekrut-
tere kvalificeret og ngdvendig arbejdskraft, nar behovet opstar.

Udfordringen bestar i denne sammenhaeng i, at der ikke i alle tilfaelde er
et match mellem det som virksomhederne efterspgrger og de lediges
kompetencer. Nar matchet ikke lykkedes udfordres Jobcentrets og Un-
geenhedens rolle som rekrutteringspartner, mens den manglende ar-
bejdskraft i vaerste fald kan vaere heemmende for virksomhedernes
veekstmuligheder.

Velfaerd

En effektiv beskaeftigelsesindsats er en faktor i forhold til at sikre, at bor-
gere og virksomheder oplever Gladsaxe som en staerk og baeredygtig
velfeerdskommune, hvor der er social balance mellem bydelene. Be-
skaeftigelsesindsatsen skal sikre, at flest muligt kommer i uddannelse el-
ler job, da dette dels har en lang raekke menneskelige og gkonomiske
felger for den enkelte, men ogsa for at sikre at kommunens udgifter re-
duceres, og den sociale balance styrkes. En udfordring er i denne sam-
menhang at fa skabt en varig tilknytning til arbejdsmarkedet blandt de
udsatte grupper af ledige, sasom langvarige modtagere af offentlig for-
sgrgelse samt flygtninge og familiesammenfgrte.

Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse udggr en szerlig arbejds-
markedspolitisk udfordring, fordi der kan vaere st@rre vanskeligheder
forbundet med at hjalpe denne gruppe af ledige tilbage pa arbejdsmar-
kedet, end der er for nyledige. Det skyldes blandt andet, at kompeten-
cer foreldes og personlige netvaerk svaekkes ved laengere tids fraveer fra
arbejdsmarkedet.

Gladsaxe Kommune har modtaget og vil ogsa i de kommende ar mod-
tage flere flygtninge og familiesammenfgrte end tidligere. For disse bor-
gere er en hurtig indtraeden pa arbejdsmarkedet en forudsaetning for en
vellykket integration. En udfordring er i denne sammenhang, at der ek-
sempelvis kan veere sproglige og psykiske barriere, der vanskeligggr
denne indtraeden.

Unge i uddannelse og job

Virksomhedernes vakst og kommunens samlede velfaerd er betinget af,
at flest muligt unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse og kommer i
arbejde. Pa arbejdsmarkedet stilles stadig stgrre krav om uddannelse,
og derfor er det afggrende, at flest muligt unge opnar de kompetencer,
der skal til for at opna en varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Derfor er det en udfordring, at der stadig er en for stor del af de unge i
Gladsaxe Kommune, der ikke opnar en kompetencegivende ungdomsud-
dannelse eller pa anden vis opnar permanent tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Disse unge er saledes i gget risiko for at ende som langvarige
modtagere af offentlig forsgrgelse.

8 GLADSAXE
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Sadan arbejder vi med beskaftigelse i 2017

Vi organiserer beskaeftigelsesindsatsen, sa den stgtter flest mu-
lige borgere til et langt og aktivt liv pa arbejdsmarkedet.

Vi udvikler og gennemfgrer beskaeftigelsesindsatsen sammen
med det lokale erhvervsliv, medarbejderne i Jobcentret og Unge-
enheden, fremragende virksomhedsservice under Erhvervs- og
Vaekstenheden i Gladsaxe Kommune, a-kasser, uddannelsesinsti-
tutioner, asylcentre, frivillige og andre relevante samarbejdspart-
nere.

Vi lgfter beskaeftigelsesindsatsen igennem et gget samarbejde ud
over den enkelte kommunes graenser. Viindgari tvaerkommunale
samarbejder for at impdekomme nogle af udfordringerne pa be-
skeeftigelsesomradet.

Viarbejder opsggende og eksperimenterede i forhold til at igang-
seette de mest hensigtsmaessige indsatser og har fokus pa indsat-
sens effekt, og hvad der skaber veerdi for borger og arbejdsgiver.

Malszetning, indsats og indikatorer

| dette afsnit beskrives konkrete eksempler pa, hvordan Jobcentret og
Ungeenheden arbejder med hver af de tre hovedindsatsomrader. Ek-
semplerne er ikke en udtgmmende liste over alle initiativer i 2017, men
de giver et indblik i, hvad Jobcentret og Ungeenheden blandt andet ggr
for at realisere malsaetningerne.

| forlaengelse af malsaetninger og indsatser opstilles endvidere relevante
indikatorer for hvert af indsatsomraderne.

GLADSAXE
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Malsaetning: Det vil vi opna

Vi vaere en attraktiv rekrutteringspartner for virksomhederne
Gladsaxe Kommunes ledige skal stgttes til at opna ordinaer beskaefti-
gelse hurtigst muligt, og virksomhederne skal have den arbejdskraft,

som de har brug for. Samarbejdet med virksomhederne i Gladsaxe Kom-

mune skal derfor styrkes. For de ledige, hvor behovet for erhvervserfa-
ring og gget netveerk pa arbejdsmarkedet gar forud for at kunne tage et
ordinzert job, skal en relevant virksomhedsrettet aktivitet tilbydes. For
de jobklare nyledige skal en intensiv indsats tilrettelaegges, der stgtter
dem i hurtig tilbagevenden til beskaeftigelse.

Indsats: Eksempler pa, hvordan vi vil arbejde

Vi arbejder med differentierede servicestandarder, sa alle virk-
somheder, der samarbejder med Jobcentret og Ungeenheden,
far en god og professionel service. De virksomheder, der giver

meget i forhold til samarbejdet, skal opleve at fa meget igen.

Jobcentret og Ungeenheden indgar i tvaergdende kommunale
samarbejder for at kunne levere en bedre service til virksomhe-
derne, og for at gge mulighederne for ledige Gladsaxe-borgere,
der kan drage fordele af andre kommuners virksomhedsnet-
veerk.

Jobcentret og Ungeenheden fokuserer pa det private arbejds-
markedet og brancher i vaekst, bl.a. ved at sikre, at rekrutte-
ringsbehov kan opfyldes af kvalificerede jobklare ledige.

Jobcentret og Ungeenheden samarbejder med team "Fremra-
gende virksomhedsservice”, som er en del af Erhvervs- og Vaek-
stenheden, for at styrke forstaelsen af virksomhedernes behov
og derved udvikle en bedre service.

Indikatorer: Det maler vi pa

Samarbejdsgraden med Gladsaxe Kommunes virksomheder skal
som minimum ligge 3,0 procentpoint over samarbejdsgraden i
klyngekommunerne i 2017. 1 2015 13 Gladsaxe Kommune 2,3
procentpoint over klyngekommunerne.

Gladsaxe Kommunes andel af ledige i virksomhedsrettet aktive-
ring skal som minimum ligge 1,2 procentpoint over klyngekom-
munernes andel i 2017. 1 2015 |3 Gladsaxe Kommune 0,8 pro-
centpoint over klyngekommunerne.

Den gennemsnitlige ledighedsvarighed for a-dagpengemodta-
gere skal som minimum veerre 0,7 uge kortere i Gladsaxe Kom-
mune sammenlignet med ledighedsvarigheden i klyngekommu-
nerne i 2017. 12015 var ledighedsleengden 0,4 uge kortere i
Gladsaxe Kommune sammenlignet med klyngekommunerne.
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Velfeerd

Malsaetning: Det vil vi opna

Vi vil forkorte ledigheden og sikre arbejdsmarkedstilknytning
Jobcentret og Ungeenheden har fokus pa at forkorte ledighedslaengden
for alle ledige, men der ggres en szerlig indsats for de langvarige modta-
gere af offentlig forsgrgelse samt flygtninge og familiesammenfgrte. Jo
lengere ledighedsperioden er, jo stgrre bliver afstanden til arbejdsmar-
kedet, og dermed @ges risikoen for at den ledige far andre problemer
end ledighed. Derfor skal en permanent arbejdsmarkedstilknytning sik-
res.

Vi vil styrke den sociale balance mellem kommunens bydele

Der skal veere lige livsmuligheder, uanset hvor man vokser op i kommu-
nen, og beskaeftigelse er et afggrende element i dette arbejde. Derfor
skal ledigheden i Vaerebro Park og Hgje Gladsaxe nedbringes, sa den so-
ciale balance mellem kommunens bydele forbedres.

Indsats: Eksempler pa, hvordan vi vil arbejde

e Viarbejder malrettet med at bringe de langvarige modtagere af
offentlig forsgrgelse taettere pa arbejdsmarkedet, bl.a. gennem

intensive samtaleforlgb og brug af virksomhedsrettet aktivering.

e Viarbejder kampagneorienteret i Jobcentrets virksomhedsser-
vice bl.a. med fokus pa langvarige modtagere af offentlig forsgr-
gelse.

Vi har et konstant fokus pa radighed, og afprgver denne i de til-
felde, hvor der er tvivl herom.

Vi arbejder intensivt med flygtninge og familiesammenfgrte, sa
disse indtreeder pa arbejdsmarkedet sa hurtigt som muligt.

Vi har et szerligt fokus pa ledige borgere i Veerebro Park og Hgje
Gladsaxe. Vi arbejder med fremskudte sagsbehandlere, der sik-
rer, at de unge pabegynder job eller uddannelse, og der sker en
seerlig indsats for kontanthjalpsmodtagere bosat i omraderne.

Indikatorer: Det maler vi pa

Den gennemsnitlige andel af langvarige modtagere af offentlig
forsgrgelse skal hgjest veere pa niveau med klyngekommuner-
nes andel i 2017. 1 2015 havde Gladsaxe Kommune 0,1 procent-
point flere langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse.

Gladsaxe Kommunes andel af ikke-vestlige indvandrere og efter-
kommere pa offentlig forsgrgelse skal som minimum vzere 4,0
procentpoint lavere end niveauet i klyngekommunernes i 2017. |
2015 var Gladsaxe Kommunes andel 3,4 procentpoint lavere
end klyngekommunernes andel.

Forskellen mellem den samlede bruttoledighed i Vaerebro Park
og Hgje Gladsaxe og bruttoledigheden i Gladsaxe Kommune un-
der ét skal falde til 8,5 procentpoint eller mindre i 2017. 12015
var forskellen 9,0 procentpoint.
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Unge i uddannelse og job

Malsaetning: Det vil vi opna

Alle unge skal i uddannelse eller job

| Gladsaxe Kommune har vi fokus pa de unge mellem 15 og 29 ar, som
har brug for en ekstra indsats til at gennemfgre en uddannelse og etab-
lere en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er tale om unge uden
en erhvervskompetencegivende uddannelse, heriblandt social udfor-
drede unge, som kan have fysiske eller psykiske handicap.

Indsats: Eksempler pa, hvordan vi vil arbejde

e Vivejleder og motiverer den enkelte unge til at pabegynde ud-
dannelse eller job og yder stgtte efter behov til at fastholde den
unge.

e Visamarbejder med virksomhederne om praktikforlgb og job
for herigennem at afklare den enkeltes motivation, kompeten-
cer og branchegnsker, sa det rette uddannelsesvalg kan traeffes
— fgrste gang.

e Vitilbyder de unge uden adgangsgivende karakterer at blive op-
kvalificeret, sa de faglige kompetencer kan Igftes, og den unge
kan pabegynde en ungdomsuddannelse.

e Viarbejder praventivt med en fritidsjobindsats, sa de unge tid-
ligt opnar en tilknytning til arbejdsmarkedet.

e Visamarbejder med uddannelsesinstitutionerne om at styrke de
unges uddannelsesvalg og fastholde den enkelte i uddannelse.

Indikatorer: Det maler vi pa

e Gladsaxe Kommunes andel af unge (18-29 ar) pa offentlig for-
sprgelse (ikke SU) skal falde eller forblive 8,0 procent i 2017. |
2015 var andelen af unge pa offentlig forsgrgelse 9,9 procent.

e Gladsaxe Kommunes andel af unge, der har gennemfgrt en ung-
domsuddannelse 6 ar efter 9.klasse, skal stige til 79,0 procent i
2017. 12015 var andelen 78,3 procent.

e Gladsaxe Kommunes andel af aktivitetsparate uddannelses-
hjeelpsmodtagere samt ledige i ressourceforlgb under 30 ar, der
er i virksomhedspraktik, skal som minimum vaere pa niveau med
klyngekommunernes andel i 2017. | 2015 var Gladsaxe Kommu-

nes andel 1,1 procentpoint lavere end klyngekommunernes an-
del.

e  Minimum 75 unge skal i 2017 pabegynde fritidsjob som fglge af
beskaeftigelsesindsatsen i budget 2017-2020.
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Gladsaxe Kommune
Jobcentret Gladsaxe
Gladsaxevej 372, 2860 Sgborg
Telefon: 39 57 50 00
Mail: jobcenter@gladsaxe.dk

Gladsaxe Kommune

Ungeenheden — Gladsaxe Uddannelsesvej
Gladsaxevej 378, 1. sal, 2860 Sgborg
Telefon: 39 57 50 00

Mail: ugu@gladsaxe.dk
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GLADSAXE KOMMUNE

Sekretariat og Politisk Betjening
Den 20. maj 2016/VSC/MAA/MFS

Projektbeskrivelse

1. Projektets titel

Analyse af den fremtidige skolestruktur for Gladsaxe Kommuners
folkeskoler

2. Projektets bag-
grund

| budgetnote 2, budget 2015 og budgetnote 5, 2016 er der sat en ramme
for en analyse af den fremtidige skolestruktur.

Skolestrukturanalysen skal bl.a. ses pa baggrund af erfaringerne med
skolereformen. Skolerne arbejder med et nyt laeringssyn, hvor der er fo-
kus pa den enkelte elevs laering frem for traditionel klasseundervisning.
Samtidig bliver der i stigende grad arbejdet med holddeling pa tveers af
argange og mere bevaegelse til alle elever. Disse forhold stiller nye krav
til skolernes bygningsmaessige rammer og udendgars faciliteter.

| Gladsaxe arbejdes der pa at skabe social balance i forskellige boligom-
rader. | den forbindelse er seerligt boligliv i balance, allianceskolen inte-
ressant. Skolen abnes op ved at flytte laeringsrammer og aktiviteter ud i
byen og gennem alliancer og partnerskaber bliver skolen integreret i
samfundet.

| Gladsaxe Kommune im@gdeses en befolkningstilveekst, hvilket betyder,
at skolekapaciteten, som Igbende er tilpasset behovet, er presset og for-
ventes at blive mere presset i arene fremover. Samtidig er der pa den
ene side skoler, hvor lokalekapaciteten er udnyttet ud over det antal
spor, skolen oprindeligt er planlagt til, og pa den anden side er der ledig
kapacitet pa andre skoler.

| arbejdet inddrages de beslutninger der er truffet i Barne- og Undervis-
ningsudvalget om kapacitetstilpasninger og skoledistriktseendringer, jf.
BUU 20.10.2015, punkt 115. Endvidere skal analysen adressere, hvor-
dan Skovbrynet Skoles status som profilskole kan understgttes, ligesom
de udarbejdede scenarier for Saeborg Skole indgar i arbejdet. Klubben pa
Skovbrynet Skole indgar ogsa i arbejdet, jf. Barne- og Undervisningsud-
valget 25.2.2014, punkt 32 — lukket sag.

Der er afsat 250 mio. kr. til ombygning af skolerne i perioden 2016-2019.
Heraf er der afsat 3 mio. kr. i 2016 til det videre analysearbejde af sko-
lernes fysiske rammer.

Barne- og Undervisningsudvalget har besluttet en raekke bygningsmaes-
sige forbedringer i forbindelse med anvendelsen af funktionsaendrings-
puljen. | lyset af at der arbejdes med en plan for ombygning af skolerne
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vil Bgrne- og Undervisningsudvalget blive forelagt en sag, hvor der be-
sluttes en revurdering af de bygningsmaessige forbedringer.

3. Formal

Formalet med skolestrukturanalysen er,

At skabe fysiske rammer pa skolerne, der bedst muligt understatter
gode lzeringsmiljger, sa bern og unge far det bedst mulige afseet til et liv
i leering.

At skabe fysiske rammer, der understgtter den sammenhangende dag
mellem undervisning og fritidstilbud.

At skabe fysiske rammer, der sikrer optimale rammer for arbejdet med at
inkludere alle barn og unge.

At skolestrukturen og organiseringen af skoleomradet understotter et
teettere samarbejde og bedre overgange mellem dagtilbud og skole og
mellem skole og ungdomsuddannelse

At skolestrukturen bidrager til en gget social balance.

At der er en optimal anvendelse af skolernes fysiske rammer.

4. Malgruppe

Projektet retter sig mod kommunens skoler og dermed bgrn og unge i 0.
— 9. klasse og unge pa GXU.

Projektet retter sig ligeledes mod fremtidige skolebarn og deres foraeldre
(nuveerende bgrn og unge i dagtilbud).

5. Bestiller og
modtager

Projektet er bestilt af budgetforligspartierne.

Projektet afrapporteres til Barne- og Undervisningsudvalget, @konomi-
udvalget, Byradet og Direktarkredsen.

6. Forventet start-
og sluttidspunkt

Start: Februar 2016.

Slut: Maj 2018 for sa vidt angar udviklingsproces, hgringsproces og poli-
tisk beslutningsproces.

Efterfolgende vil der vaere en realiseringsproces.

7. Leverancer /mal

De naevnte leverancer er sidestillede og kan kare i tidsmaessigt parallelle
forlgb.

Leverance 1: Involverings og kommunikation
Der udarbejdes en involverings- og kommunikationsstrategi og -plan der
relaterer til projektets leverancer.
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Produktkrav:
- Involverings- og kommunikationsstrategi.
- Involverings- og kommunikationsplan.
- Tids- og procesplan for projektet

Leverance 2: Delanalyser

Der udarbejdes en reekke delanalyser, som giver bud pa forskellige ud-
fordringer i forbindelse med skolestrukturen. P& den baggrund udarbej-
des samlet en analyse, der munder ud i mulige scenarier for brug af de
bygningsmaessige rammer og udendgars faciliteter samt sendret struktur
og organisering, herunder ledelsesstruktur.

Der udarbejdes endvidere forslag til strategiske pejlemaerker som efter-
felgende danner udgangspunkt for en langsigtet strategi for den fremti-
dige skolestruktur.

Anbefalingerne fra Boligliv i balance vil blive indarbejdet.

Produktkrav:

- Beskrivelse af de optimale fysiske rammer til et liv i leering.

- Beskrivelse af de optimale fysiske rammer for at arbejde med in-
klusion

- Analyse af behovet for opgradering af de fysiske rammer og
udendears faciliteter — skole for skole.

- Analyse af klubbernes placering og anvendelse i forhold til malet
om at skabe en mere sammenhangende skoledag

- Analyse af behovet for at opgradere rammerne for skolernes
teette samarbejdsparter herunder PPR, og sundhedsplejersker

- Kapacitetsanalyse som bestar af en elevtalsprognose i forhold til
skolernes nuvaerende kapacitet (er udarbejdet)

- Beskrivelse af nuvaerende skolestruktur og organisering, herun-
der udfordringer i relation til overgangen fra dagtilbud til skole og
skole til ungdomsuddannelse

- Beskrivelse og underbygning af udfordringer, der relaterer til
fremtidens skole, herunder hvordan skolen understatter elevernes
lzering i forhold til fremtidens kompetencer (21st century skills)

Involvering:
Der afholdes en mgderaekke med de faglige organisationer (GLF, BUPL,
Skolelederforeningen).

Skolelederne, faglige ledere, medarbejdere, foreeldrerepraesentanter,
elever og Barne- og Undervisningsudvalget involveres i processen.

Leverance 3: Strategiske pejlemarker og plan for disponering af de
afsatte 250 mio. kr.
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Pa baggrund af delanalyserne udarbejdes der en samlet analyse af sko-
lestrukturen som skitserer handlemuligheder og strategiske pejlemaerker
for skoleveesenet, dvs. at der pa strategisk niveau seettes en retning for
skoleveesenets udvikling i de kommende 5 — 10 ar.

Produktkrav:

- Strategiske pejlemeaerker for en langsigtet skolestrukturstrategi
som understatter elevernes faglige progression

- Scenarier for eendret brug af de eksisterende bygningsmaessige
rammer og udendars faciliteter

- Scenarier for en eendret struktur og organisering af skoleomradet

- En renoverings- og moderniseringsplan pa kort, mellemlangt og
langt sigt

- @konomiske konsekvenser af scenarierne / pejlemaerkerne

Involvering:
DM drgfter de strategiske pejlemaerker, scenarierne og de afledte gko-
nomiske konsekvenser.

Budgetforligskredsen drgfter de strategiske pejlemeerker, scenarierne og
de skonomiske konsekvenser.

Der afholdes temamgade i Bgrne- og Undervisningsudvalget, hvor de
strategiske pejlemeerker, scenarierne og de gkonomiske konsekvenser
drgftes.

Barne- og Undervisningsudvalget treeffer politisk beslutning om de stra-
tegiske pejlemeerker.

Der finder involvering sted af de faglige organisationer, skolelederne, de
faglige ledere, DM.

Leverance 4: Konkrete forslag til struktur og organisering
Der udarbejdes en plan med konkrete forslag til struktur og organisering.
Herunder disponering af de afsatte midler til fysiske rammer.

Der udarbejdes ligeledes forslag til langsigtede investeringer pa skole-
omradet, som kan indga i budgetforhandlingerne.

Produktkrav:
- Forslag til @endring af eksisterende skolestruktur, herunder ledel-
sesstruktur, og organisering
- Forslag til @ndring af bygningsmaessige rammer og udendgars fa-
ciliteter pa kort, mellemlangt og langt sigt
- Finansieringsplan pa kort, mellemlangt og langt sigt
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- Forslag til strategi for afvikling, omlaegning, sammenlaegning og
udvidelser.

Involvering:

Hele eller dele af leverancen vil blive afprgvet i forhold til de relevante in-
teressenter, f.eks. Faelleselevrad, forzeldre, ledere og medarbejdere for
at fa deres perspektiv og input.

Leverance 5: Haring
Der gennemfgres en hgringsproces, hvor skolebestyrelser, skolerad og
MED m.fl. udtaler sig til forslaget.

Produktkrav:
- Haringsmateriale
- Heringsmgder

Involvering:
Der afholdes hgringsmader med interessenterne, f.eks. Feaelleselevradet,
Skoleradet, Dagtilbudsradet, BKF MED, m.fl.

DM drgfter det konkrete forslag til struktur og organisering, herunder
gkonomiske konsekvenser.

Budgetforligskredsen drgfter det konkrete forslag til struktur og organise-
ring, herunder gkonomiske konsekvenser.

Der treeffes beslutning i Barne- og Undervisningsudvalget, @konomiud-
valget og Byradet.

Leverance 6: Realiseringsplan
Der udarbejdes en plan for realisering af beslutningerne i forbindelse
med struktur, organisering og bygninger.

8. Succeskriterier

Det er valgt at opstille succeskriterier for processen. Succeskriterier for
effekten males i kvalitetsrapporten, i trivselsmalingerne og i APV’erne.
Det vil ligeledes veere muligt at vurdere effekten pa baggrund af de nati-
onale test.

Projektet er en succes, nar:

- Farste made med de faglige organisationer (GLF, BUPL og Sko-
lelederforeningen) er afholdt senest 15. maj 2016.

- Der tilrettelaegges en involverende proces for Feelles Elevrad,
Skolerad og Dagtilbudsrad samt skolelederne, som de har haft
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mulighed for at give input til. Processen er drgftet i de relevante
fora senest juni 2016.

- Projektet er afsluttet som beskrevet i maj 2018 alternativt i maj
2019.

9. Projektets inte-
ressenter

e Elever og foreeldre

e Fealles Elevrad

e Skolerad, Dagtilbudsrad, Integrationsrad, Handicaprad

e Budgetforligskredsen

e Byrad, dkonomiudvalg, Bagrne- og Undervisningsudvalget, Kultur-
, Fritids- og ldraetsudvalget, evt. Folkeoplysningsudvalget

e DM

e Ledere og medarbejdere pa skolerne

e Ledere og medarbejdere i centre og forvaltninger

e MED

e De faglige organisationer

e Fritidsbrugerne

e Privatskolerne (mht. klub)

e Ungi Gladsaxe

e Radet for Social Balance

e vrige brugere af skolernes faciliteter (Barn- og Familieafdelin-
gen, Dagtilbud og Sundhed m.fl.)

10. Aktiviteter

e Temamader og besigtigelsestur i Barne- og Undervisningsudval-
get.

e Involvering af de faglige organisationer GLF, Skolelederforenin-
gen og BUPL.

¢ Involvering af medarbejdere, foreeldrerepraesentanter, elever og

andre interessenter

En tids- og procesplan for det samlede udviklingsprojekt.

Sager til DM, BUU, KFIU, U, BR og budgetforligskredsen

Hgring af de relevante parter.

En Involverings- og kommunikationsstrategi og en kommunikati-

onsplan.

11. Risikovurde-
ring

Projektet er omfattende og vil derfor kreeve forholdsvis mange ressour-
cer. Samtidig er der andre projekter og prioriteringen af projektet vil sale-
des kraeve saerlig opmaerksomhed.

Kommunikationen i projektet er bade omfattende og kompleks. Der vil i
seerlig grad blive arbejdet med at involvere de faglige organisationer og
skolelederne, og der skal ogsa kommunikeres med skolernes bestyrel-
ser, elevrad m.fl. Der vil blive fokuseret pa, at kommunikationen er retti-
dig, finder sted ad de rette kanaler og i et sprog, som interessenterne
kan genfinde sig selv i.
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Fritidsbrugerne, FOU og KFIU er en seerlig gruppe af interessenter som
via facilitetsundersggelsen kan have forventninger til, at deres gnsker og
behov til faciliteter kan blive honoreret via projekt "Ny skolestruktur”

Samspillet mellem budgetforligspartierne og Bagrne- og Undervisnings-
udvalget skal understattes.

Der kan opsta usikkerhed hos ledere og medarbejdere i forbindelse med
arbejdet med den fremtidige skolestruktur. En eventuel usikkerhed skal
handteres gennem involvering i processen.

12. Milepaele

Leverance 1: Involverings- og kommunikationsstrategi samt en konkret
plan
Udarbejdet: 01.06.2016

Leverance 2: Delanalyser
Udarbejdet: 01.12.2016.

Leverance 3: Strategiske pejlemaerker og overordnet disponering af de
afsatte 250 mio. kr.
Udarbejdet: 01.02.2017.

Leverance 4: Konkrete forslag til fremtidig skolestruktur og organisering
samt finansieringsplan pa kort, mellemlang og langt sigt
Udarbejdet: 01.12.2017

Leverance 5: Haring
Afsluttes: Maj 2018.

Leverance 6: Realiseringsplan
Udarbejdet: 01.10.2018

13. Gkonomi

Der er tillagt Bgrne- og Undervisningsudvalget 3 mio. kr. til det videre
analysearbejder. Bgrne- og Kulturforvaltningen forestar gkonomistyrin-
gen af den gkonomiske ramme.

14. Organisatorisk
ramme

Programejer: Pa vegne af Barne- og Undervisningsudvalget: Direktgr for
Barne- og Kulturforvaltningen Thomas Berlin Hovmand.

Programmet organiseres med en styregruppe, en projektgruppe og ar-
bejdsgrupper opdelt i to spor: Et fagligt spor og et skonomisk spor.

Styregruppe:

Thomas Berlin Hovmand (formand), Nanna Krog-Meyer, Ingelise Damm,
Michael Mariendal, Margit Gleerup, Steen Knuhtsen, Mads Aagaard og
Vibeke Schneider (programleder).
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Koordineringsgruppe
Thomas Berlin Hovmand, Ingelise Damm, Michael Mariendal, Mads
Aagaard og Vibeke Schneider

Programgruppe:

Mads Aagaard Maj-Brit Frisk Sgrensen og Vibeke Schneider (projektle-
der). Programgruppen kan inddrage relevante fagpersoner ad hoc f.eks.
Peter Thiele, @A, Vibeke Otepka, EJC.

Michael Mariendal har ansvaret for det faglige spor og nedsaetter de re-
levante arbejdsgrupper i forbindelse med den enkelte leverance og kan
inddrage relevante fagpersoner ad hoc.

Steen Knutsen har ansvaret for det gkonomiske spor og nedseetter de
relevante arbejdsgrupper i forbindelse med den enkelte leverance og
kan inddrage relevante fagpersoner ad hoc.

Arbejdsgrupperne fungerer agilt og kan nedseettes og oplgses Igbende i
programforigbet, alt efter de behov og udfordringer der opstar.

15. Personaleres-
sourcer

2016:

Styregruppe (9 mgder a (1,5 time + %2 times forberedelse) 8 pers): 144
timer

Koordinationsgruppe (20 mgder a 1 time + % times forberedelse 5
pers.): 150 timer.

Programgruppe (28 mgder a 12 time + V2 times forberedelse x 3 perso-
ner): 168 timer

Hertil kommer ressourcetraekket til de ad hoc personer og arbejdsgrup-
per der involveres i arbejdet.

Arbejdsgrupper som udarbejder delanalyser mv.: Ressourcetraekket vil
blive estimeret nar antallet af arbejdsgrupper og deres opgave er fast-
lagt.

Hertil kommer planlaegningsaktiviteter, udarbejdelse af opleeg, mader
med interessenter, temamgder mv.
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14.UDKAST TIL RADGIVERKONTRAKT

1. Parterne
1.1 Undertegnede kommune, som er en del af partnerskabet mellem DAB, Gladsaxe
Kommune og Realdania

Navn : Gladsaxe Kommune
i det folgende kaldet klienten,

1.2 og medundertegnede totalradgiver: Navn :
i det folgende kaldet radgiveren, har indgaet nedenstaende aftale om totalradgivning.

2. Opgaven

2.1. Opgaven omfatter hovedradgivning og bistand i forbindelse med gennemforelse
af Strategisk udviklingsplan for Vaerebro Park, der er en del af kampagnen “By i
balance”

Projektets omfang og forudsaetninger er naermere beskrevet i udbudsmaterialet.
En preecisering og kvalificering af opgaven indgar som fase | i projektet.
Bemeerk at anvisningerne i naerveerende radgiveraftale vedrerende gkonomisk
grundlag, tidsfrister samt proces og faser geelder frem for de overvejelser, som
fremgar af udbudsmaterialet.

Opgaven gennemfgres i 2017/2018.

2.2. Til opgaven har radgiveren knyttet felgende underradgivere:
Navn :

Safremt at radgiver onsker at anvende yderligere underradgivere, skal klienten
godkende disse forinden aftale herom indgas. Klienten kan ikke tilbageholde en
godkendelse, med mindre vaesentlige grunde taler herfor.

| den udstreekning at radgiver treeffer aftale om bistand fra gvrige radgivere, indgar
disse som underradgivere for radgiveren, saledes at radgiver heefter over for klienten
for sine underradgivere.

Som projektleder er udpeget:
Firma, ved Navn :

Projektlederen er bemyndiget til at indga aftaler pa radgivergruppens vegne og i



gvrigt tegne denne over for klienten og over for tredjemand.

Som for er udpeget:
Firma, ved Navn :
Som for er udpeget:
Firma, ved Navn :
Som for er udpeget:

Firma, ved Navn :

Radgiver kan ikke udskifte medlemmer af kerneteamet uden klientens godkendelse,
og vaesentlige grunde skal tale herfor.

2.3. Som klientens kontaktperson er udpeget: Projektleder Anette Lykke Otto

3. Aftalegrundlag

3.1. Aftalen beskriver klientens og radgiverens forpligtelser og rettigheder.
Aftalegrundlaget bestar i prioriteret reekkefolge af:

wNeaerveerende aftale.

i Supplerende oplysninger til udbudsmateriale, herunder spargsmal og svar.
i Udbudsmateriale.

imRadgivers tilbud af [dato].

4. Radgiverens ydelser

4.1. Aftalen omfatter udforelse af alle ngdvendige ydelser samt deltagelse i
aktiviteter, som beskrevet i udbudsmaterialet.

4.2. Safremt klienten bestiller ydelser ud over det under pkt. 4.1. anferte, er det en
forudseetning for radgivers honorarkrav, at radgiver forinden skriftligt har forelagt
klienten en tilleegsaftale, og klienten har tiltradt denne.

5. Klientens ydelser

5.1. Klienten har til projektet knyttet et sekretariat, der bistar klienten (og dennes
radgivere) i tilretteleeggelse og afvikling af aktiviteter undervejs. Sekretariatet
fungerer som klientens primzere kontaktperson over for radgiver.

5.2. Klienten kan efter behov tilknytter relevante fagekspertertil radighed for radgiver,
som skal bidrage med faglig sparring og kvalificering af opgavelgsningen.

5.3. Klienten godkender delafleveringer som afslutning pa hver af de tre faser.

6. Tidsfrister

6.1. Projektet skal gennemfares i henhold til den tidsplan, som fremgar af
udbudsmaterialet.
Radgiver er forpligtet til at deltage i mader og andre aktiviteter jf. udbudsmaterialet.

6.2. Det pahviler radgiver at holde tidsplanen og veere opmaerksom pa om
forsinkelser ma forudses og i givet fald stille forslag til indhentning.

6.3. Klienten anser enhver forsinkelse som veaesentlig.

Hvis radgiver ma forudse en forsinkelse i leveringen, skal klienten straks have
meddelelse herom med angivelse af savel arsag til forsinkelsens opstaen som
forventet varighed/omfang af forsinkelsen. Ny leveringstermin kan aftales mod
klientens accept heraf.

7. Honorar
7.1. Det samlede honorar er 1. mio. kr. + moms. Honoraret skal deekke samtlige



udgifter forbundet med opgavelgsningen.

7.2. Klienten skal godkende arbejdet efter afslutning af hver enkelt fase, idet neeste
fase forst kan iveerkseettes efter godkendelse.

Klienten kan afbestille yderligere ydelser efter afslutningen af hver enkelt fase, og
radgiver modtager i sa fald kun betaling for de praesterede faser i overensstemmelse
med tidsplanen punkt 4.1, idet klienten ikke betaler erstatning derudover.

8. Udbetaling af honorar

8.1. Honoraret udbetales i relation til rateplanen og efter godkendelse af levering i
hver af de tre faser.

8.2. Betaling sker senest 30 dage efter afsendelse af faktura.

8.3. Fakturaer skal kun fremsendes digitalt til:

EAN: xxx

Meerket: Veerebro park // By i Balance // Radgiverteam

Referenceperson: Anette Lykke Otto

9. Ansvar

9.1. Det forhold, at klienten i samarbejdet med radgiveren normalt repreesenteres af
medarbejdere med ekspertise inden for de aktuelle fagomrader, fritager pa intet
punkt radgiver for radgiveransvaret.

9.2. Radgiver heefter i forhold til nservaerende aftale og i henhold til dansk lov.

9.3. Radgiver indestar for, at dennes ydelser ikke kreenker andres rettigheder,
herunder ejendomsrettigheder, patenter eller ophavsrettigheder.

Rejser tredjemand krav mod en part med pastand om retskraenkelse, skal parten
give den anden part skriftlig meddelelse herom. Radgiver overtager herefter sagen
og samtlige hermed forbundne omkostninger og er pligtig i enhver henseende at
holde klienten skadeslgs.

Hvis tredjemands rettigheder hindrer radgivers opfyldelse af aftalen i et omfang, som
er veaesentligt for klienten, er klienten berettiget til skriftligt at ophaeve aftalen med
omgaende virkning, og radgiver vil herefter blive erstatningsansvarlig for det tab,
klienten lider som fglge af denne ophaevelse.

10. Overdragelse af rettigheder, forpligtelser og fordringer

Radgivers rettigheder og forpligtigelser i henhold til denne aftale kan hverken helt
eller delvist overlades til anden/andre radgiver(e) uden forudgaende skriftlig
samtykke med klienten.

Manglende overholdelse af bestemmelsen anses som en veesentlig misligholdelse,
der berettiger klienten til at haeve aftalen.

11. Tvister
11.1. Eventuelle tvister mellem naervaerende aftales parter afgores i
overensstemmelse med dansk lov.

12. Saerlige bestemmelser

12.1. Radgiver kan ikke padrage klienten nogen forpligtelse over for tredjemand uden
skriftlig aftale med klienten.

12.2. Alt materiale vedrarende denne opgave skal veere til radighed for klienten i en
sadan form, at denne eller tredjemand kan viderefore arbejdet og saledes, at det af
radgiveren preesterede arbejdsresultat er dokumenteret.

Til aftalen horer falgende bilag:
1. Udbudsmateriale.



2. Udbudsbekendtggarelsen for neervaerende projekt.
3. Radgivers tilbud.

Underskrifter

Dato:
Klient:

Dato:
Radgiver
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15.SKABELON FOR "INTERN FORDELING AF
HONORAR/RESSOURCEALLOKERING”

FIRMA

TILBUDTE
PERSONER

ANSLAET
TIDSFORBRUG

ANDEL AF
HONORAR (KR.)

[ALT

1.000.000 ex moms




	BILAGSOVERSIGT
	BILAG1
	BILAG2
	BILAG3
	BILAG4
	BILAG5
	BILAG6
	BILAG7A
	BILAG7B
	BILAG8
	BILAG9
	BILAG10
	BILAG11
	BILAG12
	BILAG13
	BILAG14
	BILAG15



