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Indledning

Vejle Kommune vil med denne beskrivelse forsgge at belyse hvilke potentialer, der er for en multifunktionel
jordfordeling i projektomradet. Vi vil beskrive, hvordan processen gribes an og hvordan det sikres, at de
relevante interessenter i omradet inddrages, og hvordan der sikres politisk opbakning samt bade
prioriteringsrum og beslutningseffektivitet i processen.

Udviklingsprocessen i dette projekt, bade den indledende fase og selve planlagningsfasen, har vaeret lidt af
et eksperiment, forstaet pa den made, at der ikke fra starten |3 et fastlagt opdrag eller projekt.
Projektudviklingen har derfor vaeret med en helt aben kommunal tilgang til, at projektet generelt skal
tilgodese erhvers- og samfundsinteresser i det valgte omrade i videst muligt omfang, og omradet er valgt
ud fra at alt skal kunne bringes i spil.

Ved den endelige fastlaeggelse af projektomradet og de inkluderede delprojekter har vores ledetrad vaeret,
at vi har lagt veegt pa realisérbarheden i mange af delprojekterne. Hertil er der gennem ide-processen med
interessenterne kommet en raekke nye delprojekter, hvoraf en del har veeret mere ide-betonede. Men der
er kun fa af delprojekterne, som er afhaengig af enkelt-lodsejere for at kunne realiseres. Det betyder, at det
samlede "Collective Impact’-projekt i Vejle er robust i forhold til realisering af gevinster, og at
sandsynligheden for succes dermed er stor.

I vores tilgang til interessenterne har det vaeret vores klare prioritering, fgrst at snakke med landbruget og
lodsejerne, da det er dem, der kan have noget 'i klemme’ i forhold til levebrgd og ejendomsret. Fgrst
derefter har vi kontaktet brugerne og de grgnne interessenter, som ikke szetter jord i spil, men bidrager til
at optimere arealanvendelsen for samfundet.

Denne fremgangsmade er en del af Vejle Kommunes mangearige tradition for en konstruktiv dialog mellem
landbrug, kommunen og de grgnne organisationer (jf. Odderbaek-projektet). P4 denne made har vi gennem
kommunens seneste ni ar gennemfgrt frivillige projekter indenfor natur- og friluftsomradet for over 100
mio. kr. Pa baggrund af denne tradition mener vi, at sandsynligheden for succes er stor.

Til sidst skal naevnes, at timingen og den multifunktionelle tilgang i jordfordelingsprojektet overhovedet
ikke kunne veere bedre for Vejle Kommune. Gennem de seneste tre ar har vi sdledes arbejdet med en
’Erhvervs- og udviklingsstrategi for Vejle Adal — Vejle Fjord’ i taet dialog med interessenter indenfor
landbrug, skovbrug, dambrug, turisme, gvrige erhverv, kulturhistorie samt natur- og friluftsorganisationer.
Tilgangen og principperne i strategien er - helt tilsvarende som i Collective Impact - at ga i dialog, at arbejde
med mange samtidige funktioner, og at skabe synergi mellem disse. Og netop nu — pa et mgde d. 27.1.2016
— forventes Vejle Byrad at godkende strategien.

Sa kommunen skulle vare helt klar til at seette handling bag ordene i den nye erhvervs- og
udviklingsstrategi — hvilket i hgj grad kan blive hjulpet pa vej af jordfordelingen under Collective Impact!
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Potentialer

Det projektomrade, Vejle Kommune har udvalgt, er karakteriseret ved at indeholde en lang raekke dbne
potentialer, som kan bringes i spil. Der er ikke pa forhand prioritet hvilke samfundsrelaterede potentialer,
der er de vigtigste, idet denne prioritering sker gennem den politiske proces i projektfasen. Der har derfor
veeret og vil ogsa fremadrettet vaere gode muligheder for interessenterne til at byde ind med forslag og
pavirke den endelige prioritering af hvilke potentialer, der skal forfglges. Det har dog veeret en
underliggende preemis for Vejle Kommune at potentialer for jordbrugserhvervet vaegtes hgjt med baggrund
i det pres erhvervet oplever pa graensen mellem by og land i Vejle Kommune.

For en reekke af de potentialer, der beskrives her er Vejle Kommune gaet i gang med at beskrive
delprojekter, der kan indga med henblik pa at realisere potentialerne. Eksempler pa disse fremgér af bilag
1, der er et idékatalog med en lang raekke af de vigtigste indsatser, som Vejle Kommune pa nuvaerende
tidspunkt forventer skal prioriteres og skitseres yderligere i projektfasen med henblik pa gennemfgrelse i
jordfordelingsprojektet — under forudsaetning af at indsatserne kan finansieres.

| det fglgende gennemgas potentialerne for omradet inden for hvert af de fem omrader, hvortil der er
knyttet forskerekspertise. Der fokuseres pa de potentialer, der vurderes at have stgrst mulig bedrifts- og
samfundsmaessig gevinst, og som vi vurderer, har stgrst sandsynlighed for realisering gennem
jordfordelingen.

Overordnet kan potentialerne for Vejle Kommunes projekt inddeles under fglgende overskrifter:

1. Rationalisering af arealdrift inden for jordbrugserhvervene

2a. Miljgbeskyttelse og klimasikring

2b. Landsbyudvikling, bosaetning og feellesskaber

2c. Rekreative oplevelsesmuligheder, herunder kulturhistorie og formidling
2d. Naturbeskyttelse og rationel naturpleje

Det ene hovedfokus i projektet vil sdledes veere en styrkelse af jordbrugserhvervene ved at skabe en mere
rationel produktion/drift i landbruget/skovbruget gennem forbedret arrondering af driftsarealerne.
Interessen blandt udvalgte landmaend indikerer, at dette potentiale i praksis vil blive realiseret i relativt
stort omfang.

Det andet hovedfokus rummer en bred vifte af andre samfundsmaessige potentialer, som realiseres i
det omfang, de kan indga som synergier til den driftsorienterede jordfordeling, eller der kan tilvejebringes
privat og offentlig finansiering til konkrete projekter.

Bedre klimasikring og forbedringer af vandmiljget kan kombineres i en raekke projekter.

Naturpleje og gget biodiversitet kan fremmes ved at indtaenke det i jordfordelingen sammen med netop de
jordbrugere, som har interesse for det.
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Boseaetningen kan styrkes i landdistrikterne, bade gennem den direkte kommunale indsats og gennem nye
aktiviteter i landsbyfeellesskaberne. Ved samtidig at udvikle nye rekreative oplevelsesmuligheder, herunder

formidling og kulturhistorie, ggres bade landdistrikter og Vejle by mere attraktive for borgere og
besggende.

Kortet herunder angiver et forelgbigt eksempel pa hvordan de jordbrugsrelaterede potentialer forfglges
bredt geografisk sammen med de samfundsmaessige synergigevinster, der kan kobles pa her, mens de
meget stedspecifikke samfundsrelaterede projekter forfglges i konkrete omrader.
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Vejle Kommune forventer, at kunne opdrive flere potentialer og praecisere de eksisterende som beskrives i
de fglgende afsnit yderligere med hjzelp fra de tilknyttede forskere. Processen herfor beskrives i det sidste
afsnit med planen for gennemfgrelsesfasen.

Bedriftsgkonomi

Potentialet for at forbedre bedriftsgkonomien inden for jordbrugserhvervene er baerende for projektet. Det
traditionelle jordbrug er udfordret pa grund af kommuneplanlaegning og arronderingen af arealerne i
omradet. Der teenkes i denne henseende bade pa produktionslandbrug, skovbrug og dambrug

Vejle Kommune ser fglgende overordnede vaesentlige potentialer for jordbrugserhvervet i projektomradet.



samfundsmaessige
udfordringer feelles agenda

«22E Collective

problemdrevet

zlmpact
g
T

En lang reekke af de store produktionslandbrug herunder iseer husdyrbrug har arealer, der ligger spredt
over stgrre afstande. Det er et primaert mal at tilgodese disse produktioner i jordfordelingen, sa
arealdriften samles bedre omkring ejendommene og transportomkostninger reduceres.

Flere af bade de store og de lidt mindre jordbrugsvirksomheder har mindre skovarealer og ekstensivt
drevne og afgraessede landbrugsarealer med produktionsmaessig veerdi. Flere af disse virksomheder ser
fordele i, at samle arealerne i stgrre enheder med henblik pa at rationalisere skovdrift og afgraesning af
landbrugsarealerne, som alternativ til afhaendelse.

Der er sdledes ogsa lodsejere, der har specialiseret sig eller gnsker at specialisere sig i naturpleje af
ekstensive arealer. Dette skal sa vidt muligt understgttes ved jordfordelingen, idet det udover et
driftsgkonomisk potentiale ogsa realiserer natur- og miljghensyn i omradet.

Miljg

Den ene del af de miljpmaessige potentialer knytter sig til den generelle optimering af den
jordbrugsmaessige arealdrift. Derved er der mulighed for at reducere jordbrugernes transportbehov, og det
miljgmaessige potentiale ligger i en reduktion af udledningen af drivhusgasser og miljgfremmede stoffer i
braendstoffet. Samtidig ligger der et potentiale i en bedre fordeling af husdyrggdningen, som kan medfgre
en mindre udvaskning af kvaelstof og fosfor til vandmiljget.

Den anden del af de miljgmaessige potentialer ligger i de enkeltprojekter, der malrettes et eller flere
miljgforhold. Der planlaegges saledes etableret to vaddomrader i omradet med henblik pd kvaelstoffjernelse,
hvoraf der er givet finansieringstilsagn til realisering af det ene og til forundersggelse af det andet. Det ene
vadomrade ligger i oplandet til Natura2000-omradet Hgjen Adal. | forbindelse med vddomradeprojektet
arbejdes pa et tilleegsprojekt i samarbejde med Aarhus Universitet, som skal belyse hvordan den
medfglgende fosforproblematik kan undgés og evt. anvendes som demoprojekt pd nationalt plan.
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| forbindelse med vadomraderne vil det blive indtaenkt, i hvilket omfang de kan veere med til at gge Vejles
resiliens overfor oversvgmmelser, ved at der i spidsbelastningsperioder kan tilbageholdes ekstra
vandmaengder. De seneste ars store regnvandshaendelser har saledes givet anledning til alvorlige
oversvgmmelser i Vejle midtby. Der vil derfor veere potentiale i andre delprojekter, der fokuserer pa de
klimamaessige perspektiver ift. Vejle by.

P4 en straekning af Vejle A arbejdes der desuden med potentialet for at udvikle vandigbskvaliteten og
forbedre levestederne for aens naturlige bestand af fisk, dyr og planter, samtidig med at der skabes
faunapassage. Pa samme straekning kan den rekreative anvendelse forbedres indenfor samme
projektramme.

Endelig vil der kunne arbejdes med beskyttelse og forbedring af de sma vandlgb indenfor projektomradet,
bade ift. forbedring af gydeforhold, beskyttelse af kildevaeld osv.

Sikring af grundvandsressourcen er aktuelt i hvert fald et enkelt sted i projektomradet, nemlig ved
Bredsten. Kildepladsen traekker pa grundvand under byen, hvilket samtidig betyder, at en del af
byudviklingen er gaet i sta. Begge dele kan Igses ved at sikre jord til en ny kildeplads gennem
jordfordelingen.

Natur

Vejle og Hgjen adale inkl. skraentarealerne rummer store naturveerdier. Men der er potentiale for endnu
stgrre biodiversitet ved at benytte og kombinere en raekke forskellige tiltag og indsatser. Der er iszer brug
for at skabe sammenhang og volumen for den lysabne natur, men ogsa for skovarealerne.

Det kan ggres ved at sikre grundlag for den rette arealanvendelse gennem strategiske jordopkgb,
jordbytter og opkgb af driftsrettigheder — evt. suppleret med finansiering via crowdfunding eller en
andelsforening. Men succesen afhanger af, at der skabes incitament og ejerskab hos interesserede
landmaend/dyreholdere i at arbejde med ’naturpleje som driftsgren’. Derfor skal der sikres fornuftig
gkonomi i driften — hvorfor initiativerne skal samteenkes med gkonomisk rationalisering. Dette er specielt
abenlyst for de lysabne naturarealer.

P& disse arealer kan tiltagene suppleres med at aktivere borgere og skabe mulighed for, at man som frivillig
kan deltage aktivt i arbejdet med at passe pa og pleje naturen. Det kan veere i form af kograssserlaug, som
kan organiseres pa forskellig vis. | Vejle har vi oprettet adskillige - mange af dem med en landmand som
ansvarlig tovholder, hvor laugsmedlemmerne fgrer til syn med hegn og dyr og far leveret det slagtede kad
til efteraret. Det kan ogsa veere i form af hgslaetlaug pa helt szerlige arealer, som kraever ekstra specifik
pleje. Dette er gjort med stor succes pa en tidligere tilgroet orkide-eng ved Haraldskaer. Der er ogsa lavet
eksperimenter med f.eks. ‘spejderhg’.

Pa skovarealerne kan nogle af de ejermaessige tiltag anvendes, men ellers drejer det sig mere om at sikre
urgrthed eller en minimal grad af indgreb. Dette handler ikke mindst om vidensudveksling om skovens
naturveerdier, bevidstggrelse og gget dialog mellem skovejere og fagfolk. Det er ogsa typisk i
skreentskovene, at man finder de veerdifulde kildevaeld. Den biologiske mangfoldighed kan gges gennem
sikring af biologisk veerdifulde kilder, udpegning af en raekke gamle trzeer til henfald, gennemgang og
udpegning af ngglebiotoper, etablering af graesningsskov, slgjfning af skovgrgfter osv.

7
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Vejle Kommune er over en arraekke i gang med vidensindsamling om den biologiske mangfoldighed pa
artsniveau for udvalgte, vigtige arter med henblik pa at arbejde sa evidensbaseret som muligt. Saledes har
vii2014 og 2015 begyndt en overvagning af insekter og andre smadyr pa de lysdbne arealer i nogle skove
og forventer at malrette denne overvagning i 2016 og frem. Desuden arbejdes i 2015-17 med en intens
overvagning af flagermus i teet samarbejde med DN Vejle. En ny art for Vejle Kommune, frynseflagermus, er
fundet i 2015. Endelig er der igangsat en grundig overvagning af rovfugle i skovene, som udfgres af DOF.
Denne viden vil i videst mulig udstraekning blive omsat til indsatser i forbindelse med delprojekterne,
herunder arealhandteringen.

Rekreativ anvendelse

Det rekreative potentiale i omradet er meget stort. Der bor en del mennesker i smabyer og landsbyer i og
naer omradet, ligesom mange af borgerne i Vejle by har nem adgang til omradet. Desuden besgges omradet
af en del ude fra kommende gaester og turister, tiltrukket af bl.a. Vingsted-omradets mange attraktive
faciliteter samt Bindeballestien gennem adalen. Det drejer sig ikke mindst om motionister og sportsfolk
indenfor mange sportsgrene og pa forskellige niveauer. Omradet rummer saledesi forvejen mange
muligheder, men med de mange borgere i oplandet og gaester er der potentiale for en endnu stgrre
rekreativ anvendelse.

Bindeballestien, der som en rekreativ rygrad fgrer mange ind gennem omradet, kan udbygges med flere
bes@gspunkter undervejs. Ved Haraldskaer Avisgard, som er kommunalt ejet, arbejdes der med planer om
et friluftscenter, hvor samskabelse mellem mange forskellige brugergrupper taenkes at udggre
fundamentet. Involveringen af lokale foreninger og beboere er allerede godt i gang. Der er meget store
perspektiver i projektet, som er beskrevet naermere i tilhgrende bilag.

I tilleeg til Vingsted-omradet en lang raekke faciliteter arbejdes der med yderligere udviklingsplaner.
Vingsted Historiske Vaerksted og Jernalderlandsbyen gnskes opgraderet til et egentligt kulturhistorisk
besggscenter, hvilket fordrer en supplering af arealerne og friere rammer pa de eksisterende. | tilknytning
til Vingsted — eller Haraldskaer Avisgard — vil der vaere potentiale i etablering af et attraktivt ‘outdoor’-
omrade for friluftsaktiviteter. Konceptet for outdoor-omradet skal optimere udnyttelsen af arealet til mest
mulig rekreativ aktivitet, og det skal designes, sa det sikrer, at aktiviteterne sker i omrader, der kan téle
brugen, men samtidig skaner fglsom natur.

Omkring landsbyerne er der potentiale for en bedre kobling ud i landskabet. Flere af lokalradene har
konkrete planer for nye stier og rekreative oplevelser pa overgangen til det abne land. Der er ogsa
potentiale ved at rette opmaerksomheden pa de eksisterende markveje i jordfordelingen — dels ved at sikre
vigtige adgangsveje ud i det abne land, dels ved at sgge at sammenknytte afbrudte markveje, nar andre
nedlaegges. Hvor de kan kombineres med beskyttede diger, minimeres ulemperne for landmanden.

Som nzevnt vedr. Vejle A arbejdes der desuden med potentialet for en bedre rekreativ anvendelse af den
for kanosejlere, lystfiskere m.fl. Eksempelvis er kanosejlerne ngdt til at tage kanoerne op af den ved
Haraldskaer Fabrik og baere dem ca. % km over land pa trafikeret vej og cykelsti.
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Landdistriktsudvikling

I landsbyerne kan lokalrddene i mange tilfeelde veere drivkraften bag forlgsningen af potentialerne for mere
feellesskab, gget rekreativ anvendelse samt natur- og miljpmaessige gevinster. Som naevnt har flere af
lokalradene konkrete planer for nye stier og rekreative oplevelser p& overgangen til det dbne land. Nogle
lokalrad har planer om kograesserlaug for at styrke bade faellesskabet, de rekreative muligheder og
naturoplevelsen. Andre taler om 'byhaver’ eller "blomsterenge’ teet pa bebyggelserne. Og de kender
vigtigheden af disse aktiviteter for at holde landsbyerne attraktive.

Men det g@r det ikke alene. Der er ogsa brug for decideret byudvikling med nye byggegrunde, samt
forbedringer af vilkdrene for de sma erhvervsdrivende i landdistrikterne. Her er samspillet mellem
lokalsamfundene og kommunen afggrende —og det er i begges interesse. Derfor har kommunen lagt op til,
at der er behov for et eftersyn af udlaeggene til byudvikling i kommuneplanen, og af de hertil beregnede
kommunale arealer ved de fire lokalsamfund.

Enkelte projekter indeholder saerlig mange synergier, som f.eks. muligheden for at kombinere etablering af
et vddomrade nzer Jerlev med byudvikling og rekreativ udbygning indenfor samme lokalitet.

Landshyerne i omréadet er forholdsvis store og selvbaerende med et forholdsvis udviklet foreningsliv.
Alligevel har nogle af dem tanker eller planer om at forbedre forbindelserne for blgde trafikanter — det
gelder bl.a. mellem Nr. Vilstrup og Skibet samt mellem Hgjen og Jerlev. Ligeledes er det vigtigt at sikre
tilgeengelighed fra landsbyerne til et evt. kommende outdoor-omrade ved adalen.

Der er mange beskyttede sten og jorddiger i omradet, som med fordel kan indg& som interessante bindeled
i de forbedrede forbindelser mellem lokalsamfundene.
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Det moderne jordbrugserhverv bestar ofte af enkeltmandsvirksomheder sa der er et stort potentiale ved
initiativer, der skaber nye feellesskaber i det abne land. | et omrade som det pagaeldende, hvor der er
mange ”byboere” i det dbne land, oplever Vejle Kommune ofte, at der er stor veerdi i at skabe bedre
forstdelse mellem borgere og jordbrugserhverv. Mange af de beskrevne tiltag vurderes at have denne
effekt.

Projektomradet

Vejle kommunes projektomrade udggr ca. 5.800 ha. Omradet er generelt meget kuperet og veksler mellem
primaert intensivt drevne landbrugsarealer oven for adalen, skovdaekkede ddalsskraenter og mere
ekstensivt drevne landbrugsarealer og naturarealer i ddalen. Omradet inkluderer de stgrre landsbyer
Bredsten, Ny Hgjen, Jerlev og Nr. Vilstrup samt de mindre landsby samfund Gl. Hgjen, Mejsling og
Keerbglling. ; ‘

| 2014 udgjorde dyreholdet i omradet 3.426 dyreenheder (DE) som fordelte sig pa svinebrug,
malkekvaegsbesaetninger, en enkelt minkproduktion samt graessende kvaeg-, fare- og gedehold.

Malkekvaeg 1.098
Svin 1.930
Ammekvaeg m.m. 353
Mink 45

Malkekvaegsbesaetningerne udggres af 4 store husdyrbrug pa omkring 250 DE, mens svinebrugene varierer
mere i stgrrelse og inkluderer 9 der overstiger 100 DE. De graessende dyrehold fordeler sig forholdsvist
jeevntiintervallet 1-50 DE.

Der er i 2014/15 sggt grundbetaling til 3.464 ha jord i omradet. Kortet herunder angiver en inddeling af
disse i omdriftsarealer og landbrugsarealer uden for traditionel omdrift som f.eks. permanente
graesarealer. Det giver et godt billede af hvor produktionslandbruget er hgjt veegtet, og hvor det mere
ekstensive jordbrug kan udvikles og ofte i hgj grad samtaenkes med en lang raekke samfundsrelaterede
formal.
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Projektomradet rummer Natura 2000-omradet Hgjen Baek, der deekker 181 ha og ligger som en naturlig
afgreensning mellem det sydvestlige Vejle by og det abne land.

| hele projektomradet udggr arealet med natur beskyttet efter § 3 i naturbeskyttelsesloven 656 ha fordelt
pa ca. 480 lokaliteter. Stgrstedelen af disse ligger som mosaikker i Vejle Adal og langs omradets vandigb,
der afvander til Vejle A. Derudover er der et betragteligt areal pa ca. 1.200 ha skov, der primaert er
tilknyttet Vejle Adal og Natura-2000 omradet Hgjen Baek. Med hensyn til ejerskabet af skovene er det
meste pa private haender, mens Vejle Kommune ejer en betydelig del og Naturstyrelsen en lille del.

Der ligger flere vandveerker med indvindingsoplande i projektomradet, men det vurderes umiddelbart, at
det kun er Bredsten Vandveerk, der vil kunne have gavn af jordfordelingsprojektet, men her er det til
gengeeld helt oplagt, idet, der arbejdes pa at flytte kildepladsen og omradet omkring Bredsten By er
sarbart.

Afgraensning

Afgraensningen af omradet pa de 5.800 ha sikrer, at der kan ske en tilstraekkelig stor jordfordeling til at der
vil kunne males effekter for jordbrugserhvervene i en bred sammenhaeng pa tveers af virksomhedstyper,
samtidig med at der er sikkerhed for at kunne opna stor multifunktionalitet i projektet, idet mange
potentielle samfundsrelaterede projekter kan komme i spil. | den henseende er det vigtigt at holde sig for
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gje, at projektet er baseret pa frivillighed for lodsejerne, hvorfor der skal vaere mulighed for at prioritere
indsatserne, hvor der kommer mest jord i spil, sa grundlaget for realisering af multifunktionalitet er stort.

Med hensyn til lodsejere kan der afhaengig af interessen for deltagelse ogsa ske en afgraensning. Vejle
Kommune laegger op til at prioritere de lodsejergnsker, der forventes at bidrage til forbedring af
jordbrugserhvervet eller samfundsmaessige formal. @nsker fra enkeltlodsejere om jordbytte der hverken
tjener et samfundsmaessigt formal eller et driftsgkonomisk formal vil sdledes ikke kunne indga medmindre
det konkrete gnske kan medbvirke til at puslespillet gar op andet steds, hvor disse parametre er til stede.
Lodsejerfordelingen er naermere beskrevet i interessentafsnittet.

Interessenterne

For at sikre involvering af alle relevante interessenter og samtidig skabe mulighed for prioritering og
beslutningseffektivitet i processen, vil projektet blive lagt ind under Vejle Kommunes Erhvervs- og
Udviklingsstrategi for Vejle Adal og Vejle Fjord. Det betyder at der er en eksisterende organisering, hvori de
primaere jordbrugserhverv, gvrige interesseorganisationer og Vejle Kommune indgar. Der er ligeledes
oprettet en kommunal styregruppe, med et ben i alle relevante forvaltninger. Styregruppen skal sikre at
prioriteringen af malene med jordfordelingen skaber stgrst mulig samfundsvaerdi pa tveers af interesserne.
De interessenter, der indtil nu har vaeret involveret i processen har vaeret positive og er kommet med
bidrag til gnsker og potentialer for omradet. Mange af disse er indskrevet i ide-kataloget i bilag 1. Der vil
ske yderligere inddragelse i gennemfgrelsesfasen med henblik pa at skabe bedst muligt grundlag for
prioritering af indsatser.

Lodsejere

Vejle Kommune har i forberedelsesfasen haft et indledende mgde med formanden for den lokale
landboforening samt 6 stgrre lodsejere, der repraesenterer omradet bredt geografisk og
produktionsmaessigt. Alene pa baggrund af dette mgde vurderedes der at vaere et stort potentiale for
jordfordeling ud fra et produktionsmaessigt perspektiv. Efterfglgende er Vejle Kommune blevet bekraeftet i
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dette ved enkeltsamtaler med andre lodsejere i omradet. Pa Baggrund af annoncering af det potentielle
projekt i lokalaviser og pa hjemmeside er der desuden lodsejere, der selv har henvendt sig for at forhgre
om muligheden for at medvirke i projektet.

Ud over de private lodsejere, er det ogsa veerd at naevne at Naturstyrelsen har arealer i omradet og er
interesseret i at deltage i jordfordelingen og sidst, men ikke mindst rader Vejle Kommune over mere end
450 ha jord og er derfor i sin egenskab af lodsejer ogsa staerkt interesseret i at deltage i selve jordfordeling
for at optimere sine arealressourcer sa de bliver til stgrst mulig gavn for borgerne i Vejle Kommune.

Med baggrund i projektafgransningen, har Orbicon lavet et plan-0-kort over omradet, der inddeler det i
469 selvstaendige ejendomme med jordtilhgrende over 2 ha. Af disse er der mange med samme ejer,
hvorved antallet af lodsejere udggr 341 juridiske enheder. Som udgangspunkt er der 180 ejendomme som
har spredte arealer og dette er tilfeeldet for de fleste af de lidt stgrre lodsejere.

@vrige lokale aktgrer

| projektets planlaegningsfase har Vejle Kommune taget kontakt til en raekke lokale interessenter for at
afdaekke og afprgve den lokale interesse i jordfordelingen og i realisering af potentialer og projekter. | bilag
2 findes en oversigt over kontakterne. Disse betragtes indledningsvist som nogle af de vigtigste lokale
aktgrer.

En ny og yderst vigtig lokal aktgr bliver den kommende udviklingsbestyrelse for ’Erhvervs- og
udviklingsstrategi Vejle Adal — Vejle Fjord’, som forventes vedtaget af Vejle Byrad d. 27. januar 2016.
Bestyrelsen kommer til at repraesentere netop de samme interesser (se organisering i bilag 3), som er
grundlaget for Collective Impact-projektet, og kommunen vurderer derfor, at den vil vaere et yderst
kompetent forum til bade at radgive om mal og prioriteringer i projektet, samt til at vaere ambassadgr for
projektet bade indadtil og udadtil. Som beskrevet under ’Plan for gennemfgrelsesfasen’ vil den derfor vaere
en central lokal beslutningsstgtte undervejs.

Ud over udviklingsbestyrelsen — og de involverede jordbrugere — skal her naavnes nogle af de vigtigste
lokale aktgrer. Lokalradene i de fire involverede landsbyer anses for at vaere en vigtig drivkraft i realisering
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af de indsatser, der er knyttet til hertil sasom byudvikling, rekreativ udvikling med stier og opholdspladser,
kograesserlaug mv. De har den helt lokale viden og kan veere centrale ift. aftale med de lokale lodsejere.

| forbindelse med indsatserne indenfor natur, vandmiljg og @vrige rekreativitet vil samarbejdet med de
lokale grgnne organisationer blive vigtigt, idet de bade kan fungere som sparringspartnere og i en vis
udstraekning som udfgrende arbejdskraft pa mindre opgaver. Desuden har nogen af dem et godt
lodsejerkendskab. Safremt intentionerne med Haraldskaer Avisgard som ‘samskabelses-veaerksted’ fgres ud i
virkeligheden, vil de grgnne organisationer blive en uundveerlig del af arbejdet og aktiviteterne. (se
Idekatalog i bilag 1).

Vingsted Hotel & Konferencecenter vil blive involveret i aktiviteter i deres naeromrade. Det vil ikke mindst
veere i forbindelse med en evt. realisering af et frilufts-/naturomrade, som de har stor interesse i, da det vil
udvikle aktivitetsmulighederne for deres gaester og deres servicetilbud i det hele taget. Det kan ogsa blive i
forbindelse med evt. jordhandler.

Derudover er der to vigtige offentlige institutioner, som ikke er direkte tilknyttet sekretariatet eller.en del
af Teknik & Miljg-forvaltningen, nemlig Vejle Museerne og Naturstyrelsen Trekantsomradet. Det er staerke
spillere bade som lodsejere og som finansielle partnere. | forbindelse med Jernalderlandsbyen og Vingsted
Historiske Veerksted vil de fungere som selvstaendige aktgrer, med hvem koordinationen er yderst vigtig.

Kommunale forvaltninger

Vejle Kommune ejer som naevnt ca. 450 ha jord i projektomradet. Ansvaret for de offentlige arealer og
bygninger er fordelt pa flere forvaltninger. Teknik og Miljgforvaltningen har ansvar og interesse for
stgrstedelen herunder byjord, agerjord, naturarealer, skovarealer m.m.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har flere interesser i omradet, men primaert i forbindelse med Vingsted
Historiske Vaerksted under Vejle Museerne.

Politiske udvalg

Projektet kraever et steerkt politisk ophaeng. Der skal ske en prioritering af de realiserbare mal, der skal
forfglges gennem jordfordelingen og her sikrer den politiske proces at der tages de rette hensyn pa tveers af
alle interessenter. Samtidig er kommunen en af de stg@rste lodsejere i projektomradet og har derudover
mulighed for at reservere midler pa udvalgsbudgetter til medfinansiering af projekter. Det overordnede
projekt ligger i teknik og miljg og projektledelsen refererer primaert til Natur- og Miljgudvalget. Derudover
sker der orientering af, og samarbejde med primaert, Teknisk Udvalg og Udvalg for lokalsamfund og
Neerdemokrati samt Kultur- og Idraetsudvalget. Beslutninger med gkonomisk betydning vil skulle over
@konomiudvalget og den endelige beslutning om at effektuere jordfordelingen nar puslespillet er
feerdiglagt treeffes af byradet.

| bilag 4 ses teksten til Natur og Miljgudvalgets behandling af Collective Impact-projektet d. 25. januar
2016. Sagen er ogsa behandlet d. 20.1.i Udvalget for Lokalsamfund og Naerdemokrati, som bakker op om
projektet.
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Plan for gennemfgrelsesfasen
Overordnet set kan projektet igangseettes i marts 2016 og lgber to &r frem til maj 2018, ifglge udmeldingen
fra Collective Impact styregruppen.

Pd den baggrund har vi skitseret den overordnede tidsplan som fglger, hvilket uddybes i det efterfglgende:
1. Marts-august: Endelig prioritering af mal og indsatser

August: Jordfordelingsplanleegger "klzedes pa’ af sekretariat/forvaltning

September 2016-efterar 2017: Dialog med lodsejerne og ’puslespil’ om jorden -

Vinter 2017: Politisk godkendelse samt myndighedsbehandling af jordfordelingen

Vinter 2017-18: Jordfordelingskendelse (hvorefter jorden skifter haender)

2018 og frem: Realisering af arealafhaengige projekter

g ook W

Endelig prioritering af mal og indsatser

I Vejle Kommune vil vi anvende fgrste del af perioden til at ga i endnu teettere dialog med lodsejere,
interessenter og forskere, hvilket tjener det vigtige formal, at skabe opmaerksomhed om og udvikle
ejerskabet til projektet samt forbedre vidensgrundlaget. Resultatet af dialogen vil blive at kvalificere en
endelig prioritering af mal og indsatser. Vi finder at denne prioritering er grundleeggende vigtig, da det er
ud fra denne prioritering, at den eksterne jordfordelingsplanlaegger gér i dialog med lodsejerne. Vores plan
er saledes, at planlaeggeren har en prioriteringsliste med ’i baglommen’ og ud fra denne forsgger at opfylde
sa mange gnsker som muligt. Da omradet og prioriteringerne ved Vejle er meget diverst, vil vi inddele
omradet i zoner og lokaliteter med saerlige prioriteter.

Prioriteringen kommer til at hvile pa et generelt princip om, at jordbrugsinteresserne prioriteres hgijt
indenfor hele projektomradet. Men der vil veere forskel pa, om der satses p& de intensive
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produktionslandbrug, eller om der satses pa det ekstensive landbrug og skovbruget. Dette er skitseret pa
kortbilaget som to zoner med forskellige grgnne skraveringer.

Dertil kommer, at der pa enkelte lokaliteter vil blive fokuseret pa konkrete projekter, som sgges prioriteret i
lodsejerdialogen. Men den endelige fastleeggelse af lokaliteterne sker fgrst efter den fgrste lodsejerrunde,
saledes at frivillighed fastholdes som et baerende princip gennem hele arbejdet. Pa kortbilaget er de
konkrete projektideer angivet med rgd skrift i det omtrentlige omrade, hvor de teenkes realiseret.

Som noget af det allerfgrste vil vi afholde et faelles mgde for alle de stgrre lodsejere indenfor
afgreensningen, som har interesse i en jordfordeling. Dette var en anbefaling fra de udvalgte landmaend og
landboformanden, som vi mgdtes med i efteraret. At de ikke sa et klart behov for et stort feellesmgde inden
vi havde faet et tilsagn, men at det ville vaere det rigtige at invitere til, sa snart der kom et tilsagn og
realiseringen kunne ga i gang. Mgdet forventes at vise, hvor stor efterspgrgslen pa jordfordeling er blandt
landmaend og skovejere, og i hvilke delomrader, det vil veere relevante at starte.

Derefter vil vi holde mgder med de gvrige interessenter, primeert i lidt mindre fora hvor der bedst kan tales
konkret og lokalt. Det kan vise sig hensigtsmaessigt ogsa at holde stgrre mgder med henblik pa at skabe
feellesskaber omkring projektudvikling eller del-lokaliteter.

For at skabe opbakning til Collective Impact-projektet i Vejle, vil vi benytte den udviklingsbestyrelse, som
parallelt med arbejdet bliver nedsat under ’Erhvervs- og udviklingsstrategien for Vejle Adal — Vejle Fjord’.
Strategien forventes vedtaget i byradet d. 27. januar, hvorefter man vil tage initiativ til at fa sammensat
bestyrelsen med 12 medlemmer samt et bredere udviklingsrad med 24 medlemmer. Bade rad og bestyrelse
vil omfatte interessenter for praecis de samme felter, som er malet i Collective Impact — se bilag med
organisering. | udviklingsbestyrelsen kan vi Igbende afprgve mal og prioriteringer i jordfordelingen, og
dermed fa dem lokalt tilpasset og forankret. Idet bestyrelse og rad ikke kun bestar af repraesentanter
indenfor C.l.-omradet forventer vi, at beslutningerne bliver mest muligt helhedsorienterede og til gavn ogsa
for omraderne udenfor projektomradet. Desuden kan ideerne fra C.l.-projektet udbredes til andre dele af
kommunen og inspirere til initiativer der. Bestyrelsen forventes saledes at kunne fungere som ambassadgr
for projektet — fgrst og fremmest i Vejle Kommune, men evt. ogsa i forhold til andre omrader i landet.

Nar vi saledes forventer IKKE at nedsaette et selvsteendigt forum for det afgraensede C.l.-projektomrade —
som jo er en delmangde af det store strategi-omrade — skyldes det ogsa, at vi vurderer, det kunne risikere
at treekke for mange ressourcer fra en del af de lokale interesseforeninger, ligesom der formentlig ville blive
en del personsammenfald.

Dialog med forskergruppen

Vejle Kommune vil i starten af gennemfgrelsesfasen prioritere dialogen med forskergruppen med henblik
pa at skabe stgrre gennemsigtighed i potentialerne og pa at opna flest muligt malbare resultater til gavn for
det overordnede projektmal i Collective Impact. Samtidig er vi overbevist om, at der stadig ligger en reekke
potentialer vi ikke har faet helt i spil endnu, hvilket forskerne vil kunne hjzelpe os med.

Vejle Kommune fremsender gerne yderligere baggrundsmateriale om omradet, som ikke er kendt eller
tilgeengeligt for styregruppe og forskere, eksempelvis overvagningsrapporter vedr. insekter, flagermus,
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botanik, Igvfrger mv. Ligeledes findes der f.eks. en raekke landsbyudviklingsprogrammer og yderligere
dokumenter, som muligvis ikke alle findes pa kommunens hjemmeside, hvilket kan gg@re sig geeldende ogsa
pa andre videns omrader.

| Igbet af gennemfgrelsesfasen bliver det vigtigt at holde bade forskergruppe og styregruppen orienteret
om projektets fremdrift og give forskergruppen mulighed for, at monitere processen og indsatserne bedst
muligt.

Jordfordelingsplanlaegger ’klaedes pd’ af sekretariat/forvaltning

Nar den endelige prioritering er afklaret, vil sekretariatet tale dem grundigt igennem med
jordfordelingsplanlaeggeren, sa han/hun har et afklaret billede af projektets prioriteringer. Idet der er tale
om frivillige aftaler med lodsejerne, er det uhyre vigtigt, at prioriteringerne giver nogle klare retningslinjer,
men der samtidig er frihedsgrader til at undersgge alternativer og skabe tilpassede Igsninger.

Samtidig vil sekretariatet treekke pa og videregive al den gvrige viden, der findes i forvaltningerne omkring
lodsejerforhold, produktion og erhverv, tidligere og igangveerende myndighedssager, andre lokale forhold
og diverse interessentforhold. Det kan ogsd i en vis udstraekning veere relevant at arrangere mgde med
landboformanden/-formaendene, formanden for udviklingsbestyrelsen for Vejle Adal — Vejle Fjord eller
andre ngglepersoner fra omradet.

Dialog med lodsejerne og ’puslespil’ om jorden

Denne del af processen er essentiel for at fa de gode resultater, som kan give mulighed for at indfri nogle af
de mange potentialer. Vi forventer den tager et ars tid, fgr brikkerne i puslespillet falder pa plads.

Vi regner med, at planlaeggeren i fgrste omgang skal skabe sig et vist overblik over gnsker og behov hos
lodsejerne, formentlig fokuseret om nogle udvalgte delomrader afhaengigt af de forelgbige meldinger fra
landbrugerne. Efter de indledende sonderinger bliver der formentlig behov for samspil med sekretariat og
udviklingsbestyrelse, om hvordan der kan arbejdes videre mere malrettet.

| det hele taget forventes et Igbende samspil og sparring mellem planlaegger og sekretariat, efterhanden
som lodsejergnsker og krav konkretiseres og i takt med at de konkrete projekter tager form og der skaffes
finansiering til deres realisering. Det er yderst vigtigt at veere opmarksom pa, at bade lodsejergnsker og
projektudformning tager tid og andrer sig undervejs! Derfor vil processen typisk tage leengere tid end
planlagt — men det er ogsa derved man far de rigtig gode resultater.

Dertil kommer, at for lodsejeren Vejle Kommune kan beslutningsprocessen tage ekstra tid, fordi mange skal
involveres og i bestemte raekkefglger.

Selve det formelle omkring jordfordelingsprocessen er fastlagt i jordfordelingsloven, herunder indledende
opstartsmgde, nedsaettelse af lodsejerudvalg osv.
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Politisk godkendelse samt myndighedsbehandling af jordfordelingen

Der er to grunde til, at kommunen forventer en politisk behandling og godkendelse. Dels er Vejle Kommune
ejer pa en del arealer indenfor projektomradet, og evt. @ndringer af ejerforholdene pa disse samt evt.
nyerhvervelser, skal godkendes i det politiske system. Dels kan der evt. blive tale om kommunale bevillinger
for at realisere nogle af delprojekterne, og endelig forventes politikerne at vaere interesserede i det
samlede resultat af kommunens engagement.

| projektplanen skal der derudover afseettes tid til, at selve jordfordelingen screenes/behandles og
godkendes myndighedsmaessigt.

Jordfordelingskendelse samt realisering af arealafhaengige projekter

Nar alle godkendelser er pa plads, kan jordbrugskommissionen afsige kendelse, hvorefter arealerne skifter
ejer. En del af projekterne vil vaere afhaengige af et nyt ejerskab af arealerne, fgr de kan realiseres. Disse
projekter kan saledes f@rst udfgres eller anlaegges derefter. Endelig forventes behov for matrikulsere
berigtigelser, som ogsa skal feerdigggres.
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Bilagsoversigt

Ansggningen vedlaegges fglgende bilag:

Bilag 1: Idékatalog med skematisk oversigt over de forelghige potentielle indsatser
Bilag 2: Dialog med interessenterne. Oversigt over de vigtigste datoer og tiltag
Bilag 3: Diagram med den planlagte organisering

Bilag 4: Dagsordentekst fra NMU-behandling

-0—0—-0—-0-0—-0—-0—-0-0—0—-0-0
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COLLECTIVE IMPACT VEJLE —-POTENTIEL INDSATS nr. 1

Projekttitel

Arrondering og optimering af arealstgrrelser

Formal

Formalet er at skabe bedre sammenhang mellem jordbrugserhvervenes
arealer

Gevinst og synergier

Forbedring af jordbrugserhvervets driftsgkonomi gennem reduktion i
transportomkostninger, mere reguleere marker, bedre muligheder for
graesning og indtjening pa marginaljorde, naturpleje m.m.

Leverance

Der skal ske en jordfordeling, gerne pa over 200 ha, sa en raekke
jordbrugsvirksomheder oplever forbedret arrondering, bedriftsgkonomi og
udviklingspotentiale.

Indhold

Omfordelingen af arealer kan bade ske gennem samling af de drevne
arealer omkring ejendommen, men ogsa ved sammenlaegning af adskilte
marker.

Der er omkring 20 store husdyrbrug og dertil en raekke stgrre agerbrug og
skovbrug samt 2 dambrug.

Der er ca. 340 lodsejere i projektomradet, der ejer en eller flere
ejendomme og mere end 2 ha. jord. Det er nok kun et sted mellem 50 og
70 af disse, hvor jordbrugserhvervet er lodsejerens primaererhverv eller
udggr en vaesentlig del af lodsejerens indtjening. Der er desuden et stort
antal meget sma dyrehold med karakter af hobby landbrug.

Interessenter

Landbrug, skovbrug og maske dambrug

@Pkonomi

Ingen omkostninger ud over de finansierede omkostninger i
jordfordelingen. Evt. udvidelser og forbedringer af bonitet finansieres af
jordbrugeren.

Evaluering

Der kan males pa formindskede transportafstande, eendrede
arealstgrrelser, aendringer i bedriftspkonomien, andringer i
arealudnyttelsen, antal ha der med produktionssigte skifter haender, mere
indtjening pa marginaljorde m.m.

Lokalitet

Hele projektomradet med saerskilt fokus pé intensive og ekstensive
produktionsmuligheder.
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Projekttitel

Forbedring af transportveje

Formal

At gentaenke infrastrukturen i forhold til ekstern transport til og fra
produktionsanleeg og intern transport mellem anlaeg og arealer for
bedrifterne

Gevinst og synergier

Landsbyerne i omradet gennemskaeres af store hovedveje, der fungerer
som indfaldsveje til Vejle By. Der kan skabes stg@rre trafiksikkerhed og
mindre gener ved tung trafik gennem byerne, transport afstande kan i
nogle tilfeelde forkortes. Der kan skabes bedre adgangsforhold for trafik til
enkeltbedrifter

Leverance

Feerre transporter gennem byer som Jerlev, Ny Hgjen og Nr. Vilstrup, men
ogsa mindre bebyggelser, hvor andringer i infrastrukturen er lettere at
gennemfgre.

Indhold

Primaert husdyrbrug star for rigtig mange tunge transporter til og fra anlaeg
med input og output til og fra produktionen samt intern transport mellem
anlaeg og arealer i form af udbring af husdyrggdning og maskiner til
markarbejde. Store husdyrbrug har sjeeldent under 500 arlige transporter
og mange har over 1000, hvorfor det ogsa er tydeligt, at der bade er store
potentialer for at reducere omkostninger for landbruget ved at optimere
transporterne og samtidig stort potentiale for at reducere gener fra
transporterne. Det vil overvejende vaere den tunge langsomme transport i
form husdyrggdning og landbrugsmaskiner, der er relevant at kigge pa og i
mindre grad transport af input og output, der typisk sker med lastbiler.

Interessenter

Produktionslandbrug, Landsbyer (lokalrad)

@konomi

Evaluering

Det kan opggres, hvor mange transporter, der far nye transportveje uden
om definerede geneomrader og det kan opggres hvor meget den interne
transport mellem anlaeg og arealer reduceres ved jordfordelingen for
enkeltbedrifterne og samlet.

Lokalitet

Relevant i hele omradet pa bedriftsniveau og omkring byer og samlede
bebyggelser i forhold til transportgener
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Projekttitel

Professionalisere naturplejen som driftsgren

Formal

At skabe mulighed for at naturpleje kan blive en driftsgren hvor
dyreholdere kan ggre det til en levevej at pleje naturen.

At rationalisere den daglige drift ved at lave stgrre sammenhangende
graesningsomrader vha. forpagtnings- og driftsaftaler. Store
sammenhangende omrader vil ogsa skabe mulighed for at opna en
volumen, der gger muligheden for at hente forskellige tilskud til hegn m.m.
Stgrre sammenhangende omrader vil gkonomisk ogsa vaere mere
rentabelt da der kraaves mindre hegn og dermed feerre driftsudgifter. Et
andet tiltag man nemmere vil kunne ivaerksaette ville veere hgst af
biomasse pa naturarealerne for at sikre den lysabne natur.

Gevinst og synergier

Det feelles mél er at sikre/bevare og ikke mindst udvikle/udvide den
eksisterende og gode natur, ved at skabe stgrre sammenhangende
naturomrader, hvilket vil give en rationalisering af den daglige drift mht.
tilsyn m.v.

Synergi effekten for naturen vil veere at professionel naturpleje sikrer den
lysabne natur.

Leverance

Indhold

Interessenter Vejle Kommune har i forleengelse af tidligere udfgrte hegnings- og
rydningsprojekter, ivaerksat et netveerks- og erfa samarbejde, hvor
kommunen fungerer i en facilitatorrolle med at drive netveerket, som
bestar af lodsejere, dyreholdere og forskellige konsulenter med en faglige
vinkel.

@konomi Opkgb af drift- og dyrkningsrettigheder for at ekstensivere af landbrugsjord
for at skabe sammenhang af naturen og rationalisering af driften
Opkgb vil kunne understgtte det arbejde der allerede pagar i og udenfor
Natura 2000 omrader hvor der udfgres hegnings- og rydningsprojekter.

Evaluering

Lokalitet
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Projekttitel

Byudvikling ved landsbhyerne

Formal

Sikre og optimere arealer til byudvikling ved Ny Hgjen, Jerlev, Bredsten og
Nr. Vilstrup gennem aftaler med private byudviklere og kommunalt opkghb
og evt. frasalg.

Gevinst og synergier

Potentialet er at sikre liv og understgtte veekst i landsbyer og landdistrikter.
Der er synergier ift. bade rekreativitet og natur, idet velfungerende
landsbyer avler aktiviteter og godt feellesskab. En velfungerende landsby er
ogsa vigtig for beboerne i det abne land. Det har betydning for
landbrugerne og deres trivsel, idet mange landmaend er alene om arbejdet,
hvilket kan betyde ensomhed.

I tilknytning til byudleeggene kan udvikles rekreative og naturmaessige
omrader.

Leverance Der kan blive tale om opkgb, salg eller jordbytte af arealer ved
landsbyerne.
Det kan ogsa veere relevant at facilitere private opkgbere/udviklere.
Kommuneplanens udlaeg tilpasses.

Indhold Arealerne kan efterfglgende byggemodnes i det tempo, der er
efterspgrgsel.
Et eksempel pd samtaenkning og multifunktionalitet kunne vaere udstykning
af en’Jerlev Sgpark’ med rekreativ udbygning omkring et muligt
vadomrade.

Interessenter Lokalradene og kommunens ‘forhandlingsudvalg’.

@konomi Udgifter kan ikke estimeres pt.
Kommunen kan evt. bytte sig frem som en del af finansiering af jorden.

Evaluering

Lokalitet Primeert ved Ny Hgjen, Jerlev, Bredsten og Nr. Vilstrup.
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| Formalet er at snkre en Iangtldsholdbar ny klldeplads t|| Bredsten
| Vandveerk.

Bredsten Vandvaerks kildeplads ligger i tilknytning til Bredsten By, og er

| truet af bymaessige aktiviteter, samtidig er der et gnske om yderligere

| byudvikling omkring kildepladsen og indvindingsoplandet. Der er saledes

| mulighed for at fremtidssikre vandforsyningen ved en ny beskyttet

- | kildeplads samtidig med at omradet dbnes op for byudviklingen som

| efterspgrges af bade lokalrad og Vejle Kommune. En ny kildeplads kraever
enten erhvervelse af jord eller reservation af tredjemands-arealer hvor
deklarationer om eksempelvis skovrejsning eller lignende kan sikre
beskyttelsen. Jordfordelingen giver mulighed for at dette kan ske til gavn

| for bade vandforsyningen, borgerne i byen og lodsejere i omradet
Etablering af ny kildeplads. Evt med kombination af bynaer skovrejsning

- | Vandvaeerket ser i gjeblikket p& mulighederne for at etablere en ny
kildeplads nordgst for byen og den eksisterende kildeplads. Der er flere
potentielle placeringer i spil. Der skal ske en dialog med vandvaerket, hvor
det fastleegges om vandvaerket vil benytte mulighederne i jordfordelingen
| til at komme i mdl med en ny placering

Bredsten Vandveerk (Forbrugerne), Vejle Kommune, Lodsejere

Jordfordelingsomkostning samt etablering af kildeplads og deklaration af
beskyttelsesforanstaltninger

Kan jordfordelingen facilitere en hurtigere proces for etablering af ny

| kildeplads, kan gevinstellfjr;}e_ged dette evalueres.

wT
: Kaaibigu;
| Byudvikling g }
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Projekttitel

Vadomrader ved Hgjen A og Jerlev (@dsted Baek)

Formal

Fjernelse af naeringsstoffer mhp. forbedring af miljgtilstanden i Vejle Fjord.
Desuden tilbageholdelse af regnvandsmaengder (oplandet til Vejle by).

Gevinst og synergier

En bedre miljgtilstand i Vejle Fjord kan betyde bedre fiskebestande bade i
fjorden og i alle a-systemerne omkring fjorden. En afledte gevinst vil
dermed blive bedre fangstmuligheder for lystfiskerne.

Der er synergier i form af forbedret naturtilstand pa de vade enge og
vandflader.

Stort potentiale i at Collective Impact giver mulighed for at laegge
yderligere naturgevinster til gennem opkgb eller klausuler pa de
tilgreensende arealer.

Rekreative gevinster, hvis der i tilknytning til vadomraderne etableres stier
og rekreative forhold.

Der er mulighed for vidensmaessige gevinster omkring bl.a. fosfor-
handtering, som er en vigtig problematik ifm. kvaelstoif-vadomrader.

Leverance Etablering af vidomrader ved Hgjen A og Jerlev, samt muligvis @dsted
Baek.
Opkgb af jord eller driftsrettigheder pa tilgraensende arealer.
Overvagningsprogram for fosforeffekter ifm . vidomrader.

Indhold De traditionelle vdadomrader er velbeskrevne.
Hertil kommer muligheden for at laegge yderligere naturgevinster til
gennem opkgb eller klausuler pa de tilgraensende arealer, som ikke kan
handteres i vdidomradeprojektet. Det er ofte et uudnyttet potentiale i
vadomradeprojekterne, at man ikke har mulighed for at gribe de
muligheder der er for andre gevinster, nar man nu alligevel har fat i
lodsejerne og handterer en arealomlasgning.
Eksempelvis er der ved Hgjen A mange skreentarealer med et stort
potentiale i form af udviklingen af overdrev eller lign.
Overvagningsprogram for fosforeffekter ifm . vadomrader tilretteleegges og
udfgres af eksperter fra Aarhus Universitet, som ogsa kan radgive om
projektdesign mhp. at minimere fosforudvaskning.

Interessenter Lodsejerne, Naturstyrelsen, NaturErhvervsstyrelsen.

@konomi Selve vadomradeprojekterne finansieres gennem Naturstyrelsen og
NaturErhvervsstyrelsen.
Tillegs-arealerne sgges finansieret fra anden side.
Overvagningsprogram sgges finansieret hos Naturstyrelsen.

Evaluering

Lokalitet Mejsling Keer og gvre dele af Hgjen A.

Arealer lige gst for Jerlev by.
Evt. to grene i det gverste af @dsted Baek.
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Projekttitel Klimatiltag i oplandet til Vejle by

Formal Det er hgjt prioriteret i kommunen at forebygge oversvgmmelser i Vejle by.
Der er potentiale indenfor projektomradet i at skabe forskellige Igsninger
til afdeempning af vandfgringspulserne.

Gevinst og synergier Ud over oversvgmmelsesforebyggelse kan vadomrader give gevinster i
form af tilbageholdelse af nzeringsstoffer, reduktion af kulstof-afdampning
og en raekke mulige naturgevinster.

Desuden kan de nogle steder give rekreative gevinster.

Leverance Etablering af naturlige vddomrader i oplandet til Vejle A og Hgjen A. Der
kan ogsa veere tale om andre former for magasinering af vandmaengderne,
f.eks. gennem teknisk styrede anlaeg.

Indhold Der har for nylig veeret oversvgmmelser i den sydvestlige del af Vejle by

: omkring Kongens Kaer. Situationen opstod som fglge af en kombination af
hgj vandstand i Vejle Fjord og store vandmaengder i bade Vejle A og Hgjen
A.

En form for tiltag er optimering af diger og samt sikre oversvgmmelsen
foregar de mest uskadelige steder. Indsatsen gar isaer pa at sgge at
forebygge de st@rste vandfgringstoppe ved at etablere flere vadomrader i
oplandet af bade permanent og temporeer art. Det undersgges i den
forbindelse i hvilken udstraekning der evt. etableres mindre bygvaerker,
hvor vandstanden kan reguleres manuelt eller automatisk.

Interessenter Lodsejere, evt. grundejerforeninger

@konomi

Evaluering

Lokalitet

Wvejle

20.01.2016 KOMMUNE



COLLECTIVE IMPACT VEJLE —POTENTIEL INDSATS nr. 8

Projekttitel

Lavbundsprojekt ved Vejle A ved Vingsted

Formal

At Igse konflikt mellem lavtliggende landbrugsarealer og
miljgtilstand/vedligeholdelse i Vejle A.

Gevinst og synergier

Landbrugsproduktion pa lavtliggende arealer flyttes til mere robuste
arealer til gleede for bade landbrugsdriften og miljgtilstanden.
Begraensning af kulstofafdampning ved ekstensivering af draenede arealer.
Reduceret vandlghsvedligeholdelse medfgrer bedre miljgtilstand i Vejle A
og sparer kommunale driftsudgifter.

Hertil kommer bedre fiskebestand i Vejle A til glaede for lystfiskere.

Leverance Lavbundsprojekt med kulstofmagasinering pa vandlidende arealer ved
Vingsted. Projektet gennemfgres gennem jordbytte og medfgrer samtidig
bedre vandlghsmiljp gennem reduceret vandlgbsvedligeholdelse i Vejle A.

Indhold En del af de aktuelle arealer er udpeget til indsats for lavbundsprojekter.
Vejle Kommune er i samarbejde med Naturstyrelsen Trekantsomradet ved
at undersgge muligheden for at gennemfgre forundersggelser og evt.
realisering af et lavbundsprojekt.

Et jordbytte er ngdvendigt for at gennemfgre projektet.

Interessenter Lodsejere, Naturstyrelsen Trekantsomradet, lystfiskere.

@konomi Et lavbundsprojekt kan finansieres gennem LDP-programmet. Der kan dog
vaere behov for supplerende jordkgh/jordveerdierstatning pa tilgraensende
arealer.

Evaluering

Lokalitet Arealer omkring Vejle A pa vestsiden af hovedvejen ved Vingsted.
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Projekttitel

Fauna- og kanopassage Haraldskaer Fabrik

Formal

- Skabe fri faunapassage ved Haraldskaer Fabrik

- Lave en bedre og mere sikker kanopassage ved Haraldskaer Fabrik

- Udnytte Vejle As naturmaessige potentiale pa straekningen fra
Vingsted til Haraldskeer Fabrik.

- Fglge udviklingen af plante-, dyre og fiskesamfundet pa et nyskabt
stykke af Vejle A, hvor grgdeslaning er ophgrt.

Gevinst og synergier

- Stuvningszonen i Vejle A opstrgms Haraldskaer Fabrik
fijernes/reduceres og aens naturlige hydrologi genskabes helt til
Vingsted.

- Betydelig forbedring af levestederne for Vejle As naturlige bestand
af fisk, dyr og planter.

- Betydelig forggelse af gyde- og opvaekst omrader i Vejle As
hovedlgb for aens vilde havgrreder

- Naturlig fordeling af havgrredopgangen i Vejle A opstrgms
Haraldskaer henover aret

- Bedre sportsfiskeri efter havgrred i Vejle A og Vejle Fjord som fglge
af stgrre yngelproduktion

Kano + klima
- Bedre afvanding og klimasikring af landbrugsarealer og ejendomme
opstrgms Haraldskaer Fabrik
- Mere hensigtsmaessig/logisk arrondering af ejendomme/matrikler
omkring Haraldskaer fabrik (nabokonflikter)
- Uhindret og sikker passage forbi Haraldskaer Fabrik for kanoer og

kajakker

Leverance Den gamle opstemning reduceres med omkring 1,5 meter i hgjden samtidig
med, at der laves et nyt slyng pa Vejle A forbi Haraldskeer Fabrik. Det nye
slyng g@r et mageskifte muligt, saledes at en nabokonflikt/skelsag
potentielt kan Igses.
Desuden udleegges gydegrus og skjulesten pa ca. 2 km af Vejle A opstrgms
fabrikken.

Indhold Den ca. 2,3 meter hgje opstemning ved Haraldskaer Fabrik gemmer i dag pa

et keempestort naturmaessigt og rekreativt potentiale pa en 2-3 km lang
straekning af Vejle A opstrgms fabrikken.

Streekningen fra Haraldskeer Fabrik til Vingsted er desuden en af de ganske
fa uregulerede straekninger i Vejle As hovedlgb. S& &en ligger hvor istiden
har placeret den og venter kun pa at fa sit fald tilbage...

[ 2000 blev der lavet passage for fisk og smadyr forbi Haraldskaer Fabrik ved
at etablere et stejlt stenstryg. Stryget har aldrig fungeret optimalt pga. det
stejle fald og er tilmed i dag skredet sammen, sa faldet i toppen af stryget
ligger pa 40 promille — og faldet bliver i gvrigt stejlere og stejlere hvert ar
pga. at bunden flytter sig. Fiskebiologerne anbefaler et maksimalt fald pa
10 promille pa stryg, hvis alle fisk skal kunne passere frit, sa stryget er i dag
en spaerring/forhindring for mange fisk.
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Ved at laegge Vejle A over i et nyt slyng forbi fabrikken og samtidig grave
det nye forlgb 1%-2 meter leengere ned end forkanten af det gamle
stryg/opstemning, vil man kunne udfolde Vejle As potentiale opstrgms
fabrikken og Igse passageproblemet for fisk og smadyr. Indgrebet bringer
den naturlige hydrologi tilbage til adalen opstrgms Haraldskaer Fabrik, og
det frileegger gradvist den naturlige og varierede vandlgbsbund med sma
og mindre sten, der lige nu ligger gemt under et tykt lag sand og slam.

Udover at veere til gavn for dens fauna er det ogsa en markant forbedring
af den rekreative adgang pa selve Vejle A. | dag skal kanoer og kajakker
tages op ved Haraldskaer fabrik og transporteres forbi pa stien langs den.
Under transporten skal man blandt andet krydse en vej, hvor udsynet er
meget begraenset. Det bevirker, at trafiksikkerheden langt fra er optimal i
gjeblikket. Reduceres opstemningen vil kanoer og kajakker uhindret kunne
blive pa den uden at skulle pa land for at passere Haraldskeer Fabrik. Og
derudover vil det blive en endnu stgrre oplevelse at sejle pa straekningen
fra Vingsted til Haraldskaer Fabrik, idet aen her vil blive meget mere
spandende med sit lave, klare og hurtigt flydende vand — fyldt med fisk og
flotte vandplanter.

Interessenter De lokale lodsejere pa strakningen.
Kano- og kajaksejlere.
Vejle Kommune

@Pkonomi Projektet vurderes at koste i omegnen af 2 millioner kroner, som
finansieres af Vejle Kommune og fonde.

Evaluering Der laves fgr- og efterundersggelser af fiskebestanden og af
plantesamfundet.

Lokalitet Vejle A ved Haraldskaer Fabrik og straekningen herfra til Vingsted.
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Projekttitel @get biodiversitet og sammenhangende lysabne naturomrader i Vejle
Adal
Formal Formalet med projektet er at forbedre naturindholdet, gge biodiversiteten

og skabe sammenhaeng og volumen for den lysabne natur i et samarbejde
mellem kommune, dyreholdere og borgere ved at udvikle et koncept for
holistisk naturpleje, hvor man kobler optimal naturpleje med en rentabel
drift af naturarealerne.

Derudover er det ogsa projektets mal at skabe forankring mellem by og
land, fremme naturforstdelse maerkbart blandt mange borgere i alle aldre,
fa flere ud og motionere i lys og luft, samt skabe positive sociale relationer i
lokalomraderne.

Gevinst og synergier

Malet understgtter udviklingen af oplevelses- og naturnetvaerket i
kommuneplanen for Vejle Kommune. Malet er samtidig at Vejle Kommune
lever op til de nationale og internationale forpligtigelser pa naturomradet
herunder EU habitatdirektivet og Countdown 2020 om at stoppe
tilbagegangen af arter inden 2020.

Det vil der veere en sidegevinst til projektet ”Naturpleje som driftsgren”,
idet etablering af dyregreesserforeninger og opkgb af driftsrettigheder til
naturomrader vil kunne understgtte mulighederne i dette projekt.

Leverance

Der vil blive udarbejdet et koncept for, hvordan myndighederne i
samarbejde med lodsejere kan skabe sammenhangende naturarealer pa
marginaljorde, samtidig med at der kan drives et rentabelt ekstensivt
landbrug. Konceptet kan dels tjene som inspiration til, hvorledes man
fremover kanaliserer stgttemidler til landbruget og dels kan konceptet
bruges i andre omrader i Danmark.

Konkret vil projektet bidrage med fglgende resultater:

- Udvikling af ssmmenhaengende lysabne naturarealer i Vejle Adal

- Udvikling af nyt naturplejekoncept, der sikrer rentabilitet for
”Naturpleje som driftsgren”

- P& sigt vil der maske kunne udvikles et sammenhaengende omrade
til rewilding med nye typer af store graessere.

- Aktivere borgere i naturpleje og naturovervagning og dermed at
bevidstggre flere om oplevelser og potentialer i naturen.

Indhold

Projektet vil koncentrere sig om naturomrdder udenfor Natura2000
omraderne, men inden for Vejle Adal. Projektet vil arbejde med
muligheder for jordopkgb, ekstensivering af dyrkningsarealer mv., som
falder udenfor rammerne i de ordninger, som i dag ligger i
Landdistriktsordningerne under NaturErhvervStyrelsen.

| samarbejde med lodsejere arbejdes for at sikre og udvikle naturen ved en
reekke af fglgende tiltag:
- Opkegb af jord (evt. jordfordeling)
- Opkegb af driftsrettigheder, sa arealer gar fra intensivt drevne
landbrugsarealer til ekstensivt drevne graesningsarealer
- Arbejde med en model/koncept (crowdfunding /andelstanken),
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hvor den interesserede borger kan kgbe driftsrettigheder
permanent pa arealer

- Skabe incitament og ejerskab hos interesserede landmaend i at
arbejde med ”“Naturpleje som driftsgren”

- Etablere kograesserforeninger i stgrre skala

- Gennem kograesserforeninger sikre afsaetning af naturplejekgd til
byboere.

- Aktivere borgere og skabe mulighed for, at man som frivillig kan
deltage aktivt i arbejdet med at passe pa og pleje naturen enten
hos private lodsejere eller pa arealer, som ejes af det offentlige
eller fonde.

Tiltagene vil vaere baseret pa frivillighed, og vil samtidig veere en made,
hvormed man kan sikre produktionslandbrug i omradet udviklings-
muligheder, sdledes de far mulighed for at afhande arealer, som mere
optimalt kunne udvikles til natur samtidig med, at de kan kgbe arealer, som
ligger udenfor adalen, og som vil kunne understgtte deres fortsatte
landbrugsproduktion.

Man skal kunne opkgbe driftsrettighederne pa en dyrket mark og omlaegge
driften til blomstereng og pa sigt vil omradet kunne udvikle sig til natur
/eng-overdrev. Malet er at ekstensivere arealer som ligger op til eller rundt
om unikke naturarealer, sa man pa den made kan sikre naturen plads og
rum til at udvikie sig.

Interessenter

Vejle Kommune, implicerede lodsejere, landbrugskonsulenter,
dyreholdere, andre naturplejelandmaend i omradet —iseer i forbindelse
med modeller for fremtidige afsaetning. Interesserede borgere bl.a. via DN i
Vejle og Grgnt Forum.

Arbejdet med projektet vil blive forankret under Vejle Kommunes Erhvervs-
og udviklingsstrategi for Vejle Adal og Vejle Fjord, hvor der nedsaettes en
udviklingsbestyrelse og et udviklingsrad.

Projektet tages udgangspunkt i de kontakter kommunen har gennem
mange ars arbejde med lodsejere i omradet. | den forbindelse har Vejle
Kommune kontakt til og samarbejdsrelationer med flere stgrre lodsejere i
omradet. Vi har konkrete samarbejdsmuligheder med flere lodsejere, som
er positive overfor ekstensivering af deres arealer mod kompensation.

@konomi

@konomien i projektet vil afhaenge af hvor stor skala projektet kan kgres op
i, og hvad gnskerne konkret vil vaere fra lodsejere. Projektet forventes at
ligge pa mellem 5 og 25 millioner

Projektet vil saledes skulle bruge midler til fglgende:
- Opkgb af driftsrettigheder pa dyrkede arealer
- Opkgb af jord
- Projektledelse og udvikling af konceptmodel
- Samarbejde med lodsejere og interesserede borgere om ”Billet til
naturen”-konceptet

Midler til projektet forventes at kunne skaffes via fondsansggninger, bidrag
fra frivillige, medfinansiering fra Vejle Kommune

20.01.2016
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Evaluering

Projektets succes kan males ud fra fglgende parameter:

- antal ha lysaben natur, hvor der er igangsat optimal pleje ved

afgraesning
- antal frivillige i naturplejearbejdet herunder antal
kogreesserforeninger og stgrrelsen af dem

I Appendiks findes nogle af de nyeste rapporter om den eksisterende
artsdiversitet pa nogle af biotoperne. Rapporterne er endnu ikke

umiddelbart tilgeengelige for andre end Vejle Kommune.

Lokalitet

Der vil kunne arbejdes med projektet i hele Vejle Adal-omradet, hvor der er

gnsker fra lodsejere om at samarbejde.

20.01.2016
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COLLECTIVE IMPACT VEJLE - POTENTIEL INDSATS nr. 11

Projekttitel

Natur i skoven

Formal

At gge den biologiske mangfoldighed i skovene i den gstlige del af Vejle og
Hgjen Adal.

Gevinst og synergier

@ge skovejerens bevidsthed om skovens naturvaerdier. @ge dialogen
mellem skovbruger og skovejer gennem felleskabs-ggende aktiviteter.
Eksempelvis kpb af familietrecer og skovnaturs-billetter. Skovejeren og
skovbrugeren far en stgrre feelles forstaelse til gavn i sager f.eks om adgang
og @vrig rekreativ brug af skoven.

Leverance

Et antal ha skov, som udvikles til naturskov i bred forstand. Ikke sadan at alt
skov udlaegges til “urgrt skov”, men sadan at de tiltag som ivaerkseettes
medvirker til at gge den biologiske mangfoldighed i den enkelte skov.

Seerligt er de mange kilder i skreentskovene unikke set i bade dansk og
Europaeisk perspektiv.

Eksempelvis sikring af biologisk veerdifulde kilder, udpegning af en reekke
gamle traeer til henfald, gennemgang og udpegning af ngglebiotoper,
etablering af graesningsskov, slgjfning af skovgrgfter osv.

Vi leegger stor vaegt pa at arbejde evidensbaseret og at viden omsaettes til
projekter i teet samarbejde med skovejeren. Vejle Kommune har allerede i
2014 og 2015 begyndt en overvagning af insekter og andre smadyr pa de
lysabne arealer i nogle skove og forventer at malrette denne overvagning i
2016 og frem. Desuden arbejdes i 2015-17 med en intens overvagning af
flagermus i teet samarbejde med DN Vejle. En ny art for Vejle Kommune,
frynseflagermus, er fundet i 2015. Endelig er der en grundig overvagning
af rovfugle i skovene, som udfgres af DOF.

Indhold

Skraentskovene i Vejle Adal og Hgjen Adal rummer mange naturveerdier.
Det er dog ret tilfeeldigt hvor meget isaer de private lodsejere ved om
naturveerdierne i deres skove. Vejle Kommune har underskrevet
”Countdown 2020”, som forpligtiger kommunen til at stoppe tilbagegang i
den biologiske mangfoldighed inden 2020.

Kilder bgr sikres ved at omlaegge dyrkningsjord, som via draen fgder kilder.
Udgrgftede kilder retableres, sa de far et terreennaert og naturligt forlgb.

For at forankre projektet bade hos skovejeren og hos den interesserede
borger, arbejdes pa et koncept hvor man kan kgbe enten “en billet til
naturen”, dvs. en andel af skovens natur. Eller man kan kgbe
"familietraeer”, som skal std i skoven og d¢ pa roden. Man kgber sa at sige
et produkt nemlig natur af skovejeren. Som udgangspunkt kan der stadig
forega jagt i skoven.

"Dyrkningsrettigheder” kan ogsa kgbes af kommune eller private fonde.
Som udgangspunkt er det kun skov, som allerede er i en god naturtilstand,

der kommer pa tale. Udvaelgelse sker efter hvor de gode arter findes og er
fundet. (Brandmandens lov).

Interessenter

Skovejerne, naturstyrelsen, Skovdyrkerne og kommunen er centrale
spillere. Verdens Skove vil ogsa blive inddraget i projektet for at videregive
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erfaringer fra udenlandske projekter.

@konomi Vejle Kommune, borgere, private fonde, evt. offentlige tilskudsordninger.

Evaluering Vejle Kommune ligger inde med en raekke rapporter om den eksisterende
artsdiversitet pd nogle af biotoperne. Rapporterne er endnu ikke
umiddelbart tilgeengelige for andre end Vejle Kommune

Lokalitet

Bvejle
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COLLECTIVE IMPACT VEJLE -POTENTIEL INDSATS nr. 12

Projekttitel

Rekreativ udbygning ved landsbyerne

Formal

Hgjne faellesskabsfglelsen og aktiviteterne i landsbyerne.
@get motion og rekreativitet i landdistrikterne.
Mere sammenhaengskraft mellem lokalsamfundene.

Gevinst og synergier

Mere levende landsbyer med hgjere livskvalitet.
Tiltreekning af nye beboere og salg af byggegrunde.

Leverance

Etablering af stier, opholdspladser, byhaver, kogreesserlaug og andre
rekreative tiltag/oplevelser ved Ny Hgjen, Jerlev, Bredsten og Nr. Vilstrup,
samt andre af landsbyerne i omradet. Det kan ske gennem mindre opkgb
eller klausuler/tinglysning af andre arealer.

Udbygning af sikre adgangsveje mellem lokalsamfundene ved at udvikle og
udbygge eksisterende cykelstier, stier og markveje.

Indhold

Pa mgder med lokalradene har de fremlagt planer for stier og andre
aktiviteter omkring og mellem landsbyerne. Det er forskelligt hvor langt og
hvor konkrete, de er — nogle har saledes mundtlige aftaler med lodsejere,
andre har kun tegnede skitser, mens andre kun er pa ide-stadiet endnu.
Vejle Kommune vil bista lokalradene med deres gnsker og planer i den
fgrste del af gennemfgrelsesfasen, sa de kan blive konkretiseret og
realiseret i den udstraekning, de kan finansieres.

En del af indsatsen vil blive fokuseret pa at undersgge, i hvilken
udstraekning eksisterende markveje kan benyttes og udbygges, ligesom
eksisterende, beskyttede markdiger kan anvendes som ledelinjer for nye
markveje/stier ifm. jordfordelingen.

Interessenter

Fgrst og fremmest lokalradene, men ogsa foreninger og landbrugere.

@Pkonomi

lkke afklaret

Evaluering

Lokalitet

Ny Hgjen, Gl. Hgjen, Jerlev, Bredsten og Nr. Vilstrup
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COLLECTIVE IMPACT VEJLE — POTENTIEL INDSATS nr. 13

Projekttitel Kulturhistorisk besggscenter ved Vingsted

Formal Udvikle de eksisterende kulturhistoriske veerdier til et egentligt besggscenter, ogi den
forbindelse skabe mulighed for nye aktiviteter til formidling af kulturhistorien.

Gevinst og Gevinsten bliver en bedre og mere innovativ formidling til de besggende, og derved

synergier tiltreekke endnu flere geester til omradet.
Der kan vaere afledte gevinster i form af flere besggende og turister til Vejle Kommune og
til Vingsted Hotel & Konferencecenter, som er naarmeste nabo.

Leverance Skabe arealmaessigt grundlag for udvikling af den eksisterende jernalderlandsby til et
kulturhistorisk besggscenter ved Vingsted. Det skal ske gennem jordbytte med
Naturstyrelsen og private jordejere.

Indhold | fgrste omgang handler det om at sikre de arealer, som er ngdvendige for udvikling og
udvidelse. Selve besggscentret mv. er som udgangspunkt ikke inkluderet i projektet.

Interessenter | VejleMuseerne, Naturstyrelsen, lodsejere, Vingsted Hotel & Konferencecenter.

@konomi Ikke afklaret. | fald Vejle Kommune opkgber jord vil det vaere kommunens ansvar at
finansiere dette.

Evaluering

Lokalitet

Vingsted gst for hovedvejen.
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COLLECTIVE IMPACT VEJLE —-POTENTIEL INDSATS nr. 15

Projekttitel

Vingsted Outdoor & Nature — et friluftsaktivitetsomrade

Formal

At etablere et attraktivt ‘outdoor’-omrade for friluftsaktiviteter ved
Vingsted/Haraldskaer til aktiv udfoldelse og rekreativ inspiration for
borgere, turister og besggende. Friluftsliv er en af danskernes vigtigste
fritidsaktiviteter, men arealerne er sma og treengte til fordel for andre
anvendelser. Derfor vil vi med dette projekt udvikle et koncept for et
outdoor-omrade der kan udnytte arealer bedst muligt til rekreativ aktivitet.
Et koncept der senere kan eksporteres til resten af landet.

Omradet skal designes forbilledligt efter nyeste viden om friluftslivs-
forvaltning sa det kan vaere med til at placere Vejle Kommune som
Danmarks bedste friluftskommune.

Leverance

Resultatet vil veere et omrade med rig mulighed for rekreativ udfoldelse i et
veeld af forskellige aktiviteter. Her skal vaere plads til alle pa en made sa
ingen oplever omradet som befaerdet. Informationer om omradet skal sikre
at barrieren for anvendelse bliver sa lav som muligt saledes at nuveaerende
ikke brugere af naturen kan nas. Omradet vil veere designet sa det sikrer at
aktiviteterne sker i omrader der kan tale brugen og saledes at fglsom natur
og arealer med eksempelvis erhvervsinteresser skanes.

Tilgengelighed fra landsbyerne sikres via eksisterende markveje i
landskabet. Saledes kan den rekreative faerdsel undga de gennemgéaende
feerdselsarer og i stedet ga langs de idylliske markveje der stadig findes i
landskabet. | sammenhang med gvrige aftaler vil der blive lavet aftaler om
skiltning af adgangsruter sa den fremtidige adgang kan sikres. Mange
steder i landet nedlaegges disse markveje til gene for rekreativ faerdsel, her
gnsker vi at arbejde for at bevare, abne og synligggre de feerdselskorridorer
der giver mest mening i forhold til landsbyerne i omradet. Dermed vil vi
sikre et levende landskab til gleede for alle. Adgang til naturen er en af de
st@rste trusler mod rekreativ feerdsel pa landsplan.

Indhold

Omradet bliver en mosaik af skov, eng, overdrev, landbrug, sger, a, mm.
Den rekreative brug koncentreres i lommer eller korridorer hvor
aktiviteterne foregar teet, men parallelt (eventuelt i flere plan v. skraenter)
— sa brugskonflikter minimeres. Aktivitetskorridorer sikrer at andre
omrader forbliver ubergrte og faerdslen i stort omfang ledes hen hvor det
er hensigtsmaessigt. Aktiviteten ledes bade udenom erhvervsinteresserer
som eksempelvis landbrug og fglsomme naturomrader. Saledes kan man
pa relativt sma arealer lave et netvaerk af meget hgj rekreativ vaerdi der vil
veere helt unik pa landsplan i sin udformning. De rekreative netvaerk skal
knyttes til korridorer der forbinder ud til de naermeste landsbyer, men ogsa
resten af kommunen.
Eksempler pa aktiviteter der kan inkluderes:
e Mountainbike rute inklusiv teknikomrade
e Traillgbe-rute
e Vandreruter —flere distancer og malgrupper afhaengig af
udgangspunkt
e Rekreative knudepunkter — hvor flere ruter krydser etableres
eksempelvis: picnic, legeplads, parkering, information, toilet,
overnatningsplads, natur-fitness, mm.
e Ridestier
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e Rulleski (Vinter evt. langrendslgjpe)

e Kano & kajak pa Vejle A
Da der kan inddrages en blanding af nuvaerende landsbrug jord og
forskellige naturomrader vil dette ogsa ggre det muligt at anlaegge
rekreative faciliteter som ellers kan vaere vanskelige at fa tilladelse til
eksempelvis i en skov. Saledes vil det vaere muligt at lave et omrade der
indeholder rekreative faciliteter som man andre steder ikke har kunnet fa
tilladelse til. Derfor kan der igennem dette projekt etableres et helt unikt
omrade der kan vaere med til at seette Vejle Kommune pa danmarkskortet.

Interessenter Vingsted centeret, DGI, Lodsejere, Brugergruppe foreninger, Vingsted
historisk veerksted, Lokalrad, de lokale erhverv (dambrug, skovbrug,
landbrug, etc.) mm.

Vejle Kommune vil veere projektleder pa udformningen af omradet, men
det vil veere centralt at lokale interessenter kommer med indspil indenfor
egne felter. Samarbejdsprocessen er vigtig saledes at alles gnsker til
omradets udformning tages med.

@konomi Kan skaleres fra fa hundrede tusinder til flere millioner kroner alt efter
gnsker, areal, ambitionsniveau og finansieringsmuligheder.
Finansiering: Primaert via fondsansggninger

Gevinster e Rekreativ aktivitet: @get natur tilgaengelighed, bedre mulighed for
fysisk udfoldelse, forbedret folkesundhed, gget
social/samfundsmaessig resiliens, gget livskvalitet og meningsfulde
udfoldelsesmuligheder. | alt kan gget mulighed for rekreativ
aktivitet vaere en del af svaret pa mange af samfundets store
udfordringer.

e Ggre landdistrikterne attraktivt for bosaetning

e Koncentrere hensigtsmaessig faerdsel til gleede for natur og erhverv

e Mulighed for veekst i lokale erhverv med tilknytning til turisme og
rekreative aktiviteter. F.eks. vil et omrader der indbyder til
udendgrs aktivitet vaere et stort plus for Vingsted centerets
konferenceaktiviteter som netop med fordel kan afvikles i naturen.

e Synergi og relation med natur og vandpleje projekter i hele
projektomradet. Korridorer til rekreativ faerdsel kan sikre
naturomradernes eksistens, mens naturprojekter kan give gget
mulighed og mening for rekreativ feerdsel.

e (Bget leeringspotentiale for skoler og andre der besgger bl.a.
Vingsted Historiske vaerksted

e Samarbejdet om udviklingen af omradet kan skabe grobund for
lokale feellesskaber og engagement.

Evaluering Monitorering af brug af omradet fgr og efter.
Bruger-undersggelse efter etablering
Dialog med lokale erhverv, lodsejere og andre interessenter.

Bveijle
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COLLECTIVE IMPACT VEJLE — POTENTIEL INDSATS nr. 14

Projekttitel

Besggscenter for natur, friluftsliv og samskabelse

Formal

Vejle Kommune gnsker at etablere en formidlingsportal i Vejle Adal, som
for besggende er indgangen til de hundredvis af oplevelser og aktiviteter
indenfor det fantastiske Vejle Adal og Vejle Fjord omrade. Samtidig vil vi
skabe et natur- og friluftscenter i Vejle Adal, hvor frivillighed og samarbejde
er den baerende idé — det kalder vi samskabelse.

Gevinst og synergier

Aktivering og faellesskabsfglelse for lokale borgere og ildsjzele.
Et besggs- og aktivitetscenter vil styrke turismen i og omkring Vejle.
Mulighed for udvikling af nye arbejdspladser.

Leverance

Udvikle og etablere et kombineret besggscenter og natur-/friluftscenter
ved Haraldskaer for natur, friluftsliv og samskabelse med foreninger og
ildsjeele. Se uddybende bilag nedenfor.

Indhold

Besggscentrets hovedemner:

e Formidlingsportal — landskabsdannelse, kulturhistorie, lokale fgdevarer
og leeringsrum for bgrn og unge

e Aktive oplevelser — friluftsliv og sundhed, samt grejbank

e Natur og naturpleje — naturens mangfoldighed og borgerdrevne
aktiviteter

For at skabe de bedste muligheder for alskens aktiviteter for foreninger og
ildsjeele kan der vaere behov for at supplere eller arrondere de tilhgrende
arealer, som ellers for hovedparten ejes af Vejle Kommune.

Interessenter

Arbejdet med besggscentret vil foregd i taet samarbejde med en lang raekke

eksterne og interne interessenter. Blandt de eksterne kan naevnes:

- Landmaend, skovejere, dyreholdere, jaegere, motionister,
Naturstyrelsen, lystfiskere, biavlere, ornitologer, entomologer,
botanikere, kulturhistorikere m.fl.

Blandt de kommunale interessenter drejer det sig om:

- VejleMuseerne og Kultur- & Idraetsforvaltningen,
Sundhedsforvaltningen, VisitVejle, skoler og bgrneinstitutioner,
beskaeftigelses-omradet, @kolariet og hele resten af Teknik & Miljg

Skibet Lokalrad har bidraget med oplaeg til formal og indhold pa
avlsgarden.

@Pkonomi

Ikke afklaret

Evaluering

Lokalitet

Haraldskaer Avisgard med omliggende jorder
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Haraldskaer — besggscenter for Vejle Adal-omradet
Formidlingsportal og center for samskabelse

Fakta om Haraldskzer:

- Ejer: Vejle Kommune

- Bygninger: 3.500 m’

- Arealer: | alt 211 ha

- Afstand til Vejle by: 5 km

T
Vision:

Vejle Kommune gnsker at etablere en formidlingsportal i Vejle Adal, som for besggende er indgangen til de
hundredvis af oplevelser og aktiviteter indenfor det fantastiske Vejle Adal og Vejle Fjord omrade. Samtidig

vil vi skabe et natur- og friluftscenter i Vejle Adal, hvor frivillighed og samarbejde er den baerende idé — det
kalder vi samskabelse.

Besggscentrets hovedemner:

e Formidlingsportal — landskabsdannelse, kulturhistorie, lokale fgdevarer og
leeringsrum for bgrn og unge

Aktive oplevelser — friluftsliv og sundhed, samt grejbank
e Natur og naturpleje — naturens mangfoldighed og borgerdrevne aktiviteter

Vejle Adal og Vejle Fjord rummer Vejle Kommunes kronjuveler. De store natur- og kulturvaerdier giver basis
for masser af oplevelser for bade borgere og turister. Derfor arbejder Vejle Kommune aktivt med at
forbedre og udvikle natur- og miljgveerdierne, ligesom vi udvider og udbygger mulighederne for oplevelser
og aktiviteter i naturen.

Samtidig gnsker kommunen, at borgerne aktivt deltager i at forbedre naturveerdierne og udvikle de
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rekreative muligheder. Vi vil skabe et sted, som samler gode krzefter og udvikler og animerer til
samarbejde, dialog og eksperimenter mellem frivillige ildsjaele, erhverv tilknyttet adalen,
interesseorganisationer og Vejle Kommune.

Bespgscentrets tre 7I);\7liefélerrﬂlrner:E

1. Formidlingsportal — landskabsdannelse, kulturhistorie og leeringsrum for bgrn
og unge

e Animeret udstilling om det dynamiske landskab og istidsprocesserne

e Interaktivt overblik over natur- og kulturhistoriske perler og oplevelsesmuligheder
e laeringsrum for bgrn og unge / skolernes forpost i ddalen

e Demonstration af lokale fgdevarer fra Gdalen og fjordomradet

Besggscentrets formidlingsdel skal veere interaktiv og animeret sa geesterne far en involverende oplevelse
ved hjzelp af den nyeste teknologi. Som malgrupper taenkes primaert pa turister og skoler. En af
forteellingerne kan veere en avanceret 4D-formidling om istids-processerne og hvordan dannelsen af
adalslandskabet er blevet til. Desuden forteaelles om menneskets igangvaerende landskabspavirkning og
hvordan klimaforandringerne kommer til at pavirke natur og landskab i fremtiden. Udvikling af formidlingen
skal ske i samarbejde med teknologiske kapaciteter som f.eks. Alexander-instituttet.

Ligeledes skal formidlingsdelen give overblik over omradets natur- og kulturhistoriske perler og
oplevelsesmuligheder (se nedenfor). Heriblandt taenkes fremvist en reekke af de lokale fgdevarer, der
produceres og forarbejdes i adalen og fjordomradet — gerne med smagsprgver og sma boder i samarbejde
med de sma producenter. Her er det unikke Madvaerket den oplagte samarbejdspartner. En cafe kan laves i
samarbejde med det nzerliggende Hotel Sinatur, som har fokus pa lokale ravarer, ogsa direkte fra naturen.

Haraldskaer udvikles endvidere som et nyt leeringsrum for skoleklasser - teenkt sammen med de tilbud og de
mennesker, der i gvrigt bliver tilknyttet Haraldskaer (se nedenfor). Tilbuddene sammenordnes med det der
allerede foregar pa @kolariet, Naturskolen Sgballegard og jernalderlandsbyen i Vingsted.

| Vejle Adal finder man Danmarkshistorien rullet ud fra stenalder til moderne landbrug. Tilknytningen til
Kongernes Jelling og Vikingetiden er oplagt som fortaelling og oplevelse. Der er allerede flere
aktivitetssteder i adalen med Vingsted Historiske Vaerksted og jernalderlandsbyen, Ravningbroen og
Troldborg Ring samt bronzealderen ved Egtvedpigens grav. Samarbejde med Vejle Museerne og frivillige
om formidling og genskabelse af kulturhistorien i Vejle Adal med udgangspunkt i Haraldskaer vil vaere et
spaendende koncept.

| Vejle Adal fortaelles ogsa landbrugets historie. Den fredede Klingebaekgérd ved Tgrskind er et spaendende
eksempel pa landbrug anno 1850 og garden vil veere mulig at erhverve. Hertil kommer perioden med den
tidlige industrialisering, herunder de gamle vandmgller i omradet og det gamle fabriksmiljg i Randbgldal.

2. Aktive oplevelser — friluftsliv og sundhed, samt grejbank

e Informationer om de mange muligheder for aktive oplevelser og sundhed for krop og sjzel
e Leje og udldn af udstyr til aktiviteter, undervisning og naturpleje mv.

Det bakkede moraenelandskab indbyder til et hav af aktiviteter. Cykling pa de bakkede biveje eller pa
mountainbikes ad tilladte ruter i skove og naturomrader. Trekking ad sma snoede naturstier hvoraf flere

Bveile
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fgrer pa tveers af Vejle A via maleriske broer. En raekke muligheder for primitiv overnatning i shelters og pa
primitive lejrpladser. Man kan ogsa benytte sig af omradets campingpladser, kroer og hoteller. Pa hesteryg i
Vejle Adal med tilbud for ryttere pa Randbgl Hede. | kano fra Tgrskind til Vejle Fjord. Fiskeri i Vejle A med
mulighed for at fange havgrred og laks. Muligheder for skilgjper om vinteren.

Mange af disse aktiviteter kan udbygges og ggres mere spaendende i et samarbejde mellem lodsejere,
frivillige og kommunen. Haraldskaer kunne veere det sted hvorfra aktiviteter udgar, et pitstop pa vejen og
det eksperimentarium, hvor man i samarbejde kunne skabe nye friluftsidéer og -tilbud. Stedet skal saledes
rumme en grejbank med udstyr til alle omradets mange forskellige aktiviteter, og teenkes anvendt bade af
skoler til undervisning, men ogsa af turister og friluftsgaester, som skal kunne leje MTB-cykler, fiskeudstyr,
kanoer osv. Haraldskaer ligger pa den méde centralt placeret ved bade kgrevej, Bindeballestien og Vejle A.
Stedet kan ogsa rumme dyrehold (besggslandbrug), hvor besggende kan komme taet pa dyrene og evt.
deltage i guidede ture pa hesteryg.

| sasmmenhaeng med de fysiske udfoldelser vil det veere spaendende ogsa at koble aspekterne omkring
sundhed, helse og rekreation. Hvilke ssmmenhange er der mellem pa den ene side kroppen og sindet, og
pa den anden side de aktive oplevelser og pavirkningen fra naturen.

3. Natur og naturpleje — naturens mangfoldighed og borgerdrevne aktiviteter

e Fortaellinger om naturens mangfoldighed og samspillet med menneskets aktiviteter
(herunder udviklingen i natursynet gennem tiden)

e Biodiversitetslaboratorium og naturplejevaerksted for dyreholdere, lodsejere og frivillige
ildsjeele.

Haraldskaer kunne blive et helt nyt tiltag pa naturomradet. Da Vejle Kommune rader over ret store arealer
ved Haraldskeer vil stedet blive nyskabende ved at udvikle et Biodiversitetslaboratorium og et
naturplejevaerksted, hvor bade geester og frivillige engagerer sig aktivt i udviklingen af naturens
mangfoldighed. Allerede nu har Vejle Kommune et veludviklet samarbejde med flere af disse interessenter
— hvilket er udmgntet i bl.a. en sommernaturskole for bgrn med jaegere og lystfiskere som arranggrer. Der
findes et aktivt hgsletlaug tilknyttet, som plejer et engareal med en stor bestand af gggeurter. Som et af
de nzeste tiltag ivaerkseettes sammen med jeegerne en reekke naturplejetiltag pa arealerne for at forbedre
forholdene for vildtet og artsdiversiteten.

Dette samarbejde med frivillige, dyreholdere, lodsejere i adalen m.fl. venter blot pa at blive videreudviklet
og vil veere krumtappen i denne del af projektet. Mulighederne for eksperimenter ligger der allerede: Brug
af forskellige slags dyr i naturplejen. Vildt-agre og vildtremiser for jeegere teenkt sammen med gnsket om
biotoppleje og biodiversitet. Udvikling af naturpleje som driftsgren. Hgsletlaug som ny aktiv naturpleje.
Engpleje sammen med ornitologerne. Restaurering og pleje af vandlgb for at understgtte fiskebestandene i
Vejle A. Naturpleje sammen med land- og skovbrugere. Dette skal fortsat ske sammen med bestemte
grupper af brugere, som har seerlige interesser, der teenkes sammen: Dyreholdere, jeegere, lystfiskere,
biavlere, ornitologer, entomologer, botanikere og mange flere.

Samspillet vil afstedkomme en mangde fortaellinger om naturens mangfoldighed og samspillet med de
menneskelige aktiviteter. | den forbindelse vil det vaere spaendende at arbejde med natursynet hos
forskellige befolkningsgrupper, herunder udviklingen i natursynet gennem tiden.

Bvejle

20.01.2016 KOMMUNE



Interessenter:

Arbejdet med besggscentret vil forega i teet samarbejde med en lang raekke eksterne og interne

interessenter. Blandt de eksterne kan nzaevnes:

- Landmaend, skovejere, dyreholdere, jaegere, motionister, Naturstyrelsen, lystfiskere, biavlere,
ornitologer, entomologer, botanikere, kulturhistorikere m.fl.

Blandt de kommunale interessenter drejer det sig om:
- VejleMuseerne og Kultur- & Idraetsforvaltningen, Sundhedsforvaltningen, VisitVejle, skoler og
bgrneinstitutioner, beskeftigelses-omradet, @kolariet og hele resten af Teknik & Miljp

Baggrund og forudsaetninger:

Haraldskeer ligger teet pa Vejle By, men alligevel ude i adalen. Haraldskaer har dermed potentialet til at blive
’portalen’ til Vejle Adal med muligheder for at praesentere Vejle Adal og de mange muligheder, som &dalen
rummer. Haraldskaer har et samlet jordtilliggende pa 211 ha, og kommunen rader saledes over
landbrugsjord (49 ha), eng- og overdrevsarealer (78 ha), skov (82 ha) og vandlgb — Vejle A med de
fantastiske muligheder denne mosaik giver. Bindeballestien - som gar lige forbi Haraldskeer - straekker sig
gennem omradet som en rekreativ hovedfzaerdselsare for cyklende, gaende, ridende og andre typer af
"blgde trafikanter”. Og fordelt i Vejle Adals naturomrader er en raekke veludviklede stisystemer for gaende.

Som eksempler pa allerede velfungerende steder i adalen kan nzaevnes: Sportsfiskeriets Hus, Vingsted Hotel-
og Konferencecenter, besggsstederne i Ravning, Tgrskind Grusgrav, Egtvedpigens grav, Bindeballe Station
og Bindeballe Kgbmandsgard m.fl. Det skal sikres, at hvert af disse steder bidrager med forskellige
aktiviteter og forteellinger, der samlet set skaber forteellingen om det fantastiske natur-kulturlandskab i
Vejle Adal og ved Vejle Fjord.

| Vejle Kommune kan og vil vi samarbejde med lodsejere og interessenter

Pa landsplan er Vejle Kommune i forvejen kendte for vores dialogbaserede tilgang og taette samarbejde
med lodsejere og interessenter. Vi samarbejder tvaergaende om natur, sundhed, kultur, oplevelser og
leering med lodsejere, frivillige organisationer, lokalrad og pa tvaers af kommunens forvaltninger.

Arbejdet er baseret pa vores samarbejdsmodel om dialogbaseret natur- og friluftsudvikling, som vi
efterfglgende har videreudviklet sammen med SEGES i projektet SMARTNatura. Naeste skud pa stammen er
"Collective Impact’, hvor vi er i et indledende samarbejde med Realdania.

Det skitserede center vil kunne vaere med til at udvikle og professionalisere disciplinen samarbejde og
frivillighed pa natur og friluftsomradet pa samme made, som det er sket pa det sociale omrade. Udover at
centret i sig selv skal sta for en raekke aktiviteter, skal centret veere det knudepunkt og det sted, hvor der
sikres en strategisk fordeling af aktiviteter i Vejle Adal, s de forskellige oplevelsespunkter og
aktivitetssteder far hver deres rolle i forteellingen om Vejle Adal og Vejle Fjord.

I Vejle Kommune vil vi skabe helhedsorienterede projekter, idet dialog, netvaerk og beslutningskraft udggr
fundamentet i samarbejdet med borgere, virksomheder og brugere.

Dveijle

20.01.2016 KOMMUNE



Bilag 2

Collective Impact — Vejle

Dialog med interessenterne - oversigt
7.8.2015: Mgde i Natur & Miljpudvalget med vedtagelse af fortsat medvirken i projektet.
1.10.2015: Mgde med Jan Thaysen og Brian Graugaard, Orbicon.

20.10.2015: Internt mgde mellem stadsarkitekt Lisbet Wolters, planchef Lars Buksti, afd.leder Klaus
Enevoldsen, afd.leder Keld Andersen, landbrugsmedarb. Jacob Nygaard og projektleder Karsten Wandall.

30.10.2015: M@de med 5 landbrugere og formand for Vejle-Fredericia Landboforening i Hgjen Multihus.
2.11.2015: Mgde med forskergruppen i Sportsfiskeriets Hus.

20.11.2015: TIf.samtale med Jan Ipsen fra Vejle Museerne/Jernalderlandsbyen/Vingsted Mglle.
24.11.2015: Mgde med Mette Ravn fra Vingsted Hotel & Konferencecenter.

26.11.2015: Mgde i Miljgforum (Vejles grgnne rad), hvor der blev informeret om projektet.

26.11.2015: Mgde med DN Vejle (Uffe Rgmer, Ole Jespersen, Per Delphin), DOF Sydgstjylland (Jgrgen
Pagh), Friluftsrédet (Rose Henriksen), Dansk Skovforening (Jens Grgn).

1.12.2015: Mgde med 'Skovgruppen’ i Vejle Kommune (v. Henriette Lang Sgrensen).
20.11./2.12.2015: Mgde med planchef Lars Buksti og afd.leder Klaus Enevoldsen vedr. kommunale arealer.

1-9.12.2015: Annoncering om projektet i Vejle Amts Folkeblad, Ugeavisen Vejle og Egtved Posten. Desuden
nyhedsomtale p& www.nyheder.vejle.dk og uddybende beskrivelse af projektet pa
www.vejleddalvejlefiord.dk med tilhgrende facebook-side.

10.12.2015: Mgde med 3 lokalréd: Hgjen, Bredsten og @dsted-Jerlev.

16.12.2015: Mgde med skovrider Inken Breum Larsen, Gert Hougaard Rasmussen fra Naturstyrelsen
Trekantsomradet.

6.1.2016: Internt mgde mellem museumschef Ove Sgrensen, planchef Lars Buksti, driftschef Jgrgen Chris
Madsen, afd.leder Klaus Enevoldsen, afd.leder Keld Andersen, landdistriksmedarb. Peter Sepstrup,
naturmedarb. Bo Levesen, projektleder/landbrugsmedarb. Jacob Nygaard og projektleder Karsten Wandall.

6.1.2016: Lokalraddet for Skibet & Omegn kontaktet pr. mail og telefon.

8.1.2016: Besigtigelse og mgde om monitering af vddomradeprojekt Hgjen A mellem Brian Kronvang og
Carl Chr. Hoffmann, DCE ved AAU samt Klaus Balleby, Bo Levesen og Karsten Wandall, Vejle Kommune.

Planlagt feb. 2016: Mgde mellem Bredsten Vandvaerk og kommunens grundvandsfolk.
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til

medet i Natur- og Miljeudvalget
den 25. januar 2016 kl. 13:00

1 Madelokale 1, Kirketorvet

Indkaldelse

Lars Schmidt

Peder Hummelmose
Niels Clemmensen
Morten Kristensen
Seren Peschardt
Alex Vejby Nielsen
Lars Aarup

Pkt. Tekst

4 Deltagelse i Jordfordelingsprojekt




01.15.00-P20-1-15
Deltagelse i Jordfordelingsprojekt

Resumé

Teknik & Miljo har den 20. januar 2016 afsluttet forberedelsesfasen for deltagelse i det
Realdaniastottede projekt om multifunktionel jordfordeling. Supplerende materiale er sendr til
Collective Impact styregruppen, der i februar beslutter ,om Vejle bliver en af de 3-4 kommuner, der
kommer med i projektet. Forvaltningen har fundet, at der er bred interesse for deltagelse i projektet
blandt flere lodsejere samt erhvervs- og interesseorganisationer. Der er mange erhvervsfremmende
og samfundsveerdiskabende potentialer, der kommer i spil i projektet. Projektet ligger inden for
rammerne af Erhvervs- og Udviklingsstrategien for Vejle Adal - Vejle Fjord. Projektet kommer til at
lobe fia marts 2016 til maj 2018. Vejle Kommune skal afscette ressourcer 1il projekiledelse, mens
jordpulje og administrative omkostninger i jordfordelingsprocessen finansieres af Realdania. Der
skal ske et bredt samarbejde pa tvers af forvalininger og udvalg.

Sagsfremstilling

Teknik & Milje har den 20. januar 2016 indsendt endelig tilkendegivelse med enske om deltagelse i
et projekt om multifunktionel jordfordeling. Ansegningen indeholder en uddybende vurdering af
hvilke potentialer og mal, der soges realiseret i projektet. Jordfordelingen finansieres af Realdania
under betegnelsen Collective Impact.

Deadline for indsendelse af ansggning er rykket frem efter enske fra Collective Impact styregruppen,
der i den forbindelse har accepteret, at ansegningerne indsendes under forudsatning af senere
politisk behandling.

Det valgte omrade

Den geografiske afgransning af projektomradet udger ca. 5800 ha og er vedlagt i bilag 1. Omradet
er valgt ud fra, at der er et betragteligt og diverst jordbrugserhverv i omradet, der kan fé styrket
bedriftsekonomien gennem en jordfordeling. Samtidig rummer omradet mange forskellige
samfundsinteresser, der kan give de multifunktionelle samfundsgevinster, som er essentielle i
projektet. Omrédet er desuden repraesentativt for store dele af Danmark, hvorved projektet tjener det
helt generelle formal om at undersoge muligheden for at brede multifunktionel jordfordeling ud som
et kommunalt vaerktej pa nationalt plan.

De primare lodsejere i omradet er en raekke store husdyrbrug, nogle ager- og skovbrug med spredte
arealer, Naturstyrelsen og Vejle Kommune. Dertil kommer de mange mindre lodsejere, der ejer og
driver arealer, hvortil der ofte er knyttet store potentialer, der raekker ud over det rent
driftsekonomiske. Vejle Kommune indgar som lodsejer i omradet med ca. 450 ha primaert fordelt pd
byjord, agerjord, naturarealer og skovarealer.

Forvaltningen har i lobet af efteraret veeret i kontakt med lodsejere inden for de primzare
jordbrugserhverv, kommunens forvaltninger med interesser i omrédet, Naturstyrelsen
Trekantsomradet, de fire relevante lokalrad, samt nogle gvrige erhvervs- og interesseorganisationer
med interesse for omradet. P4 baggrund af denne dialog har forvaltningen oplevet, at der er bred og
positiv interesse for projektet, og at der er en lang rackke potentialer for erhvervsudvikling og
samfundsgevinster. En oversigt over dialogen med interessenter i efterdret fremgér af bilag 2.

Projektets potentialer

Overordnet kan potentialerne for Vejle Kommunes projekt inddeles under folgende overskrifter:
1. Rationalisering af arealdrift inden for jordbrugserhvervene
2a. Miljebeskyttelse og klimasikring
2b. Landsbyudvikling, bosatning og fellesskaber



2¢. Rekreative oplevelsesmuligheder, herunder kulturhistorie og formidling
2d. Naturbeskyttelse og rationel naturpleje

Det ene hovedfokus i projektet vil vaere en styrkelse af jordbrugserhvervene ved at skabe en mere
rationel produktion/drift i landbruget/skovbruget gennem forbedret arrondering af driftsarealerne.
Interessen blandt udvalgte landmaend indikerer, at dette potentiale i praksis vil blive realiseret 1
relativt stort omfang.

Det andet hovedfokus rummer en bred vifte af andre samfundsmaessige potentialer, som realiseres 1
det omfang, de kan indgé som synergier til den driftsorienterede jordfordeling, eller der kan
tilvejebringes privat og offentlig finansiering til konkrete projekter. Bedre klimasikring og
forbedringer af vandmiljeet kan kombineres i en raskke projekter. Naturpleje og eget biodiversitet
kan fremmes ved at indteenke det i jordfordelingen sammen med netop de jordbrugere, som har
interesse for det. Bosatningen kan stytrkes i landdistrikterne, bade gennem den direkte kommunale
indsats og gennem nye aktiviteter i landsbyfallesskaberne. Ved samtidig at udvikle nye rekreative
oplevelsesmuligheder, herunder formidling og kulturhistorie, gores bade landdistrikter og Vejle by
mere attraktive for borgere og beseggende.

Projektet er et delprojekt under Erhvervs- og Udviklingsstrategien for Vejle Adal - Vejle Fjord, idet
jordfordeling her har veret efterspurgt som redskab, og fordi mange af indsatserne i strategien har
mulighed for at blive fremmet eller realiseret gennem projektet. Dette betyder, at man med stor
fordel kan anvende den organisatoriske ramme, der er ved at blive nedsat omkring Erhvervs- og
Udviklingsstrategien, til dlalog, endelig prioritering af mal pa tveers af forvaltninger og 1ndst11hng til
politisk beslutning. Organiseringen er illustreret i bilag 3.

Politisk mandat

Projektet kraever et steerkt politisk ophaeng. Der skal ske en prioritering af de realiserbare mal, som
skal forfelges gennem jordfordelingen, og her sikrer den politiske proces, at der tages de rette hensyn
pa tveers af alle interessenter. Samtidig er kommunen en af de storste lodsejere 1 projektomradet og
har derudover mulighed for at reservere midler pa udvalgsbudgetter til medfinansiering af projekter.
Det overordnede projekt ligger i Teknik & Miljo, og projektledelsen refererer primeert til Natur- og
Miljoudvalget. Derudover sker der orientering af og samarbejde med primart Teknisk Udvalg,
Udvalget for Lokalsamfund og Naerdemokrati, samt Kultur- og Idratsudvalget. Beslutninger med
ekonomisk betydning vil skulle over Jkonomiudvalget, og den endelige beslutning om at effektuere
jordfordelingen - nér 'puslespillet' om arealerne er faerdiggjort - traeffes af byradet.

Tidsplan for projektet fremadrettet
I februar afgeres det af styregruppen for Collective Impact, om Vejle Kommunes forslag godkendes.
Hvis det bevilliges, starter projektet i marts 2016 og lgber to ar frem til maj 2018.

I forste del af perioden vil forvaltningen ga i teettere dialog med interessenterne for at kvalificere en
endelig prioritering af mil og indsatser. Det er ud fra denne prioritering, at den eksterne
jordfordelingsplanleegger gar i dialog med lodsejerne og forseger at opfylde s& mange ensker som
muligt. Jordfordelingen igangsacttes forst pa efteraret 2016, hvorefter dialogen og 'puslespillet'
forventes at tage et ars tid. Jorden kan skifte haender i sidste del af 2017, nér jordfordelingen er
afsluttet. Herefter kan de projekter realiseres, som jordfordelingen afstedkommer. Undervejs folges
jordfordelingen og projekterne af et hold forskere, som efterfelgende afrapporterer i sommeren
2018.

Okonomien i projektet

Realdania vil finansiere en stor del af projektet, herunder kob af jord til en jordfordelingspulje (der
forventes op til 10 mio. kr. hertil). Derudover finansieres ogsa forskere, radgiver til jordfordeling og
sagsomkostninger til jordfordeling og matrikuleere berigtigelser. Kommunen modtager 100.000 kr.
her i planleegningsfasen til lodsejermeder, konsulenthjelp mv. I projektperioden fra marts 2016 til
maj 2018 vil kommunen fa en helt central rolle som projektleder og bindeled til styregruppen, det



lokale erhverv og andre akterer. Det forventes, at forvaltningen kommer til at l&egge en ressource pa
0,4 AV arligt i projektet.

Sagens videre forleb

Sagen kommer pa @konomiudvalgets mede i februar til orientering, idet Vejle Kommune som
lodsejer har mulighed for at bytte, erhverve eller afsatte jord i forbindelse med jordfordelingen.
Samtidig vil realisering af en del af de mere samfundsrelaterede delprojekter kunne fremmes ved
medfinansiering fra Vejle Kommune. Derfor ma det forventes, at den endelige jordfordeling i 2017
vil skulle godkendes af @konomiudvalget og byradet.

Historik

Deltagelsen i jordfordelingsprojektet har vaeret behandlet pa Natur- og Miljoudvalgets mode den 7.
september 2015, hvor det blev besluttet, at forvaltningen skulle undersege om erhverv og
interesseorganisationer gnskede at deltage i et jordfordelingsprojekt og at forvaltningen, hvis dette
var tilfaeldet, skulle arbejde videre pé projektet.

Bilag

e Bilag 1 Projektomréide
e NMU-bilag?2 Dialog med interessenter oversigt
e NMU-bilag3 Jordfordeling C.I. organisering

Teknik- og Miljedirektoren indstiller,

at Natur- og Miljoudvalget tilkendegiver, at Vejle Kommune gnsker at deltage i projektet om
multifunktionel jordfordeling

at Teknik & Miljo igangsatter projektet ved projekttilsagn fra Collective Impact styregruppen og
at sagen sendes til @konomiudvalget til orientering

Underskrifter

Lars Schmidt

Peder Hummelmose
Niels Clemmensen
Morten Kristensen
Saeren Peschardt
Alex Vejby Nielsen
Lars Aarup



