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Introduktion

Dette er en invitation til r&idgivere indenfor arkitektur, planlsegning, destinationsudvikling samt pro-
ces og inddragelse til at byde ind p& at blive preekvalificeret til at udarbejde en af 5-7 strateqisk-fy-
siske udviklingsplaner i samarbejde med en af de 11 Vestkystkommuner.

Med indsatsen 'Vestkysten viser Vejen' gnsker Realdania at understgtte implementeringen aof
'Udviklingsplan for Vestkysten'. Vestkysten har unikke fordele og aktiver, der kan bruges som
lgftestang for ny udvikling, f.eks. en enestéiende natur, hyggelige kystbyer og autentiske fiskerlejer.
En turisme, der er forankret i disse kvaliteter kan vaere vejen til nye stedbundne jobs og udvikling af
relaterede erhverv.

Udviklingsplan for Vestkysten ser pé& Vestkysten som en samlet destination og viser, hvordan man
kan bevare og beskytte naturen langs kysten ved at koncentrere turismeudviklingen i 18 udvalgte
feriesteder. 'Vestkysten Viser Vejen' skal bidrage til at realisere visionen.

Som et led iimplementeringen af Udviklingsplan for Vestkysten skal der nu udarbejdes strate-
gisk-fysiske udviklingsplaner for 5-7 af de udpegede 18 feriesteder langs Vestkysten. Disse 5-7
feriesteder udveelgesijuni 2019.

Derfor spger Realdania nu rédgiverteams, der kan lgse den seaerlige opgave, som en strateqisk-fy-
sisk udviklingsplan er. Det sker i forste omgang ved at preekvalificere et antal rédgiverteams.

De kommuner, der udveelges til at modtage stotte til en strategisk-fysisk udviklingsplan, veelger
herefter - i en dialog med Realdania - hvem af de preekvalificerede rédgiverteams, de gerne vil
modtage konkrete tiloud fra. Hver kommune indhenter tilbud fra 2-3 rédgiverteams inden de veel-
ger deres rédgiver.



Strateqgisk-fysiske udviklingsplaner saetter retningen

En strateqgisk-fysisk udviklingsplan er en helhedsorienteret plan, som indeholder en vision, en strateqi,
en fysisk plan, en forretningsplan, en reekkefglgeplan og en beskrivelse af organisation. Planen skal
veere lokalt forankret og bygge pd en inddragelse af akterer. | denne sammenhaeng skal der veere
seerligt fokus pd& at vise, hvordan en byudvikling kan lgfte kvaliteten af byens rum til gavn for beboere, er-
hvervsdrivende og turismen. Desuden skal den strategisk-fysiske udviklingsplan vise, hvordan man kan
tiltreekke investorer og sikre, at der investeres i faciliteter og infrastruktur, der understetter udviklingen.

Udarbejdelsen af de strategisk-fysiske udviklingsplaner er ferste del af en to-faset proces, hvor kom-
munerne i anden fase kan sege om gkonomisk statte til realisering af udvalgte projekter i den strate-
gisk-fysiske udviklingsplan. Ans@gning om statte til realisering sker efter planen i august 2020.



R&dgivningsopgaven

Opgaven er atomsaette strategien Udviklingsplan for Vestkysten til en lokal strategisk-fysisk udviklings-
plan for et konkret feriested.

De strategisk-fysiske udviklingsplaner skal afklare felgende:

B Hvilken profil skal det enkelte feriested have - baseret pd eksisterende stedbundne potentia-
ler ogift. det sterre omréde, som feriestedet er en del af og med et fokus pd at styrke steder-
nes forskellighed?

B Hvilke funktioner, overnatningsformer og konkrete indsatser skal der til for at skabe udvikling
og vaekst i turismen og tiltreekke kommercielle aktarer?

B Hvilke bygninger og arealer kan bringes i spil - herunder mulighed for udpegning af konkrete
udviklingsomrader. Hvilken fysisk udvikling skal der ske? Hvilke nye funktioner skal bygninger-
ne indeholde, og er der potentiale til en basredygtig drift?

B Hvilke malgrupper henvender feriestedet sig til, og hvad skal der til for at skabe kritisk masse?
Hvilke markeder fokuseres udviklingen imod?

B Hvordan organiseres udviklingen mellem lokale borgere, kommune, private kommercielle ak-
torer og lokale frivillige og foreninger og hvordan kan man sikre, at de nye tiltag kommer bdde
geester og borgere til gode? Hvem skal veere med til at drive udviklingen lokalt?

Processen skal bygge pd en grundig inddragelse af relevante lokale kerneakterer, s& den strateqgisk-fy-
siske udviklingsplan forankres lokalt. Derudover skal den strategisk-fysiske udviklingsplan godkendes i
byrédet og indarbejdes i kommuneplanstrategien og kommuneplanen.

Koordinering med Dansk Kyst- og Naturturismes investorteam

Den strateqgisk-fysiske udviklingsplan skal forholde sig til investeringspotentialerne: Hvem er de poten-
tielle investorer, og hvad skal der til for at en investering bliver interessant for dem? Dette spor vareta-
gesientvaergdende indsats ledet af Dansk Kyst- og Naturturisme og koordineres med det enkelte
réidgiverteam.

Indsatsen fokuserer pd tiltreskning af investeringer og dialog med potentielle investorer. Den tvaergd-
ende investeringsfremmeindsats skal sikre sammenhaeng pd tveers af feriesteder langs Vestkysten, og
skal skabe én samletindgang til Vestkysten for potentielle eksterne investorer.

Det er afgerende, at investeringsindsatsen gennemferes i en neer dialog mellem rédgiverteam og
Dansk Kyst- og Naturturismes investorteam omkring den enkelte strategisk-fysiske udviklingsplan, sé&
konkrete mulighedsarealer og akterer seettes i spil i forhold til mulige investeringer.



Forventninger til rddgiverteamet
Udviklingsplanerne udarbejdes af tvaerfaglige rédgiverteams med kompetencer indenfor:

B Fysisk og strategisk udvikling af byer og steder, herunder fysisk kortlaegning og forstéelse af
byrum, bygninger og fysiske sammenhaenge, forstéelse af planmaessige rammebetingelser
og kompetencer til at seette en klar strategisk retning og omsaette den til en fysisk plan.

B Turisme og destinationsudvikling, herunder kendskab til de kommercielle aspekter af
turismen og viden om behovene hos de private akterer, der skal vaere med til at realisere
strategien.

B Proces oginddragelse, herunder interessentkortlasgning og -analyse, inddragelse og
lokal dialog, samt facilitering af den politiske proces, sé de strategisk-fysiske planer kan
godkendes politisk og implementeres i kommende kommuneplaner.

B Projektudvikling og kvalificering af konkrete idéer, der kan vaere med til at realisere strategien

og lefte turismen og koble op til det videre projektudviklings- og finansieringsarbejde.

En samlet destination: Identitet, brand og wayfinding

Vestkysten skal veere blandt Nordeuropas mest attraktive destinationer. En samlet destination,
der bindes sammen af et steerkt brand og turismeinfrastruktur, skal positionere Vestkysten som
en markant destination i konkurrencen om at tiltraskke turister. Derfor er Partnerskab for Vestkyst-
turisme i en sidelebende proces gang med at udvikle en feelles identitet og brand pé tveers af
hele Vestkysten. Som en fortsaettelse af denne indsats vil Realdania i samarbejde med Partner-
skab for Vestkystturisme i lobet af 2019 igangseette en tvaergdende indsats, der skal udvikle et

feelles og sammenhaengende koncept for wayfinding langs Vestkysten.
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Proces
Proces for réddgivningsopgaven vil vaere som felger:

1. Preekvalifikation af rédgiverteams. April - maj2019
Ansegningen skal indeholde motivation, CV'er og refe-

rencer.

2.Udveelgelse af kommuner/feriesteder, der fér gkono- Juni2019

misk statte til en strategisk-fysisk helhedsplan.

3. De udvalgte kommuner/feriesteder udveelger, i dialog Juni 2019
med Realdania, hver isaer 2-3 rédgiverteams blandt de
preekvalificerede radgivere til at afgive tilbud pd& den
konkrete strategisk-fysiske udviklingsplan.

4. Radgiverteams udarbejder tiloud malrettet det Juni 2019 - september 2019
konkrete sted samt de specifikke lokale udfordringer og
potentialer og den aktuelle gkonomiske ramme.

5. De udvalgte kommuner/feriesteder veelger, i dialog September 2019
med Realdania, hver en radgiver til at lese deres projekt.

6. Feelles opstartsworkshop der samler rédgiverteam, September - oktober 2019
kommunale medarbejdere, investorteam og Realdania
og seetter en feelles retning p& opgavelgsningen.

7.De valgte rédgivere udarbejder de strateqisk-fysiske Oktober 2019 - marts 2020

helhedsplanerisamarbejde med kommuner og Realda-
nia og koordineret med Dansk Kyst- og Naturturismes

investorteam.
8. Politisk godkendelse og afslutning Marts - april 2020
9. Interessetilkendegivelse for kommunerne vedr. anseg- April - maj 2020

ning om realisering.




@konomisk ramme
De strategisk-fysiske udviklingsplaner vil have varierende gkonomisk skala. Kommunerne kan sege op
til 500.000 kr. til finansiering af op til 50% af omkostninger til rddgivning.

Organisering

Initiativet er ivaerksat og ledet af Realdania i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme og Partner-
skab for Vestkystturisme. Den enkelte bevillingsmodtager i form af kommunerne vil vaere kontraktpart
pd& det enkelte projekt.

BARK R&dgivning er sekretariat for initiativet.

Der nedsaettes en styregruppe for den enkelte strategisk-fysiske udviklingsplan bestdende aof lokale
repraesentanter og med deltagelse af Realdania.

Anmodning om praekvalifikation
Interesserede réidgiverteams kan anmode om praekvalifikation ved atindsende felgende
senestd. 16. maj 20719 kl. 16.00:

B Grundoplysninger: Firmanavn, adresse, ejerforhold og CVR nr. p& hovedrédgiver.

B Enmotiveret ansegning (max 1 side)

W Beskrivelse af det sammensatte team herunder organisationsdiagram og
opgavefordeling (max 1 side])

B Referencer pd op til 10 lignende projekter, der er gennemfert indenfor de sidste
5 a&r (max 1 side pr. reference)

B CV'erpdoptil S ngglemedarbejdere, der vil vaere centrale i lgsning af opgaven
(max 1 side pr. CV]

Materialet skal sendes til vestkysten@b-a-r-k.dk senest d. 16. maj kl. 16.00.

Angiv i emnefeltet, at der er tale om en anmodning om praekvalifikation.

Udveelgelsesskriterier
Preskvalifikationen foretages pd& baggrund af:

B Ensamletvurdering af rddgiverteamets faglige kvalifikationer og erfaringer indenfor fysisk og
strategisk planlaegning af byer og omréder, proces og inddragelse samt turisme og
destinationsudvikling.

B Ra&dgiverteamets engagement og forstdelse for opgavens saerlige karakter.

Spergsmal og svar
Der kan stilles spargsmdl til vestkysten@b-a-r-k.dk frem mod fristen d. 16. maj 2019 kl. 16.00.
Spargsmdl og svar offentliggares lebende pd realdania.dk.

Relevant baggrundsmateriale
Se Udviklingsplan for Vestkysten, anse@gningsvejledningen til kommunerne og lass mere om initiativet

pd www.realdania.dk



