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Livskvalitet og samarbejde

Realdania arbejder for at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede milj@.

I hele Danmark streeber vi efter at fere gode ideer
udilivet, store som smd. ldeer, der tager udgangs-
punktisamfundets store udfordringer, og hvor vi
bidrager til lpsninger i samarbejde med ildsjsele,
lokale og nationale partnere.
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“I bund og grund handler det om tillid.”

Sdadan lyder det fra Tonder Kommunes borgmester
Henrik Frandseni etinterview i dette magasin. Borg-
mesteren og Realdanias adm. direkter Jesper Nygard
taler om det gode samarbejde med udgangspunkt
ivores feelles indsats for at udvikle omrédet ved
Tondermarsken.

Jeg er enig i borgmesterens betragtning om, at
tillid er den inderste kerne i et godt samarbejde.
| Realdania er samarbejde og faelles lesning af pro-
blemer en central vaerdi. | foreningens godt 16 ar
lange levetid er det blevet mere og mere tydeligt, hvor
vigtigt samarbejde ogtillid er, for at vores indsatser
kan lykkes.

Det geelder bade i de mange ildsjseleprojekter
rundt omkring i landet, og ndr vi over en lsengere peri-
ode bidrager til at lase nogle af samfundets mere
komplekse problemstillinger sammen med bl.a.
kommuner og andre civilsamfundsaktgrer. Og det
geelder altdet midtimellem.

| dette ars drsmagasin saetter vii en rackke artik-
ler fokus pd netop samarbejde - primaertde lang-
varige af slagsen, hvor indsatsen handler om atlgse
svaere samfundsproblemer. Netop her er solide,
trovaerdige og forpligtende partnerskaber pd tvaers
af akterer og sektorer meget afgerende.

Som borgmester Karin Sgjberg Holst og filantropi-
direkter Anne Skovbro begge fremhaeveri etinter-
view om det faelles projekt i det udsatte boligomrade
Veerebro Park i Gladsaxe Kommune: Det er detlange,

seje traek

seje traek. Her arbejder viikke kun pd& lesninger her
og nu-men ogsd for den nasste generation.

For Realdania er mdlet altid o#get livskvalitet for
de mennesker, som omfattes af projekterne. Bearnene
i Veerebro Park, der skal have bedre betingelser
i deres opvaekst. Yderomréaderne, der far stotte til at
realisere deres uforlgste potentialer til glaede for
beboere og bespgende. Eller seldre, der ved at bo
sammen med andre aeldre kan blive mindre ensomme
og fda en hojere livskvalitet.

Som 92-drige Else med en fin blanding af munter-
hed og alvor sigerienreportage fra et bofeellesskab
iMou: “De andre i byen kalder os Rynkeby. Vi ser efter
hinanden, og detertrygt.”

Samtidig er det ogsd vores mal, at Realdania
Arsmagasin 2017 - som supplementtil vores arsrap-
port - fortaeller om nogle af de konkrete problem-
felter, Realdania arbejder med lige nu, samt giver et
levende og virkelighedsnaertindblik i et bredt udsnit
af vores projekter - i tekst og billeder.

God laeselyst.

Michael Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesformand i Realdania
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Realdanias
filantropiske
indsats

Realdanias filantropiske mission er at skabe
livskvalitet for alle gennem det byggede milje.
Vier enforening med godt 147.000 medlemmer.
Det okonomiske grundlag for vores arbejde er
afkastet fra vores kommercielle investeringer.



Mission:
at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede miljo
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Livskvalitet gennem det
byggede miljo - sadan gor vi

Vores filantropiske indsats er problemdrevet og skal vaere
med til at saette dagsordener.

Inden vi gdri gang med stgrre indsatser eller projekter,
laver vi grundige undersggelser og analyser for at stille
helt skarpt pd de problemer, som vi gnsker at bidrage

til atlgse.

Vihar altid som mél at samle de vaesentlige aktgrer om-
kring arbejdet med problemerne og de gode Igsninger.
Det skal sikre resultaterne forankring og lang levetid. Der-
for er samarbejde og feelles problemlgsning en kerne-
vaerdi for Realdania.

Vihar fokus pd effekten af vores bidrag - bdde undervejs,
og ndr vier faerdige. | vores stgrre indsatser indsamler vi
data bé&de for, under og efter den problemlgsning, vi sam-
men med andre har bidraget med.

Vilaerer - oqg vileerer fra os. Gennem de mange projekter
har Realdania fdet en stor viden om problemlgsning og
udvikling med det byggede miljg som motor. Den viden
deler vimed andre, s& det kan komme mange flere til gavn,
og sd@ de gode Igsninger kan sprede sig som ringe i vandet.
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Det handler
om tillid

Et godt samarbejde mellem en kommune og filan-

tropiske fonde og foreninger kraever, atrollerne
er heltklare. At man er enige om retningen og om
at have fokus pd bdde den korte og lange bane.
Og udenttillid lykkes det ikke.

Af Steen Breiner

Vejretviser sig ikke fra sin allerbedste side, da Tonders
borgmester Henrik Frandsen og Realdanias adm.
direkter Jesper Nygdard medes i Tondermarsken.
Detblaeser hardt fra vest, og bygerne kommer som
perler p&ensnor.Men detkan pdingen méde gde-
lzegge gensynsgleeden og det hgje humar.

Under gétureni Tendermarsken taler de om det
initiativ, Tonder Kommune, Realdania og A.P.Mgller
Fonden har satigangiomradet. Mdletmed detfeelles
initiativ er at gere det mere attraktivt atbesgge og bo
i Hojer, samt at der kommer flere turister og mere liv
ibyen.Bl.a.skal det ske ved atlette adgangenttilog
styrke formidlingen af den enestdende UNESCO-
verdensary, som Tendermarsken repraesenterer af
natur og dyreliv. Og i Hgjer by skal en byfond sikre
enraekke bevaringsvaerdige og fredede huse. Kort
fortalthandler det om bedre atudnytte omrddets
turismepotentiale.

Tonder Kommune er et af de hdrdest ramte danske
yderomrdder, nar det kommer til f.eks. negativ befolk-
ningsudvikling oglange liggetideriforbindelse med
hussalg. Isaer Hgjer har veeret ramt af faldende be-
folkningstal. Henrik Frandsen har derfor ogsétidligere
kaldtdeten gave, der kom som sendt fra himlen, da
aftalen med Realdania og A.P.Mgller Fonden faldt
pd plads om at samarbejde for et loft af omradet.
Alligevel var detikke uden overvejelser,atkommunen
takkede ja.

"Jegerjoborgernes repraesentant, s& min forste
tanke var, atde skal have gavn af dether. Deter sdidan
set fint, hvis vi kan f& ordnet nogle ting her, men hvis vi
sd sidder med en stor regning til sidst, kan viikke g&
indidet.Vierjoikke enrigkommune, men veldrevet,
og detharvisigte pd. Men her far viopgraderet Hojer,

og damadlet samtidig er at gore noget bdde for turis-
men og erhvervslivet, har jeg en forventning om, at
detnaesten kan veere selvbaerende bagefter,” siger
Henrik Frandsen.

For borgmesteren var detogsd en overvejelse,
atselvom Realdania og A.P.Mgller Fonden kom-
mer med mange af pengene il initiativet, sé betaler
kommunen selv en del af regningen. Et tilvalg, der
kraever fravalg i andre dele af kommunen. Og derfor
er detsd meget desto mere nedvendigt, atinitiativet
ender med at skabe vaekst. Jesper Nygdard lytter og
nikker samstemmende, mens borgmesteren taler.
Ogsa forham er detafgerende, atder er etlangt sigte
med initiativet.

“Dether lykkes kun, hvis vi har fokus p& bé&de pro-
jektperioden og den efterfelgende virkelighed. Altsa
ikke bare pd atrykke ind og ggre en masseibyen og
omrddet her og nu, men at sikre at det kan fortsastte
pd en baeredygtig mdde. Ellers er det jo bare en kort-
varig kulisse, vi skaber. Effekten skal veere, at der
mange dar ud i fremtiden kommer flere gaester, der har
flere overnatninger, og detsikrer vived, atbyenervel-
holdtog indbydende, og atdeter nemtatfinde ud
inaturen og opleve den. Man kan sige, detbl.a.hand-
lerom, at detlokale erhvervsliv skal kunne tilbyde
gaesterne kvalitetsoplevelser. Uden dén meget klare
effekt af projektet skaber detingen forandring, og
derforer samarbejdet ogsd sé vigtigt. Deteri modet
mellem de mange forskellige parter - borgerne, kom-
munen, de filantropiske fonde og foreninger samt
de forretningsdrivende i byen, der teenker kommer-
cielt - atideerne opstdr. Gor vi det sammen, sa flytter
ting sig, for det skaber bdde forankring, udviklingstro
og stolthed ilokalomrdadet,” siger Jesper Nygdrd. =
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Madlejrskole

Gennem datterselskabet
Realdania By & Byg har
Realdania kebt den gamle
tyske preestegdrd i Hojer, der
skal omdannes til madlejr-
skole for skoleelever fra 6.
og 7. klasser fra hele landet.
Den fredede marskgard,
der ligger midt pd torveti
Hojer, skal vaere centrum for
mad- og naturoplevelser.

Yderomrader

“l Tondermarsk Initiativet bruger vi flere af de
vaerktojer, som gennem arene er udviklet gennem
vores projekter - szerligt yderomradeudvikling,
revitalisering af bygningsarven og klimatilpasning.
Vi arbejder madirettet for, at de erfaringer, vi
opndr i et projekt, far mulighed for at smitte af pa
kommende projekter. Den tilgang er central for
vores made at drive filantropi pa.”

Jesper Nygard
Adm. direktor i Realdania

Langsigtet partnerskab
Initiativeti Tondermarsken blev skudtigangi 2016
og leber fremtil 2021. Samarbejdet kommer alts&
tilatvare i mindst fem &r, og derfor har detogsd veeret
nodvendigt lige fra start at f& afklaret, at alle parter
vil det samme og har samme succeskriterier.
"Viarbejder med konkrete mél ogindsamler
lebende data for at sikre, attingene udvikler sig, som
vionsker det. Vikan allerede snartmdle pd, om
turistsaeson 2016/17 udvikler sig bedre end saesonen
for. Falder turisttallet, s& er vi nok ikke pd rette spor.
| det herinitiativ maler vibl.a.via en raekke sensorer,
hvor mange besepgende der kommeri Tondermarsken
idag, oghvor mange der besgger f.eks. Vidé&slusen
og Hojer Molle. Viser ogsd pd salgspriser pd boliger
iHojer og alt muligt andet. Vivil vaere i stand til at

styrke denviden undervejs og aendre kurs, hvis deter
nodvendigt, s viikke forst ser tilbage, nér dethele er
slut," siger Jesper Nygard.

Borgmester Henrik Frandsen peger pd, atdeter
nedvendigt, atalle parter har hénden pd kogepladen.
“Vihar haftetlangtforleb, inden aftalen var p&

plads. Undervejs opbygger man tilliden; bliver der
leveret? Og kan man stole pd& det, der bliver sagt?
Na&r man kommer til handling, s er det, man far ting-
ene provet af. Tillid er tro - tro pd, atvi agerer i respekt
for hinanden og kan stole pd hinanden. Har man

ikke den, bliver det problematisk, ndr der opstar ud-
fordringer undervejs. Sdibund og grund handler
detomtillid,” siger Henrik Frandsen, og Jesper Nygdrd
tilfgjer, at det vaesentlige er, atman kommerigennem
uenigheder pd en god mdde.




Etloft af Hojer by

Initiativet skal lofte Hojer by
som porten til Teandermarsken
ved atrestaurere de historiske
huse, skabe nye byrum af hej
kvalitet og forteelle byens

historie gennem nye oplevelser.

Bedre adgang
tilmarsken

Stier, ruter og skilte skal for-
bedre bespgendes adgang
til Tondermarsken, beskytte
naturen og give omradets
geester viden om omrddets
kultur-, natur- og fugleliv.

En anden nggle til et godt samarbejde erifglge de to
partnere forstdelsen for, at de har forskellige faglig-
heder, men atden forskellighed kan blive til en styrke,
hvis man forstdr atbruge denrigtigt.

“Ndr viiRealdania ofte siger, at'sammen kan vi
noget, som viikke kan hver for sig', sé er det fordi, det
ervigtigt. Mange har fordomme om hinanden: At
detoffentlige er dovent, atfonde er hovski snovski.
Sddan erdetjoikke. Men detkraever, atman er taet p&
hinanden og er dbne for at forstd hinanden, for at
man oplever nuancerne. Ogivirkeligheden reprae-
senterer det atvaere flere en enorm kompetence.
Realdania haringen ultimativ indflydelse eller be-
stemmelsesret. Vier her, fordivi - ud over at bidrage
med penge - tror, atvi kan bidrage med viden.
Maleter, atkommunen og vilaerer af det, og atandre
kommuner kan laere af det,” siger Jesper Nygard.

Tag borgerne med

Lige frainitiativet blev skudtigang, har detveaeret
vigtigt for parterne, atborgerne ikke blot blev orien-
teretmenihgj grad involveret via borgermeoder og
-grupper. Dels fordi en af n@glerne til succes ligger
i, atborgerne er med, dels fordi projektet ikke er
levedyagtigt pd sigt, hvisingen foler ejerskab til det.

Yderomrader 1

“Deter selvbevidste folk, der boriHgjer,og deter
dereslivoghverdag, viroder ved. Derfor skal vifare
med lempe, men samtidig turde tage diskussionen.
Viskal sige, hvad vimener er rigtigt, men ogsé forstd
deresindvendinger. For de er positive og vil gerne,
atder sker noget,” siger Henrik Frandsen.

Efter offentliggerelsen af projektet gik derenrum
tid, inden der konkret begyndte at ske noget. Det
skabte en usikkerhed, og der opstod misforstdelser.
Detblev en gjendbner for partnerskabet om, hvor
vigtig kommunikationen erisddan et projekt. Det fik
deto parter til at oprette et kontor i byen, sd borgerne
kan komme forbi og tale om initiativet. Derudover
bliver der jeevnligt holdt borgermeder, og der er fokus
pd& kommunikationen.

"Etaf dilemmaerne i sddan nogle projekter er, at
jomere du siger om det, der er grunden til projektet,
jomere erder enrisiko for, at du fratager folk deres
stolthed over atvaere en del af bysamfundet. Hgjer
erjo etbysamfund, hvor detikke ligefrem er gdet
fremad, men jo mere man italesaetter udfordringerne,
jomindre vil alle de, der skal sikre succesen, veere
med. Sa det kraever, at man kan saette dagsordenen
og skabe enighed om de enestdende uforlgste
muligheder og potentialer,” siger Jesper Nygard. =
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“Hvis vi kan fa vendt
udviklingen, og hvis det
kan blive kendt som
Tondermarsk-modelilen,
sa erderingen grund
til at vaere utilfreds
med det.”

Henrik Frandsen
Borgmesteri Tonder Kommune

Bliv ikke forblaandet

Tenders borgmester er overbevistom, atdetvar
enrigtig beslutning atlave en stor satsning i Hajer og
Tondermarsken, ogsd selvom det betyder, atder

de kommende dr er feerre midler til udvikling af andre
dele af kommunen. Men han mener, at man skal
taeenke sig meget grundigtom, inden man indgdr et
langsigtet, forpligtende samarbejde som detmed
Realdania og A.P.Mgller Fonden. Og sé skal man
passe pd med ikke at blive forbleendet af pengene.

Hans rad til andre kommuner er: “Hav selv en
klar vision om, hvad | vil. Veer beslutsom, men ikke
dumstaedig. Kommer der nogen og siger, atde gerne
vil bruge mange pengeibyen, hvad er det sd lige,
endemdleter? Overvejen ekstra gang om det passer
til det, man alligevel har besluttet, at man gerne vil.
Bliver man forbleendet af pengene, sé bliver deten
dadrlig oplevelse,” siger Henrik Frandsen.

Jesper Nygard opfordrer kommunalbestyrelses-
medlemmer og borgmestre til at teenke grundigt over,
om de virkelig vilhave en partner, inden de indgadr
i etforpligtende samarbejde.

Tonder by og marsken sikres
mod oversvgmmelser gennem
klimatilpasning i Tender og
langs Vidden. Som at sld to fluer
med et smaek vil klimatilpas-
ningen blive lavet, sd den giver
nye muligheder for oplevelser
imarsken ogibyens rum.

Yderomrader

“Man skal gere sig klart, om man vilhave en partner,
der har holdninger, faglighed, visioner,og om man
vil kopieres af andre. Vi er i Realdania optaget af
atlgse problemer og udfordringer - og ensker, atden
opsamlede viden skal deles med andre. Sddan at
viden ogsa bliver filantropi.

Derfor kalder viogsda Tondermarsk Initiativet for
eteksempelprojekt. Forvivil gerne have, atandre
yderomrddekommuner pd sigt kan komme hertil og
f&ideertil, hvordan man héndterer de udfordringer,
man harisitomréde. Men finder man ud af, atman
hellere vilgennemfgre det selv, sd skal man gore det,”
siger han.

Borgmester Henrik Frandsen har ikke det flernes-
te imod, atinitiativet bliver kopieret af andre. “Hvis
dether kan blive den succes, viforventer; hvis vikan
f& vendtudviklingen, og hvis det kan blive kendt
som Tendermask-modellen, sé er deringen grund til
atvaere utilfreds med det,” konstaterer han.
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Befolkningsudvikling
i Tonder Kommune

y
37.904

indbyggere i 2016

Kilde: Danmarks Statistik
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Turisme-forbrug

Med 1,5 mio. overnatninger
var Tender den kyst- og natur-
kommune med tredje flest
overnatninger i 2015.

Turisterne i Tonder-omradet
bruger dog faerre penge end
turister i resten af landet. | gen-
nemsnit kun 454 kr.om dagen,
hvor landsgennemsnittet er
P& 598 kr.

Kilde: Center for Regional- og
turismeforskning
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Sadan bidrager
Realdania
i Tondermarsken

Udfordringen for Tondermarsken og Tender Kommune
minder om den, som flere andre af Danmarks yder-
omrdder er blevet ramt af: faldende befolkningstal
oglange liggetider for huse til salg. P& nogle omréader
er Tonder Kommune endda ramt saerlig hdrdt. F.eks.
er befolkningstallet faldet med 10 % siden 1993. Til
sammenligning ertallet pd landsplan stegetmed 7 %
idensamme periode. En opgerelse foretaget af
Centerfor Regional-og turismeforskning visertilgen-
geeld, at Tender-omradet var et af de stederilandet
med flest overnattende turisteri2015. Dog bruger
turisterne feerre penge endiresten af landet; elleri
gennemsnitkun454kr.omdagen, hvorlandsgennem-
snitteter p& 598 kr.

Realdanias indsats gennemfores i tast partnerskab
med Tender Kommune og A.P.Moller Fonden og
gdrud pd atbruge Tondermarsken som lgftestang
for udvikling og vaekst med udgangspunktiomrddets
styrkepositioner og potentialer. Toandermarskens
steerke kulturhistorie, veerdifulde bygningsarv og
saeregne natur - seerligt Vadehavet, der er anerkendt
som UNESCO-verdensarv - udger nemlig etenormt
turismepotentiale. Og flere turister, der bruger flere
penge, ndrde er pd bespq, vil skabe vaekstgrundlag
for turismeerhvervet, fodevareindustrien og for for-
retningsliveti omrédet.

Tondermarsk Initiativet skal helt konkret forbedre
adgangentil Tondermarsken med ruter og stier

og styrke formidlingen af marskens historie, plante-
og dyreliv. Det skal lofte Hgjer by som porten til
Tondermarsken ved atrestaurere de historiske huse,
skabe nye byrum af hgj kvalitet og forteelle byens
historie gennem nye oplevelser. Samtidig skal Tender
by og marsken sikres mod oversvgmmelser gennem
klimatilpasningi Tender og langs Vidden. Det skall
ske pdenmadde, som dbner mulighederne for nye op-
evelserimarsken ogibyensrum. Ogforatege
turismen og styrke detlokale erhvervsliv vilderidet
hele tagetblive gjortenindsats for at skabe netveerk,
strategier, feelles branding og markedsfering pd
tveers af brancher. Udviklingen af Tendermarsken
sker med starste hensyn til naturen, kulturarven og
lokalhistorien og under lpbende inddragelse af bor-
gere og lokale aktorer.

Madletforindsatsen er, at Tondermarsken og omrdadet
bliver endnu mere attraktivt at besgge, arbejde og
boi.
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Stemmer

fra Hojer

Vivi og Andreas Nielsen Paulsen
Ejere af Hohenwarte bondegdrdsferie

Hvad er der fedt ved marsken?

- Naturen ogvinden. Ndr detikke blee-
ser, nyder man det, men deter ogsd
rigtig rartatblive blaestigennem. Selv-
folgelig fuglelivetog atman kan se
langt. Man kan std pd diget og rdbe,
hvis der er noget, man er sur over.

Hvad tror |, initiativet kommer

til at betyde for byen?

- Atfolk kommer for atse, hvad der sker.
Detskal veere hyggeligt at komme til
Hojer. Byen kan godtvaere lidten spa-
gelsesby, savigleeder osttil, atder

kommer til at ske mere. Mange spgrger,
hvor man kan gd hen, for der mangler
guides og skilte, sé& det bliver virkelig
godt, nérdetkommer.

Hvad betyder det for jer?

-Vihar8.700 overnatninger om dret,
og de fleste spiser her pa gdrden,
fordiderikke erretmange andre spise-
steder. Vimister méske lidt, hvis der
kommer flere spisestederibyen.

Men viveelger at se positivt pd det, at
derkommer mere atlave til os alle.

Yderomrader

Vivil nok ogsd bruge marsken mere,
ndr der kommer stisystemer, selvom vi
allerede idag bruger den meget.

Dervilnok ogsd komme flere gaester.
Antallet steg allerede, efter vikom p&
UNESCOslliste, og detnu er blevet
tilen nationalpark. Men vi tror, atder
kommer endnuflere.



Anne Marie Overgaard
Museumsinspekter,
Hojer Molle

Hvad er der fedt ved marsken?
- Marsken er et fantastisk landskab.
Nérjeqgharvaeret ude og kommertil-
bage, foler jeg mig sd taknemmelig.
Deter specielt med etlandskab, der
er sa fladt, hvor der er uendelig himmel,
og man kan se vejret skifte pd lang af-
stand. Enten synes man, atdeter fedt,
eller ogsd kan man ikke holde det ud.
Jegkangodtlide, atdeterlidt barskt.
Kender man lidttil historien, sé bliver
detendnu mere spaendende. Diget
til Rudbegl blev bygget ved handkraft
i1500-tallet, hvilket er fascinerende.
Og sd vandetpd den anden side af
digerne. Fuglelivet med flokke af steere
og gaes. Man kan here de store flokke,
selvomde erlangtvaek.

Hvad tror du, initiativet kommer
til at betyde for byen?
- Onceinalifetime. Jeqg er sikker pg, at
detkommer til at give byen et loft, som
der er brugfor. Alene det, at projektet
kommer, har boostet selvtilliden. Nar
man bor her, reflekterer man méske
ikke s& megetover byen, og hvad det
er for kvaliteter, der eri omrddet.
Atbyen ernogetveerdistedet for
debatten om udkantog vandkant. Man
kan forfalde til, atdeter op ad bakke,
atindustrierne lukker. Der kan projektet
vise vejen for nye muligheder: Atturisme
ikke bare er for sjov, men er eterhverv.
Atderer quld her,som duikke kan finde
andre steder.

Hvad betyder det for dig?

- Personligtvil jeg glaede mig over
forskennelsen af byen. Jeg holder af
den,somden er,men kan godtse,
atdererting, dertreenger. For Mgllen
erjeqg sikker pd, atdet betyder flere
gaester. Alene omtalen aof projektet
betyder -tolker vi-atder er flere folk.
Vikan se en pgetomsaetning i vores
butik og café. Sa deterenkurve,
dervilgd opad, hvis vi spiller med.

Hanne Sonnichsen
Veever, Hanne i Hojer

Hvad er der fedt ved marsken?

- Formigerderdet, atden eroprinde-
lig. Den erkeempestor ogimponerende.
Jeg kan godtlide kombinationen af
natur, kultur og den store, dbne himmel.
Deter godtatgdimarsken en halvtime
hver morgen og maerke, hvor lille man
eqgentlig eriden store sammenhaeng.
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Jeg bruger marsken sominspiration
tilmange af mine arbejder. Heltenkle
linjer. Etlandskabsmaleriherude fraer
jobare envandretlinje.

Hvad tror du, initiativet kommer
til at betyde for byen?
-Jegved, atdetkommertil atbetyde
meget for byen, for det har vi maerket
allerede. Der harveeret markantflere
bespgendeibyen, ogdettrorjeg
haenger sammen med den positive
omtale. Og sé hdberjeg, atder kommer
flere af de rigtige’ turister. Man snakker
megetom atege antallet af turister,
men deterjeqikke enigi.Viskal have
dem, derinteresserer sig for omradets
seerlige kvaliteter.
Vierforblevetudpegettilindsats-
omrdade nationalt og af EU, hvor der
er kommet projekter ovenfra, som der,
sd@snartpungen er tom, for borgerne
har som sé&dan ikke veeretinvolveret.
Men forprojektet og de mader, der
har veeret omkring dether projekt, har
vist, atman gnsker, atvier aktivtmed,
og derfor kommer engagementet.

Hvad betyder det for dig?

- Atjeqgfarlov atveere medien spaen-
dende proces, da deterbaseret pd
borgerinddragelse, som jeg er gdet
aktivtind i. Konkret betyder detogsd, at
der kommer mere omsaetning i butikken.
Jeglever fintallerede, men detgor da
ikke noget, atdetbliver bedre.

Iver Gram
Naturvejleder, ejer af Sort Safari

Hvad er der fedt ved marsken?
—-Marsken har Europas sterste koncen-
tration af vandfugle, aender, gaes og
vadefugle og enlang raekke spurve-
fugle. De gigantiske fugleflokke er helt
enestdende. Jeg har vaeret pd vejvaek
herfra nogle gange, men hver gang jeg
ser fugleflokkene, kommerderenroi
mig, der siger, atdeter her, jeq skal veere.

Hvad tror du, initiativet kommer

til at betyde for byen?

- Detgiver byen ettiltreengt laft. Noget
skalrettes op, noget skal bevares,

sd detserjeq positivtpd, ogjeg synes,
at projektet erimponerende. Natur-
arven har veeretmegetifokus her, men
nu bliver der ogsad fokus pd kulturen.
Detfortjener bygningsarven og kultur-
arven. Og som borger giver detogsd
noget, atmankan se, atHgjer er et
sted, der kommer til at bestd. Der vil
ogsd komme flere turister, og jeq tror
ikke, atder kan komme for mange.
Vihar aldrig haftflere gaesterivores
forretning, og der har aldrig veeret
flere fugle imarsken.

Hvad betyder det for dig?

- Deteretkeerligt skub til alle i byen,
ogsatilmig. Dether erikke bare en
marsk, men en unik og storsldet marsk.
Den oplevelse, vores geaester far, ndr
de stérmidtien af verdens storste
fugleflokke, den hdber jeqg selvfolgelig,
atmange flere gerne vil opleve, nar

vi bliver mere kendte.
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Jan Miiller
Ejer of Hojer Polser

Hvad er der fedt ved marsken?

-Hele omrdadet er unikt, fordivikommer
ud, hvor der er fladt, og hvor der er store
horisonter. Vibor klods op af diget, og
detbruger vitil atgd ture uanset vejret.

Hvad tror du, initiativet kommer

til at betyde for byen?

- Projektet vil lofte hele omradet, s&
detbliver mere kendt. Da Sort Sol kom
frem, blev detkulti Nordsjeelland, og
folk kom hertil for at se det. Dettrorjeq,
vifartilbage igen sammen med opti-
mismen. Kan vifd dettil atblomstre med

hojskole, fedevarer, kunst og efter-
skoler; kan vi skifte et par hundrede
elever ud om dret, der kan blive Hgjer-
ambassaderer, sd vil det give et stort
lpft. Stierne vil give mulighed for,atman
kan komme udide yderste spidser,
ogdeterjodet,viogsdselvvil, ndrvi
er pdferie andre steder.

Hvad betyder det for dig?

- Flere mennesker er flere kunderi
butikken. Vores butik i Hgjer er en turist-
butik, vores hovederhverv er engros-
handel, men deter heributikken, viselv
ervoksetop. Vihar besluttetatbygge
denom nuiforbindelse med projektet,
forvivilgerne bakke op om, atder
skernoget.

“Kan vi fa det til at blomstre
med hojskole, fodevarer,
kunst og efterskoler, sa vil
det give et stort Ioft.”

Jan Muller
Ejer af Hojer Polser

Grethe Hersboll
Psykoterapeut,
ejer af Rideterapien.info

Hvad er der fedt ved marsken?

-1 Marsken erderingen veegge. Man
kan opleve naturen, vinden og vejret
uden begraensninger. Jeg varjeeger,
dajeg kom herned for 30 &r siden,

sd jeg komudimarsken pd meget teet
hold. Marsken forandrer sig med drs-
tiderne. Om sommeren er der et liv
ogleben, omvinteren har vi stormene.
Deterkaempe kontraster.

Hvad tror du, initiativet kommer

til at betyde for byen?

- For detforste atvifar mere turisme.
Viser allerede, atder kommer mange.
Men viser ogsd tyskere kore lige igen-
nem til Reme, s jeqg hdber, atvikan
vaere med til atlave en stopklods. Altsd
lave noget herimarsken med stier, s&
Rudbgl, Hgjer og Ballum bindes sam-
men, og flere fdr lysttil at stoppe op her.

Hvad betyder det for dig?
-Jeginviterer ofte ryttere til events

pd min ridebane, men kan ikke invitere
dem med udinaturen, fordider ikke
er stier. Bonderne har store maskiner
og hartravlt, og det skal de have, det
erderes erhverv, men de har ikke tid til
atholde for lille Mette, der kommer
ridende pd Lotte. S& for mit vedkom-
mende vil det vaere fantastisk, nar der
bliver &dbnet op. Jeg hdber, vifdr et
stisystem, som bdde ryttere, vandrere
og cyklister kan benytte sig af.

Yderomrader



Interview med Curt Liliegreen,
direktor i Boliggkonomisk Videncenter

Urbaniseringen
er kommet for

at blive

Det er ikke muligt at vende udviklingen. Men hvis
man planlaegger klogt og forstdr indbyggernes
behov, kan landsbyen stadig veere et godt sted at
bo, siger direktor for Boligpkonomisk Videncenter.

Af Steen Breiner

Forandringens vinde blaeserilandets yderomréder,
hvor man de seneste tyve &r har maerketden egede
urbanisering og de-industrialisering. Laeg hertil

den demografiske udfordring med faerre unge og
flere seldre.

Detkan veere fristende atdremme sig tilbage, men
udviklingen kan ikke vendes, siger Curt Liliegreen,
direktor i Boligokonomisk Videncenter - et neutralt,
fagligt videncenter, der har til formdl atindsamle
data om boligmarkedet og formidle viden til offent-
ligheden for at kvalificere den boligekonomiske
debat. Boliggkonomisk Videncenter er etableret og
finansieret af Realdania.

“Ser man alene pd de seneste 15 dr, er antallet
af industriarbejdspladser, der typisk & uden for
de store byer, faldet med over100.000. Flest p&
grund af automatisering. Tilsvarende er maesngden
af videnarbejdspladser, der ofte liggeribyerne,
vokset med over100.000. Derfor er deten ustoppe-
ligudvikling, at de unge forlader de mindre byer,”
siger Curt Liliegreen.

Han peger pd, atdetikke kun eri Danmark, man
ser den udvikling.

“I Danmark kan mange af landsbyerne overleve,
fordivores afstande er korte, infrastrukturen god,
og vi har den kommunale udligningsordning.landre
lande ser man, athele byer og regionerlaegges ode,
fordi det ikke er skonomisk forsvarligt atholde dem
igang,”siger CurtLiliegreen.

Demografisk udfordring

Boliggkonomisk Videncenter har siden 2010 forsket
i demografiske faktorer og haridag envidtgdende
viden om problemstillingen.| Danmark er det pga.
CPR-systemet muligt at felge hver enkelt danskers
flyttemeonstre, boligforhold, uddannelse med videre

og ngje kortleegge den demografiske
udvikling. Det gor detmuligt atbasere
analyserne pd fakta fremfor p&
formodninger.

“Vikan se, atsmdébernsfamilierne
flytter ud af de store byer, men ikke
tilde smd landsbyer. De flytter ud af
centrum af storbyerne for at bosaette
sigiforstaden eller mindre byeri
naerheden af storbyen, hvorframan
nemtkan pendle ind til jobbene,” siger
CurtLiliegreen.

En anden konklusion er, atnérde
eeldreilandomrdderne flytter, er
detikke til etandet parcelhus menen
lejlighed, etraekkehus eller et senior-
bofaellesskab.
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“Detforteeller, atvilman holde pd se-
niorerne og mdske tiltreekke flere, s&
er detden slags boligformer, man skal
kunne tilbyde,” siger Curt Liliegreen.

Potentiale er vigtigt

Hvilke yderomré&der derkangé&en
god fremtid i m@de, og hvilke der vil f&
udfordringer, handlerihgjgrad om
potentiale og geografisk placering.
For mens industrien forsvinder, vinder
turisme- og oplevelsesindustrien frem.
“Man mad tage udgangspunktide vil-
kér, der er,og sé& hojne livskvaliteten
derfra. Et sted som Vadehavsomrddet
harjo enretoplagt attraktion og der-
med en god mulighed. For en landsby
inde midtilandetkan detblive ret
vanskeligt, selv med nye I&neformer
og udflytning af statslige arbejds-
pladser. Derfor bliver det nedvendigt
forlandkommunerne atse pd, hvordan
de lpser de udfordringer,” siger Curt
Liliegreen. Nogle af de faktorer, derer
afgerende for, om en landsby stadig
opleves som etgodtsted atbo, er,
atbyen ser paen ud, ogderernogetat
veere stolt af.

“Man skal fierne forladte '‘odegdrde’
og sanere ejendomme med skrald
og bilvrag. Derudover er detvigtigtmed
en lokal skole og etrigt foreningsliv,
ikke kun for eeldre, men ogsd foryngre,
born ogunge,”siger CurtLiliegreen,
der ogsd peger pd kulturelle elementer
som en istandsat herregard, fortids-
minder og andet, der kan give omrddet
enidentitetsom et'sted".

Ogsderdetngdvendigtathave en
langsigtet plan.

“Man ma prioritere og derefter mar-
kedsfgre omréadets saerlige veerdier
over for potentielle tilflyttergrupper.
Her erdetvigtigt negternt at afklare,
hvad man seaerligt kan byde pd, og
hvad der kan findes alle steder,” siger
CurtLiliegreen.

Boligekonomisk Videncenter

Videncentret bidrager til at kvalificere den
offentlige boliggkonomiske debat ved at ind-
samle, analysere, kvalificere og formidle data
om boligmarkedet. Blandt centrets vaesent-
ligste projekter indtil videre har veeret at udvikle
modelvaerktgjer til at beskrive den fremtidige
boligeftersporgsel i Danmark og matematiske
modeller til brug for konvertering af realkredit-
Ian. Derudover arbejder videncentret sammen
med en raekke partnere fra Danmark og ud-
landet i forbindelse med analyseopgaver.

Boliggkonomisk Videncenter udgiver eget ny-
hedsbrey, er hyppig indlaegsholder ved konfe-
rencer og ofte citereti medier. Centret blev
etablereti 2009 og er finansieret af Realdania.

® bve.dk
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1— Stederilandskabet
De danske yderomrader
errige pd storsldede land-
skaber. Med kampagnen
Stederilandskabet er det
onsket atvise, hvordan
enkle arkitektoniske ind-
greb kan vaere med til at
lofte oplevelseskvaliteten
af nogle af Danmarks
smukkeste natur- og kultur-
landskaber.

Eteksempel er Kalg
Slotsruin, hvor Realdania
isamarbejde med Natur-
styrelsen og Nationalpark
Mols Bjerge og Kultursty-
relsen har arbejdet med at
skabe en helhedioplevel-
sen af det historiske sted.
Blandt andet er en trappe
naensomt placeret op gen-
nem slotstdrnet, hvorfra
der er kig udover det spek-
takuleere landskab. Trap-
pen er udfert, sa den kan
tages ned igen, uden atder
efterlades varige spor.

2 — Paforkant med
udviklingen
P& forkant-kampagnen gi-
ver gkonomisk stotte til 25
yderomradekommuner,
sd de kan udvikle langsigt-
ede strategiplaner og lave
netveerk og vidensdeling.
Formaleter atstyrke
kommunerne i den omstilling
ogtilpasning, de gennem-
gdar, ndrde smabyer oplever
fraflytning og aendret be-
folkningssammensaetning.
Kampagnen erigangsat
af Erhvervsministeriet v/
Erhvervsstyrelsen, KL og
Realdania og skal skabe
et strategisk udgangspunkt
for den enkelte kommunes
udvikling med udgangs-
punktinoget af det, der gor
kommunen til noget seerligt.
Eteksempeler Faaborg-
Midtfyn Kommune. Her er
mange attraktioner, men
man mgder ogsd ud-
fordringeriform af faerre
borgere. Kommunen er
geografisk stor og rummer
mange forskellige facetter,
og deterikke muligtatud-
vikle én enslydende strategi
for alle omrader. Derfor har
den feerdige strategiplan
inddeltkommunenitre egne.
| forleengelse af strateqi-
arbejdet skal de tre egne
styrke hver deres profil for
derigennem at forsteerke
kommunens samlede
identitet. Og ikke mindst
skal denformulerede stra-
tegi kunne anvendes af
kommunen til at prioritere
fremtidige indsatser.
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Andre projekter
i Danmarks
yderomrader

Realdania er over hele landetinvolveretien

raekke projekter, der hjaelper yderomrader med
atrealisere deres uforlgste potentialer. Nogle

af dem eri partnerskab med kommunerne og myn-
digheder, andre med almene fonde og foreninger
og andre igen mest drevet af lokale ildsjzele.
Projekterne har alle fokus pa at hjaelpe omraderne
med at tilpasse sig deres nye virkelighed, der

bl.a. byder pd faldende befolkningstal som folge
af den voksende urbanisering.

3 —Livilandsbyerne
Hver femte dansker bor
uden for de fire storste byer,
men nogle landsbyer er
blevetsdsmad, atde ikke
laengere har befolknings-
grundlagettil f.eks. kommu-
nale institutioner og lokalt
handelsliv.

For atstyrke livet pa
landeti Danmark har Real-
daniaiveerksatkampagnen
‘Landsbyklynger’ sammen
med DGl og Lokale og
Anlaegsfonden. 25 lands-
byklynger over hele landet
kan gennem kampagnen
fd stette til projekter, der
viser, hvad der kommer ud
af det, hvis flere landsbyer
isamme omrade arbejder
sammen.

F.eks.hvisdeifeelles-
skab er med il at prioritere,
hvor sportshallen, forsam-
lingshuseteller denlokale
kebmand skalligge, nar
der nuikke er befolknings-
grundlagtil atalle sma-
byerne har én hver. Pa den
made handler landsby-
klyngekampagnen ogsd
om at sikre kvalitet, nar
man prioriterer, sa der ikke
er tre nedslidte sports-
halleriomradet, men én
igod stand.

4 — Styrkelse af
kystturismen
Realdania har stettet over
20 projekter inden for kyst-
turisme. Alle har til formal
atlefte kvaliteten af kyst-
byerne for at @ge turismen
og samtidig gore det mere
attraktivt for de lokale at
boiomradet.

Marielysts historie
som badeby straekker sig
tilbage til1906. Men byen
treengte til en keerlig hand,
der kunne haeve kvalitets-
og serviceniveauet og
dermed turistoplevelsen.
Realdania har stettet, at
byen gennemgik enom-
fattende forskonnelses-
kur, der har bidrage tilen
tydelig fremgang for byens
forretningsliv og flere til-
fredse feriegaester.
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for Gronland
for klimaet
for turismen

llulissat Isfiordscenter

Etnytformidlingscentervedisfiordenillulissat pé& Grenlands vestkyst
skal styrke turismeudviklingeniomrdadet og forteelle om klimaforan-
dringernes betydning.

Isflordscentretventes at dbne for publikumi 2020, hvor det skal
veere etformidlings- og modested for savel lokale borgere,
almindelige turister og professionelle klimadebattgrer. Centret
ertegnetaf Dorte Mandrup Arkitekter, og detforventes, at 25.000
geester vilbespge dethvertar.
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Samarbejdspartnere Isfjordscentretopferesietsamarbejde mellem Det Gronlandske
Selvstyre, Qaasuitsup Kommunia og Realdania.
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Samarbejde
er civilisering
af konflikter

Nar etlille land som Danmark har overlevet som
selvstaendig stat og nation, skyldes det danskernes
gode evne til at samarbejde. Det mener professor

i statskundskalb Ove Kaj Pedersen fra CBS.

Af Anne Lea Landsted

“Vier etlille land med en &ben gkonomi, som har store,
voldsomme naboer, sd vier ngdttil attilpasse os,

og detqgervibl.a.ved atsamarbejde. Her er vigdet
fra athave fa samarbejdsrelationer til sé mange,
atviidag godtkantillade os atsige, atsamarbejde
erensaerligdansk veerdi.”

Ove KajPedersen er professor i statskundskab
pd& Copenhagen Business School, CBS, og blandt
meget andet forfatter til bogen Konkurrencestaten.
Ifelge ham har Danmark en megetlang tradition
for samarbejde, der som regel udspringer af en krig,
konflikt eller ulykke. For eksempel opstod realkredit-
foreningerne i kelvandet p& Kebenhavns brand
i slutningen af 1700-tallet.

“Den vaesentligste historiske begivenhed omkring
samarbejde er nok Septemberforligeti1899, hvor

dansk arbejdsgiverforening og LO underskrev en
feelles overenskomst for det private arbejdsmar-
ked og dermed lagde op til en samarbejdsstrateqi
mellem de to parter - det, deridag er kendtsom
Den danske model.”

Forud for samarbejdsaftalen & entre méneder
lang konflikt med strejker og storlockout. Det nye
samarbejde beted ikke alene en ende pd denlange
konflikt. Det blev ogsd en modeltil atlpse fremtidige
konflikter. Siden forligeti1899 har Danmark und-
gdet betydelige konflikter modsat vores naboland
Tyskland, som endte med at blive revet fra hinanden
af klassekonflikter.

"Historisk set er Septemberforliget moderen til
samarbejdets historie. Forliget bundede i en konflikt
og blevhermed en strateqgi for overlevelse. =
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Samarbejde og partnerskaber

i
iy
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Hvordan overlever man, ndr man bliver truet udefra?
Det gor man ved atholde sammen indadtil ogin-
stitutionalisere sine relationer, s& man fremover kan
h&ndtere uenigheder,” siger Ove Kaj Pedersen.

Han understreger, atdet “institutionaliserede
samarbejde” ikke fierner konflikter. Deter en mdade,
man leerer ath&ndtere dem pa.

“Imin forskning har jeg kaldtdet en civilisering
af konflikter, for der er stadig masser af konflikter p&
arbejdsmarkedet - overenskomststrejker, lockouter
ogsdvidere - ligesom der er masser af konflikter
i partnerskaber. Menved atleegge enramme og der-
med skabe nogle ansvarsnormer for samarbejdet,
civiliserer man konflikterne og gor dem hé&ndterbare.

Man kan sagtens stadig veere rygende uenige
- som under overenskomstforhandlinger - meni
stedet for at slds korporligt sidder man nu pd civilise-
retvis omkring etbord og keemper for sine egne
interesser.Engangimellembliver derrdabthejt, smask-
ket med deren og taltdérligt om hinanden, men naeste
dag sidder man derigen, fordiman haren faelles
interesse i atfd lost problemet.”

“Ogdeter praecis det, jeg synes, er sd fascinerende
ved den danske samarbejdsmodel. Det liberale
grundlag. Dukan melde digud, eller du kanlade veere
med at melde digind, men du baerer s¢ ogsd selv
konsekvenserne af ditvalg.”

Det kalkulerede samarbejde

Realdania erifelge Ove Kaj Pedersen et aktueltog
meget godt eksempel pd et institutionaliseret sam-
arbejde, hvor man har formd&et at hdindtere konflikter
og lese komplekse problemstillinger. Det sker bl.a.
gennem de sdkaldte collective impact-samarbejder,
hvor akterer fra flere forskellige sektorer indgdr et
teet og gensidigt forpligtende samarbejde.

Samarbejde og partnerskaber

"Hele ideen bag Realdania er samarbejde eller
partnerskaber med en lang raekke offentlige, kom-
munale, statslige eller private aktgrer samt civil-
samfundet, foreningerne ogildsjaelene. Nar man
bliver tiltrukket af Realdania, s& er det selvfolgelig,
fordi man ved, at der er penge, men man ved ogsd,
atforudsaetningen for atf& pengene er, atman
samarbejder. Detvil sige, ati det gjeblik mantager
imod eninvitation, s& pdtager man sig samtidig
ansvaret for at samarbejde med en stribe andre
kompetente mennesker.”

Det lyder jo meget enkelt.
Hvor ligger udfordringen?

“Hvis vitager historien endnu en gang, sd har sam-
arbejdsformerne, somviser demif.eks.andels-
bevaegelsen og hgjskolebevaegelsen, udviklet sig
fra atvaere uformelle til at vaere meget mere forma-
liserede pd& en raskke omrdader. Nar noget bliver
formaliseret, er detikke altid heltlet at se, hvem der
deltagerfrivilligt, og hvem der deltager af ngdven-
dighed. Deterf.eks.frivilligt,om man vil veere med
ien fagforening, men det er samtidig ngdvendigt,
hvis man vil veere en del af faellesskabet og sikres
rimelige lon- og arbejdsforhold.”

"P& samme mdde er det med f.eks. realkreditfor-
eninger. Folk, der deltageriden type samarbejder,
er ofte ganske kalkulerende. De melder sig, fordide
gerne vilopnd noget, der ellers ikke kunne lade sig
gore. Detkan f.eks. veere atfé& realiseret et kommunalt
byggeprojekt. Men de melder sig frivilligt, og deter
vigtigt atunderstrege, fordi samarbejdet netop bygger
p& de liberale grundprincipper.”

“Men det er en misforstdelse at tro, at samarbejdet ikke
rummer konkurrence og konflikter. Dem er der stadig
masser af. Samarbejdet er blot en made at civilisere
det hele pd, sd man kan skabe feelles projekter.”

Ove KajPedersen

Professoristatskundskab, CBS



“Udeiverden er der jo mange, der bliver tvungettil
atsamarbejde - enten med pistolen for panden eller
som, i f.eks. de kommunistiske lande, at vaere under-
ordnet et parti eller en stat, og hvor det kan vaere for-
bundet med straf at neegte at deltage.”

Danmark er detlandiverden, der har den hgjeste
organisationsgrad blandt borgerne. Dettager Ove
KajPedersen som et udtryk for, at visom dansk-
ere gerne vil drages ind i kollektive sammenhasnge
og samarbejder med andre.

“| forening konstruerer man en feelles interesse,
etsamarbejde gennem forhandling. Forud ligger der
som regel en lang proces, hvor man gradvist forseger
atfa cirkletind, hvem der kunne veere interesseret
iatsamarbejde om atgennemfare et bestemt projekt.”

“Men deter en misforstdelse attro, at samarbejdet
ikke rummer konkurrence og konflikter. Dem er der sta-
dig masser af. Samarbejdet er blot en made at civili-
sere dethele pd, sé man kan skabe feelles projekter.”

Hvorndr vil du karakterisere
samarbejdet som en succes?

“Samarbejdet har succes, ndr en eller to personlig-
heder formdr at samle vigtige aktgrer omkring sig og
fastholde dem over lang tid, selvom de mdske bliver
udsat for hard kritik undervejs, og nogle skriderivrede,
eller pengene lige pludselig forsvinder, fordi projektet
er blevet noget dyrere end forventet.”

“Detkraever lederskab og erfaring at gennemfore
store projekter baseret pd samarbejde mellem mange
interessenter.”

“Velfeerdsstaten er etandet stort og vellykket sam-
arbejdsprojekt - mdaske i virkeligheden det storste,
fordi det er et skattefinansieret velfaerdsprojekt, og
ndr det er skattefinansieret, forudsaetter det, at bade
du ogjeqgogalle andre betalerind til en feelles kasse,
som politikerne sd beslutter, hvad skal anvendes til.”

“Deter en enormtillidserklzering, atjeg som borger
automatisk og uden attaenke over detleverer 55 %
af minindkomst til staten. Og det kraever en enorm
leqgitimitet i skattesystemet at forvalte de mange penge
ogidet politiske system at bruge pengene pd feelles-
skabets vegne til at fremme velfaerden. Det er unikt.”

Og det, derifglge professor Ove KajPedersen gor
velfaerdsstaten unik, er, at den bygger pd et solida-
ritetsprincip, hvor alle bidrager.

“Der er ikke mange lande, der har noget, der minder
om den danske velfaerdsmodel. Hvis du kommer til
Tyskland, er velfeerden hovedsageligt forsikrings-
finansieret. Det samme gaelder USA, hvor forsikring
bliver kombineret med opsparing. De nordiske lande
er de eneste, der ligesom Danmark skattefinansierer
velfaerden efter et kollektivt solidaritetsprincip, hvor
man samarbejder ved atindbetale til Skat og ved at
pavirke politikerne, nér pengene skal bruges. Hermed
ervialle medtil atdefinere, hvad der tjiener feelles-
skabet bedst.”

Men velfaerdsstaten som samarbejdsprojekter
udfordret pd legitimiteten, iszer efter den seneste
skandale, hvor Skat betalte svimlende 12,3 milliarder
kr.irefusion af udbytteskat til udenlandske svindlere
uden gjensynligt at kontrollere, om de pdgaeldende
rent faktisk havde aktier i danske selskaber, som er
forudsaetningen for at kunne fé penge tilbage.
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“‘Engangimellem
bliver der rébt haijt,
smaekket med dgren
og taltdarligtom
hinanden, men naeste
dag sidder man der
igen, fordi man har en
feelles interessei at
fa lpst problemet.”

Ove KajPedersen
Professor i statskundskab, CBS

“De mange skandaler omkring Skat ger, at vi kan miste
tillidenttil, at alle de penge, vi betalerind, nu ogsd
bliver brugt til noget fornuftigt og ikke til at finansiere
banditter her og rundtomiverden. Sa néar duindgar

i etfeellesskab, sd patager du dig noget, der er storre
end din egen interesse. Du patager dig ansvaret for,
atder ikke bliver snydtiprocessen.”

“Det er institutionerne omkring mig, der skal sikre
tillid, men kun i det omfang de forpligter andre til at
gore detsamme, og i evrigtleverer de forventelige
resultater og bidrager til at frembringe noget, der er
imin og andres interesse.”

“| sidste ende er faellesinteressen, at visom nation
overlever, men samarbejdskulturen balancerer pé&
enknivsaeq. | det ojeblik skattesystemet kollapser
- eller f.eks. Realdania lasgger navn til for mange
projekter, der ikke bliver til noget - s& mister vi tilliden
til samarbejdet, og enten opgiver projekterne eller
sgger efter andre samarbejdspartnere.”

“Sa det kreever en umddelig finurlighed i proces-
forelse og en umadelig finurlighed fra vores politikere
hele tiden at balancere pd denne knivsaeqg og gen-
nemfgre det, de lover, og som erifeellesskabets inter-
esse. Men hvis viser pd vores nuvaerende politiske
system, mad vi konstatere, at det har formdet at holde
balanceniover150 ar.”
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Samarbejde og partnerskaber

Bdde i store og smd projekter gor vii Realdania meget ud af at samle alle
relevante samarbejdspartnere omkring bordet. Som uafhaengig filantropisk
forening kan vi samle parter, der normalt ikke modes, og det giver mulighed
for at komme hele vejen rundt om en problemstilling. Nd&r forskellige parter
meodes, er det vigtigt at have opmaerksomhed pd hinandens forskelligheder
samt hvilke rammevilkdr, vi hver isser arbejder under. Dét er vigtigt for at skabe
et dbent og tillidsfuldt samarbejde, hvor forskelligheden bliver en styrke, der
kommer projekterne til gode. Sammen kan vi nemlig mere end hver for siq.

for
for-

skellighed

lidsjzelen

Kommunen

Foreningen

Der er mange forskellige slags ildsjeele.
Man kan vaere en ildsjael pd sit arbejde,
men en stor del er det uden for deres
normale arbejdsliv. De arbejder frivil-
ligtog ulgnnet - eller i hvert fald ofte til
en lgn, der ikke modsvarer deres iheer-
dighed. lldsjeelen er gerne drevet af
“sagen” og det sociale faellesskab, det
atskabe noget sammen med andre.

lidsjzele:

* segetteroftetingigang, somellersikke
ville veere blevet satigang.

* bidrager med engagement, handlekraft
og arbejdskraft, men mangler ofte
finansiering.

» folerstortejerskabtil sine projekter, men
kan godtgd dedifor meget bureaukrati
og papirarbejde.

¢ skaberrammer for aktivt medborger-
skab og tilfgrer lokal forankring.

Kommunen er medimange af de store
og smd projekter, der gennemfores
rundtom i Danmark. Enten er kommu-

nendirekte involveret som partner, f.eks.

iudvikling af etkommunaltbygge-
projekt. Eller ogsé giver kommunen de
nodvendige tilladelser til, atandre kan
gennemfare deres projekter. Ofte er
kommunen ogsd den akter, der kan
sikre driftsgkonomieni et projekt.

Kommuner:

¢ harfokus pd atskabe den bedst mulige
by for deres borgere.

¢ har ofte taet kontakt til lokalsamfundet.

* kanskabe store, langsigtede forandrin-
gerideresomrdde.

* kanveere medtil atsikre en storre sam-
menhasng mellem de enkelte projekter
ikommunen og dermed en storre effekt.

Ndr danskerne samlesiforeninger,
erdetfor atfd nogettil at ske. Pa den
madde er foreningerne smd og store
projektmaskiner. Nogle af Danmarks
sterste foreninger har sé mange
medlemmer, atde har bé&de politisk
og skonomisk magt og pétager sig
dermed ogsd et stort samfunds-
engagement og samfundsansvar.

Foreninger:

er ofte drevet af feellesskabet og tanken
om at“ggre nogetsammen”.

har - hvis foreningen er stor - ofte
gkonomi og mandskab til atdrive store
projekter.

har - hvis foreningen er lille - masser

af drive og handlekraft, men sjeeldent
mange penge.

varetager ofte seerinteresser.



Virksomheden

Den statslige myndighed
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Den filantropiske
forening og fond

Filantropiske fonde og foreninger spil-
ler envigtig rolle, nér projektmagere
onsker hjeelp il atfinansiere deresideer.
De senere dr er filantropiske fonde og
foreninger ogsd selv blevet nogle af
samfundets projektudviklere. Det sker
itakt med, atflere af dem bevaeger sig
fra klassisk donations-filantropitilen
mere strateqisk filantropi, hvor de ogsé
arbejder proaktivt med at saette initi-
ativer og projekterigang.

Filantropiske foreninger og fonde:

* erofte oskonomisk og politisk uafthaengige.

¢ ertilgengeeld underlagtegne vedtaegter
og kan kun stgtte formal, der falder inden
fordisse.

* bidrager ofte med den finansiering, der
muligger realiseringen af et projekt.

* har ofte stor gkonomisk magtog dermed
ogsd et stort samfundsansvar.

Vidensinstitutionen

Interessen for athave private virksom-
heder med i projekter er stor.Bl.a.erde
vigtige medspillere, nédr man arbejder
for at skabe udviklingiyderomrdaderne.
Ogdeervigtige, hvis et projekt - f.eks.
en seerlig genialteknisk lesning - er s&
godenide, atdenfortjener bred udbre-
delse.Her eradgangentil det private
marked nemlig den bedste garantifor,
atden gode I@sning kommer langtud.

Virksomheder:

* erenvigtig projekt-medspillerilokal-
samfundene og sikrer arbejdspladser
og sociale feellesskaber.

¢ kanbidrage med arbejdskraft, viden
ogpenge.

* harofte etfastblik pd bundlinjen.

Nar statslige myndigheder og styrelser
gdrindiet projekt, skal dethelsthave
relevans for mange, og der er ofte
mange politiske hensyn attageibe-
tragtning undervejs. Projekter med
styrelser og statslige myndigheder
kan derfor ofte virke omstaendelige.
Tilgengeeld kan effekten af projektet
veere sd meget desto storre.

Statslige myndigheder:

¢ har politisk og ekonomisk magttil at
skabe grundleeggende forandringer.

* kansikre, atresultaterne fra et projekt
fores videreinylovgivning og skaber
dermed enlangsigtet effekt.

* erunderlagtskiftende politiske dags-
ordner og politiske forlig.

* kanhave omstaendelige beslutnings-
processer.

Hvis man ensker atlgse nogle af
samfundets store og smd udfordringer,
erviden alfa ogomega.Ellerser
risikoen, atselv enrigtig god projekt-
idé kan ende udiendarliglgsning.

| Danmark har vi heldigvis tradition for
staerke videns- og forskningsmiljoer,
der bidrager med uafhaengiqg viden,
ofte tilgaengelig for alle.

Vidensinstitutioner:

* kansikre et solidtvidensfundament,
for et projekt saettesigang.

¢ laeggervaeqgt pd frihed fra politiske
og okonomiske interesser.

¢ fokuserer ofte mere p& de generelle
problemstillinger end p& detenkelte
projekt.

* mangler ofte penge - ogforskning
ogvidensindsamling er dyrt.
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for byudviklingen
for musikken og sporten
for Danmark

Royal Arena Med Royal Arena fik Danmarkibegyndelsen af 2017 en helt ny kultur- Visionen for arenaen er at styrke idrastslivet, kulturlivet, bylivet og
ogsportsarena af international klasse. Her er plads til op til 16.000 den gkonomiske udviklingihele Danmark. Samtidig skal arenaen
tilskuere, som vil opleve stor publikumskomfort og smuk arkitektur kvalificere og styrke byudviklingeni @restad Syd.

og heltnye muligheder for internationale sports- og kulturbegiven-
hederiDanmark.
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Samarbejdspartnere Royal Arena er opferti et partnerskab mellem Kebenhavns
Kommune, By og Havn og Realdania. Den 28. januar 2017 indviede
H.K.H.Kronprins Frederik Royal Arena.



Udsatte boligomrader
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Uddannelse, beskeeftigelse og en taettere kontakt
til resten af byen. Det var samtalens omdrejnings-
punkt, da Gladsaxes borgmester og Realdanias
filantropidirektar medtes for at tale om visionerne
for det udsatte boligomrdde Vaerebro Park. Et af
tre udsatte boligomrdder, der er med i Realdanias
nye kampagne By i balance.

Den ene legeplads har et klatrestativ, der ligner et
planetsystem.Den anden har hullerijorden, der viser
sig atvaere indbyggede trampoliner. Den tredje har
enrutsjebane, hvor bernene suser gennem béde
ror og friluft. Alle legepladser er med bled bund, s&
deterrimelig sikkert atfalde uden at sld sig for meget.
Der er nogenlunde liges@ mange nye og velfun-
gerende legepladser, som der er boligblokke i
Veerebro Parki Gladsaxe. Der er boldbaner, en per-
fekt keelkebakke og en moderne svommehal. Gode
eksempler pd, at Gladsaxe Kommune, Gladsaxe
Almennyttige Boligselskab og DAB ggr en storind-
sats for at hive Veerebro Park ud af sitddrlige ry som
udsatboligomrade.

"Jeg synes, vi har lgftet omradet. Og seerligten dag
somidag, hvor solen skinner fra en bld himmel, er det
nemtat se kvaliteterne ved omrédet,” siger Gladsaxe
Kommunes borgmester Karin Sgjberg Holst med
smilistemmen.

Borgmesteren er pd besoq i Veerebro Park sam-
men med Anne Skovbro, filantropidirektar i Realdania,
hvor hun forteeller om nogle af de erfaringer, kommunen
hariforholdtil at ggre boligomréadet attraktivt. Men
deteren sveer opgave, indremmer hun.

“Viarbejder pd attiltreekke ressourcestaerke
beboere,” siger Karin Sejberg Holst.
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Lige muligheder

Deter kampagnen By ibalance, der er anledningen
til, atKarin Sgjberg Holst og Anne Skovbro har sat
hinanden staevne. Gladsaxe Kommune er nemligen
af partnerne i kampagnen, som Realdania satte
igangi 2016, 0og som er et samarbejde mellem Real-
dania og kommuner og boligorganisationer i Esbjerg,
Hoje-Taastrup og Gladsaxe. Samt en raekke andre
aktorer fra bl.a. BL - Danmarks Almene Boliger,
Landsbyggefonden, KL og Transport-, Bygnings-
og Boligministeriet.

Stdende pd skuldrene af nogle af de mange
erfaringer,der gennem drene er gjorti udsatte bolig-
omrdder over hele Danmark, seetter kampagnenind
med en bred og mere tvaergdende tilgang.

Konkrete indsatser skal tage udgangspunkti
langsigtede strateqiske udviklingsplaner, hvor mange
akterer kobles sammen. Og skolerne, uddannelses-
institutionerne oqg erhvervslivet skal spille en langt
storrerolle.

Dethandler om atskabe lige muligheder, fortaeller
Anne Skovbro.

“Indsatsen er vigtig, fordi de steder, vivokser op,
har betydning for vores livskvalitet, og for hvordan
viklarer os resten af livet,” siger hun og henviser til tal
fra Danmarks Statistik. De viser, at bgrn fra udsatte
familier klarer sig vaesentligt bedre, hvis de vokser
op iomrader med mange fra middelklassen.

“Du skal sd at sige vaelge din nabo med omhu.
Men det kan du jo ikke altid. Derfor skal vi gere, hvad
der er muligt for at sikre, at alle har lige muligheder.
Uanset hvor de vokser op,” siger Anne Skovbro.

Hun ser Gladsaxe som enideel partnerikampag-
nen, netop fordi kommunen allerede har fokus p&
atudvikle Veerebro og desuden har flere gode ideer
til nye initiativer.

Udsatte boligomrader

En svommehal for hele kommunen
Kampagnens navn - By i balance - afslgrer, at
indsatsenihejgrad gdrud pd atbryde Vaerebro
Parks isolation fra det evrige Gladsaxe. Det far
Karin Sgjberg Holst il at fortaelle om, da svgmme-
hallen skulle bygges. Da var kommunen nemlig
meget bevidstom placeringen.

"Detbleven svommehal for hele kommunen,
og den giver folk udefra et zerinde i Vaerebro Park.
Dermed er den et skridt pd vejen til at gore om-
rédettilen mere integreret del af den gvrige by,”
siger Karin Sgjberg Holst.

Som mange andre udsatte boligomrader ligger
Vaerebro Park afskdret fra resten af kommunen.
Rundtom ligger store veje og gronne omrdder.
Hvis man ikke bor her eller skal besage nogen, kan
man nemtglemme, atomrddet er en del af byen.

"Jeg hdber, at ndr vi kan treekke folk til Vaerebro
Park med aktiviteter som f.eks. svemmehallen,
sd& kan viogsd vise dem, at det kan veere et attrak-
tivt sted atbo,” siger borgmesteren.



Etlangt, sejt treek

Karin Sgjberg Holst og Anne Skovbro er enige om,
atdetbliver etlangt, sejttraek. Der skal inddrages
samarbejdspartnere uden for de udsatte boligom-
raders egne matrikler, og her spiller skoler og
detlokale erhvervsliven vaesentlig rolle. Nogle helt
konkrete mdliVaerebro Park er, at flere veelger den
lokale Skovbrynet Skole, at karaktererne og uddan-
nelsesniveauet bliver hgjere, og at flere fra omrédet
kommeriuddannelse og beskaeftigelse.

"Detervigtigt atbryde den sociale arv. Det kom-
mer vinaturligvis ikke i mél med pé& de fem ér, viregner
med, atkampagnen skal lgbe. Men vivil saette
nogetigang, dertraekkeridenrigtige retning,” siger
Anne Skovbro.

Intentionen er, at boligomraderne i hojere grad
bliver attraktive atboi, s& ogséd de beboere, der far
gode uddannelser og jobs, veelger at blive boende.
Anne Skovbro naevner kampagnens fokus pé& skoler-
ne som eteksempel pd partnernes forpligtelse
pd atfinde lesninger, der reekker langt ud over de
fem ar, partnerskabet Igber.

"Viarbejder ikke kun pd atlgfte de udsatte omrdader
her ognu.Viarbejder ogsd for den naeste generation,”
siger hun.

Netop den lokale skole har en hgj prioritet for
Gladsaxe Kommune. Skolen har for nylig introduceret
eninternational linje med seerligt fokus pd bl.a.
engelsk og digitalt samarbejde med skoleriandre
lande. Formdlet er at skabe en attraktiv skole bade
forbegrniVeaerebro Park og for bgrn udefra.

“Vivilgerne have, atforaeldre vaelger skolen til.
Mange uden for Vaerebro Park vaelger den desveerre
fra,” siger borgmester Karin Sgjberg Holst.

Ogsd beskaeftigelse er centraltiindsatsen. | lobet
af de naeste fem ar skal der udvikles strategier og
ideer til konkrete projekter, der skal vaere interessante
for detlokale erhvervsliv.

“Vihar et netvaerk med 20 lokale virksomheder, der
bl.a.tilbyder praktikpladser,” forteeller borgmesteren.

“Novo ligger lige ovre pd den anden side. Jeg
kan sagtens forestille mig et samarbejde med sko-
lensinternationale linje. | fremtidens skole kan en del
af undervisningen fintforeg& uden for skolens

Udsatte boligomrader

Kilde: Danmarks Statistik
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matrikel - f.eks. p& Novo,” siger hun og pegeriden
retning, virksomheden ligger. Efter en kort pause
tilfgjer hun:

“Jegharen drgm om, at Novos forskere vaelger
Skovbrynet Skole til deres barn.”

En utopisk landsby
Udfordringerne, som Vaerebro Park i dag star med,
kaninoget omfang sporestil, da boligomrdadet blev
bygget. Selvom intentionerne dengang var gode.

| Veerebro Park fik beboerne meget mere end et
sted atbo. Her var gode, rummelige lejligheder il
enoverkommelig pris. Her var lys, luftog legepladser.
Her var daginstitutioner, butikscenter, selskabs-
lokaler. Og her var egen portner, hvor beboerne kun-
ne booke en babysitter eller rengaringshjaelp, mens
de selv spiste pd& en af centrets restauranter.

Kilde: BL - Danmarks Almene
Boliger, 2016

Udsatte boligomrader

Karin Sgjberg Holst kalder det et lille, utopisk lands-
bysamfund.

“Vaerebro Park er bygget, s beboerne kunne
leve hele deres fritidslivher.Mendetersden afde ud-
fordringer, viharidag, hvor vi gerne vil Gbne omradet
mod den gvrige by,” siger hun.

De seneste 30 dr er der gennemfort fysisk byfor-
nyelse samt sociale og partnerskabsbaserede
tiltag. Det har haft positive effekter i mange udsatte
boligomrdder, og det er de erfaringer, den fortsatte
indsats skal bygge pd. | et modningsprojekt forud
for kampagnen var ogsd en raskke forskere inddraget.
Anne Skovbro beskriver, hvordan forskere fra RUC,
CBS og Kunstakademiets Arkitektskole forud for s@-
seetningen af kampagnen har bidraget med viden.
Hun fortaeller om en undersogelse fra Kraks By-
forskning, der peger pd, at fysisk byudvikling bliver
bedre, ndr man kombinerer den med sociale, uddan-
nelses- og beskaeftigelsesmaessige indsatser.

"Forarbejdettil kampagnen har veeret fundamen-
taltvigtigt, igesom deter vigtigt, at vilebende eva-
luererindsatsen,” siger hun og fortsaetter:

“Den udvikling, vihdber, kampagnen kan seette
igangiVaerebro Park, skal tage udgangspunktiden
viden og forskning, vi har om udsatte boligomréder.
Derfor kobler viforskningsinstitutioner til arbejdet
ogskabervidenundervejs. Detervigtigt, atder opstil-
les en reekke malbare faktorer, hvor data og evalue-
ring udger et veesentligt udgangspunkt forindsatsen.”

Altialter detikke nogenletopgave, partnerne
stdar overfor, indremmer Karin Sgjberg Holst og
Anne Skovbro.

"Deterklart, deter en stor udfordring. Men det
ma vi aldrig lade os skreemme af. Jeg er glad for, at
Realdania har mulighed for atgere enindsats og
arbejde der, hvor deter svaert. Deter en del af vores
berettigelse,” siger filantropidirektgren.



Sadan arbejder Realdania
med udsatte boligomrader

. Stengardsvej
Esbjerg

Udfordring: 65.000 mennesker boride 25 omrdder,
der er pdregeringens sdkaldte ghettoliste. De og
andre udsatte boligomrdéder ligger ofte bade fysisk
og mentalt adskilte fra den evrige by. Adskillelsen
bidragertilen opdelingirige og fattige kvarterer og
fastholder generationer som socialt udsatte. Ind-
satser oginvesteringeride seneste 30 &r har medfert
en positiv udvikling i mange udsatte boligomréder.
Men der er behov foriendnu hgjere grad atgere
hvert enkelt boligomrdde til en del af den gvrige by.

Indsats: | partnerskab med kommuner og bolig-
organisationer har Realdania i 2016 s@satlangsigtede
indsatseriVeerebro Parki Gladsaxe, Tastrupgdrd/
Gadehavegdrd/Charlottekvartereti Hgje-Taastrup
og Stengdrdsveji Esbjerg. Fremtil 2020 skal parterne
udvikle strateqgier og konkrete projekter og tiltag til
baeredygtige bydele. De skal bl.a.inddrage lokale
skoler, uddannelsesinstitutioner og erhvervsiliv,
undersgge nye ejerformer og arkitektur samt se pd

Vaerebro Park .

Gladsaxe
Tastrupgard/

Gadehavegard/

Charlottekvarteret
Hoje-Taastrup

mulighederne for attilfere omrdderne nye funktioner
som f.eks. serviceerhvery, handel og fritidsaktivite-
ter.Mdleter at give borgere udefra et naturligt eerinde

iomrddet. Realdania har afsat 75 millioner tilindsatsen.

Herier der ogsd en pulje, hvorfra akterer fra andre
boligomrdder kan sege stotte til projekter.

Mail: Alle har rettil et livmed lige muligheder, uanset
om de vokser op i et sdkaldt udsatboligomrade eller
etvillakvarter. Mdlet med de igangsatte initiativer er
ikke bare atlgfte de enkelte beboere, men hele om-
raddetud af den sociale isolation. Samt at arbejde for
at de udsatte boligomrdader bliver en attraktiv del af
den gvrige by - en bydel hvor socialt staerke borgere
ogsd harlysttil atbo eller deltage i aktiviteter. Tal

fra Danmarks Statistik viser, at et barn af ressource-
svage foraeldre, der vokser op i et udsat boligom-
raide, kun har16% chance for atavancere socialt. Hvis
detvokser op i etomrdde med mange fra middelklas-
sen, er chancen pd 52 %.
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> 41%

Ungdomsuddannelse
Pdsyvarerandelenafunge
fra udsatte boligomrader med
en boligsocialindsats, der har
gennemferten ungdomsud-
dannelse, stegetfra 29 % til 41%
(2008-2015).

44%

Videregaende
uddannelse

Isamme periode (2008-2015])
har 44% flere unge fra udsatte
boligomrader gennemforten
videregdende uddannelse.

Kilde: BL - Danmarks Almene
Boliger, 2016
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Et arbejderparadis

Gellerupplanen var, ligesom Vaerebro Parki Gladsaxe,

del af entidstypisk trendislutningen af 1960'erne

kaldet "kollektiv-bebyggelserne” pd omkring 20 be-
byggelser med 20-25.000 boliger. Her kunne almin-
delige mennesker fd en moderne lejlighed med alle

Udsatte boligomrader

faciliteter. Lejlighederne var attraktive i en tid med
stor boligmangel. Omréadet var indrettet, sé beboerne
naermest kunne holde ferie, nar de havde fri fra
arbejde. De kunne leve hele deres fritidsliv her, med
shoppingcenter, cafeteria, jazzklub og 24-timers
portner, hvor beboerne bl.a. kunne booke en baby-
sitter. Tennisbaner var der ogsd - s& man kunne gore
som overklassen.
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Tvivl, kritik og begyndende sociale problemer

Der viser sig atvaere blevet byggetflere lejligheder,end derer
interesserede beboere til. Samtidig vokser kritikken af den moder-
nistiske ensartede arkitektur, der bliver beskyldt for atfremmedgere
folk. Boligforeningen braender inde med mange tomme lejligheder.
Kommunen fdr lov atanvise boliger til borgere uden andre steder at
bo.Dermed rykker de sociale problemerind i Gellerupplanen.

Nye beboere og forste forseg pa byfornyelse

Anvisningerne fra kommunen fortsastter, og mange udlaendinge
kommertil Gellerup. Det gaelder bl.a. tyrkere, palaestinensere

og somaliere. Studerende danner kollektiverien del af de store
lejligheder. De bliver sjeeldent boende laenge, og der er et stort
gennemtraek af folk, der flytter ud ogind. De forste forseq pd by-
fornyelse ser dagenslys. Detbetyder bl.a. gavimalerier, der bryder
den ensartede grd arkitektur.

Sociale indsatser og Hasle Bakker

Mdalrettede sociale indsatser fokuserer pd at styrke det enkelte
menneske med bl.a. lektiecaféer, kvindegrupper og jobtilbud.
Samtidig satser man pd fornyelser af omréadet, der skal sikre
aktiviteter for beboerne - bl.a. det rekreative omrédde Hasle Bakker
imellem Gellerupplanen og naboomrdderne. Bakkerne er for alle
og bliverikke mindst brugttil sportsaktiviteter.

Rivned og byg op

| &rene fra omkring 2010 tager man mere drastiske midleribrug
forén gang for alle atsaette gangien positiv udvikling. Hele blokke
bliver revet ned, og nye veje bliver anlagt.

Enny byparkfor hele byen er ogsé pd vej. Formadleter at dbne
Gellerup mere op mod den @vrige by og dermed bryde isolationen.
Samtidig starter en udflytning af kommunale arbejdspladser.
Medarbejdere fra teknik- og miljoforvaltningen farilobet af de kom-
mende dr arbejdspladsinybyggede lokaleri Gellerup. Gellerup
skal udvikle sig til et sted, hvor mange andre end beboerne har
etnaturligt eerinde. Habet er, at det kan skabe en mere grundlaeg-
gende forandringiomrddet.

Kilde til historien om Gjellerupplanen: Tom Nielsen, professor, cand.arch,, ph.d.,
Arkitektskolen Aarhus.
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Interview med Bjarne Larsson,
adm. direktgrifsb

|dealet er en
blandet by
| hele byen

Udviklingen i de udsatte boligomrdder har de
seneste ar vaeret positiv - bl.a. klarer omréddernes
born og unge sig bedre. Men der ligger stadig et
stort arbejde forude. Det siger en af de aktgrer i
Danmark, der kender omrddet bedst.

Af Helge Kvam

“Jomereisoleret etboligomrdde er, jo svaerere er det
atskabe et godtbomiljg.”

Ordene kommer fra Bjarne Larsson, der er adm.
direktorifsb, Kebenhavns sterste almene bolig-
selskab.

Han har de seneste 20 &r haftledende poster
ibdde kommuner ogiden almene boligsektor. Hans
erfaring er, atdet er vitalt for enhver by eller bydel,
atdererliv. Og det kan veere svaert at skabe, nar
nogle boligomrdder ligger somisolerede enheder
adskilt fra resten af byen.

Derfor arbejder fsb, i samarbejde med Kebenhavns
Kommune, mdlrettet med indsatser, der kan vaesre med
til at skabe mere livibydelene. Det sker bl.a. ved at
planlaegge bedre trafikforbindelser, handelsstrog og
andre aktiviteter samt nye boligtyper og ejerformer
if.eks. Tingbjerg. Deter et af Kebenhavns store ud-
satte boligomrdder.

| dag kommeringen naturligtigennem Tingbjerg.
Bydelen ligger forenden ad envej.

“"En del of strategien er at eendre vejferingen,
sd Tingbjerg ikke ligger som en dead-end,” siger
Bjarne Larsson.

lkke noget quick fix

Indsatserne handler ogsd om atfd en mere blandet
sammenseaetning af beboere. Idealet er en blandet
byihele byen.

Bjarne Larsson erikke i tviviom, atde mange pen-
ge, derde seneste drer brugtide udsatte bolig-
omrdder pd bl.a. byfornyelse og sociale indsatser,
har fert til en positiv udvikling. Men med sine mange
drs erfaring ved han om nogen ogsd, at problemerne
ikke lpses med et snuptag.

"Der er ikke noget quick fix. Dettager
lang tid atbygge noget op, derer
brugt20-30 ér pd at edeleegqge,” siger
Bjarne Larsson.

Han henvisertil 70'erne og 80’erne,
hvor kommunerne landet over anviste
store grupper af mennesker til de al-
mene boliger. Mange med sociale og
psykiske problemer samtmange til-
flyttere fra andre lande, der ikke kunne
fanogetatboiandre steder.

"P& den mdade skabte man en smel-
tedigel, og dermed sine egne proble-
mer,” siger Bjarne Larsson.

Hojere karakterer
Han fremhaever dog, atmange udsat-
te boligomrdderidag erien positiv
udvikling.

"Der errigtig mange gode resultater.
Borneneiskolerne far bedre karakterer

Udsatte boligomrader

i dansk og matematik, og flere unge
faridagenungdomsuddannelse end
for fem-ti &r siden. Det er helt afggrende
for, hvordan de klarer sig resten af
livet,” siger han.

Karaktergennemsnittet og uddan-
nelsesniveauet er dog typisk fortsat
lavere i de udsatte boligomrdader end
ilandetsom gennemsnit. Og derer
stadig 25 omrdder pd regeringens sa-
kaldte ghettoliste. Deter enliste, Bjarne
Larsson helstvil glemme.

"Jeg synes, deter en ufattelig traels
liste. Det er symbolpolitik, nér deter
veerst, og det peger ikke mod nogen
lsninger. Listen er bare med il at
stigmatisere boligomrdder. Deter slet
ikke rimeligt, at hvis f.eks. to tidligere
kriminelle mere flytter ind i en bolig-
afdeling, sd bringes denlige luktind
p& ghettolisten - eller omvendt, hvis
de flytter fra omradet. Det er tallenes
tyranni,” siger han.

Boliger for alle

Stigmatiseringen gor det sveerere at
tiltreekke de mere ressourcestaerke
beboere, som gnsker atboien almen-
nyttig lesningien periode af deres liv.
Bjarne Larsson understreger, atden
almene boligsektor erforalle.

"Setover etlivsforlgb kan en almen
bolig veere attraktivienkortere eller
laengere periode - eller for den sags
skyld - hele livet. Tidligere boligejere
kan f.eks.veelge en almen bolig til,
ndr de bliver eeldre. Her kan de fd en
all-inclusive bolig, hvor de ikke selv
skalserge for alle de praktiske ting,
men har genvundetderes frihed,” siger
fsb-direktgren.

Hvis de sdkaldte ghettoer skal blive
mere attraktive, mener han, detervig-
tigtatbryde isolationen og tiltraskke liv.

"Hvis der ikke er liv og aktivitetog
en blandetbeboersammensastning, er
detmeget sveert at skabe et attraktivt
boligomrdade. Detgaelderistore mono-
funktionelle almene boligomrader.
OgdetgeelderiTuborgHavn, hvorejer-
lejlighederne er dyre, og der ikke er
bopeelspligt,” siger Bjarne Larsson.
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Nyborg Slot Nyborg Slotog Nyborg by udger en enestdende historisk sammen- Samarbejds- Projektet, der forventes faerdigti 2019, gennemferes
haeng, og omradet omkring slottet far nu en tiltraengt restaurering partnere ietpartnerskab mellem Styrelsen for Slotte og
ogrevitalisering. Projektet skal lafte Nyborgs unikke kulturarvsom Kulturejendomme, Nyborg Kommune, A.P. Mgllers
Danmarks middelalderhovedstad og det danske riges midtpunkt Fond og Realdania. @stfyns Museum stdr for selve
gennem mere end 800 dr. Den forteelling skal udvikles som drivkraft udstillingen og formidlingsdelen.

for omradets udvikling, med egetturisme og steerk lokal identitet.
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Aldre og
ensomhed

Tre
spgrgsmal
til
ministeren

Analyser, som Realdania har faet
foretaget, viser, at mange aldre
oplever ensomhed. Hvilke faktorer,
tror du, er arsag til, at det er sadan?

- Der kanvasre mange drsagertilen-
somhed blandtaeldre. En af de vigtigste
faktorer er selvfelgelig alderen. Nar
man oplever venner, segtefaelle eller
spskende falde fra pga. alder, sé kan
livetsynes ensomtogtristuden sd man-
gevidnertil enslivtilbage. Risikoen for
ensomhed er faktisk tre gange storre
forenlige end for zeldre i parforhold.
Sorgen over tabet af segtefaellen kan
gore detsvaertatfé hverdagenttil at
fungere efterfolgende.

Med alderen kan man ogsd ofte
blive ramt af funktionsnedsaettelser
og dermed blive mindre mobil, hvilket
gor detvanskeligere atkomme ud il
arrangementer og besgge venner
og bekendte. Ligeledes vil et hgretab
kunne begreense det sociale sam-
veer, hvis man far svaert ved atdeltage
isamtaler m.v.

En anden form forensomhed er mang-
len p& mennesker attale medidaglig-
dagen. Detkan veere en ensomheds-
folelse, derrent faktisk kan eksistere,
selvom man er blandt mange men-
nesker. Det kan eksempelvis veere en
folelse, der kommer til udtryk blandt
aeldre, der er nytilflyttere til deres lokal-
omrdade, der ikke kan tale med om
begivenheder blandtjaevnaldrende,
derliggerendel artilbage.

Svage aeldre kan ogsd sidde alene
derhjemme uden megen kontakt med
omverdenen, mdaske fordi de har mistet
forligheden. Fordem kan dagens
hojdepunktvaere, ndr hjemmehjaelpe-
ren kigger forbi.

Sd& ensomhed blandt eeldre eksi-
sterer. Vihar derfor et stortbehov for at
saette fokus p& ensomhed, ogjeq foler
steerkt for, atvi ger nogetfor at for-
mindske ensomheden blandt eeldre.

Seniorbofaellesskaber

/ldreminister Thyra Frank (LA]



“Vi har et stort behov
for at seette fokus pa
ensomhed, og jeg
fpler steerkt for, at vi
gor noget for at for-
mindske ensomheden
blandt eeldre.”

Thyra Frank, aeldreminister

Realdania ivaerksaetter nu et seniorbofzellesskabs-
initiativ. Hvilke muligheder ser dui det?

- For mig som aeldreminister er detvigtigt, atder
findes s mange forskellige tilbud som muligt. Og et
botilbud til aeldre, hvor boligen er indrettet efter aeldres
seerlige behov, og som samtidig kan vaere med il
atunderstotte faellesskabet og modvirke isolation
og ensomhed, lyder som enrigtig godide.

Hvilke konkrete indsatser planlaegger du som
minister atigangsaette for at modvirke ensomheden
blandt seldre?

- Ensomhed blandt eeldre kan bekaempes pd mange
niveauer, bdade af familien omkring den aeldre, venner,
frivillige organisationer, men selvfolgelig ogsd som
lediden pleje ogtryghed, som seldreplejenttilbyder.

Fra politisk hold har vi ogsd fokus p& atkomme
ensomhedentil livs. Jeg var selvi 2014 med il at
afsaette 38,5 mio. kr.i Aftale om fremtidens hjemme-
hjaelp, som bl.a. gdrtil, aten raeskke kommuneri
samarbejde med frivillige organisationer kan igang-
saette projekter, der skal hjeelpe aeldre med atblive
del of nye feellesskaber. 14 kommuner hari &r féet
penge til at styrke indsatsen mod ensomhed, og jeg
glaeder mig megettil at se resultaterne af det arbejde,
og hvordan de gode erfaringer kan udbredes il
landets gvrige kommuner.

Ligeledes fik en reekke kommuner med satspulje-
aftalen for 2015 midler til projekter, der skal saette
fokus pd, hvordan gode rammer om maltiderne kan
vaere med til at bekeempe sével ensomhed som
darlig erneering.

Jeg erogsarigtig glad for, at Folkebevasgelsen
mod ensomhed, som flere end 60 organisationer
ergdetsammen om, har vaeret med til at seette fokus
pd feellesskaber. Feellesskaber kan jo skabes i utro-
lig mange sammenhasnge bdade i familien, foreningen,
som besogsven eller eksempelvis omkring mdltidet,
som Folkebeveegelsen mod ensomhed har sat
saerlig fokus pa.
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Sadan arbejder
Realdania for faerre
ensomme aeldre

Udfordringen er,atmange aeldre ople-
ver ensomhed. Detgdr ud over livs-
kvaliteten og sundheden hos dem, den
rammer. Hver dag &ret rundt fylder 180
danskere 65 dr, og det forventes, at
godthver flerde dansker vil vaere over
85 ari2040. Enunderspgelse, som
Realdania har gennemfartsammen
med SFI - Det Nationale Forsknings-
center for Velfaerd, peger pd, at mini-
mum 65.000 eeldre ofte foler sig en-
somme, og atop til 263.000 aeldre foler
sig ensomme af og til. Ensomheden
er storstblandtden gruppe eeldre, der
har denlaveste indteegt
Undersogelsen viser ogsd, atndr
aeldre bor sammen med andre, vokser
deres livskvalitet, og de foler sig min-
dre ensomme. Ifelge tal fra SFler op
mod 80.000 eeldre pd sigtinteresseret
i atflytte i et seniorbofaellesskab, men
derfindesidagkun knap 7.000 af
dennetype boliger. Der star aktuelt ca.
8.400 pd venteliste til de 7.000 boliger.

Realdanias indsats bestdriatudvikle
og udbrede nye feelles boformer for
aeldre, som mindsker ensomheden og
fremmer livskvalitetenialderdommen.
Detskerbl.a.ipartnerskab med pen-
sionsselskaber og almene bolig-
organisationer samt et eksempelbyg-
geri, som opferes af Realdanias
datterselskab Realdania By & Byg
ietyderomrade.

Malet for Realdanias indsats er, at
feerre aeldre bliver ensomme. Det skal
ske gennem opferelse af en raekke
konkrete seniorbofaellesskaber, som
kaninspirere private og almene byg-
herrertil atudvikle flere af den type
boliger.Herunder ogsd nogle som
okonomisk ressourcesvage eeldre har
radtil. Endelig er det et mal for Real-
daniag, atfd de yngre eeldre tili god tid
attage stilling til, hvordan de gerne

vil bo, ndr de bliver gamle.

40%

Okonomi

Ensomhed rammer seerligtde
okonomisk svage seldre. Blandt
2eldre med ddrlig okonomier
40% ensomme, mens kun 9%
med god gkonomier ensomme.

Kilde: SFI - DetNationale
Forskningscenter for Velfaerd
og Realdania

Sundhed

Ensomhed oger pdleengere
sigtrisikoen for bl.a.forhgjet
blodtryk, sgvnforstyrrelser og
depression.

Kilde: Sundhedsstyrelsen, 2016

~~

Eftersporgslien vokser,
markedet er gaeti sta
80.000 zeldre er pd sigtinteres-
seretiatflytteietseniorbo-
faellesskab. Derfindesidag
knap 7.000 seniorbofaelles-
skabsboliger.

Kilde: SFI - DetNationale
Forskningscenter for Velfaerd
ogRealdania
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Midtidenlille by Mou i Nordjylland ligger
Junoparken. Et alment seniorbofallesskab med

12 boliger og et faelleshus. Her leves livet med
feellesskab, tryghed og plads til at veere sig selv.



De andre
kalder os
Rynkeby

Af Steen Breiner

Der er deekket op med det helt store morgenbord i
FeelleshusetiJunoparkeniMou. Omkring bordet sid-
dermange af beboerne fra de 12 reekkehuse i Lejer-
bobebyggelsen og hyggesludrer, mens breod og kaf-
fe gdrrundt. Huset er som samlingspunkt en del of
faellesskabet, men detbetyder mindst lige s& meget,
atderernogen, der holder gje med enihverdagen.

"Jeqgvil helst sove laeenge,” siger 92-drige Else.
"Men erjeq ikke oppe kl. 9.30, kigger en af naboerne
forbi. De skallige se,omjeqger kreperet.”

De gvrige 11beboere ved morgenmaden sldren
latter op. For bor mani et seniorbofaelleskalb, hvor den
eeldste er 94, sé er deden noget, man taler om og
forholder sig til pd en naturlig méde. Som historien om
en af de andre beboere, der efter en temmelig vad
festifeelleshusetblev kerthjemientrillebgr.Han dede
todage senere.

“Men han sagde, atdetvar en af de bedste fester,
han nogensinde havde vaeretmed til. S& han dede
glad,” sigerKjeld, der boriJunoparken sammen med
hustruen Maren.Kjeld er en af f& maend, der boribo-
feellesskabet, hvor de fleste ellers er kvinder og enker.
Men detgenerer ham nu ikke.

“Dem harjeqg aldrig haftnogetimod,” siger han,
mens der rundtom bordetigen bliver grinet og skélet
idendram, der altid hgrer til den faelles morgenmad.

Ser og lytter man til selskabet, der er forsamletved
morgenbordet, er det nu hverken deden eller andre
tunge emner, der fylder mest. Tvaertimod bliver der
grinet, taltbern, bernebern og ikke mindst oldeborn.

Stinne pd 94 skal til det seneste oldebarns barne-
ddabiAarhus. Hun har nulloldebgrn og 13 bernebarn.
"Deterdyrt,” sigerhun med et glimtigjet, der gen-
geeldes af naboerne og veninderne Else og Nancy.

Faellesskab og tryghed

De tre veninder deler mange interesser, men saerligt

gymnastik gdrde opi. En gang om ugen starter Else

bilen, og sé& kerer de til et naerliggende aeldrecenter

for atdyrke gymnastik med andre eeldre fra Mou.
“Forskellen p& os og de andre gamle, der kommer

ibus, er,atde har ondt af sig selv. De sidder og venter
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pd, atnogen skal komme og hjeelpe dem. Detgor vi
ikke her, her Kklarer vi os selv,” siger Else.

| dethele tageter beboerne i Junoparken enige
om, atman er ngdttil selv atvaere aktiv. Her hjeelper
detatbo teet pd andre eeldre. Bordetrundttales
der om atkigge til hinanden, spise jule- og pdskefro-
kost og feste ved andre lejligheder, have filmklub,
spille krolf - en krydsning mellem kroket og golf - p&
denfeaelles graesplasne og give hinanden en hénd,
ndrnoget skal ordnes.

“De andre i byen kalder os Rynkeby,” siger Grete.
“Viser efter hinanden, og detertrygt.”

Lilian og Alex, der boedeivillaibyeni51ar, har
ogsd deres heltegen grund til atflytte i den almen-
nyttige bolig.

“Der eringen vedligehold. Sgennen kebte vores
hus, s& der kan vi stadig komme, men nu er vi fri for
atskulle rende og passe det,” siger Alex.

Mindre ensomt

Realdanias undersogelser viser, at aeldre, der bor
sammen i seniorbofaellesskaber, foler sig markant
mindre ensomme end tilsvarende aeldre uden for
bofaellesskaberne. Det billede kender Maren, der

i sitarbejdsliv var hjemmesygeplejerske.

“Man sagdejotildem, der sad alene, at de skulle
prove atkomme ud, for der kommer jo ikke bare
nogen og banker pd ens dor. Men de svarede ofte,
atdethavde de ikke lysttil. S&ddan er detikke her, der
ervimere aktive,” siger hun.Men detunderstreges
ogsa flere gange, atder er — og skal vaere - plads il
atveere alene.

Seniorbofaellesskabeti Junoparken harikke nogle
faste, nedskrevne regler om, hvordan og hvad man
hjeelper hinanden med. Men rundtom bordeter der
enighed om, atgraensen gdrved den personlige pleje.
Kommer man derhen, hvor man ikke kan klare sig selv,
md detvaere en kommunal opgave, er der enighed om.

“Dethandler jo ogsd om den enkeltes veerdighed
ogom, atviikke kantage ansvar for den slags. Det
ma der professionelle til,” siger Birte, der er formand
for seniorbofaellesskabet.
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“Det er vigtigt for os, at vi ser efter hinanden og gor ting sammen, men det er ogsd vigtigt, at der er plads til privatliv. Vi er et feellesskab, men der er ogsa ting, vi ikke tager ansvar for.
Nar det kommer til den personlige pleje, er det en opgave for de professionelle,” siger Birte, der er formand for seniorbofeellesskabet.

&l

Alex kom fra Norrebro til Nordjylland sammen med hustruen Lilian og skabte et nyt liv med hus og have. Nu har sennen kebt huset, mens Alex og Lilian er flyttet ind i Junoparken.
“Deterrart at slippe for at skulle vedligeholde huset,” siger Alex, der til gengaeld har som fast opgave at lave kaffe til morgenmaden i feelleshuset.
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Det er nemmere atvaere aktiv, nar man bor i et faellesskab og taet pd andre aeldre, er der bred enighed om i seniorbofeellesskabet. Her er Lilian, Tina og Grete i gang med en omgang
'krolf’, en blanding mellem kroket og golf.

\

‘_
Maren, der bor i Junoparken sammen med sin mand Kjeld, har arbejdet som hjemmesygeplejerske. Hun ved derfor, hvad feellesskabet betyder, nér man bliver zeldre. “Mange ender
med at sidde alene og ensomme, og det er ikke sundt. Her har vi et faellesskab, der er med til at holde os i gang,” siger hun.
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Nye digitale platforme kan hjaelpe seldre med at
afklare, hvordan de gerne vil bo i alderdommen.

Hvordan skal du bo, nér du bliver aeldre? Maske er
etseniorbofeellesskab lpsningen, maske vil du hel-
lere blive i ditnuvaerende hjem i neerheden af venner,
familie og teet p& de omgivelser, du kender.

Selvom det kan virke teoretisk, er det, mens man
stadig er rask og rerig, at man begr taenke sig om og
seette sigind i mulighederne.

Afsamme grund er Bolius i samarbejde med
Realdaniaifeerd med atudvikle digitale platforme,
der saetter fokus pd, hvordan man som boligejer
skaber de bedste rammer for sin alderdom.

Analyser foretaget for Realdania viser, at de aeldre
boligejere er meget opmasrksomme pd, hvad de skal
bruge deres pensionsartil, men de har ogsa en del

bekymringer om, hvad alderdommen pd sigt bringer
med sig. Det omfatter helbred, skonomi, tab af segte-
feelle og evnentil atkunne klare sig selv.

Bolius’ nye digitale platforme ventes atvaere klar
ilobetaf 2017, og her vilman kunne f& gode rad og
mode andre seniorer, som har overvejet boligsitua-
tionen - og derigennem fd inspiration til siteget liv.

Formalet med Realdanias initiativ er at f& seniorer
til attage stilling til, hvordan de selv far det bedste
ud af tilveerelsen efter arbejdslivet ved at traeffe de
rigtige valg omkring boligen. Hvad end de @nsker at
blive boende, hvor de bor, eller om de gdr med flytte-
planer. Ofte er det nemlig en stillingtagen, der ud-
skydes, indtil man ikke laengere eri stand til at ved-
ligeholde sithus og tage sig af det praktiske.

Seniorbofaellesskaber

Om Bolius

Bolius Boligejernes Videns-
center er formidler af viden
og inspiration om hus og
have.Pd hjemmesiden
bolius.dkfindes flere end
10.000 artikler og guides
med viden, rdd ogideer til,
hvordan man far mestud
af sin bolig. Bolius udgiver
ogsdmagasinet BEDRE
HJEM, der udkommer otte
gange drligt. Bolius er pro-
jektudvikler for Realdania
padigitale projekter.

® bolius.dk
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for kulturgaesten
for en levende bymidte
for hele Vendsyssel

Vendsyssel Teater Realdania har stettet byggeriet af Vendsyssel Teater, Samarbejds- Opforelsen af Vendsyssel Teater er foregdet
forditeateret skal fungere som dynamo for kulturlivet partnere ietpartnerskab mellem Hjerring Kommune, Det
iNordjylland. Dermed vil teateret ogsd styrke boseetning, Obelske Familiefond, ENV-Fonden og Realdania.

uddannelseslivogerhverv - ikke blotiHjgrring by, men
ihele Vendsyssel.



Vidste du, atderentil bernevaerelset helst skal sté dben, nér bernene
sover? Eller atdeter godt atlufte ud, for barnetleeggesiseng?
Viskal nemlig helst sikre en sund luftindenders - og den udfordres
fraflere sider. Fra partikelstgvet fra mados, fra kemien fra mabler
og legetej og fraden CO:, vores kroppe afgiver, ndr vi treekker vejret.

Iseer for bern er et sundtindeklima vigtigt. De er nemlig seerlig
folsomme, fordi de endnu ikke er fuldt udviklede. Dertil kommer,
atentredjedel af alle danske born - det er flere end 300.000 -
lider af allerqgi eller astma, der i mange tilfaelde bliver veerre

af etdarligtindeklima.



Vagn op veludhvilet

Nar vi sover, afgiver vores kroppe en
raekke affaldsstoffer. Blandtandet
uddnder vi COq, derlangsomt fylder
rummetog slgver hjernen. For atgive
barneten god sevn uden for store
maengder CO:iluften er detallerbedst,
hvis dgren til bernevaerelset star dben
hele natten. En amerikansk under-
spgelse viser, atunge, der soverirum
med forhgjet CO2-niveau, praesterer
darligere i skolen dagen efter.

Saenk luftfugtigheden

Gda gladibad, men husk at lufte ud
bagefter! Fugt er ikke i sig selv farligt,
men kan give skimmelsvamp og veere
medvirkende drsag til astma og allerd;,
som rammer cirka en tredjedel af alle
borni Danmark. Fugtiboligen kommer
i ovrigtikke kun frabadet, men bl.a.ogsd
fraterring aftejindendors.

Undga sygedage

Saetomkring tilegende bgrnisamme
lokale, og detkan hurtigt maerkes pd
kvaliteten af indeklimaet. Deter dag-
ligdagenimange daginstitutioner,
hvor udfordringerne bl.a. opstar, fordi
bygningerne er nedslidte, eller hvis
der er formange menneskerisamme
rum. Eller nér der ikke ventileres eller
udluftes ordentligt. Det gdr ud over
sundheden. Et studie foretaget af
Statens Byggeforskningsinstituti 20
daginstitutioner viser, at ordentligt luft-
skifte reducerer antallet af syge barn
med op mod 12 %.

Bornsindeklima 49




50

Realdania Arsmoqosin

Leg uden kemi

Allerede 1990 blev det forbudt med
ftalateribernslegetgj. En ny under-
spqgelse foretaget af Det @kologiske
R&d og stettet af Realdania viser dog,
atder stadig er formegetkemipd
mange bernevaerelser. Der mangler
undersogelser for atkunne sige praecist,
hvor ftalaterne stammer fra, men mis-
tanken er,atmange bern har arvetnoget
af detgamle plasticlegetej, somer
produceret, for ftalaterne blev forbudt.
Eller atdetstammer fraandreting pd
borneveerelset, f.eks. madrasser.

Styrk indleeringen

Ogsadiskolerne kanindeklimaet
veere en udfordring. COz-niveauerne
inogle klasselokaler er ligefrem s&
hoje, at Arbejdstilsynet ville gribe ind,
hvis stedet blev vurderet som arbejds-
plads. Et nyt studie foretagetaf DTU
for Realdania pd 50 skoler rundtom
ilandetviser, atiop til 60 % af de malte
klasselokaler ligger CO2-koncen-
trationen over graensevaerdien pd
1.000 ppm.




Fa en sund nattesovn

Nd&rdagen slutter,oginden barnet skal
iseng, erdetenrigtiggodide atlufte
ud med gennemtrask i mindstfem
minutterVed at udskifte luften - seerligt
pd berneveerelset - giver man barnet
en god og sund nattesgvn. En under-
sogelse foretaget af Bolius viser, at
kun 6 % af foraeldrene i Danmark lufter
ud om aftenen inden sovetid.

iPads, computere og telefonereren
stor del af mange barns liv. Elektronik
indeholder flammehaemmere, og

de er sundhedsskadelige, ndr elektro-
nikken lades op. Derfor ber elektronik
bl.a.ikke oplades, hvor bern eller
voksne sover.

Fjern partikler

| de fleste boliger findes sundheds-
skadelige partikler,og de kommer
bdde udefra ogindefra. Et nyt studie
foretaget af DTU viser, atvores adfaerd
indenders har storstedelen af ansvaret
for partikelniveauetivores hjem.
Stegeos og stearinlys er de storste
syndere, og eksperterne anbefaler
derfor hyppig brug af emhaette

og udluftning.
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Sadan arbejder
Realdania for at
forbedre borns
indeklima

Udfordringen er, at ddrligtindeklima
ihjemmet, institutioner ogiskolerne
har negativ betydning for berns trivsel
og sundhed. Foreksempel viser under-
spgelser, athgje COz-niveauer pdvirker
berns kognitive evner, og atddrlig
udluftning i daginstitutioner giver mere
sygdom blandtbgrnene. Selvom vi
ved en del om &rsager oqg effekter af
darligtindeklima, er der stadig meget,
viikke ved. Der er behov for mere
forskningsbaseretviden - seerligtom
hvordan darligtindeklima pavirker
vores sundhed, samthvad vikan gere
for atforbedre indeklimaet.

Realdania arbejder for at forbedre
bgrnenes indeklima og for at saette
bernenes indeklima pd dagsordenen,
ndrder bygges, indrettes og renoveres
boliger, skoler og barnehaver. Realdania
stotter vidensprojekter, der skal age
detsamlede vidensniveau omindeklima,
ligesom vi stetter eksempelprojekter,
hvor viden omsaettes til praksisidet
byggede miljp. Et saerligt fokusomrdde
erdesuden, hvordan vimed vores egen
adfaerd kan pdvirke vores indeklima.

Malet for Realdanias indsats er at
saette bornenes indeklima pd dags-
ordenen for sével forskere, hdndvaerk-
ere, ansatte i institutioner, familier

og bern. Foreksempel sddan atinde-
klima opprioriteres og sidestilles med
energioptimering b&de i renovering
oginybyggeriaf boliger, daginstitutio-
ner og skoler. Og sddan atgode inde-
klimavaneribeorneinstitutioner og p&
borneveerelser udvikles og bliveren
del af dagligdagen.
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for videbegeeret
for vadomrader
for verdensnaturarven

Vadehavscenter

| begyndelsen aof februar 2017 dbnede detnye Vadehavscenter, et
udstillings- og formidlingscenter beliggende ved landsbyen Vester
Vedsted pd kanten af Vadehavet lidt syd for Ribe.

Realdaniahar stettet udbygning og modernisering af Vadehavscentret
ud fra et enske om atformidle omrédet som et sted med naturkvali-
teter, der er enestdendeiverden.| 2014 kom Vadehavet pd UNESCOs
liste over verdensnaturarv.
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Samarbejdspartnere Vadehavscentreter opfertietsamarbejde mellem A.P.Moller
Fonden, Louis Petersens Legat, Friluftsrddet, Esbjerg Kommune,
Arbejdsmarkedets Feriefond og Realdania.
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Byudvikling

Nar byggeri

en udvikling

En bygning, en bro, en plads eller en ny forbin-
delse i byen. Nd&r Realdania stetter bygge- og
anlzegsprojekter, ser vi ikke kun pd det enkelte

byggeri.

Et byggeri skal gerne besvare spgrgsmdlene:

Derfor bruger vitid p& grundig analyse, for

vi gdrigang. Fordi det er afgerende, at stedet
oqg projektet passer sammen. Et godt bygge-
og anlaeegsprojekt kan skabe nye attraktioner
og destinationer, og detrigtige byggeri kan
lpfte en by. Derfor skal vi ggre os umage.

Flere af byudviklingsprojekterne pd disse sider, gennemfgres af Realdanias
datterselskab Realdania By & Byg.

Realdania By & Bygs arbejde bestdriatudvikle, opfere og eje byggerier - samt at
udvikle og gennemfgre store arealudviklingsprojekter. Derudover keber og
restaurerer Realdania By & Byg nogle af Danmarks vigtigste historiske bygninger,
som ellers villerisikere at g tabt.

® realdania.dk/byogbyg

Meget mere end en bygning

BLOX i Kebenhavn skal veere med til at skabe nytlivog ethelt nyt
sted atmadesikvarteret omkring Vester Voldgade og havnefronten.
BLOX-bygningen er bogstaveligtaltintegreretibyens rum, nér biler-
ne pd Christians Brygge kerer gennem bygningen, og ndr kajak-
roere og havnebusser lsegger til, hvor BLOX mader vandet.
Placeringen af bygningen pd kanten af havnen skaber ogsd nye
byrum og forbindelser pd& langs og pd tveers af havnen - bl.a. via
enny cykel- og gangbro til Christianshavn.

BLOX indrettes med legepladser, byrum, havnepromenade og
restaurant med udenders servering. Inde i BLOX bliver der plads
til udstillinger, kontorfeellesskab, café, bog- og designbutik, konfe-
rencecenter, fithesscenter og boliger. Faellesnaevneren for de
mange aktiviteter inden for murene i BLOX er nytaenkning af byud-
vikling, byggeri, arkitektur og design. Bl.a. med udstillingeri Dansk
Arkitektur Center og detfaglige miljg omkring innovations- og
vaeksthub'en BLOXHUB, der skal vaere centrum for virksomheder
og organisationer, der arbejder med basredygtig urbanisering.

Realdanias datterselskab Realdania By & Byg star for byggeriet
af BLOX og varetager efterfolgende ogsd ejerskabet.

Y~
H




Broer og tunneller

En bro, entunnel eller en ny vej kan aendre afgerende pd, hvordan
en by haenger sammen, og hvordan vibevaeger osiden og bruger
den. Detkender detili Viborg og Kege, hvor jernbanen gennem
mange ar har skéret byerne midt over. To igangvaerende byudvik-
lingsprojekter - Viborg Baneby og Kege Kyst binder nu nye slgjfer
p& byens infrastruktur og giver nye muligheder for byens udvikling.

1 Viborg opferer Realdania sammen med Viborg Kommune en
cykel-, gang- og opholdsbro fra den gamle midtby over banen
tilden nye bydeliden sydlige del af byen. Broen ger, at byen
kan vokse - uden at den vokser fra hinanden. Samtidig er broen
sd bred, atden skaber et attraktivt opholdsrum midti byen.
Bl.a.til glaede for eleverne pd det nye gymnasium, der opfores
af Mercantec midt pd broen.

Koges nye vejtunnel blev dbneti efterdret 2016 og er del af det
store byudviklingsprojekt Kage Kyst, der skal rumme nye boliger,
forretninger, erhvery, kultur og attraktive udendgrsarealer. Kege
har adgangtil vandet, men jernbanen skaber en barriere, og der-
for harman anlagten helt ny tunnel som den ferste af tre nye for-
bindelser pdtvaers af banen. De naeste to forbindelser bliver en
ny bred stationsbro for fodgaengere og en bred underfering under
banen. Begge disse forbindelser far samtidig karakter af nye
spaendende byrum og mgdesteder midtiKege.

Koge Kyst gennemferesi et partnerskab mellem Kege Kommune
og Realdania By & Byg.
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For bylivet p&d gadeniveau

| byerne bliver viflere og flere, og formange mennesker er bilen
stadig et vigtigt transportmiddel. Det skaber béade behov for
mere pladstil livog leben - og samtidig, at det fortsat er muligt
atparkere sin bili byen. Flere steder er man begyndt at opbevare
bilerne under byeniparkeringskeeldre, s& man udover atlgse
parkeringsudfordringen ogsd giver bedre plads til liv, handel og
mennesker oppe pd gadeniveau. Det er dog ikke altid muligt,
ogdeter hellerikke ligetil atlave kaeldre, som er attraktive - det vil
sige, som bdde er lette atanvende rent teknisk, og som samtidig
erlyse og venlige atopholde sigi.

1 Odense, Aarhus og Kebenhavn har Realdania - sammen med
de respektive kommuner - vaeret med til rykke bilerne under jorden
imoderne oginviterende parkeringsanlaeq. | stedet for at veere
skumle oqg utrygge, er parkeringsanlaeggene faktisk en oplevelse
i sig selv - og de har samtidig skabt meget mere pladsttil livet over
jorden. Henholdsvis i det nye Thomas B. Thrigesgade-projekti
Odense, under DOKK1pd havneniAarhus og under Ofelia Plads
ved Kvaesthusmolen i Kgbenhavn.

Parkeringskaeldrene i Aarhus og Kgbenhavn er opfert af Realdania
By &Byqg.
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Gen- og nytaenkning

Inogle af Realdanias projekter er vimed til at udteenke eller gen-
taenke en bydel eller en hel by.

I Billund gentaenker man hele byen. En helhedsplan har afdaskket
byens eksisterende kvaliteter og udfordringer. For selvom der kun
bor 6.000 mennesker i Billund, har byen store potentialer for vaskst:
Derereninternational lufthavn, mange eksisterende arbejds-
pladser, og her har LEGO-koncernen sithovedkontor. De potentialer
skal udnyttes, sé Billund for fremtiden bliver til Bernenes Hovedstad,
ogdetskerbl.a.ved, atbgrn oglegtaenkesindibyens arkitektur.
Ambitionen er at seette Billund pd detinternationale landkort - som
attraktiv destination for turister, og som oplagt hjemsted for virk-
somheder, der arbejder med leq, laering og kreativitet. Helheds-
planen er udviklet af BIG i samarbejde med Billund Kommune, KIRKBI
og Realdania.

Byudvikling

I Hedehusene er den nye bydel Neerheden ved at blive opfort.
Naerheden er en ny type forstad, der kombinerer byens teethed og
mylder med forstadens grenne kvaliteter. Boligerne bygges teet
pd hinanden, der skabes gode forbindelser mellem byens knude-
punkter og masser aof faelles faciliteter og tilbud som f.eks. feelles
udekokken, byhave og delebilsordning. Det hele er placeret kun
20 minutteritog fra Kebenhavns Hovedbanegard.

Naerheden opfgres af Hoje-Taastrup Kommune og Realdania
By &Byq.



Magneter for byliv

Mindre byer mangler som regel ikke pladstil biler, ophold og géture.
Derimod savner de smd byer borgere og turister - liv og udvikling.
Her kan byggerier og anlaeg ogsd fungere som kickstartere for en
positiv forandring. Det geelderi Faaborg pd Fyn ogiHasle pd
Bornholm. Her har forladte havneomré&der fdet nye funktioner, og
derigennem er der skabt nye aktiviteter pd omrdaderne, som for var
naesten tomme for liv.

RS i |

Faaborg Havnebad er et af fire sterre projekter, som indgdri
Masterplan Faaborg. Deter en plan, der skal fremme Faaborgs
udvikling som en by, hvor det er attraktivt at slé sig ned og bo,
og som turister gerne vil bespge. Havnebadet skaber nytlivog
er teenkt som et nytvartegn for byen. Det giver et moderne

og samtidig respektfuldt modspil til byens historiske kvaliteter
med bl.a. mange historiske huse.

| @stersofiskeriets storhedstid var Hasle Havn p& Bornholm en
betydelig havn. Men siden fiskerierhvervets kollaps i1980'erne har
havneniHasle ligget stort set ubrugthen. Nu er havnekvarteret
imidlertid ikke laengere byens bagside: et nyt og moderne byrum
har bragt nye aktiviteter og liv til omrédet. De gamle granitkanter
pd kajerne er blevet synlige igen og gjort til opholdsomrdde for
havnens café. Udviklingen af havnebadet med vinterbadefacilite-
ter, havnetorvet og bystranden skaber nytliv pd havnen hele dret.

Byudvikling
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Kvaesthusprojektet

Kebenhavn har fadeten ny, smuk plads, Ofelia Plads, med vand p&
tre sider og pladstil livog leg for alle. Under pladsen er anlagt
etunderjordisk parkeringsanleeg. Sammen med klimatilpasningen
af Sankt Annae Plads er der skabtrammer for etrigt og varieret by-
og kulturlivihjertet af Kebenhavn.

Kveaesthusprojektetligger udtil Kebenhavns Havn, mellem
Nyhavn pa den ene side og Frederiksstaden og Amalienborg
pddenanden.
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for kulturen
for bylivet
for Kebenhavn

Samarbejdspartnere Kveesthusprojekteterrealiseretiet partnerskab mellem Kultur-
ministeriet/DetKongelige Teater og Realdania By & Bygs
datterselskab Kvaesthusselskabet A/S.
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Om
Realdania




Som filantropisk forening arbejder vi pd samme méde
som en almennyttig fond. Dvs. vi deler penge ud tilen
lang raekke projekter, som understotter vores mission
- nemlig at styrke danskernes livskvalitet gennem det
byggede milj. | vedtaegterne beskrives vores formal
s&dan her:

Realdanias formal er:

* atstette almennyttige og almenvelgerende formd,
primaertinden for det byggede milje og bredt for-
delti Danmark - samti saerlige tilfeelde i udlandet,

e atdrive investeringsvirksomhed,

» aterhverve kapitalandele i vicksomheder, der ud-
over aktiviteter inden for det byggede miljg,

* qatpraestere tienesteydelser med tilknytning til det
byggede miljo og

* aterhverve og opfere fast ejendom med henblik
pd at bevare bygningsarven og udvikle byggeriet.

Realdania er requleret gennem lov om visse erhvervs-
drivende virksomheder.

Viarbejder problemdrevet

Viarbejder problemorienteret og dagsordensaettende,
og vi onsker at bidrage til at lose nogle af samfundets
komplekse udfordringer.

For vi stotter, leegqger vi veegt pd at indkredse de sam-
fundsudfordringer, som vi seger atlgse. Nar vi har

en skarp afgreensning af problemfeltet, har viogsd
en mulighed for en mere effektiv prioritering af vores
filantropiske aktiviteter. Det giver et bedre grundlag
for at skabe positiv forandring.

Visamarbejder

| dagligdagen samarbejder vimed mange forskellige
aktorer, lige fralokale ildsjeele og politikere til projekt-
ejere, fagfolk, virksomheder og organisationer til
embedsveerketi kommuner og stat. Viser detsom en
central opgave som filantropisk forening at kunne
samle alle relevante samarbejdspartnere omkring

et projekt. Det er nemlig gennem samarbejder og
faglige netvaerk, visamler viden og ekspertise til at
finde frem til de bedste lpsninger.

Vileerer, og vileerer fra os

Viopsamler viden og erfaringer undervejs i projekt-
erne for at vurdere effekten af indsatserne. Dermed
kvalificerer vi det filantropiske arbejde.

Vores erfaringer bliver formidlet og gjort tigaengelige
for alle med interesse for vores arbejdsfelt.

Tre filantropiske tilgange

Pd det filantropiske omréde benytter vi tre tilgange
til at opfylde vores mission om at skabe livskvalitet
for alle gennem det byggede miljo:

* Denklassiske filantropi, hvor vi stotter projekter
baseret p& ansegninger.

* Viarbejder dog ferst og fremmest med strategisk
filantropi, hvilket betyder, at vi ud over gkonomisk
stotte ogsd bidrager med sparring, réddgivnings-
maessig support og andre ikke-gkonomiske filan-
tropiske virkemidler. Det vi kalder “kloge penge”.

* Desuden arbejder vi med katalytisk filantropi,
hvor viigangsaetter egne aktiviteter og tager med-
ansvar for at skabe den forandring, vi mener, der
er brug for. Mdlet med katalytisk filantropi er, at hver
indsats i taet samarbejde med relevante aktgrer
skaberringe i vandet og langsigtet forandring.

Forening

Grundlaget for vores forening er det aktive medlems-
demokrati, hvor medlemmerne ved at udnytte deres
stemmeret pd valgmederne har indflydelse p&
Realdanias virksomhed.

Som medlem af Realdania f&r man en reekke medlems-
fordele og tilbud, der giver mulighed for at komme
teettere pd vores projekter og det filantropiske arbejde.

Investering

Formdlet med vores kommercielle investeringer er at
skabe grundlaget for foreningens samlede arbejde.
Det er investeringsafkastet, der skaber grundlaget
for de filantropiske aktiviteter, vores forenings- og med-
lemsaktiviteter og for den daglige drift af Realdania.

Investeringsstrategien har til formdl at skabe et hojt
afkast med en kalkuleret risiko, og samtidig beskytte
egenkapitalen, sd Realdania ogsd eksisterer om en
generation.

Principper

Vihar en reekke grundlaeggende principper for
Realdanias arbejde, der fungerer som ledetrdde
for ledelse og medarbejdere:

Realdania vil udvikle og forandre:

* gennem partnerskaber og netveerk

e baseret pd dialog ogviden

* gennem opsggende og proaktivindsats
* baseret pd dbenhed og transparens

Realdania arbejder med social ansvarlighed og
samfundsansvar. Vi har f.eks. tilsluttet os FN's Global
Compact-principper for filantropiske uddelinger
(PSI - Principles for Social Investment) som en Civil
Society Organization.

Realdania vedtog i 2016 en politik for samfunds-
ansvarlige investeringer gaeldende fraden 1. januar
2017, som bl.a. udstikker konkrete rammer for de
kommercielle investeringsaktiviteter. Realdania vil
som samfundsansvarlig og aktiv investor bidrage

til at forandre forhold, som er i strid med rammerne
for samfundsansvarlige investeringer.
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Hvor kommer
pengene fra?

Grundlaget for Realdaniaer
skabtgennem mere end 150 ar
af danske familier og virksom-
heder baseret pd finansiering
af fastejendom. Realdania
blev skabtiar 2000, dafore-
ningen solgte sine realkredit-og
bankaktiviteter til Danske Bank.

For salget udgjorde egenkapi-
talen10,5 mia. kr. Ifglge ved-
teegterne ogrealkreditioven
kunne pengene ikke tilbage-
betalestilmedlemmerne.
Derfor blev detbesluttetatop-
rette Realdania med detformal
atstette almennyttige formdl
inden for detbyggede miljg -
og pdden mdade sikre, atogsd
fremtidens generationer far
gavn af pengene.

=

21,8 mia. kr.

Egenkapital
Realdanias egenkapital var pr.
den 31/12-2016 pd 21,8 mia. kr.
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1
147.000

Realdania har godt147.000
medlemmer

Reprasentantskabet
og bestyrelsen

Se enoversigtog praesentation
af medlemmerne af repraesen-
tantskabet og bestyrelsen pa
realdania.dk

1

Folg med!

Medlemmer, der gerne vil
felge ekstramediRealdanias
aktiviteter, kan tilmelde sig
nyhedsbrevet MitRealdania
ogdermedfdnyheder samt
invitationer til enlang reekke
medlemsarrangementer.

Desuden kan alle downloade
Realdanias projekt-app samt
folge med pdrealdania.dk,
Fi book, Twitter og Link

dl

Om Realdania

Medlemsdemokratiet

“Det er centralt for Realdania at have opbakning fra
engagerede og interesserede medlemmer over hele
landet. Vi gnsker at have et godt og levende med-
lemsdemokrati. Og sd er vores medlemmer ogsd
meaqget vigtige i forhold til at forteelle om Realdanias
mange projekter og arbejdet for at skabe livs-
kvalitet gennem det byggede miljg."

Michael Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesformand i Realdania

Realdania er en forening med godt147.000 med-
lemmer. Det, atvieren medlemsbaseret forening,
giver os et seerligt ansvar og samtidig et steerkt
fundament.

Hvert &r afholder vigeografiske og faglige valgmader
rundtomilandet, hvor medlemmerne vaelger, hvem
der skal sidde i foreningens repraesentantskab.

Deter sdledes medlemmerne, der veelger repreesen-
tantskabet. Repraesentantskabet veelger bestyrelsen,
som sd ansaetter direktionen - og pd den méde stdr
Realdanias ledelse i sidste ende til ansvar over for
medlemmerne. Det giver foreningens aktiviteter savel
folkelig som faglig forankring.

Medlemmerne

Som medlemmer kan optages fysiske eller juridiske
personer, der ejer fastejendom i Danmark. Det koster
ikke noget atveere medlem, og det giver mulighed
for atblive en aktiv del af Realdanias mission om at
skabe livskvalitet gennem det byggede miljg.

Reprasentantskabet

Reprassentantskabet bestdr af 109 medlemmer, der
veelges pd valgmederne. Repreesentantskabsmed-
lemmerne veelges for en periode pd fire ér. Deter
repraesentantskabet, der er Realdanias gverste
myndighed, og deterdem, der bl.a.vaelger bestyrel-
sen, godkender vedteegter, drsrapport og vaelger
revision. Det er vigtigt, at repraesentantskabet har en
bred sammensaetning, der repraesenterer det netvaerk
og den faglige viden, Realdania har brug for.

Bestyrelsen

Bestyrelsen ansaetter, udarbejder instruks til og ferer
tilsyn med direktionen, herunder kontrollerer bog-
foring og formueforvaltning. Derudover udformer og
godkender bestyrelsen strategier og budget. Der-
ved varetager bestyrelsen den overordnede ledelse
af Realdania.

Direktionen

Direktionen bestdr af en administrerende direkter,
en filantropidirektgr og en investeringsdirektor, der
ifeellesskab har ansvaret for den daglige ledelse
af Realdania.

Medlemmer
Medlemmer
Valgrupper
Reprasentantskab
Ledelse
Bestyrelse
Direktion
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De geografiske valgomrader

Valg ade 8
Nordjylland
Naeste valgmede: 2019

Valg ade 6
Dstjylland
Naeste valgmede: 2017

Val ade7

Midit- og Vestjylland \.

Naeste valgmegde: 2020

Valgomrade 9
Nordsjeelland
Neeste valgmede: 2018

Valgomrade 5
Trekantsomradet
Nzeste valgmede: 2018

Valgomrade 1
Kebenhavnsomradet
Neeste valgmede: 2018

Valgomrade 10
@stsjeelland og Bornholm
zeste valgmede: 2020

- _

Vest- og Sydsjeelland,
Lolland, Falster og Mon
Naeste valgmede: 2017

Valg ade4
Syd-og Sgnderjylland
Naeste valgmede: 2019

Valg ade3
Fynoggerne
Naeste valgmede: 2020

De faglige valggrupper
Valggruppen for byudvikling: Valggruppen for landbrug: Valggruppen for ejerboliger:
Kommuner Ejere af landbrugsejendomme Ejere af ejerboliger, herunder
Naeste valgmede: 2018 Neeste valgmgde: 2019 ejerlejligheder

Naeste valgmede: 2017
Valggruppen for almene boliger: Valggruppen for privat boligudlejning:
Almene boligorganisationer Private andelsboligforeninger og Valggruppen for erhverv:
Naeste valgmade: 2020 ejere af private udlejningsejendomme Ejere af erhvervsejendomme

Naeste valgmegde: 2017 Naeste valgmede: 2019
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Realdanias filantropiske strateqi er struktu-
reret i fem programmer, og det erinden for
disse, vileegger vores primaere ressourcer.
Derudover stotter vi ogsd det, vi kalder
“Den gode ide”. Det er projekter, der falder
uden for programmernes ramme, men

som pd& anden vis understotter vores over-
ordnede mission om at skabe livskvalitet
gennem det byggede milj@.

em
ilantropiske
rogrammer
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Rum for alle

Realdania arbejder for at indrette vores bygninger og
byer, s& de tilgodeser sérbare menneskers fysiske
og mentale sundhed og fremmer sociale feellesskaber.

Den levende bygningsarv

Realdania vil vaere med til at sikre og udvikle den dan-
ske bygningsary, sé den kan leve videre som en del

af vores feelles historie og samtidig danne ramme om
nye aktiviteter.

Byer for mennesker

Realdania vil arbejde for at styrke og udvikle de danske
byerien beeredygtig retning med fokus pd& byen som
en feelles, robust og levende ramme om menneskers liv
oqg trivsel.

Innovation i byggeriet

Realdania vil fremme innovationen i byggesektoren
for at styrke kvaliteten i de byggede omgivelser og
for at sikre et baeredygtigt miljo og et godtindeklima
i vores boliger.

Mulighedernes Danmark

Realdania vil arbejde for, at Danmarks yderomréder
og landdistrikter ogsd i fremtiden er attraktive steder
atbo, drive erhverv og veere turist.
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Filantropiske
nogletal

a A . OTH Projekter Antalnye  Ny-ogmer- Samlet
Arets nye prolektbewllmqer mio. kr. projekter bevillinger projektsum
Download érsrapporten, Der er i 2016 bevilget 858 mio. k. til filantropiske Uddelinger 108 806 A
hvor du finder flere nogletal uddelinger og filantropiske investeringer. De nye Filantropiske
fra investering og filantropi. X . . investerings-
projekter og bevillinger er fordelt p& felgende element 6 52 105
® Lees mere pa realdania.dk filantropiske projekttyper. Projekteri alt 114 858 4,625
Delprojekter* 86
" Delprojekter er projekter, der gennemfgres under en kampagne
eller lignende. lalttilgang 200 858 4.625

M Antal afsluttede projekter 2570
O =4

2.273
Pr.den 31/12-2016 har vi afslutteti alt

3.100 2.570 projekter og delprojekter, siden
° kt Realdaniablev etablereti2000.

Vihar eksisteret siden 2000

og harigangsat og stettet over

3100 sma og store projekter

over hele landet.

2012 2013 2014 2015 2016
Antal igangvaerende
rojekter
projekte (31:71 694
21,2 mia. kr. siden 2000 Pr.den 31/12-2016 har vi 603
Siden 2000 har Realdania igangveerende projekter.
stottet filantropiske projekter 2012 2013 2014 2015 2016

forialt17,2 mia.kr.Ogharover
samme periode derudover
betalt 4 mia. kr.iskat.




Den samlede filantropiske
projektportefolje pr. den 31/12-2016

Den samlede veerdi af de projekter, vivarinvolveretipr.den
31/12-2016, var pd 24.805 mio. kr. Heraf bidrager Realdania med
godt 43% af projekternes gkonomi.

Realdanias andel er godt
43 % =10.789 mio. kr.

Om Realdania

©7%

De gvrige projektejeres andel
erknap 57 % =14.016 mio. kr.

67
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Investeringsnogletal

Veerdi pr.den 31/12-2016

22.349 mio. kr.

Afkasti 2016

2.397 mio. kr.

Om Realdania

Afkasti %

11,7%

Investeringsformuens
afkasti 2016 2397

794

542
356

23

Total

Fixed Income IG
Fixed Income Non-IG
Equities

Private Equilty
Alternative Inv.

Real Estate

Investeringsaktiviteter fordelt
pa hovedaktivklasser i %

Realdanias kommercielle investeringsformue
erinvesteretiforskellige aktiver grupperet
under seks hovedaktivklasser.

Figuren viser investeringernes fordeling p&
hovedaktivklasser pr. den 31/12-2016.

2%

3%

15%

51%

Fixed Income IG
Fixed Income Non-IG
Equities

Private Equilty
Alternative Inv.

Real Estate

Udviklingen i den kommercielle
investeringsformue

Den kommercielle investeringsformue har udviklet
sig stabilt over de seneste fem ar. Det skyldes blandt
andet stabile investeringsafkast og langsigtet
budgettering af det filantropiske uddelingsniveau.

22.349
21.274
20.144

2016 2015 2014 2013

2012



Realdanias
investeringsstrategi

Investeringsstrategien skal sikre, atmal,
rammer og processer for Realdanias
kommercielle investeringsaktiviteter
er best practice.

Realdania arbejder som en global
investor ud fra et solidtdatafundament,
hvor beslutninger traeffes ud fra grun-
dige analyser og med klare mal for det
forventede afkast. Der er betydeligt
fokus pdrisikostyring og pd, atderer
balance mellem markedsrisikoen og
detforventede afkast.
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“Viinvesterer vores egenkapital
med det formdl at opnd det hgjest
mulige afkast med en teet styring
af markedsrisikoen. Det handler
om at skabe et solidt gkonomisk
grundlag for det fremtidige
filantropiske arbejde og samtidig
beskytte Realdanias egenkapital

mod kurstab.”

Peter Johansen
Investeringsdirektor i Realdania

Governancestruktur

Bag investeringsaktiviteterne liggeren
klar governancestruktur, hvor beslut-
ningskompetencen mellem henholds-
vis det strategiske, det taktiske og det
operationelle niveau er fordelt mellem
bestyrelsen, direktionen og investe-
ringsafdelingen.

Investeringsstrategiens ambition
og strategiske mdlsastninger
Investeringsstrategiens ambition er
todelt: Den skal, under hensyntil den
vedtagne risikoprofil, skabe storst
muligt afkast af den kommercielle
investeringsformue. Og samtidig skal
den sikre udvikling, implementering
og vedligeholdelse af planer, som
beskytter Realdanias egenkapital.

Beslutningshierarki

Bestyrelsen

. Tilbestyrelsen er der tilknyttet en investeringskomite,

der varetager en reekke forberende opgaver,
herunder forslag til ny investeringsstrateqi, forslag
til nye aktivklasser og érlig revidering af bestyrel-
sens mandat.

. Direktionen

Direktionen varetager implementering af bestyrel-
sens strategiske beslutninger og treeffer taktiske
beslutninger inden for rammerne af bestyrelsens
mandati direktionen.

. Investeringsafdelingen

Investeringsafdelingen varetager det operationel-
le ansvar forimplementering af alle beslutninger.

De strategiske madlsatninger er hjernestenene
i Realdanias investeringsstrategi

@ Vedatveere en aktivinvestor, derinvesterer pd
baggrund af grundige analyser oq risikovurde-
ringer, er det Realdanias langsigtede strateqgiske
mdlsaetning athave en markedsrisiko pé % af
markedsrisikoen pd globale aktier.

© Den strategiske mdlseaetning for detlangsigtede
afkaster atveere pd niveau med afkastet pd
globale aktier.

© |Istrategiperioden vil Realdania etablere kon-
krete beredskabsplaner for den bedst mulige
styring i egenkapitalens udvikling.

Evaluering af investeringsstrategien
Investeringsstrategien evalueres lbende i forhold
til de taktiske og operationelle erfaringer. Og hvert
flerde dr, naeste gang i 2018, foretager bestyrelsen
en samletevaluering med henblik p& udarbejdelse
af enrevideret strateqi.

Samfundsansvarlige investeringer

Realdania vedtoqi 2016 en politik for samfunds-
ansvarlige investeringer gaeldende fraden 1. januar
2017, som udstikker konkrete rammer for de kommer-
cielle investeringsaktiviteter. Politikken baserer sig
pd geeldende konventioner og lovgivning og imple-
menteres over de kommende dr. Realdania vilsom
samfundsansvarlig og aktiv investor bidrage til

at forandre forhold, som eri strid med rammerne for
samfundsansvarlige investeringer. Realdania vil
derforsammen med andre investorer spge at pdavirke
virksomheders tilgang til lovgivning, arbejdstager-
rettigheder, miljg, kontroversielle vében og god
selskabsledelse.
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Realdania

Realdania arbejder for at skabe
livskvalitet for alle gennem det
byggede miljo.




