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Vi er en forening.
Vil du vaere med?

Som medlem af Realdania far du mulighed for at
komme helt teet pd nogle af vores projekter. Vi inviterer
til speendende foredrag og arrangementer, hvor du
far gode oplevelser og mere viden om Realdanias
arbejde. Du kan ogsd fa rabat pd entrébilletten til en
reekke museer og andre oplevelsessteder. Samtidig
kan du f& indflydelse og ggre din stemme gaeldende,
ndr der er valg til Realdanias repraesentantskab.

Vi har omkring 165.000 medlemmer. Medlemskab er
gratis, og alle, der ejer fast ejendom i Danmark, kan
veere med.

Du kan melde dig ind pd
realdania.dk/vaer-med
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Livskvali
og medl
i forenin

| &r er det 20 dr siden, at foreningen Realdania be-
gyndte sit filantropiske arbejde. Mdlet og opgaven
harialle drene veeret at skabe livskvalitet gennem
det byggede miljo - i hele Danmark. Ca. 1.400 byer
og over 4 mio. bygninger udger rammerne for vores
hverdag. Det er her, vi bor, gér i skole og pd arbejde
- ogidethele tagetlever vores liv. Og det er her,
Realdania ensker at gere en forskel.

| anledning af den runde fedselsdag sastter
Realdanias drsmagasin bl.a. fokus p& nogle af de
indsatser, der har fyldt gennem &rene, og som har
sat maerkbare aftryk rundtomkring i Danmark. Det
geelder feks. foreningens arbejde for at bevare
bygningsarven og bygningskulturen.

Det geelder ogsd nogle af de hundredvis af smé
lokale projekter, der er drevet aof frivillige ildsjaele,
og som typisk skaber nye rammer for faellesskab.
lldsjeelene har altid vaeret vigtige i Realdanias
arbejde. Deres idekraft og engagement bidrager
til at udvikle lokale omrdader, og de kan ofte spotte
potentialer, som ingen andre far gje pd. Du kan her
imagasinet mgde nogle af dem.

Viser ogsd naermere pad de klimaudfordringer,
som de senere Ar er blevet mere akutte og derfor
ogsd er rykket hojt op pd dagsordenen i Realdanias
arbejde. Der er store samfundsekonomiske vaerdier
pa spil, ndr temperaturerne stiger og egede vand-
maengder truer vores byer og bygninger.

Kommunerne spiller en central rolle i indsatsen.
Kebenhavns overborgmester, Frank Jensen, og
Helsingars borgmester, Benedikte Kiaer, forteeller,
hvordan de to kommuner griber det an.
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Vikigger desuden pd filantropiens udvikling gen-
nem de seneste 20 dr, hvor fondsverdenen har
undergdet en markant udvikling. Det drofter
Tuborgfondets bestyrelsesformand og Realdanias
adm. direktor i en samtale om bl.a. styrken i den
filantropiske sektors mangfoldighed.

Realdania har omkring 165.000 medlemmer.
Dem kan du megde nogle af i magasinet. De fortaeller
om, hvorfor de meldte sig ind i foreningen, hvad de
braender for, og hvordan de bruger vores medlems-
tilbud. To medlemmer af vores repraesentantskab
giver etindblik i, hvad de bidrager med i arbejdet i
Realdanias gverste ledelsesorgan. Magasinet ta-
ger dig ogsd med til et af de mange arrangementer,
vi holder rundtomkring i hele landet hvert ar.

Medlemmerne er det demokratiske fundament
under Realdanias filantropiske arbejde, og ndr vi
til oktober fylder 20 &r, markerer vii hgj grad ogsd
foreningen og medlemsdemokratiet.

God forngjelse med laesningen af drsmagasinet.

Michael Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesformand i Realdania



Indhold

20 ar med Realdania s.13

Tag med pd en rejse gennem nogle af de mange
projekter og initiativer, Realdania har veeret en del
afisine 20 &r som filantropisk forening.

Dejligt at gore en forskel s.18

Realdania er en forening med omkring 165.000
medlemmer. M@d nogle af dem, og kom med il
medlemsarrangement om baeredygtighed.

Et forskningsboost til byggeriet s.54

En af de helt store CO2-udledere herhjemme er
byggeriet. Derfor er Innovationsfonden og
Realdania gdet sammen om en indsats, der skal
styrke forskning og innovation i byggeriet.

Danskerne i det byggede miljo s.58

Hvad betyder vores bolig, vores naboer og vores
naeromrdde for vores livskvalitet? Det er noget

af det, du kan finde svar pdien undersggelse blandt
flere end 7000 danskere.

Om Realdania s.68

Laes mere om foreningen Realdania, om vores
filantropiske mal og vores investeringer.

s.42

Kommunerne maerker de alvorlige
konsekvenser af klimaforandringer i
form af stigende vandstand og eks-
treme regnskyl. Derfor er det vigtigt, at
de arbejder sammen og deler viden
bdde nationalt og internationailt.

s.28

Historien skal leve, og bygninger

skal bruges. Ellers mister de deres
betydning. Interview med Realdanias
filantropidirektor, Nina Kovsted Helk,
om bygningskulturen.



s.60

De erildsjeele, der braender for
deres projekt. Og de har alle fdet

en hjaelpende hdnd af Realdania.

Moad dem i'Mig & mit Undervaerk.

Det filantropiske landskab skal fort-
sat stritte i alle retninger. Men samar-
bejde ervigtigt. Mad Tuborgfondets
formand, Anne-Marie Skov, og
Realdanias adm. dir, Jesper Nygdrd,
i en samtale om den filantropiske
udvikling gennem to drtier.

Forside

Aarhus Inderhavn er forvandlet
fra industri- og feergehavn til
etlevende omréde med nye
pladser og samlingsstedet
Dokkl. Bygningen huser bl.a.
bibliotek, borgerservice og
etveeld af stgrre og mindre
arrangementer.

Foto: Claus Bjgrn Larsen






Vi skal
ikke ga
i takt

Det filantropiske landskab skal fortsat stritte i alle retninger.
Men samarbejde er fremtiden, bdde internti‘loranchen’

og med resten af samfundets aktgrer. S&ddan lyder det fra
Tuborgfondets bestyrelsesformand, Anne-Marie Skov, og
Realdanias adm. direkter, Jesper Nygdrd, i en samtale om
filantropiens udvikling i de seneste 20 ér.

Af Pia Moller Munksgaard Foto Claus Bjorn Larsen

Den ene er fra en mellemstor fond. Den anden er
fra en filantropisk forening med omkring 165.000
medlemmer. Den ene uddelte sidste ar knap

60 mio. kr. til indsatser for bl.a. unge mennesker og
feellesskaber. Den anden uddelte over 1,2 mia. kr.
tilindsatser inden for det byggede miljp - med det
mdal at bidrage til get livskvalitet.

Anne-Marie Skov oqg Jesper Nygadrd leerte for
alvor hinanden at kende, da de for nogle dr si-
den var en del af den arbejdsgruppe, der var
drivende i indsatsen for et etablere Fondenes
Videnscenter. Det er en forening for de fonde og
filantropiske foreninger, der deler penge ud til
indsatser i samfundet. | samme periode har
Tuborgfondet og Realdania ogsd arbejdet

sammen om at bidrage til etableringen af
Roskilde Festival Hgjskole.

Ifelge de to har det, man kunne kalde ‘den filan-
tropiske branche), flyttet sig meget hurtigti de sene-
re &r. Og det gaelder ikke bare de kraftigt stigende
uddelinger, der i 2018 samlet set var pd 17 mia. kr.

Nar de bliver bedt om at naevne den storste
forandring i det filantropiske arbejde i de seneste
20 ar, svarer de naermest i kor: 'samarbejde’. Bade
ndr det gaelder filantropiske fonde og foreningers
lysttil at lose opgaver sammen med hinanden og
i forhold til, hvor meget de i dag samarbejder med
samfundets ovrige akterer.

Anne-Marie Skov peger pd, at Tuborgfondet og
kollegerne i branchen er blevet mere klare pd, —



Fondene er kommet fra et sted, hvor
de ikke var saerlig interesserede i at
fortaelle om, hvad de lavede, til
i dag at veere langt mere strategisk
arbejdende, transparente og
kommunikerende.

Anne-Marie Skov
Bestyrelsesformand, Tuborgfondet

hvad de stdr for, og hvad de bidrager med sam-
fundsmaessigt.

"Mange fonde har i dag formuleret og kommuni-
keret deres strateqi ret tydeligt. Det betyder, at vinu
har en veerdi- og brandingmaessig styrke, som ger
det mindre vigtigt at f& asren for en indsats. Det er

det, vi udretter sammen, der er afggrende,” siger hun.

Jesper Nygdrd er eniqg:

"Stort set alle Realdanias indsatser foregdri
dagisamarbejde med andre - og en betydelig
del foregdr sammen med rigtig mange forskellige
parter. | forhold til samarbejde internti fondsverde-
nen, sd tror jeq, atvi alle er blevet klar over, at vores
legitimitet haenger sammen med den effekt, vier
med til at skabe. Og ndr vitager udgangspunktien
udfordring og et problem, som mange goridag, sd
bliver det mdske lettere at samarbejde.”

Musen og elefanten

Ud over samarbejdet er der ogsd sket et andet
skifte gennem drene, siger de to. Fra at veere relativt
lukkede er der i dag meget mere transparens og
dbenhed om det arbejde, der foregar.

"Jeqg har arbejdeti kommercielle virksomheder
imere end 30 &r, hvor den sterste aktionaer var den
erhvervsdrivende fond, der ogsd arbejder filan-
tropisk. P& den méade har jeq oplevet fondene fra
sidelinjen. Da jeq skiftede til Tuborgfondet, var det
dybtinteressant at komme ind midti den rivende
udvikling, der var i gang i en reekke fonde og filan-
tropiske foreninger. Fondene er kommet fra et sted,
hvor de ikke var seerlig interesserede i at forteelle
om, hvad de lavede, tili dag at vaere langt mere
strateqisk arbejdende, transparente og kommuni-
kerende. Da jeg kom med i 2015, var bevasgelsen
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allerede i fuld gang, og bare de seneste fem dérer
der sket vildt meqget,” siger Anne-Marie Skov.

Abenheden har ogsd medferten langt sterre
interesse fra omverdenens side, og det er helt
naturligt og godt, mener hun med henvisning til de
store bidrag, som fondene sender ud i samfundet.
Jesper Nygdrd supplerer:

"Viskal ikke veere bange for at tale dbentom, at
de mange penge ogsd giver en magti samfundet,
som skal forvaltes med ordentlighed og transpa-
rens. | forhold til vores lands stgrrelse er fondenes
andel af de midler, der gives ud i samfundet, relativt
stor," siger han og nuancerer dog samtidig:

"Men vi skal ogsd passe pd, at vi ikke overger
vores betydning. | forhold til den samlede gkonomi
i det byggede miljg er Realdanias bidrag - selv om
vi er store - kun en drébe i havet. Det ma ikke blive
som musen, der siger til elefanten 'Sikke vi gungrer’,
ndr de gdr over traebroen. Staten og kommunerne
er stadig fuldstaendig afgerende i vores samfund.
Uanset hvor mange fondspenge der kommer.”

Detlange og det korte lys
Tuborgfondet blev stiftet i 1931, mens Realdania som
filantropisk forening til efteréret kan fejre sin 20-Ars
fodselsdag. | snakken om udviklingen i det filantro-
piske landskab peger b&de Anne-Marie Skov og
Jesper Nygdrd pd, atindsatserne i dag i langt hoje-
re grad er bdret of strategi og har fokus pd& effekt.
"Vier naesten alle blevet skarpere pd vores fokus
og pd koblingen fra fortiden og det, vi kommer
fra, og til nutiden og der, hvor vi skal hen,” siger
Anne-Marie Skov.
Jesper Nyqgard tilfgjer, at fondsverdenen er
blevet opgaven mere voksen:

Tuborgfondet

Tuborgfondet stotter isaer
projekter, der er drevet af
unge eller for ungeialde-
ren 15-30 ar. Eller projekter,
hvor civilsamfundet, er-
hvervslivet og det offentlige
gdar sammen om at udvikle
fremtidens faellesskaber.
Tuborgfondet er en del af
den erhvervsdrivende fond
Carlsbergfondet og modta-
ger hvert ar mere end 1.500
ansegninger og uddeler
omkring 60 mio kr. arligt.
Pengene til uddelingerne
genereres fra overskuddet
i Carlsberg A/S.



— Tuborgfondet og
Realdania har begge
bidraget il etableringen af
Roskilde Festival Hgjskole.
Den har til huse i tidligere
fabriksbygninger i Roskilde.

Foto: Rasmus Hjortshgj

"Vihar flyttet os fra at bidrage lidt mere tilfaeldigt og
ud fra mavefornemmelse til at veere styret af vores
strateqi, analyser, forandringsteori og den forvente-
de effekt. Stort set alle har i dag bdde det korte og
detlange lys pd," siger han.

Der er stor forskel pd de forskellige filantropers
roller og méder at samarbejde med omverdenen
pd. Nogle er rent ansggningsdrevne. Andre ser sig
selv mere som en partner, en initiativtager til store
forandringsprocesser eller en alliancebygger.
For bade Tuborgfondet og Realdania er anseg-
ningerne stadig vigtige, selv om det strategiske
fokus pd& samarbejde og forandringsprocesser er
steerkere end nogensinde for.

"Deter en styrke, atvi er gdet fra at veere primaert
ansegningsdrevne og lidt maecen-agtige til at
vaere meget klarere pd, hvorfor og hvordan vi
uddeler pengene, og hvilken forandring vi gnsker at
bidrage til. For en fond som os er det dog vigtigt at
f& adgang til den indsigt og iderigdom, som findes
hos ansegerne - og som vi sd i partnerskab over

tid kan udvikle til noget starre,” siger Tuborgfondets
bestyrelsesformand og understreger samtidiq:
"Ndér man arbejder med civilsamfundets organi-
sationer, kan mange sociale og kulturelle indsatser
stdé og falde med en pose penge her og nu. Sé vi
skal b&de kunne sprinte og lebe maraton.”
Anne-Marie Skov naevner som eksempel det strate-
qgiske partnerskab med Ungdomsbureauet —

Kort om Anne-Marie Skov

- Tuborgfondet: bestyrelsesformand
siden april 2019. Direkter 2015-2019

- Carlsberg A/S: Senior Vice President
og Vice President

- Novozymes A/S: Vice President

2000-2004
+ Novo Nordisk A/S: Director 1986-2000
- Medlem af bestyrelsen i Fondenes
Videnscenter og en raekke andre
bestyrelser, bl.a. Fonden for Socialt
Ansvar

Kort om Jesper Nygard

- Realdania: Adm. direkter i Realdania
siden 2013. Bestyrelsesformand
2009-2013

- KAB: Adm. direktor 1996-2013

- EKJ A/S: IT-ansvarlig 1984-1996

+ Neestformand i Fondenes Videnscenter
og medlem af en raekke andre
bestyrelser, bl.a. bestyrelsenidet
globale bynetvaerk C40

Filantropi



1 Tuborgfondet har et part-

nerskab med Natteravnene.
En gruppe frivillige, der gen-

nem tilstedevaerelse i det
offentlige rum ogi nattelivet
ermed til at skabe tryghed
forisaer bern og unge.

Foto: Thomas Borberg/
Politiken/Ritzau Scanpix

- en organisation af mange unge, engagerede
frivillige, som hvert &r afholder Ungdommens
Folkemgde. Og partnerskabet med Natteravnene,
hvor fonden béde har stottet pd den korte bane

til f.eks. en jubilasumsfest for at hylde de frivillige
Ravne, og pd den lange bane med et millionbelgb
tilen femdrig indsats for at udvikle organisationen
til fremtiden.

Ogsd for Realdania er ansggningerne et vigtigt
pejlemaerke for, hvad der foregdri samfundet. Og
hvor der eftersporges en filantropisk indsats. Det
kan f.eks. vaere i forhold til oversete bygninger rundt-
omilandet, der med lidt hjeelp kan blive til rammer
for nye lokale feellesskaber. Eller da foreningen gik
ind og hjalp de kommuner, der som konsekvens
af en beslutning i Folketinget meget hurtigt skulle
udarbejde udviklingsplaner for en raekke udsatte
boligomréader.

"Viskal ogsd kunne lave noget, der lidt popu-
leert sagt far en virkning fra i morgen. Og selv om
der er etklart staerkere strateqisk fokus i dag, er
hverken katalytisk filantropi eller en lang tidshori-
sontjo noget nyt. Allerede for 15 ar siden begyndte
TrygFonden arbejdet for at forhindre drukneulykker,
som vi ser effekten af i dag,” siger Jesper Nygard.

Effektmadling er en udfordring
Hvordan kan vi veere sikre pd, at det virker? Og hvor-
dan afbalancerer man gnsket om at kunne se en
effekt af indsatsen med denrisikovillighed, som
liggeridet filantropiske bidrag? Det er centrale
sporgsmal, som mange bokser med, siger de to.

"I storre projekter med en lang tidshorisont vil vi
gerne kende udgangspunktet - en slags baseline.
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Det betyder nemlig, at vi undervejs kan folge udvik-
lingen og kan nd at korrigere, hvis det ikke gérsom
ventet. Men det er en svaer opgave, fordi en raekke
af indsatserne rammer ind i meget komplekse
problemstillinger, hvor vi ikke engang bredti sam-
fundet er helt enige om, hvad de rigtige mdlepara-
metre er,” siger Jesper Nygard.

Anne-Marie Skov peger pd, atdet kan veere
sveert at have et stort evalueringsapparat, nér
man er en mindre eller mellemstor fond som
Tuborgfondet.

"Men vitager altid en grundig dialog med
modtagerne af vores starre bevillinger og sparger
dem:'Hvordan ser jeres succes helt konkret ud
- hvor vill gerne hen? Det er jo ofte unge menne-
sker, 0og jeqg ser det ogsd som en laeringsproces,
at ndr de modtager penge, skal de selvfolgelig
dremme, men de skal ogsd kunne sastte sig nogle
realistiske mal.”

"Og sd har vi faktisk nogle gange haft stor nytte
af samarbejdet med andre storre fonde, som
har bé&de midler og erfaring med effektmdling. Det
geelder f.eks. et samarbejde med A.P. Mgller Fonden
om socialgkonomiske virksomheder i Saxogade
i Kgbenhavn og med Villum og Velux Fondene i
Plastic Change. Vi kan vaere den lille fond, der gar
hurtigt og ferstind med en mindre bevilling, mens de
bidrager med et storre belob og ogsd er dem, der
evaluerer mere dybt,” siger Anne-Marie Skov.

Samarbejde kraever ovelse

Nd&r man beder Anne-Marie Skov og Jesper Nygdrd
om atspd om fremtiden og de vigtigste tendenser i
de naeste 20 dri det filantropiske arbejde, svarer de

Om 20 ar haber jeg, atvi
kan sige, at verden blev
bedre, fordivinuogide
kommende ar evhede at
samarbejde.

Jesper Nygard
Adm. direktgr, Realdania



Det filantropiske landskab

| alt 4.885 fonde og fondslignende
foreninger bevilgede i 2018 samlet
17 mia. kr.
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Internationale,
humanitaere formal

- med fare for atlyde gentagende - igen: "samar-
bejde, samarbejde og mere samarbejde.”

"Jeq er slet ikke i tvivl om, at samarbejde med
andre aktgrer i samfundet bliver noget, som vialle
- bd&de smd og store fonde og foreninger - kommer
til at have endnu mere fokus p& i de kommende
artier. Og jeq vil sige, at der stadig er plads til
forbedring mange steder. Iszer det tvaersektorielle
er noget, vi skal gve os pé. Det er b&dde min egen
erfaring og det, jeq herer, ndr jeq taler med kolleger
ibranchen,” siger Anne-Marie Skov.

Tuborgfondet har sammen med Frivilligradet
og Bikubenfonden taget initiativ til at danne
Akademiet for Social Innovation, hvis mél er at fé&
en lang raekke akterer pd tvaers af samfundet il at
arbejde sammen om at udvikle innovative lgsnin-
ger pd sociale udfordringer.

Jesper Nygdrd nasvner den store klima-
udfordring som et eksempel p& noget, der kun kan
lgses, hvis stat, kommuner, vicksomheder, forskere,
enkeltpersoner og civilsamfund arbejder sammen.

Fordeling af
stottekroner

.
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.
.
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.
.
.
.
.
.

eeccccccce

'& mia. kr.

Kultur

Der er store samfundsokonomiske veerdier pd spil,
ndr byer og bygninger er truet of f.eks. mere vand
fra oven og fra havene. Og derfor er samarbejde
om klimaudfordringerne ogsd noget af det, der stér
gverst p& Realdanias agenda i disse &r. Partnerne
er bl.a. det globale bynetveerk C40, staten og lan-
dets kommuner.

"En lang raekke af vores samfundsmaessige og
personlige valg skal se anderledes ud, hvis der
skal veere en baeredygtig fremtid for vores barn og
bornebgrn. Om 20 &r hdber jeg, at vi kan sige, at
verden blev bedre, fordi vinu og i de kommende d&r
evnede atsamarbejde. Er den ikke blevet bedre, s&
var det, fordi vi ikke kunne finde ud af det,” siger han
og peger bl.a. pd den indsats for at oversastte FN's
verdensmadl til en dansk kontekst, som Realdania
og en stribe fonde og andre akterer har bidraget il.

Verdensmadlene er ogsd for Tuborgfondet en
fantastisk faelles ramme for at gore noget konkret
ved de store udfordringer i samfundet. Men Anne-
Marie Skov hejser samtidig et lille advarselsflag: =

® Videnskabelige formal:

81 mia.kr.

® Kultur:

1,8 mia. kr.
Internationale,
humanitaere formdal:
1,6 mia. kr.
Uddannelse og
folkeoplysning:

1,4 mia. kr.

Sociale formal:

1,4 mia. kr.

Sundhed og motion:
0,8 mia.kr.
Erhvervs- og regionale
formal: 0,8 mia. kr.
Natur og milje:

0,6 mia. kr.
Religigse formal:
0,03 mia. kr.

Andre formdal:

0,6 mia. kr.

Tallene er afrundet.

Kilde: Danmarks Statistik
og Fondenes Videnscenter.

©3.279
79.655

De smé og mindre fonde
og filantropiske foreninger
foretager de fleste af
bevillingerne.Ud af dei alt
79.855 bevillinger, der blev
foretageti 2018, blev hele
53.279 - eller 67 % - bevilget
af de smd og mindre fonde,
der hver uddelte mellem
10g10 mio.kr.
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Filantropien mé aldrig gé& ind og fylde huller ud, nér
det offentlige traekker sig tilbage fra et omréde. Selv
om hun erkender, atlige praecis dette er en vanskelig
og konstant afvejning i det daglige arbejde.

"F.eks. er det sociale omrdde lige nuiopbrud, og
den gamle made at f& midler pd via satspuljen er
under forandring. Og der er NGO'er derude, der gor
et fantastisk arbejde, og som for at sige det ligeud
virkelig er pd reven. Men det betyder ikke, at vi skal
gdind og overtage opgaven fra det offentlige - selv
om man godtkunne have lysttil det.”

Filantropien skal stadig stritte

Fremtiden byder ifglge de to filantroper pd en
balancegang mellem langsigtet strategisk fokus
og her-og-nu-handling. Mellem samarbejde internt

i branchen og med en raekke af samfundets kerne-
aktgrer. Mellem feelles problemlgsning og autonomi.

"Fokus pd strateqi, effekt og samarbejde ma
ikke betyde, at der internt mellem de filantropiske
aktgrer eller generelti samfundet bliver en forvent-
ning om, at fonde og foreninger synkroniserer deres
bidrag og géritakt. Charmen ved et varieret filan-
tropisk landskab med tusindvis af forskelligartede
akterer er jo netop, at det stritter i alle retninger,”
siger Jesper Nygard oq tilfgjer:

"Hvis vi ensretter vores indsats, ville den miste
diversitet og spredning - og den brede samfunds-
maessige veerdi. Man skal ogsd vaere opmaerksom
pd, at vores bidrag ikke alene md blive en spejling
af de valgte politikeres prioriteringer og indsats.
Det duer nemlig ikke. Fondenes bidrag er private
og et supplement. De kommer ud af en stifters vilje,
og hos foreninger som Realdania af vores historie
og oprindelige grundlag.”

Anne-Marie Skov er enig:

"Der er en keempe styrke i mangfoldigheden - at
tale om, atfondene skal g& i samme retning, vil veere
lige s& absurd som at tale om, at virksomheder skal
gditakt” e

til 1,3 mia. kr.

® 6 6 0 O
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De 200 storste fonde og filantropiske foreninger stod
2018 for 92 % af alle de bevilgede midler, svarende
til 15,7 mia. kr. De resterende 4.685 fonde, der foretog
bevillinger i 2018, bevilgede de sidste 8%, svarende

Kilde: Danmarks Statistik og Fondenes Videnscenter.

Anker Brink Lund

Professor ved Copenhagen Business
School, CBS. Anker Brink Lund er
tillige forskningskoordinator ved

CBS Center for Civilsamfundsstudier,
der bl.a. har modtaget fondsstette

fra Realdania, TrygFonden og
Tuborgfondet.

©0000000000000000000000000000000000000000000000 o

Der er brug for nogen,
der kan tage enrisiko

"Fondene og de almennyttige foreninger kan noget,
som private virksomheder eller det offentlige meget
sjeeldent kan. Nemlig at saette ting i vaerk, som man
ikke pd forhdnd kender udfaldet of. Alts& veere mere
risikovillige. Det er de blevet over de seneste 20 dr,
og deter en del af deres berettigelse,” siger pro-
fessor Anker Brink Lund fra Copenhagen Business
School, CBS, der gennem de seneste to drtier har
beskasftiget sig indgdende med Danmarks mange
fonde og almennyttige foreninger.

"De skal selvfglgelig ikke have hovedet under
armen, for det er jo s& at sige er penge til gavn for
almenvellet, de bestyrer. Men fondsverdenen kan
gore almen nytte ved at teste, om noget virker. F.eks.
helt nye tiltag inden for klimaudfordringerne,” forkla-
rer Anker Brink Lund.

Na&r han ser tilbage over sektorens udvikling
siden drtusindskiftet, ser han seerligttre ting:
Uddelingerne er samlet set blevet meget stagrre,
sektoren er blevet mere dben, og sd er det blevet
mere almindeligt at samarbejde.

"Man magter mere, hvis man lofter i flok. Gerne
pd& den mdade, at de store fonde inviterer de smd og
mellemstore ind, som sé& ogsdé kan bidrage.”

Mange af landets mindre fonde er nemlig udfor-
dret, siger Anker Brink Lund. Det skyldes isaer, at de
skal overholde Anbringelsesbekendtgerelsen, der
siger, atde skal have deres penge i sikre papirer.

"Detvil primaert sige obligationer. Dem er der
ingen rente pd for tiden, og uden indteegter kan de
ikke dele ud,” siger Anker Brink Lund ogq tilfgjer:

"De smd& og mellemstore fonde er vigtige for at
holde gangidet sociale i de mindre byer og land-
omrdder. De 10 storste fonde giver stort set kun til
forskning og kultur, og det er nok ikke kun det, hr.og
fru Danmark synes er centralt.”

Fondene og de almennyttige foreninger er blevet
mere dbne, konstaterer professoren. Fremadrettet
ma& de dog gerne blive endnu bedre til at kommu-
nikere. Og s& skal sektoren bevare muligheden for,
at helt almindelige mennesker og foreninger kan
sende en ans@gning, side om side med at fonds-
verdenen selv ivaerksaetter storre initiativer, mener
Anker Brink Lund.

"Der skal veere plads til den vilde ide, uden at
pengene kastes i grams. Ved attage imod an-
segninger sikrer man sig ogsd, at fondsverdenen
fortsat har en folkelig forankring, s& man ikke blot
bliver opslugt af sine egne strateqgier. Det er ogsd
en vigtig del af legitimiteten.” o
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Bente Tang og Steen Olsen er begge med i
Realdanias gverste organ, repraesentantskabet.
Ettillidshvery, hvor de kan bidrage til foreningens
arbejde, f.eks. pd klimaomrddet. Og sd felger der

et godt netveerk med.

Af Steen Breiner Foto Claus Bjorn Larsen

Datelefonen tilbage til 2011 ringede hos Bente Tang
i Hanning uden for Skjern, havde hun ikke forven-
tet, at det var med en opfordring til at stille op til
Realdanias repraesentantskab. En opfordring, hun
forst métte vende med segtefeellen.

"Vihar en gérd og fire bgrn. Derudover sad jeg
i byrddet. S& kalenderen var travl i forvejen. Derfor
havde min mand og jeqg lovet hinanden ikke at
sige jatil noget nyt uden at sperge hinanden forst,”
forteeller Bente Tang.

Det blev dog il et ja. Ikke mindst fordi hun syntes
rigtig godt om tanken, og fordi hun har oplevet, hvor
stor en forskel midler fra Realdania kan ggre. F.eks.
ide smd landsbysamfund i det vestjyske.

"Jo mere man er med |, jo starre en forskel kan
man jo ggre. Ogsd ved at forteelle de andre i repras-
sentantskabet, hvordan livet eri et omréde som det,
jeg bori," siger Bente Tang.

Steen Olsen fra Skaelskor valgte selv at stille
op til repraesentantskabsvalget, da han for nogle
ar siden sagde farvel til en livslang karriere som
privatkundechef og boligchefien bank.

"Jeg kendte Realdania fra mit arbejde. Samtidig
sad og sidder jeq stadig i byrddet, og da en of
mine interesser er det byggede miljg, herunder
boliger og landsbyernes udvikling, var det noget,
jeq virkelig gerne ville vaere en del af," siger Steen
Olsen, der ogsdé har en tjans som julemand i hjem-
byen og derfor ved, hvor glade folk bliver, nér de far
engave.

Bente Tang

Bente Tang er i hverdagen landmand med
en gdrd i det vestjyske. Derfor er hun som
repraesentantskabsmedlem saerligt opta-
get af Realdanias indsatser i landdistrikter-
ne og udviklingen af Vestkysten. Men ogsd
klimadebatten er vigtig, siger hun.

"Den stotte, Realdania giver, kan virkelig betyde
meget. Det er ofte forskellen p&, om et projekt bliver
tilnogeteller €j," siger han.

Stolt af klimaarbejdet

Ud over den konkrete statte til projekter er de begge
seerligt stolte af, at Realdania beskaeftiger sig

med klimaforandringerne, bdade lokalt, nationalt og
internationailt.

"Deter en luksus at kunne statte op om en udvik-
ling. Og kunne saette midler bagved. At opleve, at
borgmestre fra hele verden kommer til Kebenhavn
som led i Realdanias C40-arbejde. Men ogsd at vi
helt konkret kan gere nogetivores DK2020-indsats.
For sletikke at tale om udfordringerne med vand,
som folk her p& egnen maerker bdde ved det stigen-
de havvand ved Vesterhavet og ved, at de store
regnmaengder gor det svaert at dyrke markerne,”
siger Bente Tang.

Steen Olsen sidder i miljpudvalgeti Slagelse
Kommune, og ogsé& han peger pd C40 og
DK2020-indsatsen.

"Deter godt at opleve, at Realdania henter viden
om klimaudfordringerne hjem fra hele verden og
s@ omseetter den til projekter i 20 kommuner. Som
derefter jo skal sprede sig som ringe i vandet il alle
de andre kommuner. Altsd at se, attingene kommer
ud iden virkelige verden. Det og s& arbejdet med
FN's verdensmdl gor mig virkelig stolt og glad. Man
bliver en halv meter hojere,” siger han.

Ambassador og taleror

De to repraesentantskabsmedlemmer er sammen
med repraesentantskabets gvrige 107 medlemmer
foreningens gverste myndighed, der bl.a. veelger
bestyrelsen.

Derudover ser de sig selv som ambassadgrer
for Realdania og de initiativer, foreningen arbejder
med. Men de oplever ogsd, at de pd repraesentant-
skabsmederne kan bidrage med gode ideer og
tanker fra deres lokalomréde.

"Deterjo ikke os i repraesentantskabet, der
beslutter, hvad der skal stattes eller arbejdes med,
men jeg oplever, atledelsen er interesseret og —
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Realdania Debat

Realdania Debat er et
netveerk for medlemmer
med meninger, der i seks
forskellige debatfora dbent
og fremadrettet diskuterer
arkitektur, byplanleeg-

ning, baeredygtighed, det
dbne land, boligkvalitet,
domicilbyggeri og meget
mere. De enkelte debatfora
modes som udgangspunkt
to gange drligt.

lytter. Selv er jeg optaget af boliger til udsatte.

At hjeelpe dem, vi ikke ser - eller bevidst overser -
f.eks. unge hjemlgse. Det er noget, jeg har taget op
tiletmeode,” siger Steen Olsen.

Hos Bente Tang er det sezerligt landbruget og
livetilandsbyerne, der fylder. Hun er aktiv i debat-
terne i Realdanias Landbrugsforum, og hun giver
ofte de lokale foreninger gode r&d om, hvordan de
kan sgge midler.

"Der er jo forskel pd de store byer og s&
Vestkysten. Herude har vi haft stor nytte af kam-

Et fantastisk netvaerk
Pd& det personlige plan peger de begge pd, atde
som medlemmer af repraesentantskabet har faet
et fantastisk netvaerk. Og medt mennesker, som de
ellers ikke ville have mgdti deres hverdag.
"Visupplerer hinanden rigtig godt, og den for-
skellighed er vigtig. Det skal ikke bare vaere et lukket
forum for en saerlig gruppe mennesker. Og det at
leere folk at kende med en helt anden baggrund gor
ogsq, atjeqg far noget med hjem, som jeg kan bruge
iandre sammenhaenge,” siger Bente Tang.

Steen Olsen er eniq:

"Man feler sig velkommen med det samme. Og
jeq har virkelig mgdt mennesker med format, der
har et optimistisk menneskesyn og en optimistisk
tilgang til livet. Men ogsd et netvaerk af personer, der
vil ggre noget for andre. Uanset om det s& handler
om de store samfundsudfordringer eller denllille
forening, der er drevet af ildsjeele,” siger han.

pagner som 'Undervaerker’ og ‘Stedet Teeller’, lige-
som arbejdet med udviklingsplanen for Vestkysten
har gjort en positiv forskel. Det er jo vigtigt, at
Realdanias projekter er for hele Danmark - bade
de store og de smd,” siger hun.

Selv er jeg optaget af boliger til udsatte.
At hjelpe dem, vi ikke ser - eller bevidst
overser - f.eks. unge hjemlose.

Steen Olsen
Repraesentantskabsmedlem, Realdania

Steen Olsen
Om mediemsdemokratiet

. " Klimaudfordringerne og
i Realdania

indsatsen for mennesker,
der er socialt udsatte, er
to af de ting, Steen Olsen
er seerligt stolt over, at
Realdania arbejder med.
Som medlem af reprae-
sentantskabet saetter han
0gsa pris pd det netvaerk,
han har faet.

Alle medlemmer af Realdania har
stemmeret og mulighed for at stille op til
repraesentantskabet, der bestar af 109
medlemmer, der veelges pd valgmeder

for en periode for fire dr ad gangen. Deter
repraesentantskabet, der er Realdanias
overste myndighed, og det er dem, der bl.a.
veelger bestyrelsen, godkender vedtsegter
og arsrapport samt veelger revisor. Det er 3
vigtigt, at repraesentantskabet har en bred - N
sammensaetning, bl.a. i forhold til geografi, I .
kompetencer og netveerk. =y

Bestyrelsen bestdr af 11 medlemmer, der ﬁ
varetager den overordnede strategiske

ledelse af Realdania. Bestyrelsen ansaetter

direktionen og ferer tilsyn med denne,

herunder kontrollerer bogfering og formue-

forvaltning. Bestyrelsen godkender budget

og udformer og godkender foreningens

tre strategier, investeringsstrategien, for-

eningsstrategien og filantropistrategien.

Direktionen bestdr af en administrerende
direktor, en filantropidirektor og en investe-
ringsdirektor, der i faellesskab har ansvaret
for den daglige ledelse af Realdania.

Se en oversigt over og en praesentation af
medlemmerne af repraesentantskabet og
bestyrelsen pd realdania.dk
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Derfor er
jeg mediem

Bente Junker Andersen

Jeqg var pd weekendophold med min mand
pdé Norre Vosborg, som Realdania By & Byg
har restaureret. Der, i receptionen, var en
bog om projektet, som jeg gravede mig ned
i, 0g jeq taenkte, at det her md jeg simpelthen
vaere med i. Det er vel et par ér siden nu.

Jeg eruddannet civilingenigr med speciale
i arkitektur, sd jeq har selvfelgelig ogsa en
faglig interesse, selv om jeqg de senere ar
primaert har arbejdet med kommunikation.
Jeg er seerligtinteresseret i bygninger, arki-
tektur, og hvordan man kan udvikle steder.

Jeg synes, det er sd fint, nér man udvikler
noget gammelt, sé det far nyt liv, og skaber
rammerne til aktiviteter og formal, som vi
alle gerne vil bruge i dag.

Erik Ostergaard

Deter tre dr siden, nogle gode venner gjor-
de mig opmaerksom pd Realdania. Og efter
at have set, hvad foreningen har bidraget til,
var jeq ikke i tvivl. Siden har jeg bl.a. vaeret

i Skagen og set Solnedgangspladsen,

og helt generelt holder jeg gje med, hvad
Realdania stetter lokalt. Bl.a. gennem
nyhedsbrevet og mails.

Nar min kone og jeq er pd tur, har vibogen
‘"Turen gdr til Realdania’ med. Sidst vi var i
Kobenhavn, sa vi byggeriet pd Bispebjerg
Bakke. Min kone har vaeret ansat hos
arkitekter og ingenigrer, sa det kan jo ikke
undgad at smitte lidt af. Vi sd ogsd Spritten i
Aalborg, for den blev bygget om.

Som bankmand gennem 40 dr er jeg
imponeret af, hvor godt Realdania har faet
forrentet sine penge og féet formuen til
atvokse, samtidig med at der er givet sd
megettil filantropi. Realdania er jo nsermest
en slags rig onkel, der gor noget, ogsa for
de mindre samfund. Det er jeq glad for at
veere en del of.

Byfornyelse, arkitektur, spaendende huse, debatter,
klima og arrangementer. Der er mange grunde til
atvaere medlem af Realdania. Her kan du mgde

Michael Blohm

Det er tre ar siden, jeq faldt over en omtale
af Realdania pd nettet. Jeq tiekkede hjem-
mesiden og kunne se, atder var mange
spaendende arrangementer, sé derfor
valgte jeg at melde mig ind. Jeg har ogsa
faet mine forzeldre til at melde sig ind.

Siden har jeg deltageti mange arrange-
menter over hele landet. Realdania
arbejder jo meget med klima, og da jeq ejer
et klimaneutralt rejsebureau, far jeg meget
inspiration den vej. Men jeq har ogsd veeret
med pd besog pd museer og andre steder,
hvor jeq ellers aldrig ville vaere kommet.
Bagefter laeser jeq ofte om de steder, jeg
har besoagt.

Jeg breender iseer for den sociale beere-
dygtighed, som Realdania arbejder med.

Trine Wagner

Jeg meldte mig ind i Realdania, fordi jeg
braender for at debattere og nerde omkring
byggerier pd et hojt plan sammen med
andre. Nar man som jeq arbejder med det
byggede miljg, ejer udlejningsejendomme
og bygger nybyggeri, sa er det rart at mode
andre, der bliver begejstrede for de samme
ting. Det er 12 &r siden nu. Man far et andet
tilhersforhold til nogle bygninger og steder,
ndr man er medlem. F.eks. Musikkens Hus i
Aalborg og Den Bld Planet i Kebenhavn.

Jeg deltager i mange meder og debatter,
og jeq har ogsd veeret ude at se mange
ting. Realdania er tit forud, ndr de bygger,
i forhold til os private bygherrer, der nok er
mere forsigtige og traditionelle. S& der er
meget god inspiration at hente.

Det er ogsd gennem Realdaniq, jeg har
faet ojnene op for, at forskellige boligfor-
mer, ejer-, andels-, og lejeboliger, godt kan
fungere side om side i et byggeri. Og at

vi som bygherrer ikke kun skal have fokus
pd selve byggeriet, men ogsd pd miljoet
mellem husene.

seks af foreningens medlemmer og hgre om,
hvorfor de har valgt at veere medlem.

Annelise Bjornskov

Min mand og jeq stodte forste gang pd
Realdania i forbindelse med starten pd
istandsaettelsen af arresten i Esbjerg.
Det er nok en 8-9 dr siden, og det var der,
vimeldte os ind.

Vier begge megetinteresserede i byforny-
else, arkitektur og bygninger - bade nytog
gammelt. Men mdske allermest der, hvor
der bliver bygget noget nyt og moderne i
tilknytning til det gamle. Det synes jeg er
rigtig speendende. Som f.eks. StreetDome i
Haderslev. Vi har ogsd besogt nogle af de
havnefronter og havnebade, Realdania har
stettet, rundtom i landet. Ndr vi tager pa tur,
korer vi ofte forbi nogle af projekterne.

Vier medlem for at bakke op om de ting,
Realdania arbejder for - de errigtig vigtige.

Jens Lei

Jeg blev medlem for 12 ér siden, fordi jeq
blev opfordret til det. Men hvordan det ske-
te, husker jeq faktisk ikke. Jeg meldte mig
ind efter lidt overvejelse, fordi jeg som land-
mand kunne se, atder var nogle interessan-
te debatter og et netvaerk, som jeg gerne
ville vaere en del of. Og sd fangede det mig,
at man som medlem kan komme med pd
besog pd de historiske steder og herregar-
de, der har fdet stotte aof Realdania.

Det er ikke sé tit, jeg er i Kebenhavn, men
sidst jeq var der, sd jeg BLOX og den nye
cykel- og gangbro. Det bliver desvaerre kun
til et par gange om dret, hvor jeq er afsted til
nogetiRealdania-reqgi, og det er somregel
debatmeder omkring landbruget.

For mig betyder det ogsd noget, at arran-
gementerne foregdr rundtomkring i landet

i stedet for bare i Kebenhavn. Og atland-
brugsdebatterne ogsd er en slags netvaerk.
Vier jo somregel ret alene om driften, sa
det er rart at kunne udveksle erfaringer. Og
jeqg har faktisk oplevet at mede de samme
mennesker i andre sammenhaenge, hvor det
sd er naturligt, at vi finder sammen og taler.



Medlemsmode om
baeredygtighed:
Vi skal taenke
anderledes

250 Realdania-medlemmer var med, da der
blev diskuteret baeredygtighed i Aarhus. Vi skal
bygge mere i genbrugsmaterialer og spise
mere plantebaseret, var to af budskaberne.

Af Steen Breiner Foto Claus Bjorn Larsen

"Hvor mange af jer er parat til kun at spise plante-
baseretistedet for at skulle have jeres proteiner,
ndr de har vaeretigennem en ko?”

Anders Morgenthaler kigger ud over Store
SaliDokkl pd havnen i Aarhus, hvor omkring 250
Realdania-medlemmer og ledsagere sidder baen-
ket denne sene eftermiddag.

Kun ganske fé& reekker hdnden op.

"De unge kommer til at gere oprer. Hvad vil | sige
til dem?” spgrger han.

Morgenthaler, som formentlig er bedst kendt for
sin stribe i Politiken, har ogsd lavet tv-udsendelser
om klimaet. Han har netop introduceret sig selv
som fordommen fra @sterbro i Kebenhavn, med alt
hvad detindebeerer aof frelsthed, spelt, vegetarmad
og genbrugstej. Og s& har han givet os et indblik i,
hvad han mener konsekvenserne bliver, hvis vi ikke
gendrer vores mdde at leve pad.
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Med for forste gang

De mange Realdania-medlemmer er ikke blot
kommet til medet for at blive udfordret pd deres
vaner, men ogsd for at blive inspireret il at leve og
bo baesredygtigt.

P& forste rackke sidder bl.a. Berith Rasmussen og
Stig Burmester. Berith Rasmussen har vaeret medlem
af Realdaniai et drs tid. Hun meldte sig ind primeert
af interesse og for at f& gode rad til renovering af
huset. Dette er det forste arrangement, parret er til.

Hun er en af Realdanias omkring 165.000 med-
lemmer. Ettal, der de senere &r har veeret stigende.

Parret ejer en klassisk murermestervilla i Aarhus,
der efter eget udsagn "ikke er alt for renoveret”
og godt kunne treenge til en ny omgang hulmurs-
isolering. Derudover er de begge gymnasieunder-
visere med speciale i arkitektur, baeredygtighed
og billedkunst. =




T Hvert &r holder Realdania en raekke store og
smd arrangementer for medlemmerne. | Aarhus

var det baeredygtighed, der var til debat. Ikke
alle var klar til at spise plantebaseret.

Medlemsdemokrati




Vaer med

Realdania er en forening
med omkring 165.000 med-
lemmer, og naesten 13.000
nye medlemmer meldte sig
ilobet af 2019 ind i forenin-
gen. Medlemskabet er gra-
tis, og alle ejendomsejere
kan vaere med. Det betyder,
at du kan blive medlem, hvis
du ejer en bolig, et sommer-
hus, en erhvervsejendom
eller er repreesentant for en
virksomhed eller organisa-
tion, som ejer fast ejendom.

Meld dig ind p&
realdania.dk/vaer-med

Kom med

Hvert ar holder Realdania
en lang raekke storre

og mindre arrangementer
over hele landet, hvor
medlemmerne kan deltage.

Arrangementerne
spaender lige fra valgmeo-
der, hvor medlemmerne
veelger repraesentant-
skabet, over rundvisnin-
ger pd konkrete fysiske
Realdania-projekter og
til mere temaorienterede
debatarrangementer som
baeredygtighedsdageni
Aarhus.

Folg med

Du kan som medlem felge
med i Realdanias aktivite-
ter via vores nyhedsbrey,
som ogsd indeholder
invitationer til seerlige
medlemsarrangementer.

Alle kan fglge vores
arbejde pd realdania.dk

- 0g pd Facebook, Twitter,
Instagram og Linkedin.

Mange af vores projekter
kan ses i vores projekt-app.

Projekterne kan ogsd ses

i publikationen "Turen gdr til
Realdania’, som Politikens
Forlag har udgivet. Den
viser vej til flere hundrede
af Realdanias projekter
rundtom i hele landet

og kan downloades pd
realdania.dk

"Sd vier her b&dde af private og professionelle grun-
de. Vikan maerke pd vores elever, at det er noget,
der optager dem. Hvis vi for f& dr siden bad ele-
verne om at'bygge’ et fremtidshus, s& var det store
barer, biografer og swimmingpools. Forbrugsting.
Det har aendret sig. | dag vil de have solceller og
vindmeller,” siger Berith Rasmussen.

"Oqg kvadratmeter betyder ikke sd meget, tilfojer
Stig Burmester. "De smd Tiny Houses er ogsd blevet
etbegreb hosdem.”

Skygge og natur i byen

Eftermiddagen starter med en kort gennemgang af
Realdanias historie og de tilbud, foreningen har til
medlemmerne. Og herefter et blik p& de udfordrin-
ger, som seerligt byggeriet harien verden, der skal
veere mere klimavenlig. Byggeriet tegner sig nemlig
for en stor del af verdens udledning af drivhusgas-
ser, og dertil kommer, at en tredjedel af alt affald
producereti Danmark kommer fra byggeriet.

Men sadan behgver det ikke at vaere. Rasmus
Rune Nielsen, dagens moderator og forfatter til
bogen 'Et godthus pd en lille planet, tager salen pd&
en hurtig tour de force. Gennem huse i @restaden
pd Amager, bygget af genbrugsmaterialer "uden at
ligne etloppemarked,” som han siger. Og almene
boligeriAarhus, der kan skilles ad og genbruges
andre steder.
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& Berith Rasmussen og
Stig Burmester var til deres
forste medlemsarrange-
menti Realdania. De gik
hjem med ny inspiration til
bdde vedligehold af huset
0Qg nye spisevaner.

"Verdens storbyer er livsfarlige atveere iom
sommeren. Viskal finde mdder at f& skygge og f&
naturen tilbage pd. S& aircondition bruges mindre,
og forureningen fra biler og andre kilder absorbe-
res af treeer,” siger han.

Gulv af champagnepropper

Realdania er allerede i gang med at finde nogle af
de lgsninger. Jergen Sendermark, der er projekt-
leder i Realdania By & Byq, forteeller, hvordan han
og hans kolleger arbejder i feltet mellem forskning
og praksis. Hvordan der bygges i fuld skala, og at
byggeriet samtidig testes.

I Nyborg har foreningen f.eks. bygget og testet
seks eksperimenterende huse for at vise, at det
kan lade sig gere at bygge typehuse med mindre
udledning af CO:zi hele husets levetid.

Et af husene er bygget af gamle containere.
Champagnepropper er brugt som quly, aviser som
isolering, glas som facadebeklaedning, ligesom
mange andre genbrugsmaterialer ogsd indgdr i
huset. Det gav et markant lavere CO: -fodaftryk ved
opferelsen af huset.

"En anden ting, der battede noget, var at bygge
med meget laengere levetid for gje - her var en af
I@sningerne at bygge flere af husene praefabrike-
ret. Altsd pd en fabrik, s& elementerne alene skulle
samles pd byggepladsen. Det giver meget mindre



spild, og det kan bedre tilrettelaegges, fordi man er
indendors. Men det reducerer ogsd risiko for sene-
re skader, som gor, at huset ikke holder s& laenge,”
forklarer Jergen Sendermark.

Men hvis man nu allerede har et hus og gerne vil
vaere baesredygtig, hvad ger man sg, vil et medlem
gerne vide. Sendermark anbefaler energirenove-
ring, i detomfang det kan lade sig gore. Det kan
have den positive sidegevinst, atindeklimaet og
dermed familiens sundhed ogsd bliver bedre. Og
ellers solceller.

"Det er vigtigt at f& sd meget som muligt over
pd el, som vi kan hente fra solen, vinden og andre
energikilder. Og s& at genbruge huset og de mate-
rialer, | allerede harihuset, i stedet for at bygge og
kebe nyt,” svarer han.

Tanker til overvejelse
Tilbage til Anders Morgenthalers indlaeg. Han
forklarer medlemmerne, hvor meget CO:2 og hvor
mange pesticider der gdr til at producere tgj. Og
illustrerer, hvor meget landjord der skal til for at
dyrke foder til dyr, hvis alle i verden skal spise kod
pd samme mdde, som viger i Danmark.

"Sda med det, | ved nu, hvor mange er s klar til at
spise plantebaseret? " sparger han.

Lidt flere reekker hdnden op end forste gang.
Men fortsat et meget klart mindretal.

Morgenthaler kigger ned pd& en gruppe unge, der
sidder med fingeren i vejret.

"I har lov til at veere rasende,” siger han. Og modta-
ger trods opsangen et bragende bifald fra hele salen.

Berith Rasmussen og Stig Burmester er ikke
blandtdem, der nu skal vaere vegetarer.

- Jorgen Sendermark (tv.), Anders
Morgenthaler og Rasmus Rune Nielsen
underholdt en fyldt sal i Dokkli Aarhus
med indlaag om at bygge, leve og spise
baeredygtigt.

1 Realdania-medlemmerne blev udfordret
pd egen viden med en klimaquiz, der ikke
var helt nem for de fleste.

Verdens storbyer er livsfarlige
at vaere i om sommeren. Vi
skal finde mader at fa skygge
og fa naturen tilbage pa. Sa
aircondition bruges mindre, og
forureningen fra biler og andre
kilder absorberes af traeer.

Rasmus Rune Nielsen
Forfatter

"Morgenthalers provokerende mdade giver tanker til
overvejelse. Men om vi sd er klar til at tage skridtet
fuldt ud, ved jeq ikke," siger Stig Burmester. Til gen-
geeld har de féet bdde konkrete ideer og inspiration
med hjem. Til sig selv og eleverne.

"Det var virkelig gode oplasg, hvor man hurtigt
fik et overblik over, hvad der sker derude. Og en
god fordeling mellem byggeri og andre ting. Det er
tydeligvis folk, der ved meget og fortaeller med be-
gejstring. Det er givende. Det er bestemt ikke sidste
gang, vikommer,” siger Berith Rasmussen. e
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for cyklisten og fodgangeren
for byudviklingen
for havnen
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Foto: Rasmus Hjortshgj

Lille Langebro Cykel- og gangbroen Lille Langebro, der forbinder indre Kebenhavn
med Amager, blev indvieti august 2019. Broen skal aflaste Langebro og
skabe liv pd Christians Brygge. Mange kebenhavnere bruger nu hver dag
Lille Langebro pd deres faerd rundt i byen. Lille Langebro, der er en gave
fra Realdania til Kebenhavns Kommune, er en af en reekke nye broer
- primeert for cyklister og fodgaengere - pd tvaers af havnen og kanalerne.
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Sammen med de mange aktiviteter i BLOX, der ligger lige ved siden of Lille
Langebros landing ved Vester Voldgade, er de daglige brugere af broen
med til at skabe liv og feerden i omradet og bidrage til et aktivt byliv. Broens
design og konstruktion har vaeret en kompleks ingenigropgave, som har
kraevet udvikling af nye l@sninger, der kan inspirere udviklingen af nye broer
i Danmark og rundtom i verden.

Samarbejdspartner: Ksbenhavns Kommune.
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Bygnings-
kultur til

hverdags-
brug

Huse, herregdrde og industrianlaeg kan fortaelle en
vigtig historie om, hvem vi er, og hvor vi kommer fra.
Men historien skal leve, og bygninger skal bruges
til hverdagq. Ellers mister de deres betydning, siger
Realdanias filantropidirektor, Nina Kovsted Helk.

Af Stine Munk Rasmussen Foto Claus Bjern Larsen

< Nina Kovsted Helk
foran Marskgarden i Hojer,
deridag fungerer som
madlejrskole. Den blev i
2017 kebt og istandsat af
Realdania By & Byg som
lediensamletindsats

i Tondermarsken, som
Realdania har bidraget il.

Under en ferie med familien i Polen besogte filan-
tropidirektor i Realdania, Nina Kovsted Helk, kon-
geslotteti Warszawa. Som uddannet arkitekt var
hun fyr og flamme - alle rum var ryddet for mobler
og nips. For en fagnerd var der frit spil.

"Jeq var fordybeti de hdndvaerksmeessige detal-
jer — studerede tekstur i qulve, murvaerk og veegge.
Pludselig hev min femdrige sgn mig i sermet og sag-
de:'Mor lad os g4, her er jo ingenting!” For mig siger
feriemindet noget vigtigt om, at vi skal serge for, at
der erlivide historiske bygninger, vi gerne vil passe
pd. Ellers stér de tilbage som tomme hylstre, som
naesten kun fagfolk fatter interesse for," siger hun.

Bevar for at bruge

Realdania arbejder for at udvikle de szerlige
bygninger, byrum og bydele, der betyder noget for
mange mennesker. Det handler om at udbrede
kendskabet til, hvordan bygningsarven, ny arkitektur,
godthdndveerk og de rigtige materialer kan bidra-
getil vores livskvalitet.

Indsatser som 'Undervaerker, ‘Fremtidens
Herregdrd' og ‘Bygningskultur 2015 har stettet leven-
de bygningskultur i hele landet. Godsbanen i Aarhus
er nu et kulturelt knudepunkt. Engestofte Gods huser
Madens Folkemegde. Industrikulturmiljer far nyt liv
- Spritten i Aalborg er et godt eksempel. —

Bygningskultur 29



1 “Byfondenes arbejde er
megetinspirerende. De er
gode til at skabe folkeligt
engagement, og i byer som
Hojer og Aabenraa er det vir-
kelig lykkedes at bygge bro
mellem borgere og fagfolk,”
siger Nina Kovsted Helk.

"Ved at benytte en bygning beskytter vi den.

Ellers mister den sin betydning. En bygning, der

ikke benyttes, forfalder og mister sin sjeel, og den
vigtige fortaelling om de mennesker, den er opfert til,
forsvinder,” siger Nina Kovsted Helk og understre-
ger, at Realdania arbejder for at berste stovet af
bygningsarven.

"Hvis vi kun gar til kulturarven med eerefrygt, sé
kanviikke leve idenidag. Viskal i feellesskab indgd
nogle kompromiser, der sikrer, at de saerlige byg-
ninger, vi alle har et forhold til, fortsat kan bruges.
Selvfelgelig skal vi passe pé de vaerdier, der er, men
vi skal gore det pd en méde, der sikrer liv og giver
plads til nye funktioner - f.eks. ved at bygge til eller
bygge om.”
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Byfonde bygger bro
Realdania harisin 20-drige levetid haft den feelles
kulturarv som et af sine indsatsomréder. Gennem
stette til de bygninger, der forteeller en historie. Men
i de senere ar er fokus @get pd det hdndvaerk og de
feellesskaber, der knytter siq til sserlige steder.

| Hgjer far bygningskulturen f.eks. liv gennem
en byfond, som bl.a. er stgttet af Realdania. Her
kan borgere spge arkitekthjaelp og skonomisk
stotte til renovering og vedligehold af fredede og
bevaringsveerdige bygninger. | Aabenraa er det
den Byhistoriske Forening og Bevaringsfond, der
radqiver og hjeelper ejerne af de gamle huse.

"Jeq synes, at byfondenes arbejde er meget
inspirerende. De er gode til at skabe folkeligt




engagement, og i byer som Hojer og Aabenraa er
detvirkelig lykkedes at bygge bro mellem borgere
og fagfolk. Mellem bygningskulturens veerdier og et
moderne liv. Jo mere viden vi kan brede ud, jo brede-
re forstéelse og keerlighed for bygningskulturen kan
vivaere med til at skabe,” siger Nina Kovsted Helk.

Hun fremhaever Ballonhangaren p& Amager
som et godt eksempel pd levende bygningskultur.
Et projekt, der giver liv til historien og bygqger bro.

"Den fredede bygning vidner om en saerlig tid,
hvor luftballoner var en del af det danske forsvar.
Samtidig huser ejendommen i dag en rideskole for
born, der drives af frivillige ildsjeele. Rideskolen far
hangaren til at leve. Uden det faellesskab, der nu
bor i og omkring bygningen, ville den mdske veere
en militeerhistorisk museumsgenstand.”

Faellesskab i fokus

Selvom en bygning eller et bymiljo ikke er officielt
udpeget af en frednings- eller bevaringsmyndig-
hed, kan det sagtens have stor betydning for en
masse mennesker. De faellesskaber vil Realdania
gerne understptte mdlretteti fremtiden, siger Nina
Kovsted Helk. Realdania saetter i de kommende ar
fokus pd netop disse oversete perler.

"Viskal have blik for helheden og de samlede
miljger - ikke kun den enkelte bygning,” siger filan-
tropidirekteren og uddyber:

"Der kan sagtens veere en gammel industribyg-
ning, som er fredet, men hvor de bygninger, der
ligger rundtom - mdske arbejderboliger eller en
gammel skole - ikke er det. Men de bygninger er jo

T - Ballonhangaren p&
Amager er over 100 ar
gammel og fra en tid, hvor
luftballoner var en del af
det danske forsvar.

| dag huser ejendommen
enrideskole for bgrn, som
er et fritidstilbud til bern

og unge i Kebenhavns
Kommune. Rideskolen er en
selvejende institution, der
drives df frivillige ildsjeele.
Fotoet af den restaurerede
hangar er taget, for ride-
skolenigentogdenibrug.

Fotos: Lars Gundersen

I Hojer far bygningskulturen
livgennem en byfond, som
bl.a. er stottet af Realdania.
Her kan borgere sgge
arkitekthjeelp og ekonomisk
stette til renovering og ved-
ligehold af fredede og be-
varingsvaerdige bygninger.

T

ogsd med til at fortaelle historien om et samfund,
der var engang, og den kultur, der var bygget op
omkring virksomheden.”

Genbrug er en trend

Derfor - fremhasver Nina Kovsted Helk - er det
vigtigt at passe godt pd de seerlige kulturmiljger og
treekke dem ind i fremtiden.

"Baeredygtighed er en vigtig dagsorden for
Realdania og for samfundet. Det handler ofte om
gkonomisk, miljpmaessig eller social baeredyg-
tighed. Men beeredygtighed handler ogsd om at
bygge pd det, vi har. Bdde om at genbruge byggeri,
hvor det giver mening - og om at bygge videre pd
en kultur. Kulturel baeredygtighed er ogsd central
for os.”

| Danmark stér byggesektoren for godt en tred-
jedel af den samlede affaldsproduktion. Og den
andel bliver endnu sterre, hvis vi ser pd verden
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Vivil gerne inspirere
til at bevare og renovere
i stedet for atrive ned.

Nina Kovsted Helk
Filantropidirekter, Realdania

samlet. Heldigvis er genbrug en voksende trend
- 0gsd i byggeri og byudvikling.

"Vivil gerne inspirere til at bevare og renovere
i stedet for at rive ned. Vi hdber, at gode projekter
over hele landet kan veere med til at pdvirke en sam-
fundsudvikling, hvor vii hejere grad videreudvikler
detgode, vi allerede har”

Det gode handvzerk har betydning

Det er et mal for Realdania at styrke interessen for
byggeskik og héndvaerk i samfundet. Nina Kovsted
Helk forteeller, at det f.eks. handler om at formidle
vigtigheden af at bruge de rigtige materialer, ndr
man passer pd sit hus - atdet har en betydning,
atman vedligeholder traevinduer af seldre dato
frem for at udskifte til plastik, som pd papiret kan
virke bekvemt. Ved at vedligeholde og genanven-
de eksisterende byggematerialer opnds samti-
dig en veesentlig reduktion af bé&de affalds- og
materialeproduktionen.

"Der ligger en vaerdii at fastholde det oprindeli-
ge udtryk - husets egen forteelling. Derudover har
vijo selviRealdania veeret afsendere pd rapporter
om bygningsarvens vaerdi. Velholdt kulturaryv traek-
ker ejendomsveerdien op - ogsd pd de bygninger,
derliggerinaerheden.”

Hvorfor er det vigtigt?

Men hvorfor er det sd vigtigt at passe pd vores
bygningskultur? Er det besvaeret vaerd? Hvorfor ikke
bare rive ned og bygge mere energqirigtigt op?

"Mennesker har brug for redder. For bagage.
Bygninger er et tydeligt aftryk i vores historie - som
vi kan maerke, og som vi kan vaere i. | modsastning
tilen bog eller et billede er en bygning en fysisk
forteelling og bevis pd, atvi har veeret her”

Nina Kovsted Helk understreger, at der ikke er
noget som helstivejen med bydele, der kun bestdar
af nybyggeri - det giver blot en anden stemning, en
ny start.

"Mdaske er tilstedeveerelsen af historiske byg-
ninger ikke noget, man laegger saerlig meget maerke
tili hverdagen. Men jeq er faktisk sikker pd, man vil
bemaerke fravaeret, hvis de heller ikke varivores
eksisterende bymiljoer.” o
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- "Jeqg elsker, at her er hgjt
til loftet og masser af lys
hele dagen. Nar solen star
lavt, er udsigten til nabota-
genes rede vingetegl helt
magisk,” siger Liselotte

Barker, her sammen med
sin mand, Timothy Edward
Barker.
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til noget saerligt

1 1 1 1 1 1 Nar man gdr en tur i Aabenraa, er det tydeligt,

Byh IStO MNs k FO renin g S pl | | erenvi gtlg at byens huse forteeller en historie. Facader og
rOl |e I AG ben rag hvor bo rgere I mure vidner om semandsliv, industri og en saerlig

! sonderjysk signatur i byggestilen. Et vidnesbyrd om,
f&l |eSS ko b ta ger S|q k%rl |qt Of de atlandsdelen er dansk, men i mange dr var tysk.

Ved siden af et slidt byhus i funkisstil ligger et redt
g am |e h use. FO r'd | d e g @ r bye ] t| | murstensbyggeri sirligt preeget med drstallet 1974,
. Fra den gamle bymidte er der udsigt til havnens

n Og etsae |"| | gt fabriksskorstene. Nyt meder gammelt. Aabenraa er

en by, dereribrug.
For enden af den brostensbelagte Slotsgade
Af Stine Munk Rasmussen Foto Claus Bjern Larsen ligger Brundlund Slot og den gamle vandmelle, som
er modested for Aabenraa Byhistoriske Forening
og Bevaringsfond. Formand Svend Nielsen
skeaenker kulsort kaffe og fortaeller om foreningens
arbejde. =
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— "Vores hus har tidligere
veeretinddelti fire lejlighe-
der, og det erinteressant
attaenke pd, hvem der har
boet her, og hvad de har
lavet. Man kan se, hvorndr
de folk, der har boet her,
har fdet flere penge mellem
haenderne - s& harde
byggettil lidt ad gangen,”
siger Thorkild Fink, her med
hustruen Rut Funk Fink.

630

| dag teeller Byhistorisk
Forening i Aabenraa ca.
630 familiemedlemskaber.

"Viskal passe pd vores gamle huse. Fordi de gor
vores by til noget saerligt. Vi kan bruge historien

til at markedsfere Aabenraa og tiltraekke bdde
tilflyttere og turister. Men det er vigtigt, at beboere

i bevaringsveerdige huse far den rigtige viden og
radagivning,” siger Svend Nielsen. Han er pensione-
ret bankmand og har stdet i spidsen for Byhistorisk
Foreningisyv ar.

Samarbejde med kommunen
Byhistorisk Forening har i mere end 50 &r formid-
letfaglig viden. Samtidig yder Bevaringsfonden
gkonomisk hjeelp i form af rentefrie I&n og faglig
sparring til renoveringsprojekter og istandsaet-
telse af f.eks. vinduer og tage. Foreningen ejer tre
ejendomme - bl.a. slotsmgllen - og har i de seneste
syv ar naesten fordoblet sit medlemstal. | dag taeller
foreningen ca. 630 familiemedlemskaber.

"Vier heldige atbo i en fremsynet kommune, og
vi har etrigtig godt samarbejde med kommunens
bevaringsarkitekt. Desuden samarbejder vimed
byens museer og erhvervsliv - vi arrangerer byvan-
dringer for alle interesserede og afholder faglige
temameder;” fortaeller Svend Nielsen.

Medlemmerne af Byhistorisk Forening teeller
bd&de maend og kvinder i alle aldre. Né&r borgere
keber et bevaringsvaerdigt hus i byen, far de et &rs
gratis medlemskab.
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Kzerlighed og kompromiser

Et af de nyere medlemmer hedder Liselotte Barker.
Hun bor i baghuset til et gammelt jernsteberi, og de
rd rammer er nu omdannet til en kreativ familiebolig
itre etager.

"Da vi sé& huset, var det keaerlighed ved forste blik
for b&dde min mand og mig. Gulvene var skeeve, og
taget var utaet, men vi var aldrig i tviviom, at huset
skulle veere vores hjem".

Liselotte Barker medgiver, at det kraever flid
og knofedt at vedligeholde et hus med en saerlig
historie. Gennem Byhistorisk Forening fik familien
arkitekthjeelp, da de skulle have et nyttag.

"Nd&r man bori et gammelt hus, traskker man pd
en mdade vejret sammen med bygningen. Huset er
levende og forandrer sig med tiden og med drsti-
derne.Som i et parforhold er man nedttil atindgd
nogle kompromiser. Man hverken kan eller skal fikse
alting pd én gang,” siger hun.

Dialog er afgerende

Byhistorisk Forening bygger bro mellem borgere
og bevaringsmyndighed, og Svend Nielsen er
ikke bange for at stemme dgrklokker. Folk i byen
kender ham, og dialogen er afggrende, ndr for-
manden pd gdture i byen udbreder kendskabet til
foreningens arbejde.



Man skal orke det
besveer, der kan veere
ved et gammelt hus.
Til gengald far man

Svend Nielsen er formand

s nogle andre vaerdier.

i Aabenraa, derimere

end 50 dr har formidlet

wwersmas  NOG@L, der er svaert
yder Bevaringsfonden [ |

okonomisk hjeelp og faglig

]
e (it definere
istandseettelse. L4

Svend Nielsen
Formand, Byhistorisk Forening, Aabenraa

Enafde borgere, som Svend Nielsen har talt

meget med, er Karina Wollsen. Hun har flere gange
stédet midti store renoveringsprojekter. Med byhuset
i Aabenraa er det fierde gang, hun er bygherre

pd en storre forvandling. Da huset er bevarings-
veerdigt, har kommunen ogsd veeret involveret
iombygningen.

"Jeq kgbte huset, fordi det har en dejlig have, sto-
re rum og en god beliggenhed i byen. Atdet sd ogsd
har historie og charme, er da et plus, selv om der
altid er mange overraskelser gemti et gammelt hus,’
siger Karina Wollsen.

Ydermurene er det eneste, der stér tilbage af det
oprindelige hus, som havde stéettomtito &r,da hun
overtog det. Huset p& Nygade har senere mod-
taget en bygningsforbedringspris fra Byhistorisk
Forening for arbejdet med facaden. —

4

— "Da vi skulle have et hensehus, byggede vi det
delvist op af nogle gamle vinduer. Detat bo i et aeldre
hus ger, at man far lyst til at genbruge - ikke kun pé
grund af kvalitet, men ogsa for at spejle og gentage
husets historie,” siger Kirsten Senderby, her med sin
mand, Jon Venzel Senderby.
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Formidling af handvzerkets veerdi

Da Jon Venzel Senderby og Kirsten Sgnderby
overtog et byhus fra 1700-tallet, fik de med huseten
mappe, der bl.a. fortalte om Byhistorisk Forening.
Parret saetter en sere i at viderefore husets tradition
for godthd&ndveerk.

"Jeq kan godtlide tanken om, at forskellige
h&ndveerkere har arbejdet pd huset lpbende i dets
levetid. Jeq teenker ofte pd& de mennesker, der har
formet huset gennem drene. Deres arbejde vil jeg
gerne vise respekt,” siger Jon Venzel Senderby.

Husets indretning med arvestykker i almuestil
koblet med moderne mgbler vidner om forstéelse
for historiens lag. Men godt hdndvaerk tager tid.

"Selvfplgelig er det mere besvaerligt atreparere
en snedkereret garageport end atkebe en ny fra
fabrik. Men hvis man kan se fortaellingen, forstar
man ogsd veerdien i at bruge de rigtige materialer,”
siger Kirsten Senderby.

Formand for Byhistorisk Forening Svend Nielsen
pointerer, at foreningen netop ger en stor indsats for
atformidle viden om bevaringsvaerdige bygninger
til f.eks. ejendomsmeeglere og hdndvaerkere.

"Pd et tidspunkt var der et smukt hus fra omkring
Aar1900 til salg i byen, og her fik vi en arkitekt til at
give et bud pd, hvordan huset kunne energiopti-
meres og blive en moderne familiebolig. Den plan
kunne ejendomsmaegleren sd laegge ind i salgs-
materialet, og det fik faktisk huset solgt i lgbet af
kort tid.”

Et faellesskab for hele byen

Aabenraa er en sammensat storrelse. Her er asfalt
og brosten, sejleudsmykkede, bevaringsveerdige
dore og grillbarer side om side. Man far indtryk of,
at arbejdet i Byhistorisk Forening Igfter byen som
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helhed - foreningen er ikke kun for dem, der bor i
historiske huse. Arbejdet kommer alle til gavn.

Thorkild Fink og hans kone, Rut Funk Fink, er
flyttet fra sleegtsgdrden pd landet il etistandsat
byhus i Aabenraa fra 1740. Her var det ejendoms-
maegleren, som fortalte om mulighederne for stotte i
Byhistorisk Forening og Aabenraa Kommune.

"Pd landet var vi vant til samarbejde og feelles-
skab - f.eks. i form af andelsbevasgelsen. Og det
har viogsd oplevet, efter at vi er flyttet herind. Vi
har bl.a. fdet hjeelp til at ordne taget, sd det har det
rigtige svaj. Det er dejligt at bo i en by, hvor vi pd& den
mdde kan hjeelpe hinanden. Kommunens samarbej-
de med Byhistorisk Forening kommer hele byen til
gode,” siger Thorkild Fink.

Stigende interesse

Formanden for Byhistorisk Forening er glad for
tilgangen af medlemmer, og han kan se en stigende
interesse for historie og bevaring i Aabenraa. Men
han understreger, at det ikke er for alle atboi et hus
med behov for kaerlig pleje.

"Man skal orke det besveer, der kan veere ved at
boietgammelt hus. Til gengaeld f&r man nogle an-
dre veerdier. Noget, der er sveert at definere. Hygge
og charme. Man far noget seerligt, men man skal
selvfglgelig vaere indstillet p& vedligehold. Der er
ogsd undersogelser, der viser, at bevaringsveerdige
huse kan vaere med til at treekke huspriserne op
-0gsd pd andre huse i byen,” slutter Svend Nielsen. o

< "Jeq har altid vaeret
fascineret af ombygning og
renovering - processen i at
forvandle noget fra skrot

til slot,” forteeller Karina
Wollsen.




Frederikke Winther

Bevaringsarkitekt
i Aabenraa Kommune

Det er sjovest, nar der
er nogle atlege med

"Aabenraa har en seerlig kulturarv. Men det er
komplet ligegyldigt med de bevaringsveerdige
huse, hvis ikke der er mennesker, somvil leve i
dem og opleve dem til hverdag,” siger Frederikke
Winther, bevaringsarkitekt i Aabenraa.

"Vier heldige, fordi det er ret nemt at engagere
folk i bygningskultur pd grund af byens historie.
Men det md ikke blive en sovepude. Relationer er
ikke en selvfelge, tilfgjer hun.

Frederikke Winther er betaget af Aabenraas
smalle gader, hvor de historiske huse ligger side
om side. Hun mener, at Aabenraa er en gave til
hendes faqg. Her er historisk bevidsthed. Og borge-
re, der insisterer pd livi husene.

Stil nysgerrige spergsmail

Som bevaringsarkitekt behandler Frederikke
Winther byggesager i Aabenraa og giver borgerne
gode radd om vedligehold. Hun samarbejder med
andre sgnderjyske kommuner i Kulturmiljgrédet. En
del af hendes job er at stille krav, men Frederikke
Winther vil helst undgd rollen som bureaukratisk
besserwisser.

"Dialogen er afggrende - ellers kommer borgere
og myndigheder til at arbejde i adskilte spor. Her
er Byhistorisk Forening helt sikkert med til at Gbne
nogle dgre. De har nemt ved at samle folk.”

Borgere i Aabenraa kan sege kommunen om
stotte til udvendiqg istandsaettelse af bevarings-
veerdige bygninger. En qulerod, der motiverer til
gode lgsninger. Frederikke Winther rdder desuden
andre kommuner til at vaere I@sningsorienterede
og dbne. Stil nysgerrige spergsmdl, og find de
lokale ildsjeele.

"Det er sjovest at g& pd arbejde, nér der er
nogle atlege med. Som myndighed er det vigtigt at
komme ud i virkeligheden og mede folk. At veere til
stede. Ofte har folk brug for et godt rad i en fart, og
sd kan det ikke nytte noget, atjeq forst dukker op
tre uger efter” o

& Aabenraas gamle bymidte ligger
naermest side om side med industrien p&
havnen. Et vidnesbyrd om, at det er en by,
dereribrug.
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i kontorhuset,
klostret og gamle
industribygninger

Foto: Jens Lindhe

*:ccceoo. Beton anno 1967

Den gamle administrationsbygning for glas-

firmaet J.A. Alstrup i Hasselager - ogsd kendt som
Glasalstrup - blev kebt af Realdania By & Byg i 2018.
Aarhus-arkitekten Knud Blach Petersen udteenkte det
modige eksempel pd en kontorbygning, som er opfort

i modernismens hotteste materiale. Etimponerende
betonaitter svaever en meter over en let glasboks og gor
bygningen til et helt saerligt syn. Bade indretning og ar-
kitektur peger frem mod en mere demokratisk arbejds-
plads med dbne kontorlandskaber.

Foto: Peter Gramstrup

[

Moderniseringen af Mgnsted Kalkgruber er et godt
eksempel pd et projekt, der er forankret i et staerkt
lokaltengagement. De store oplevelsesvaerdier for et
af Danmarks mest spaendende kulturmiljger traeder
tydeligt frem. Og er samtidig gjort tilgaengelige for
mange flere gennem et landskabsprojekt, der sikrer,
at ogsd kerestolsbrugere har faet ubesveeret adgang
til kalkminerne og naturen omkring dem. Mgnsted
Kalkgruber har ogsa faet et nyt stisystem, der inviterer
til at g& pé opdagelse i det enestdende landskab
omkring gruberne.

Foto: Rene Jeppesen
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Prisbelonnet byudvikling

Byrum og bygninger ved Oluf Bagers Plads i
Odense bygger bro mellem nyt og gammelt og for-
ener klassiske handvaerksmetoder med moderne
lesninger. Oluf Bagers Plads er et levende oqg pris-
belgnnet dndehul i byen, som er skabti et samspil
mellem to nye bygninger ud til pladsen, det histori-
ske Norregade-kvarter, den historiske pakhusbyg-
ning i Oluf Bagers Madrene Gard, det nye byggeri

i Thomas B. Thriges Gade-projektet og letbanen.

Foto: Stine Munk Rasmussen

Spritten

Opforelse af Artcenter Spritten er
en del af en sterre plan, som ger
det historiske industriomrade ved
De danske Spritfabrikker til en

Foto: Lars Gundersen

attraktiv ny bydel i Aalborg. De iko- Boliger til enlige kvinder

niske industribygninger far nyt liv, og

Artcenter Spritten skal indgd i samspil Det Harboeske Enkefruekloster ligger i Stormgade i Kebenhavn.
med monumentalvaerket Cloud City Realdania By & Byg kebte bygningen i 2006 og har modernise-
af den argentinske kunstner Tomads ret lejlighederne i det senbarokke byggeri. Eiendommen huser
Saraceno. Desuden er der skabten fortsat en stiftelse for enkefruer, og den imponerende bygning er
helhedsplan for omradet, der omfat- stadig hjem for enlige kvinder. Beboerne i Stormgade 14 behover
ter byrummet og omdannelse af den dog ikke lzengere at veere ‘trasngende og gudfrygtige’. Den oprin-
eksisterende havnefront - inklusive delige ejendom blev tegnet af Simon de Pethum i 1663, men der er
klimatilpasning mod Limfjorden. siden blevet bygget il og bygget om flere gange.
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for fremtidige generdtioner
for viden og lesninger
for klimaet

Foto: Claus Bjorn Larsen

C40 og klimakampen Tusindvis af danskere valgte at trodse det fugtige efterarsvejr og gé
klimamarch, da Kebenhavn i oktober 2019 var veert for et topmede blandt
borgmestre fra hele verden i det globale bynetvaerk C40. Undervejs blev
folkets klimamarch medt af borgmestre og repraesentanter fra topmeodet,
og sammen marcherede de til Rddhuspladsen.
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C40 er et netvaerk af verdens sterste byer, plus nogle af verdens mest
klimainnovative byer som f.eks. Kebenhavn. Byerne samarbejder om atre-
ducere udledningen af CO: og andre drivhusgasser, fremme baeredygtige
Iesninger i byerne, mindske luftforurening og skabe sunde og gode byer at
levei.l altvar 2.300 delegerede fra hele kloden samlet i Kebenhavn.

Realdania har siden 2014 stottet C40 strategisk sammen med amerikan-
ske Bloomberg Philanthropies og britiske The Children's Investment Fund
Foundation. | forbindelse med topm@det annoncerede Realdania en fortsat
strateqisk stotte til netvaerket - med i alt 170 mio. kr. fra 2020 og fem ér frem.
Sidelpbende og i samme periode bidrager den danske stat med 67 mio. kr.




Klimakampen
kraaver kommunait
samarbejde
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Danske kommuner maerker de
alvorlige klimaforandringeri
form af stigende vandstand og
flere ekstreme regnskyl. Derfor
er detvigtigt, atkommunerne
samarbejder og deler viden,
bd&de nationalt og internationailt,
mener Kgbenhavns over-
borgmester, Frank Jensen (S],
oqg Helsingers borgmester,
Benedikte Kiser (K].

Af Morten Asbjorn Jensen

Det haster med at gennemfere den gronne omstil-
ling. Det er forskerne og FN's klimapanel enige om.
Danmark bakker op om den grenne dagsorden
med en ambitigs klimalov og har forpligtet sig til at
indfri Parisaftalens mal om at begraense den glo-
bale temperaturstigning til maksimalt 2 grader - og
helst1,5 grader celsius.

Vi skal ogsé& som nation vaere netto-nuludledere
i 2050. Det vil sige, at vi ikke udleder flere drivhus-
gasser, end vi selv kan kompensere for. Det kraever
dels en indsats pd nationalt plan, dels spiller lan-
dets 98 kommuner ogsd en central rolle.

"Vihar gjort megeti Danmark for at ggre os til
foregangsland pd vedvarende enerqgi. Og de fleste
er enige om, at gennembruddet for global havvind
i hej grad skyldes, at vi har vaeret foran. Derfor er
detvigtigt, atalle - ogsé& kommunerne - fortsat er
ambitigse,” siger Kebenhavns overborgmester,
Frank Jensen (S).

"I Kgbenhavn har viidag fiernvarme i 99 procent
af alle bygninger. Og vi har udviklet fiernkgling, hvor
vi treekker kulden ud af havnevandet som etlangt
mere klimavenligt svar pd det store behov for keling
af iseer erhvervsbygninger. Kebenhavns mél om at
blive CO2z-neutral blev formuleret tilbage i 2009 som
en ambities mdlsaetning. Og nu er vi faktisk pd vej
mod mdleti 2025, tilfejer han.

Helsingers borgmester, Benedikte Kizer (K] er
enigi, atkommunerne skal vaere ambitiese. Og at
barren skal saettes hajt, ogsd selv om hendes kom-
mune er mindre end Kebenhavn.

"Det har vi gjorti Helsinger Kommune med madlet
om atveere COz-neutrale i 2045 - fem ar for tid. =&
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Sé vi har forpligtet os pd politisk niveau. Handlingen
skal dog kunne fglge med mélene, og for at lykkes,
skal vi have mest muligt klima for pengene. Sé vi har
brug for sparring og inspiration,” siger hun.

Byerne gar foran

Kebenhavn er medlem af bynetvaerket C40, der
bestdr af verdens 94 forende klimabyer. De fleste er
megabyer, mens andre, som Kgbenhavn, er saerligt
udvalgte innovationsbyer. Byerne i netvaerket
modtes i efterdret 2019 i Kpbenhavn, hvor kommu-
nen var veert for det internationale klimatopmade
C40 World Mayors Summit.

C40 kraever konkret klimahandling fra medlems-
byerne i overensstemmelse med de mest ambitiose
mali Parisaftalen. Noget, der virkelig kan batte,
for byerne i netvaerket har flere end 700 millioner
indbygqgere, hvilket er naesten 10 procent af verdens
befolkning og mere end en fierdedel af verdens
samlede gkonomi.

"Kebenhavn er med i C40, fordi det garen
keempe forskel, ndr verdens allerstorste byer for
alvor rykker p& den gronne dagsorden. Det niveau
af handling har jeg leengtes efter i klimadebatteni
de sidste 25 &r. Toomedet i Kebenhavn markerer et
temposkift ved bl.a. at lancere Global Green New
Deal, som saetter fokus pd betydningen af at f&
alle med. Byerne lasgger pres pd sig selv, samtidig
med at vi skal tasttere pd borgernes hverdag for at
f& reduceret udledninger fra forbrug og services.
Altsd alt det, vi ikke kontrollerer som kommune,”
siger Frank Jensen.

Han fremhaever isaer, at C40 har fokus pd data,
vaerktgjer og konkret handling. Det taler til borgme-
stre, der er optaget af lesninger, som virker.

Ogsd Benedikte Kiaer understreger behovet
for hjeelp til at gore klimaarbejdet praktisk og
operationelt.
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Kobenhavner medi
C40, fordidet goren
kaampe forskel, nar
verdens dllerstorste
byer for alvor rykker pa
den gronne dagsorden.

Frank Jensen
Overborgmester, Kebenhavn

Nedborsrekord

Der faldt 905 millimeter nedber i Danmark
i 2019. Det er en tangering af rekorden fra
1999. Ifelge DMl falder der typisk 700 milli-
meter nedbor pd et ér.

"Fra de internationale byer og C40 far viadgang til
ny viden og data. Vi far kvalificeret det arbejde, vi
allerede erigang med. Og kan sé& gere detendnu
bedre. Det er afggrende for vores medarbejdere,
som sidder med det daglige ansvar for klimaind-
satsen,” siger Benedikte Kizer.

Som kommune oplever bdde medarbejderne og
politikerne konsekvenserne af klimaforandringerne
ihverdagen.

"Vier teettere pd borgerne oq teettere pd at
kunne arbejde med en lang reekke af de omréder,
hvor vi klimabelaster - f.eks. transport, energi og
bygninger. Derfor ser vi ogsd resultaterne hurtigt,
ndr vilykkes," tilfgjer hun.

DK2020 hjzelper danske kommuner

Selv om alle landets 98 kommuner har fokus p&
klimaforandringerne, er deres udfordringer meqget
forskellige. F.eks. oplever landkommuner og by-
kommuner konsekvenserne af ekstreme regnskyl
forskelligt. Kystbyerne er udsat for stormfloder, som



bliver voldsommere, nér havene stiger. Og smé
kommuner og storbykommuner mé gribe opgaven
med CO:2-reduktion forskelligt an.

Helsinger Kommune er med i DK2020. Enindsats
finansieret af Realdania, mens kommunerne bidra-
geriform af et stort timeforbrug. Indsatsen har som
mal at opfylde Parisaftalen pd kommunalt niveau.
Her fér forelpbig 20 danske kommuner hjeelp og
sparring til at lave forpligtende klimaplaner.

"Vier med, fordi vi har brug for hjaelp til at holde
fokus pd bolden og pd resultaterne. Det hjeelper
DK2020 os med. Samtidig fér vi gennem initiativet
den forste kortlaegning af, hvad danske kommu-
ner gor. Det giver en udveksling af viden og et
samarbejde, som vi virkelig har behov for," siger
Benedikte Kiger.

DK2020-projektet er det forste kommunedrevne
klimaprojekt, hvor C40's veerktojer bliver brugt til at
accelerere klimaarbejdet i mindre byer, landkom-
muner og kystomrdder.

Kommunerne fér adgang til de erfaringer og
faglige muskler, detinternationale netvaerk kan
mobilisere. F.eks. har C40 lagt et enormt arbejde i
atudvikle en global standard for klimaarbejdet. Det
er veerktgjer og metoder, der gor det muligt at be-
regne effekten af indsatsen oq prioritere arbejdet

Kebenhavn haridag fiern-
varme i 99 procent af alle
bygninger.

Parisaftalens madl er at
begraense den globale
temperaturstigning til mak-
simalt 2 grader - og helst
1.5 grader celsius.

& Overborgmester

Frank Jensen (S] glaeder
sig over dbningen af Metro
Cityringen og fremhaever
byens satsning pd cyklisme
oq attraktive, grenne trans-
portl@sninger. Kebenhavns
Kommune har bl.a. under-
skrevet Clean Air Cities
Declaration sammen med
35 C40-byer verden over.

Foto: Seren Svendsen

irealistiske og ambitizse delmdl. Preecis det, som
mange kommuner oplever som sveert.

"l projektet far vi bl.a. inspiration til, hvordan vi kan
arbejde med transportsektoren. Hvorndar er marke-
det feks. modenttil, at vi skifter til elousser? Hvad
geor vimed opladning af elbiler? Vi deler erfaringer
med de andre kommuner om, hvordan vi etablerer
og lykkes med tvaergdende samarbejder med bl.a.
forsyningsselskaber og lokale virksomheder," siger
Benedikte Kiger oq tilfgjer, at kommunen helt konkret
har synliggjort og budgetlagt alle klimaaktiviteter
i budgettet for 2020-2023. Samt fundet penge
tilen klima- og baeredygtighedspulje eremaerket il
nye aktiviteter.

| Kgbenhavn er udskiftningen af de gamle bus-
ser med elbusser gdetigang, og alle byens busser
vil kgre pé& el i 2025.

Frank Jensen er glad for DK2020-initiativet. For
det ervigtigt, atresten af landets kommuner ogsd
fér gavn af de erfaringer, som megabyerne har gjort
sig i C40-netvaerket, siger han.

"Vi skal fortsaette samarbejdet pd tvaers af kom-
munerne og hjaelpe alle i mal. Her kommer KL til at
spille en starre rolle. lkke mindst i forhold til at melde
sig positivt bag regeringens malsastning om 70
procent CO2z-reduktion i 2030. Vi skal huske, =
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Helsingor eren af 20
kommuner, der deltager
iDK2020, enindsats, der
har som mal at opfylde
Parisaftalen pd kommu-
nalt niveau. Indsatsen er
finansieret af Realdania i
samarbejde med bynet-
vaerket C40 og teenketan-
ken CONCITO.

Vi har en opgave
i at skabe en

atden kommunale verden faktisk ejer en meget
stor del af den sektor, der skal levere den grenne
omstilling, ikke mindst forsyningssektoren,” siger
overborgmesteren.

Borgerne skal med

De fleste kommuner startede helt naturligt med at
fokusere pd at nedbringe de direkte og indirekte
udledningskilder fra sig selv og kommunens egen
virksomhed. Men en meget stor del af den samlede
udledning af CO2 0og andre drivhusgasser stam-
mer ikke fra det, kommunen selv kontrollerer. F.eks.
store udledninger i forbindelse med transport og
landbrug, men ogsd det, der kommer fra de varer
og services, som borgerne og virksomhederne i
kommunen forbruger.

C40 anslér, at vi skal nedbringe udledningen fra
forbrug med 2/3 i de naeste 10 ar for at n& i mal. Det
bliver en stor udfordring for os alle sammen.

"Det er utrolig vigtigt, at vi far konkretiseret
klimaindsatsen i dagligdagen. Borgerne skal se og
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vi-bevagelse
omkring klima-
indsatsen.

Benedikte Kizer
Borgmester, Helsingor

& Benedikte Kieer (K] har veeret
borgmester i Helsinger siden 2014.
Hun er tidligere medlem of regions-
rddeti Region Hovedstaden, har
siddet i Folketinget og var social-
minister i perioden 2010-2011.

Foto: Seren Svendsen

opleve, at der faktisk sker noget. Forstd, hvordan
vi arbejder i kommunen. Og fgle sig sikre pd, at vi
beveeger os mod mdlene,” siger Benedikte Kiaer og
tilfgjer, atkommunerne i DK2020 deler inspiration til,
hvordan de pdvirker borgeradfaerden. Hun tror ikke
pd den lgftede pegefinger, men vil i stedet motivere
borgerne ved, at kommunen selv gar foran.
Kebenhavn mangler helt konkret 200.000 tons
CO:2 arligt, for at malet om at blive CO2-neutral nés.
Det kreever fornyet fokus pd bl.a. transportsekto-
ren, og at borgerne aendrer adfaerd. F.eks. ved at
omstille bilparken til elbiler, eller tage cyklen i stedet
for bilen i endnu sterre omfang. Kommunen arbejder
aktivt pd attilskynde borgerne til at treeffe mere
grenne valg, bl.a. ved atinvestere i cykelstier og me-
tro - og pd sigt ved at spaerre udvalgte straekninger
i byen af for biler, der kgrer pé& fossilt braendstof.
Kommunen har ud over de gvrige indsatser ogsd
vedtaget en ny mdltidsstrateqgi. Det skyldes bl.a., at
fodevarer bidrager med ca. 30 procent af de sam-
lede udledningeri EU. Frank Jensen forklarer:



"Viserverer 70.000 maltider hver dag i vuggestuer,
bernehaver, pd skoler og plejehjem. Ved atreduce-
re klimaaftrykket med 25 procent over en periode
qdr viforan. Nér vi forteeller om det, og ndr f.eks.
bornene deler madoplevelserne derhjemme, tror vi
pa, atvi pdvirker kebenhavnerne. Generelt arbejder
vimed at’'nudge’ en mere klimavenlig adfserd ud

i private hjem. Isaer pd transport, fodevare- og
affaldsomrédet,” siger Frank Jensen, der oplever,
atborgerne faktisk er bekymrede og gerne vil
bidrage.

"Detrode kod fylder 3 procent af vores indkeb til
de kommunale maltider men 42 procentiudlednin-
gen, altsd klimabelastningen fra vores ravarer. Det
er utroligt, hvor enkelt det er at skabe stor effekt ved
atfokusere pd kodet. Og jeq har opdaget, atjeq har
aendret mit personlige bidrag meget ved at spise
mindre redt ked og mere gront.”

For Frank Jensen er det ogsd vigtigt at huske, at
det, der tidligere virkede uoverkommeligt, kan blive
til overraskende lavthaengende frugter i fremtiden.
Det gaelder feks. Danmarks tidlige investeringeri
udvikling af vindenergi, som ger, athavvind i dag
ligger lige for, nér vi skal @ge vores grenne energi-
produktion.

| Helsinggr fremhaever borgmesteren isaer vigtig-
heden af at kommunikere og motivere p& den rigtige
mdde over for borgerne, hvis man vil have succes.

"Hvis vi siger, at vi skal indfgre kodfrie dage pd
plejecentrene, s& eksploderer det. Det virker meget
bedre at dele de erfaringer fra hverdagen, som vi
geor os, ndr vi hver isaer aendrer vores adfeerd. Vihar
en opgave i at skabe en vi-bevaegelse omkring kli-
maindsatsen. | vores samarbejder med vores egne
institutioner og virksomheder. Og med borgerne,”’
siger Benedikte Kiaer.

Realdania og klimaet

ye

Det bedste rad til andre kommuner

Sd hvad kan andre kommuner gore, hvis de vil det
samme som Helsinger eller Kebenhavn? Et godt
sted at starte er at seette konkrete mdl og hente ide-
er hos andre kommuner, mener de to borgmestre.

"Seet jer ned, og lav en strategi med konkrete
madal for klimaarbejdet. Saet barren der, hvor | hurtigt
kan gore en forskel. Og madl pd det, for ellers flakser
| rundt og mister pusten. Jeg hdber virkelig, at
flere kommuner kan f& gleede af de tvaergdende
samarbejder og erfaringerne fra DK2020-projektet.
Metodisk sparring og hjeelp er helt afggrende for at
lykkes," siger Benedikte Kizer.

Frank Jensen er p& samme spor.

"Man behgver ikke at flyve til en anden del af ver-
den for atfinde l@sningerne. Eller genopfinde hjulet
og den dybe tallerken. Vi skal bare udveksle erfarin-
ger og viden med hinanden. Vivilmeget gerne dele
ud af vores Igsninger i Kebenhavn. Og vi ved, at vi
ogsd selv harmeget atleere,” siger han. e

\‘:"/
/ /'l‘\

0
b
EW iiliii
C'o | [ilid

Kgbenhavn er medlem

af bynetveerket C40, der
bestar af 94 ferende klima-
byer, megabyer og saerligt
udvalgte innovationsbyer
verden over.

Udfordring

Det sendrede klima udger en trussel mod
vores byer og bygninger. Uanset om vi taler
om stigende havvand eller mere nedbor
fra oven, har det a&endrede klima store
samfundsgkonomiske og menneskelige
konsekvenser. Det er globale udfordringer,
der skal besvares med lokale Igsninger og
deling af viden.

{@a

Samarbejde

Realdania samarbejder med en lang raekke
parter om klimaindsatser. Det geelder bl.a. by-
netveerket C40, Miljo- og Fedevareministeriet,
taenketanken CONCITO og en raekke danske
kommuner i forhold til lokale indsatser, f.eks.
klimaplaner og beskyttelse mod havvand og
regnvand. | arbejdet for mere baeredygtigt
byggeri samarbejdes med en reekke aktorer

i byggebranchen oq tilknyttede brancher.

Mal

Realdanias samlede klimaindsats har som
mal at udvikle nye svar pda de globale klima-
udfordringer - bade internationalt, nationalt
og pd kommune- og byniveau. Indsatsen
gdr pd to ben og handler bade om tiltag,
der kan medvirke til at nedbringe udlednin-
gen af CO:z og andre drivhusgasser, og om
bidrag til at ruste vores byer og bygninger
imod de sgede vandmasser fra oven og fra
havet. Nar det handler om at sikre byerne
mod regn- og havvand, er det altid vores
madl, at projekterne oven i dette ogsda skaber
mervaerdii form af bedre bymiljoer.

Vores mal er derudover at hgjne videns-
og samarbejdsniveauet omkring klima-
indsatser.

Indsatsen understotter Realdanias filantro-
piske mdl om at fremme baesredygtige byer
og fremme sundt, effektivt og baeredygtigt
byggeri.

Indsats

Realdanias konkrete klimaindsatser er
mangfoldige. Fra vores stotte til det globale
bynetvaerk C40 og den afledte danske
indsats DK2020. Til konkrete planer og
fysiske eksempler pé f.eks. havvandsbe-
skyttelse, som andre byer kan lade sig
inspirere af. Ogsd gennem indsatser for mere
beaeredygtigt byggeri bidrager vi til at lose
klimaudfordringen.

llangt de fleste klimaindsatser er det et
omdrejningspunkt at skabe og udbrede ny
viden og nye samarbejder hos de relevante
aktorer. Ved at skabe rammer for at byer,
kommuner og andre kan dele viden og in-
spirere hinanden, far samfundet som helhed
mest muligt ud af klimainvesteringerne.
Samtidig har viiindsatserne fokus pd, atde
ikke bare lgser klimaproblemet men ogsa
pd andre mader skaber mervaerdi i form af
bedre byer.
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1.Frederikshavn

Vision om 100 procent vedvarende energi-
forsyning i 2030. Fokus pé gren transport, in-
tegration af industriel overskudsenergi samt
klimasikring. Samarbejder med syv andre
jyske kommuner om scenarieplanlaegning.

2. Jammerbugt

Samarbejde pa tvaers af forvaltninger
styrker arbejdet med at udarbejde og
gennemfogre en forpligtende klimaplan.
Potentiale i partnerskab med erhvervslivog
kommunens mange sommerhusejere.

3.Randers

Fokus pd beeredygtig byudvikling, heriblandt
klimatilpasning og skovrejsning. Stette til ud-
vikling af en sammenhaengende klimastra-
teqgiog -plan. Vil styrke partnerskaber med
virksomheder og borgerne.

4.Lemvig

Udfordret af stigende havvand og har afslut-
tet en visionaer hgjvandssikring af havnen.
Klimapartnerskaber med lokalt landbrug.
Koordinerer samarbejde med syv andre
jyske kommuner om scenarieplanlaegning.

5. Aarhus

Stor erfaring med klimatilpasning og gode
inspirationsprojekter. Arbejder malrettet
med gren transportplanlaegning og el-dele-
biler. Fokus pd partnerskaber og strategisk
videndeling i DK2020-netvaerket.

A"

Steerk pd klimatilpasning som kystby.
Arbejder bl.a. med affald som ressource og
gron byudvikling. Fokus pda bedre data og
udvikling af sammenhaengende klimaplan.

7.Samso

100 procent selvforsynende med vedvaren-
de energi. Fokus pa fossilfri opvarmning,
transport, landbrug samt klimatilpasning.
Scenarieplanlaegning og mal om atindar-
bejde alle kilder til emissioner.

8. Fredericia

Dnsker at styrke tvaerkommunalt samar-
bejde samt partnerskaber med forsynings-
selskaber, borgere og andre akterer. Fokus
pd at omsaette klimastrategi til forpligtende
klimaplan.

9. Middelfart

Innovative klimaprojekter (Klimabyen, ener-
girenovering, gren finansiering, baeredygtigt
byggeri m.m.). Steerk pd inddragelse af bor-
gere og andre aktgrer. Fokus pd klimamal
og handlingsorienteret klimaplan.

10. Assens

Fokus pé klimatilpasning (oversvemmelser/
ekstrem nedber). Behov for forebyggende
klimaplan. Fokus pd at udarbejde en egent-
lig klimastrategi samt prioritering og mdling
af indsatsen.

Jammerbugt cccccccccccccccccccccccnc

38.638 indbyggere
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Med DK2020 saetter Realdania, detinternationale
bynetvaerk C40, den gronne taenketank CONCITO
og en raekke kommuner skub i indsatsen for at
opfylde Parisaftalen pd kommunalt niveau. Her er,
hvad de enkelte kommuner arbejder med.

Helsingor
62.686 indbyggere
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Roskilde
87.382 indbyggere

@ ceccccccee Allerod
25.235 indbyggere
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Hoje-Taastrup
50.596 indbyggere
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Koge
60.356 indbyggere

@ esscssscssccse Lolland
41.982 indbyggere

11. Senderborg

Arbejder i offentligt-privat partnerskab,
ProjectZero. Er kommet langt med energifor-
syning og partnerskaber med virksomheder
og borgere. Fokus pd styrket samarbejde
mellem stat, regioner og kommune.

12. Helsingor

Mange klimatilpasningsprojekter. | gang
med scenariemodellering frem mod CO2-
neutralitet og s@ger sparring om klimatiltag.
Fokus pd bl.a. energirenovering af kommu-
nale bygninger og transport.

13. Allered

Fokus pd natur- og miljgplanlaegning og
pd samarbejde med private virksomheder
om nye lpsninger. Fokus pd heijt bilejerskab,
mange parcelhuse og manglende udbre-
delse af fiernvarme.

14. Roskilde

Er kommet langt med strateqisk energiplan-
laegning og en gren energisektor. Fokus pd
aren transport, herunder el-busser. Har stor
erfaring med scenarieplanlaegning, som de
brugeri DK2020-arbejdet.

15. Albertslund

Har i &revis haft fokus pd baeredygtighed.
Ejer en stor del of forsyningssektoren og er
langt med gren forsyning. Staerk dialog med
borgerne og fokus pd transport og cyklisme.

16. Frederiksberg

Storbykommune, langt pd forsyningsomrd-
det og med klimatilpasning. Fokus pd trans-
port, ambition om at blive Danmarks ferende
elbilskommune samt cirkulaere Igsninger i
samarbejde med borgerne.

17.Lejre

Klimaindsatser tilpasset kommunens mange
landsbyer og stedbundne ressourcer.
Koordinerer ny planstrategi med handlings-
orienteret klimaplan. Dialog med borgerne
oq seerligt fokus pd landbrug og transport.

18. Hoje-Taastrup

Gode resultater/Er kommet langt med
energiforsyning (fiernvarme). Pendler-/
transportudfordret med fokus p& e-mobilitet.
Erfaringer med fossilfri varme og transport-
sektor vil kunne inspirere andre kommuner.

19. Kege

Fokus pd kollektiv transport, klimatilpasning
og sikring mod havvandsstigning i nye by-
omrdder. Udvikler klimaplan, der tager hgjde
forigangvaerende byudvikling. Saerlig fokus
pa forsyning og transport.

20. Lolland

Demonstrationskommune for nye vedvaren-
de energilesninger. Udfordret af stigende
havvand. Fokus pd landbrug og transport
samt styrket datagrundlag og sammenhaen-
gende indsats.

Kobenhavn

Kebenhavns Kommune har som medlem af
C40 ogsd en klimaplan, der lever op til C40's
standard og Parisaftalens mal.




Steder
der gor en
forskel

Af Steen Breiner Foto Lars Engelgaar

De er over hele landet. Saerlige steder, som mdske
kun har veeret kendt af de lokale. Eller hvis poten-
tiale ikke har veeret foldet helt ud. Over de seneste
syv ar har 35 sezerlige steder i Danmark faet hjeelp
til at udvikle sig gennem Realdanias indsats
'Stedet Teeller.

Det er lokale ildsjeele og kommuner, der har
drevet projekterne. Med udgangspunkt i og respekt
for det enkelte steds kvaliteter. Og projekterne
har faktisk gjort en forskel, viser en analyse, som
analysefirmaet Moos-Bjerre har foretaget. Sdledes
svarer 81 procent af projektlederne, at deres projekt
har styrket livskvaliteten blandt de mennesker, der
bor i lokalomradet, og at projekterne har styrket
den lokale udvikling ved f.eks. at skabe nye jobs og
tiltraekke turister.

De 35 projekter kan, sammen med evalueringen
og andre publikationer, ses pd hiemmesiden
stedet-taeller.dk
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Madkulturhuset, Bornholm

Melstedgaard Landbrugsmuseum er i de senere ar blevet et
center for bornholmsk madkultur. Og i 2015 kom madkultur-
husettil. Gaarden, som den kaldes, er nu et samlingssted for
sdvel lokale fedevareproducenter som for gens beboere

og geester, der pa madkurser kan leere om bl.a. bagning, fer-
mentering, urter og regning. Og pd ‘madlabs’ kan man lave
mad sammen pa tvaers af erfaring og generationer.

Projektet har fert til, at flere fedevareiveerksaettere har valgt
at bosaette sig pd Bornholm. Samtidig er Gaarden blevet den
daglige udviklingsplatform og branchehus for over 70 regi-
onale fedevareproducenter i foreningen Gourmet Bornholm.
Ogden erindgangsderen til de mange nye fedevareiveerk-
saettere, som far hjeelp til etableringen af deres virksomhed.
Endelig er antallet af betalende besggende pd Melstedgard
Landbrugsmuseum fordoblet til nu ca. 30.000 gsester om
dret, siden Madkulturhuset stod feerdigt i foraret 2015.

...«  Camonoen, Mon

Danmarks venligste vandrerute.
Sdadan kalder folkene bag Camenoen
selv den 175 km samlede stirute,

der straekker sig over Men, Bogo og
Nyord. En vandrerute, hvor eksisteren-
de stier og ruter er blevet forbedret,
shelters er opfert, og ikke mindst er
der anlagt en reekke ‘Camegno-kryds),
hvor folk kan medes pd deres feerden
rundt pé gen.

12014 fik Camenoen stotte til at skabe
en faelles destination og udvikling i et
udfordret omrade. Siden er interessen
vokset eksplosivt, og i dag vandrer
11.000 geester hvert ar pd stierne.
Projektet viser, hvordan mindre
lokalsamfund kan samarbejde om

at formidle et yderomrades natur og
kultur - og samtidig skabe en samlet
destination.




Hasmark Strandoase, Fyn «cccccccccccccccce ;

Hasmark har én af Fyns laengste og bedste
badestrande og er omgivet af mange smq, fine
attraktioner. Men omradet var ogsd nedslidt

og havde brug for et loft. S& i 2014 fik omradet
stotte til at gennemfore et steerkt og samlende
arkitektonisk greb med bedre rammer for
tilgeengelighed og livskvalitet.

Der blev som led i projektet anlagt en rummelig
parkeringsplads og en kerestolvenlig sti.
Derudover er der skabt en helt ny strandpark
med grenne arealer, smd bakker og dale,
buske og treeer, shelters, boldbane og andre
elementer. Strandoasen er et af flere elementer,
der er sati gang i omradet for fortsat at kunne
tiltraekke bernefamilier og livsnydere.

eeeccccc0ssssccscscccccccss e Arbeidendepumpestqtioner'
Skjern

I Smeltevand fra den nordlige iskappe formede
landskabet omkring Skjern A, der udspringer

i Midtjylland og leber hele vejen til Ringkebing
Fjord, hvor den danner Danmarks eneste
floddelta. Aen er Danmarks sterste og mest
vandrige.

12015 fik Ringkebing-Skjern Kommune stotte til
at udnytte og forbedre de eksisterende mulig-
heder pd stedet - bl.a. ved at tre fungerende
pumpestationer er forvandlet til udkigstarne
langs éen. En trappe og en elevator leder op
pd toppen, hvor arkitekterne har bygget til. Man
ser ud over den, kanalen, markerne, digerne,
grusvejene og alle 360 grader rundt. Projektet
er siden blevet preemieret flere gange.

Pumpestationerne fortaeller bdde om
Danmarks sidste store landvinding, damani
1960'erne draenede oq rettede den ud. Ogom
det endnu sterre naturgenopretningsprojekt et
par drtier senere. Ca.100.000 gaester laegger
arligt vejen forbi pumpestationerne.

Bovbjerg Fyr,Lemvig «ecceccccceccccccceccccccceccecc O

Pa kanten af Bovbjerg Klint rager det 26 meter hoje, rede
Bovbjerg Fyr op over landskabet. Fyret fra 1877 er stadig i
funktion, men i dag er det kun den gverste del af tdrnet med
selve lanternen og maskineriet, der ejes af Sefartsstyrelsen.
De sidste fyrfolk forlod stedeti 2003, og siden har det veeret
drevet som et lokalt mgdested af ca. 130 frivillige.

Bovbjerg Fyrs udfordring var, at der ikke var plads nok til at
impdekomme den eftersporgsel og de aktiviteter, der var.
12012 ogigen i 2018 fik fyret derfor stotte til en opdatering
med bl.a. en café og et nyt kekken. Det har bl.a. medfert, at
flere virksomheder oq institutioner nu bruger faciliteterne,
oqg at turisterne kommer til i stigende maengder. Noget, som
bdde de smad lokalsamfund omkring fyret og hele kommu-
nen drager nytte af.
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for beboere og besogende
for faeellesskab
for stedets potentialer

Foto: Adam Merk/Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue

Nar dagen gar pd heeld, samles bade beboere og bespgende pd
Solnedgangspladsen i Gammel Skagen for at nyde synet af solen, der
gdr ned over Vesterhavet. En plads, der binder by og hav sammen, men
ogsd en plads, som efterhédnden traengte til en opgradering. Den nye
Solnedgangsplads, der bl.a. er skabt af kunstneren Ingvar Cronhammiairr,
bestdr af to dele: en solskive og en reekke sma nye klitter.

Solnedgangspladsen
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Solskiven er over 20 meter i diameter og er prydet med spejlende granit-
flager, sa skyerne og solens stréler reflekteres. Klitterne leegger siqg ikke kun
i forlaengelse af kystbeskyttelsen ud for Gammel Skagen, men giver ogsda
lze pd de blaesende aftener.

Projektet er en del af Realdanias kampagne 'Stedet Teeller’ der viser nye

veje til en positiv udvikling af omraderne uden for de sterste byer i Danmark.

Samarbejdspartnere: Frederikshavn Kommune, Grundejerforeningen Gl.
Skagen, Inger og Asker Larsens Fond og ENV-"Fonden”.
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Byggeriet star for en stor del af Danmarks samlede
CO2-udledning. Samtidig bestdr branchen ofte af mindre
virksomheder, der mangler tid og gkonomi til sterre
udviklingsarbejder. Derfor saetter Innovationsfonden og
Realdania nu fokus pd& forskning og innovation i byggeriet.

Af Erik Holm

I lpbet af 2020 tager 15 erhvervsforskere fat pé

en vigtig opgave: Med fokus pd klima og bygqgeri
skal de hver isaer - og sammen - finde innovative
l@sninger pd&, hvordan byggeriets CO2-udledning og
udledning af andre drivhusgasser kan reduceres.

Og deterder brug for, siger Tina Fang, der er
formand for Innovationsfonden, som sammen med
Realdania investerer i erhvervsforsker-projekterne.
For selv om der bdde i Danmark og internationalt
sd& smat er udviklet nye cirkuleere byggematerialer,
teknologier for genbrug og byggerier med cirku-
leere aftryk, er der fortsat langt til en reel omstilling
i den danske byggesektor.

"Byqggeriet stdr for en stor del af Danmarks
samlede COz-udledning, og med de politiske
ambitioner, der nu er vedtaget, er det utroligt vigtigt,
atvitager det il naeste niveau. Med erhvervsforsker-
teamet accelerer vi udviklingen mod klimavenlige
bygninger, nye materialer, nye forretningsmodeller,
en storre grad af genanvendelse samt forskellige
teknologier, der kan bruges inden for byggeriet,”
forklarer Tina Fang.

De 15 nye erhvervsforskere er andet hold af
erhvervs-ph.d.er, som Innovationsfonden og
Realdania sammen finansierer. Ni forskere har alle-
rede i et par &r veereti gang med projekter, der skal
skabe mere intelligente og beeredygtige byer.

En hjeelpende hand til klimaet

Byqggeriets energiforbrug til opvarmning og
nedkeling af bygninger tegner sig for 20 procent
af Danmarks samlede CO2-udledning. Dertil skal
leegges indlejret enerqi til produktion af materialer,
transport til byggepladsen og produktion pé byg-
gepladsen. Her er der endnu ikke et praecist tal for
Danmark, men ifglge World Green Building Council
ertallet 1 procent globalt set.

Men en af udfordringerne i byggeriet er, at
byggebranchens virksomheder ofte er relativt sma.
Det betyder, at mange har sveert ved at afsaette tid
og okonomi til udviklingsarbejde og til at opsege og
integrere ny viden og innovation.

Tina Fano

Formand, Innovationsfonden

Tina Fano

Formand for Innovations-
fonden, som sammen
med Realdania investerer
i erhvervsforsker-
projekterne.

Foto: Seren Svendsen

"En omstilling til cirkuleert byggeri kan bidrage til at
lpse klimakrisen. Men vi md ogsd anerkende, at det
er vanskeligt for den enkelte virksomhed at tage ini-
tiativet. Derfor er det naturligt, at Innovationsfonden
sd at sige giver klimaet en hjeelpende hénd ved
atgdindi dette initiativ. Vi har til opgave at for-

dele offentlige midler, der kan styrke innovation,

og her ensker vi at give et videnslgft til byggeriet,”
siger Tina Fang, som ud over at vaere formand

for Innovationsfonden ogsad er koncerndirektar
iNovozymes.

Samarbejde pa tveers

De 15 forskere skali hverdagen arbejde i hver deres
virksomhed og med hvert deres projekt. Men de skal
0gsd - med BLOXHUB i Kebenhavn som omdrej-
ningspunkt - arbejde sammen i et fagligt faellesskab.
"Erhvervsforskere kan tit veere lidt‘Palle alene i ver-
den, sd her far de et feellesskab sammen med =
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T Forskerne skal med
BLOXHUB som omdrej-
ningspunkt arbejde sam-
men i et fagligt faellesskab
ved siden af arbejdet
med hvert deres projekt.
BLOXHUB har til huse i
BLOX pd Kebenhavns
havnefront.

Foto:
Rasmus Hjortshgj - COAST

Deter planen, at Grand
Solutions-projekterne kan
seettesigangil. kvartal
2021.

(A lmﬁ

virksomheder og vejledere. Det er ret unikt, og alle
far et vidensloft," siger Tina Fane.

Hun tilfojer, at det ikke kun er forskerne, der far
noget ud af det tvaergdende samarbejde. Det gor
virksomhederne ogsd.

"De betaler sé at sige en del af regningen for
én forsker, men far faktisk 15, fordi alle findings
praesenteres pd tveers af alle virksomheder. Det er
noget, der lofter hver enkelt virksomheds videns-
niveau og skaber grundlag for, at forsknings-
projekterne kan omseettes til virkelighed,” forteeller
hun.

De 15 projekter skal kgre simultant, for at forsker-
ne oqg virksomhederne kan f& det maksimale udbyt-
te of at arbejde pd tveers. Et projekt varer typisk tre
ar, sdilpbet af 2023-2024 vil resultaterne vaere klar,
og den samlede indsats vil blive evalueret.

Realdania og baeredygtigt byggeri

,Q

Udfordring

Indsats

Grand Solutions

Innovationsfonden og Realdania er ogsé gdet
sammen om en sdkaldt Grand Solutions-satsning.
Her er mdlet at stotte store, ambitigse forsknings-
og innovationsprojekter, typisk baseret pd konsor-
tier mellem en raekke akterer. Det kan f.eks. vaere
virksomheder og universiteter. Et typisk Grand
Solutions-projekt lober over 3-4 dr.

"Viharilnnovationsfonden gode erfaringer med
Grand Solutions, fordi netop store samarbejder
mellem forskere og private virksomheder ofte en-
derimeget konkrete og veerdiskabende l@sninger.
F.eks. inden for klimaproblematikken og gron omstil-
ling,” siger Tina Fang.

Et Grand Solutions-eksempel er projektet
Flexible Energy Denmark, der ved hjeelp af kunstig
intelligens skal sikre, at der i stedet for en udbygning
af elnettet sker en bedre udnyttelse af den kapa-
citet, der allerede eksisterer. Bag projektet stdr fire
universiteter og forsyningssektoren, virksomheder
og kommuner.

Grundmodellenien Grand Solution er, atforskere
og en eller flere virksomheder arbejder sammeni et
konsortium. Men i Realdanias og Innovationsfondens
initiativ g&r man skridtet videre, s& de enkelte konsor-
tier ogsd skal arbejde sammen pd tvaers.

"Med den arbejdsform forventer vi at se resul-
tater, vi ellers ikke ville opnd. Normalt arbejder
sd&danne konsortier i hver sin retning, eller ogsé kon-
kurrerer de inden for samme felt. Men her erdeten
forudsaetning, at de samarbejder og deler viden,”
siger Tina Fang. e
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Verden over flytter flere og flere til byerne, og vi stér over for et keempe
byggeboom, som er uden sidestykke i historien. Det dbner op for
mange, nye muligheder for den danske byggesektor, og det kraever
samtidig nytaenkning og innovation.

Samtidig er der en del smd virksomheder og startups, der arbejder
med udviklingen af innovative og baeredygtige Igsninger. De arbejder
typisk med enkeltlgsninger, og de kan vaere sdrbare i udviklingsproces-
sen og overgangen til markedet. Endelig har virksomhederne oftest
begreenset kobling til forskningsverdenen.

Mal

Malet med Realdanias samlede indsats for forskning og innovation

i byggeriet er med en raekke forskellige indsatser at bidrage til, at vi i
Danmark indtager en central position i forhold til at medvirke til at udvik-
le fremtidens baeredygtige byer.

De igangveerende tiltag skal skabe gode innovationsforlgb for virksom-
heder pd omrdadet, understotte samarbejde pd tveers i sektoren og fé
koblet branchens indsats med forskningen pd omrddet.
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Realdania har gennem drene arbejdet for at understgtte innovation i
byggesektoren. Derfor har vi gennem flere indsatser stettet en rackke
initiativer mdlrettet virksomheder, der satser pd innovation, videndeling
og samarbejde.

Blandt de konkrete initiativer i de kommende dr er f.eks. en indsats, der
skal hjeelpe de innovative Ipsninger ud pd markedet, et innovations- og
accelerationsprogram om tech-baserede I@sninger og samarbejde
med Innovationsfonden om erhvervsforskning og Grand Solutions.

@é}

Samarbejde

Det er aktorerne pd det private marked, der skal sikre béde udviklingen
og spredningen af fremtidens baeredygtige bylgsninger. Og da mange
byl@sninger er komplekse og gdrr pd tvaers af fagligheder, er der brug
for samarbejde. Derfor baserer initiativerne i indsatsen sig oftest pd&
virksomhedssamarbejde og pd samarbejder mellem virksomheder

og forskningsinstitutioner.



Forskerteamet giver
adgang og muligheder

Mohammed Almahmood
er en af ni forskere, der
lige nu arbejder med at
skabe mere baeredyati-
ge og intelligente byer.

Af Erik Holm Foto Seren Svendsen

Hvordan bruger vi mennesker de byrum, som
arkitekter og andre designere udtaenker for os?
Sporgsmalet er enkelt, men svaret kompliceret.
Sadan lyder det fra erhvervspostdoc Mohammed
Almahmood, der arbejder pd at skabe en compu-
termodel, som kan forudsige, hvordan et byrum rent
faktisk vil blive anvendt.

Han er en af ni erhvervsforskere inden for bygge-
forskning, der i 2018 fik stotte fra Innovationsfonden
og Realdania. Det var ferste gang, de to organisa-
tioner gik sammen om at statte erhvervsforsker-
projekter. Samtidig var det en forudsaetning, at
forskerne skulle samarbejde pd tvaers.

Erhvervsforskerne arbejder med hvert deres
projekt. Men tilsammen udger de et forskerteam,
der arbejder med at udvikle en raekke nye lesninger,
som skal skabe mere basredygtige og intelligente
byer. | teamet kan de netvaerke og udveksle erfarin-
ger med hinanden, med vejledere og virksomheder
samt de @vrige brugere af BLOXHUB, hvor teamet
har feelles mgdested.

Unik mulighed
Mohammed Almahmood hdber og forventer, at han
kan fortsaette sin forskning, efter at hans projekt er
feerdigt. Han udvikler en simulering af menneskers
bevasgelser i byrum, hvor designere kan teste,
hvordan fodgeengere pd pladser, torve og gader vil
reagere pad forskellige elementer. Det kan vaere be-
voksning, forskellige typer af facader pd bygninger,
vandlgb og andre arkitektoniske elementer.

“Selv smad aendringer i et bydesign kan bety-
de meget for, hvordan vi ender med at bruge et
byrum. F.eks. skal baenke i Norden std i solen, ikke

T Mohammed Almahmood
har féiet udvidet sit netveerk
gennem forskersamarbej-
deti BLOXHUB. Det giver
adgang til andre forskere
ogq virksomheder.

Foto: Sgren Svendsen

i skyggen, mens det forholder sig modsati solrige
egne,” forklarer Mohammed Almahmood.

Lige nu arbejder han sammen med en entrepre-
nervirksomhed, der vil bruge den nye simulering
oqg viden fra Virtual reality til at finde ud af, hvordan
man kan indrette en byggeplads, sa den generer
naboerne mindst muligt.

Mohammed Almahmood er ikke i tvivlom, at han
har fdet veerdi ud of at arbejde sammen med de
gvrige otte erhvervsforskere.

“Atvaere en del af dette forskerteam er en unik
mulighed for at etablere potentielle samarbejder
pd tvaers. Det handler meget om at udvide sit net-
veerk og f& adgang til andre forskere og innovative
virksomheder,” siger Mohammed Almahmood. e
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Danskerneidet
byggede miljo

Vier genereltret glade oqg tilfredse med vores naboer. Derudover er boligen
vigtigere end rejsen og bilen, og sd er vi optaget af energirenovering, saerligt hvis
vi ogsd kan spare penge. Her er et lille udpluk fra Realdanias og Videncentret
Bolius' store d&rlige undersggelse 'Danskerne i det byggede miljo.

Boligen vigtigere end ferien og bilen

fm
iifi i

[ il

37,5%

Pa spergsmadlet: "Hvor vigtigt er valg af felgende ting for

dig?” svarer 37,5 % af danskerne, at boligen er "meget vigtig”.

Derefter kommer rejser (181%), bil (17,5 %), madvarer/
beklzedning (16,3 %) og mobiltelefon/elektronik (111%).

AgAg
4udaf10

4 ud af 10 boligejere naevner ekonomi samt bedre komfort
og indeklima som motivation for at energirenovere boligen.
3 ud af 10 motiveres af miljpmaessige overvejelser.

Hvad har betydning for trygheden?

At bo pa landet
eller i de mindre byer.
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Hvad optager boligejerne?

Generel vedligeholdelse er det, der
optager boligejerne mest.

66,1%

Haven

©8,8%

Energi og energirenovering

88,2%

Generel vedligeholdelse

64,4%

Indeklima

46,1%

Indbrud



Tilfredshed med naboerne Gardmiljo giver fellesskab

Mere end 7 ud of 10 danskere er tilfredse eller meget 45,3% af beboerne i etageejendomme med et godt
tilfredse med deres naboer. gardmiljg holder gje med hinandens boliger. | ejendomme
uden et gardmiljo er det tilsvarende tal 21,3 %.

xﬁ( ﬁrﬂ'
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Megett ilfreds eller tilfreds

Hvorfor bor du, hvor du bor?
34,7 % naevner naerhed til naturen som primaer grund

til at bo der, hvor de bor.

22%

Hverken-eller 34'7%

3.7%
Ret utilfreds 1,2% 2%
Sletikketilfreds ~ Vedikke

Boligens betydning for livskvaliteten

For de fleste danskere har boligenii hgj eller meget
hej grad betydning for livskvaliteten.

20% eeeccccccccscsccsccccc e
20, e 5. 1%
[l (o

2'4% ©cccccccccccccccoe

Ved ikke Hej/meget hgj grad

B5,5% cccccccccccsse
Mindre grad

Laes hele undersggelsen
‘Danskerne i det byggede milje’
pd realdania.dk/dbm

Nogen grad

Undersogelsen er baseret pd 7.083 nationalt repraesentative interviews blandt personer i den danske befolkning over 25 ar. Dele of spergeskemaet er
sammenfaldende med en tidligere Bolius-undersogelse blandt danske boligejere. Disse sporgsmal er blevet fastholdt for at kunne se pa udviklingen over
tid. Hvor det er muligt, er der derfor anvendt tidsseriedata. Data er indsamlet af Kantar Gallup i 2019.
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Mig &mit
undervaerk '

En gammel DSB-station er blevet til bryghus. En nedlagt
motorfabrik har f&et nyt liv. En molle er blevet byens samlingssted.
Men kun fordi lokale ildsjeele fik en god ide og gjorde noget.
Siden 2011 har Realdania gennem kampagnen ‘Undervaerker’

- og tidligere indsatsen 'Bygqgeriets lldsjaele’ - stpttet hundredvis
af projekter i det byggede miljg, som er drevet af frivillige. P& de
naeste sider kan du mede nogle af ildsjaelene og deres projekter.

Af Steen Breiner







T Hvor der for var et helt
sortrum, er der nu lysnet og
lukket op, sé& dagslyset kan
streamme ind. Dermed kan
rummet bruges til mange
forskellige initiativer.

— Julie Melgaard Smidt (tv.)
og Stine Skjodt Mygind.

Foto: Maria Denvang

Det 3. Rum

P& sydhavnen i Aarhus er et gammelt medie-

rum - en black box - gdet fra at vaere et helt sort
betonrum til et mpdested for unge kulturskabere
og kreative hoveder. Primaert ved at saette dore i
facaden, s& dagslyset kan stromme ind, og ved at
male lokalet lyst.

"Rummet kunne ikke bruges til s& meget for, men
nu er der masser af muligheder. Tanken er, atdet er
de enkelte initiativtagere, der selv bygger lokalet op
til det, de skal bruge det til. Uanset om det er under-
visning, en koncert eller en filmaften,” fortaeller Stine
Skjedt Myqgind, der har vaeret projektleder p&
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forandringen. Hun og Julie Melgaard Smidt udger
lederteamet i foreningen Frontleberne, der sammen
med studenterforeningen STAK stdr bag det nye
modested, der nu hedder 'Det 3. Rum.

"Selv om Aarhus er en stor by med et rigt
kulturudbud, manglede der et sted, hvor de
mindre kendte talenter kunne udfolde sig,” siger
Stine Skjedt Mygind.

"Vihar haft pop-up-koncerter med up-and-
coming musikere og i det hele taget fdet et rum, hvor
den unge scenekunst kan udfolde sig. Det havde vi
ikke tidligere i byen.”



— De tre fabriksejere. Fra
venstre Lone Sendergaard,
Nina Rydal Andersen og
Julie Skaar.

Foto: Melissa Hegge

Motorfabrikken Marstal

Detvar Lone Sendergaard, der forst fik gje pd, at
Marstals gamle motorfabrik var reget pd tvangs-
auktion. Og nér man er fra Marstal pé Are, s&
har man pligt til at ggre noget, syntes hun. S& hun
ringede til veninderne Julie Skaar og Nina Rydal
Andersen, der ligeledes er opvokset i Marstal.

"Hun sagde: 'Hvad med at kebe den? Vima gore
noget for vores @’ fortaeller Nina Rydal Andersen,
der ellers for laenge siden havde forladt gen til
fordel for et liv pa Norrebro i Kebenhavn.

Sd det gjorde de. For den beskedne sum af 1.000
kr. For der var ingen andre, der ville have motorfa-
brikken med tilherende maskiner. Men inden de slog
til, holdt de to mgder med de lokale borgere for at
sikre sig, at de havde gens opbakning til at overta-
ge den og lave noget nyt. Det havde de, godt hjulpet
pd vej af, at de var pd hiemmebane, og alle kendte
deres familier.

Fra starten vidste de tre kvinder, at motorfabrik-
ken skulle bruges til mere end én ting. Ikke bare en
restaurant, ikke bare et galleri. De ville lave noget,
der kom £ro til gode. Og de ville forny lokalerne for
atbevare stedet.

"Det skulle bade pege frem og tilbage. De hand-
veerksmaessige traditioner skulle bevares, og da en
del af de gamle medarbejdere stadig levede, tilbad
vi dem, at de kunne komme og bruge maskinerne
og have en hverdag i huset. Vi kalder dem motor-
maendene. Men stedet skulle ogsé bruges til events
og andre ting, for vi var ngdt til at tiene nogle penge.
Vi kan ikke leve af frivillighed alene,” siger Nina
Rydal Andersen.

| dag er de godt pd vej, men der er stadig langt
igen. Endnu mangler de finansiering til den sidste
ombygningsetape, og uden den kan de ikke holde
de store events, fordi faciliteterne ikke er gode nok.
Men de har fdet gang i et kontorfaellesskab, og s&
bruges motorfabrikken af byens egne borgere, lige
fra bernene til pensionisterne, forteeller Nina Rydal
Andersen, der - til sin egen store overraskelse - er
endt med at flytte tilbage til Marstal.

"Vikan maerke, at humeret er vendt tilbage til
byen. Bade pd grund af vores initiativ, og fordi der
igen er dbnet en feergerute. Vi har lavet tiltag for de
unge, sa de kan fele en stolthed over at komme fra
Aro, og der eridethele taget en folelse af, atder nu
igen er liv,” slutter hun.

< Detidligere ansatte p&
Motorfabrikken Marstal har
faetlov til at komme tilbage
til deres maskiner, som
fulgte med bygningerne pd
tvangsauktionen. P& den
made er fabrikken blevet et
dagligt mgdested for dem.

Foto: Jens Lindholm
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T Rasmus Romme fik
ideen til naturcentretiden
gamle gard pd Lyttesholm.

{ Lyttesholm har ved hjselp
af ildsjeelekraefter udviklet
sig fra en forfalden gard il
etlevende naturcenter.

Foto: Claus Bjern Larsen
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Lyttesholm Naturcenter

Nd&r Rasmus Romme gik ture i det fredede naturom-
réide Lyttesholm lige uden for Redby, sergrede han
sig over synet af en gammel gdrd, der var ved at
falde fra hinanden. Dels fordi bygningerne engang
havde veeret flotte. Dels fordi det skeemmede den
800 hektar store naturperle. Men sa fik han en ide.

"Der er ikke andre bygninger i omradet, sa jeg
taenkte, at det ville vaere et oplagt sted - ja, faktisk
det eneste sted - atlave et naturcenter,” siger
Rasmus Romme, der satte handling bag ordene
og kontaktede ejeren af bygningerne. Det endte
med en aftale, hvor Romme 0g 10-12 andre frivillige
fik n@glerne og en huslejefri kontrakt.

"Og sd gik vi ellers i gang med at sege midler
og rydde op og lave planer,” siger han. Gruppen af
frivillige fik hjeelp of sommerhusejerne i omradet,
der ogsd godt kunne se enide i, at naturcentret blev
et attraktivt mgdested, som kunne tiltraekke turister.

Hovedbygningen rummer nu en udstilling om
omrddet og tre veerelser, der kan lejes. | staldbyg-
ningen skal der laves samlingslokale, hvor der
kan vaere skoleklasser, og den gamle hestestald
skal blive til naturveerksted.

"Vi har mange foreninger oqg institutioner, der
kommer herud. Samt flere og flere turister. Samtidig
medes vi frivillige her en gang om ugen. S& natur-
centret er ogsd blevet et sted med plads til socialt
samveer,” siger Rasmus Romme.



— Sdvel lokale bern som
besegende langvejs-
fra hygger sigmed at
lege og bygge huleri
Hulebyggerlaboratoriet
ved Sorg.

d Mariella Harpelunde
Jensen er en af initiativ-
tagerne til Hulebygger-
laboratoriet, der startede
som en tv-serie.

Foto: Claus Bjern Larsen

Hulebyggeriaboratoriet

Kreativiteten kender ingen graenser, nér smd og ster-
re bgrn - og voksne - bygger huler ved en gammel
lejrskole i Sorg. Her holder Hulebyggerlaboratoriet
til, og her kommer gaester fra naer og fjern for at eks-
perimentere med design og modelbyggeri.

Det hele startede faktisk med en tv-serie pd
DR’s Ramasjang, kaldet'Dansk Hulebyg'. Her tog
programmet rundtilandet og hjalp barn, der dremte
om deres heltegen hule. En af folkene bag serien
var Mariella Harpelunde Jensen.

"Vikunne se, atmange kunne lide det, s& derfor
lavede vi en lejrskole sammen med nogle hdndvaer-
kere. Det blev veeldig populaert, og vi blev grebet
af det. Men detvar ogsd sveert, for nér deter pd
offentligt omréde, skal vi overholde nogle saerlige
EU-sikkerhedsregler. Derfor gik vi pd jagt efter
vores eget private sted,” forteeller hun.

lldsjaelene kobte en forladt lejrskole ved Sorg,
der variforfaerdelig darlig stand. Men de tog fat, og

i dag har de bdde lejrskole og et stort naturomrdde,
hvor der bygges huler pd livet los.

"De lokale skoler og daginstitutioner fra Sore
kommer ud til os, men samtidig kommer der ogsd
mange andre steder fra. Vi kan se, at de lokale har
ranket ryggen lidt, fordi der nu kommer s& mange,
som synes, atdet er et fedt sted at vaere. Det havde
de nok selv svaert ved at f& gje pdinden,” siger
Mariella Harpelunde Jensen.

Hulebyggerne bliver ogsé brugt af kommunen
som et godt eksempel pd, hvad der sker i byen. Og
forelpbig har to familier, der har veeret pd besog for
atbygge huler, forelsket sig i omrédet og er flyttet til
byen.

"Sé vi gor bdde noget for de lokale barn og
for byen som sadan. Det er dejligt at se, at noget,
der var forladt og glemt, kan f& nyt livigen,” siger
Mariella Harpelunde Jensen.
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— Mette Nisgaard Larsen
og nogle af ildsjaelene fra
Titanparken.

1 Bade born og voksne
hygger sig med at plante
og se tingene groi deres
dome.

Foto: Maria Denvang

Domeni Titanparken

| det almene byggeri Titanparken pd& Nerrebro i
Kgbenhavn er en gruppe haveglade beboere géet
sammen om at passe haven og glaeden ved at

se planterne vokse. De gor det sammen med en
gartner og en netvaerksmedarbejder fra boligsel-
skabet. Og detvar ogsd i denne gruppe, atideen til
en dome opstod.

"Egentlig var det gartneren, som havde seten
dome et andet sted og teenkte, at s&dan én skulle
viogsd have i Titanparken. Men det er beboerne,
som skal drive og vedligeholde den, og det er ogsd
dem, som bestemmer, hvad den skal bruges til,”
siger Mette Nisgaard Larsen, der er netvaerksmed-
arbejderiomrddet.

Domen er nu blevet det faste madested for
haveentusiasterne. Her kan de nemlig vaere i torvejr
dret rundt. Her deles dremme om, hvordan haven
skal udvikle sig, og der tales om, hvad de unge i
kvarteret laerer om biodiversitet.
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"Men der bliver ogsé bare drukket te og hygget, for
beboerne synes, at de har fdet et feelles orangeri,
som er deres, fordi de selv har veeret med til at
skabe det. Vi kan ogsd se, at nye beboere bliver be-
gejstrede, ndr de opdager, atvi har sddan et feelles
samlingssted,” siger Mette Nisgaard Larsen.

Realdania stotter
ildsjaelene

Siden 2011 har Realdania mdlrettet
stottet ildsjeeleprojekter i det byg-
gede milje. | 2019 har vi stettet 42
projekter over hele landet. Faelles
for ildsjeelenes projekter er, at de
bidrager til at skabe nye rammer
for lokale aktiviteter, il faellesska-
ber og levedygtige lokalsamfund.
Alle med gode ideer til et projekt
kan byde ind og se ansegnings-
frister via undervaerker.dk



SKamstrup Mo“e cececcsceccscescsceccsceccscens

Helttilbage i 1992 tog borgerne i Skamstrup en beslutning:
Mgllen, der ellers var i fare for at falde sammen, skulle red-
des. De lokale lagde frivillig arbejdskraft i projektet, og de
fik ogsd overtalt hdndveerkere til at stille op. En lokal enke
gav det sidste skub med en anseelig donation.

"Hun sagde, at hendes mand, der & pd kirkegdrden,
inden sin dod havde bedt hende om at stette mollen, da
han gerne ville have noget paent at se pd,” forteeller Gitte
Husballe, der er opvokset i byen og nu er formand for
molleforeningen.

Alligevel tog det tid. Men i december 1999 var mollen
klar til indvielse. Uheldigvis samtidig med at den store
orkan ramte landet. Den fik fati mellevingerne, der kom sé&
meget ud af kontrol, at bremsen braendte alt for varm. Og
mollen braendte ned til grunden.

"Da vi frivillige stod og sd& pd flammerne, besluttede vi,
atdetville vi ikke finde os i. Sa vi startede forfra og ledte
efter en anden gammel molle, vi kunne fé. Vifandteni
Gislinge 15 km vaek, som vi pillede ned og flyttede. Den blev
sd satistand og indviet i 2003, siger Gitte Husballe.

Efter sdledes at have veeretigennem hele to projekter
er borgerne i Skamstrup kommet taettere pd hinanden,
og de har fadet en tro pd, at alt kan lade sig gere. Sa efter
mollens feerdiggerelse er ogsa forsamlingshuset blevet
renoveret af ildsjaelene.

"Det tilskriver jeg mollen. Vi leerte, at vi ikke skal vente,
til vi har skrabet alle pengene sammen. Det er bare med at
std sammen og gd i gang. Sd skal resten nok komme,” siger
Gitte Husballe.

Borgerne i Skamstrup bruger nu mgllen som samlings-
sted. Det er her, de mgdes op til jul, og i hele sommersaeso-
nen holder de frivillige mgllen dben hver sendag bade for
de lokale og turister.

— Gitte Husballe [tv.) ogen
raekke af de frivillige, der
har gjort Skamstrup Molle til
byens samlingssted.

Foto: Claus Bjern Larsen

cecececsesssscsscscssssssecscses VraBryghus

1 Vrd manglede der et sted at samles. Og da en gruppe af
byens borgere samtidig puslede med ideen om atbrygge
ol, opstod tanken om at lave et bryghus med tilherende
selskabslokale, drevet af ildsjaele fra byen. Den gamle
stationsbygning midti byen blev lejet til formdlet.

"Vi startede med at bygge om og lave bryghal og det
hele. Det var hdrdt arbejde, men nu hvor det kerer, kan
Vi se, hvor stor betydning det har for byen,” siger Henrik
O @stergaard Nielsen, der har veeret med fra starten og i
dag er en aof de 64 frivillige, som laver alt fra at brygge ol
til at servere og gere rent. Bryghuset er nonprofit, og hele
overskuddet geninvesteres i bryghuset.

lidsjeelene bliver ogsa bestilt til at komme ud i de sma
landsbyer omkring Vrd, hvor de arrangerer glsmagninger.
P& den mdde har bryghuset faet en betydning, der raskker
ud over stationsbygningen, og det er Henrik @stergaard
Nielsen godt tilfreds med.

"Visatser ogsd pa at fa ol pd flasker, som sé kan sael-

ee0cccccccccccccccccces

¢ Henrik @stergaard ges ved smagninger oq i butikker. Indtil videre har vi kun ol

Nielsen er en af de 64 pa fad,” siger han.

ildsjaele, der driver Vra Malet er, at Vrd Bryghus med tiden skal drives som en

Bryghus. socialgkonomisk virksomhed og vaere arbejdsplads for
mennesker, der ellers har vanskeligt ved at komme ind p&

Foto: Maria Denvang arbejdsmarkedet.
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Hvor kommer
pengene fra?

Realdania har historisk
sine redder i realkreditvirk-
somhed. Grundlaget for
Realdanias arbejde blev i
sin tid skabt gennem mere
end 150 ar af danske bo-
ligejere oqg virksomheder,
baseret pd finansiering af
fast ejendom. Realdania
overgik i 2000 fra at vaere
en finansiel forening til

at arbejde filantropisk,

da den daveerende
forening, RealDanmark,
solgte sine realkredit- og
bankaktiviteter til Danske
Bank. Det blev besluttet,
atforeningens basiska-
pital p& 10,5 mia. kr. skulle
anvendes til almennytti-
ge formdl inden for det
byggede miljg. Foreningen
fortsatte - nu bare med et
filantropisk formél og med
navnet Realdania.

overordnede strate-
giske madl for den
samlede forening:

* Vierherfornuvaerende og
fremtidige generationer

* Vifremmer en baeredyg-
tig udvikling

¢ Vifremmer ny viden og
innovation

=N

23,5
mia. kr.

Realdanias investerings-

formue udger knap 23,5 mia.

kr. pr.den 31/12-2019. Det er
afkastet fra investeringen
af Realdanias formue, der
danner grundlag for, atder
hvert &r uddeles penge

til store og smad indsatser
inden for det byggede miljo.

Om Realdania

| Danmark bor der naesten 6 mio. mennesker.
Omkring 1.400 byer og flere end 4 mio. bygninger
udgegr rammerne om vores hverdag. Det er her, vi
bor, arbejder, gdriskole og dyrker sport. Det er her,
vilever vores liv. Og det er her, Realdania gnsker at
gore en forskel.

Realdania er en uathaengig filantropisk forening
med omkring 165.000 medlemmer. De penge, vi
deler ud til projekter, kommer fra afkastet af vores
investeringsformue. Realdania statter store og smé
projekter, der bidrager til at n& vores overordnede
filantropiske mal - at skabe livskvalitet for alle gen-
nem det byggede miljo.

Viarbejder i bdde store byer, smd byer og
landsbyer - og over hele landet. Vi bidrager med
pkonomiske og faglige ressourcer til feks. byud-
vikling, byrum, parker, nye bygninger og gamle
bygninger, der skal bevares for eftertiden. Og til de
mange aktiviteter og forandringsprocesser, der er
knyttet til det byggede miljo - f.eks. byggeri, arkitek-
tur, restaurering, byudvikling og fysisk planlaegning.
Vihar fokus pd, hvordan de fysiske rammer pdvirker
vores hverdag, vores relationer og vores sundhed.

Foreningens mal
Realdania ensker med vores samlede ressourcer
i form af foreningsaktiviteterne, investeringsaf-
kastet og den filantropiske indsats at skabe hojere
livskvalitetinden for vores arbejdsfelt. Vi arbejder
langsigtet, problemorienteret og dagsordensaet-
tende, og vi ensker sammen med andre at bidrage
til at lpse aktuelle udfordringer i samfundet ved at
udvikle det byggede miljp. Samtidig har visom mal
atengagere medlemmer over hele landet gennem
vores medlemsdemokrati og de dagsordner, vi
arbejder med.

Realdania arbejder p& baggrund aof tre strateqi-
er, der saetter en retning for hvert aktivitetsomrdde
i foreningen: de kommercielle investeringer, for-
enings- og medlemsaktiviteterne og det filantropiske
arbejde. Strategierne evalueres lobende og bygger
pd Realdanias vedteegter og det grundlag for
Realdanias arbejde, som er fastlagt af bestyrelsen.

Transparens og dbenhed
Vilaeggerialle vores aktiviteter stor vaegt pd dben-
hed og transparens. Vi arbejder ambitigst for at nd
vores mal. Og vi gnsker, at vores samarbejdspartne-
re og omverdenen i gvrigt opfatter os som kompe-
tente, troveerdige, respektfulde og imgdekommende.
| det filantropiske arbejde er det vores ambition
- ipartnerskab med andre aktgrer — at udvikle og
forandre gennem nytaenkning, samarbejde og med
den ngdvendige risikovillighed. Det er vigtigt for
os, atvores indsats er forankreti det hverdags- og
arbejdsliv, hvor vi skaber vaerdi. Det sikrer vigennem
netvaerk, samskabelse og dialog med de mange ak-
tgrer, visamarbejder med rundtomkring i Danmark.

Vores filantropiske tilgang

Realdania gnsker med sine filantropiske ind-
satser at gore en forskel over hele landet. Nogle
gange saetter vi selv storre indsatser i gang inden
for et bestemt omrdide. Andre gange er der tale
om stgrre og mindre projekter, der udspringer af
lokaltengagement.

De filantropiske uddelinger omfatter bdde
pkonomiske, vidensmaessige oq faglige bidrag.
Ogq vores filantropiske veaerktgjskasse rummer en
reekke forskellige redskaber som f.eks. udredninger,
kampagner, netveerk, forskning og formidling.

Feelles for alle vores indsatser er, atde under-
stetter den filantropiske strategi og et eller flere
af Realdanias seks filantropiske mal (side 70-71).
Samtidig skal der vaere en klar filantropisk opgave.
En opgave, andre akterer i samfundet, f.eks. mar-
kedet eller det offentlige, ikke lofter, eller ikke lafter
i tilstreekkelig grad.

Visamarbejder og deler viden
Samarbejde er en central del af Realdanias made
atarbejde filantropisk pd. Vitror pd, at partnerska-
ber med de rigtige akterer omkring et problem giver
de bedste, mest forankrede og mest effektfulde
lpsninger. Vores samarbejdspartnere er f.eks. staten,
kommuner, fonde, foreninger, forskningsinstitutioner,
det private erhvervsliv og lokale, frivillige ildsjeele.
Vimener, at det er en vigtig rolle for en filantropisk
forening at kunne samle alle relevante parter om-
kring de projekter, vi gdrind . Viser detogsd som en
central opgave at dele den viden og de erfaringer, vi
opndr gennem vores arbejde. Derfor er videndeling
og kommunikation i b&de faglige miljoer og i brede-
re kredse en del af vores strategi. Vimener, at deter
med til at skabe storre effekt af vores arbejde.

Samfundsansvar

Realdania bidrager kontinuerligt og ambitiest med
atudvise samfundsansvar. Det gor vi ved atintegre-
re gkonomiske, sociale, miljpmaessige og kulturelle
hensyn ivores virke samt ved at understotte menne-
skerettigheder og modvirke korruption.

Realdanias arbejde med samfundsansvar
erinspireret af FN's 17 verdensmal samt af FN's ti
Global Compact-principper, som vi tiltrddte som ci-
vilsamfundsakter i 2011. Principperne har til formdl at
engagere verdens virksomheder og civilsamfunds-
organisationer i at fremme universelle principper
inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder, miljo og antikorruption.

For at sikre den stgrst mulige samlede effekt af
indsatsen arbejdes der i Realdania med samfunds-
ansvar teet pd kerneaktiviteterne. Det betyder, at vi
tager samfundsansvar, ndr vi bidrager til filantro-
piske projekter, ndr vi selv er bygherre, driftsherre
eller nér vi er investor - samti det daglige arbejde
gennem vores interne adfaerd. e
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Stedbundne potentialer
over hele landet

Realdania vil bidrage til, at det skal vaere
attraktivt at bo, arbejde og bespge om-
réderne uden for de storste byer. Derfor
arbejder vifor attilpasse, styrke og forny
de omrdader, der er udfordret af sam-
fundsudviklingen, med udgangspunkt i
de lokale stedbundne potentialer.

filantropiske

mal

Klima-

tilpasning
ibyerne

ecccccccccccccoe

Baredygtige
byer

Realdania vilmedvirke til udviklingen
af mere beeredygtige byer, sé de bliver
en attraktiv ramme for menneskers liv
og trivsel.
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Nye rammer
for feellesskaber

Realdania vil styrke de fysiske rammer
for feelles modesteder, der fremmer
sociale relationer og inkluderende og
ligeveerdige feellesskaber.
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Realdania stetter store og smd indsatser over hele landet og havde 825 igang-
vaerende projekter ved udgangen af 2019. Faelles for dem er, at de understotter et eller
flere af vores seks filantropiske mdl og vores overordnede mission om at skabe
livskvalitet gennem det byggede miljg. Der skal desuden veere en klar filantropisk
opgave, f.eks. en opgave, som det private marked eller det offentlige ikke selv Igfter.
De seks filantropiske mdl afspejler bdde globale, nationale og lokale udfordringer,
hvor det byggede miljg har en betydning for livskvaliteten.

En raekke af udfordringerne deler Danmark med lande over hele verden, f.eks. omréder
som klimaforandringer, urbanisering og en baeredygtig udvikling for store og smad

byer og for byggeriet. Det er Realdanias ambition, at vores indsats ogsd bidrager til de
17 verdensmdl for en baeredygtig udvikling, som FN har fastlagt.

Rum og
feellesskaber
for eeldre

Etgodt
indeklima

Enlevende Sundt, effektivt og

boligmiljoer

Realdania vil fremme bedre boliger
og boligmiljper gennem udvikling af
eksisterende og nye boformer, bedre
fysiske rammer og formidling af viden
om boligforhold.

bygningskultur

Realdania vil bidrage til en levende
bygningskultur gennem gode ek-
sempler inden for arkitektur, bevaring
og udvikling af bygningsarven og
engagerende formidling af viden om
bygningskulturen.

bzeredygtigt byggeri

Realdania vil udvikle, demonstrere
og formidle innovative lgsningeri
byggeriet med det formdl at skabe
en mere effektiv og veerdiskabende
byggesektor og mere miljgrigtige og
sunde bygninger som rammen om

vores hverdag.

T Iboksene ses Realdanias
seks filantropiske mal ogi
cirklerne nogle aof de storre
initiativer, vi selv har sati
gang. Hertil kommer en lang

Vores reekke andre indsatser og
bvaninaskultur konkrete projekter inden for
yaning de seks mal.

Om Realdania !



3 Arets nye Projekter og Antal Ny- og Samlet
proiektbevi“inger bevillinger nye projekter merbevillinger, projektsum,
mio. kr. mio. kr.
N Der eri 2019 bevilget1.279 mio. kr.
2.4,7 mia. kr. fil filantropiske uddelinger og filan- Uddelinger 150 1291 4126
siden 2000 tropiske ejendomsinvesteringer. Tilbageferte udde-
linger fra tidligere ar - -54 -
Siden 2000 har Realdania
stettet filantropiske projekter Uddelinger netto* 150 1.237 4.126
forialtca.20 mig. kr.Og har i . . . Filantropisk
over samme periode derud- Uddelinger netto bestdr af drets reelle investeringselement 4 42 52
over betalt 4,7 mia. kr.i skat. uddelinger fratrukket uudnyttede restbelob 9
Da mange af projekterne fra tidligere ars bevillinger. Projekterialt 154 1.279 4178
er sketisamarbejde med " Delprojekter er projekter, der gennemfores -
andre, der ogsd har stottet, under et hovedprojekt [feks. et byudviklings- Delprojekter** 143 - -
er den somlede projektvaer- projekt med flere elementer) eller en lalttilgang 297 1.279 4178
dica. 40 mia.kr. kampagne.
Antal afsluttede projekter Antal igangvarende projekter
Pr.den 31/12-2019 har vi afslutteti alt Pr.den 31/12-2019 har vi 825 igangvaerende projekter.
3.057 projekter og delprojekter, siden
Realdania blev etablereti 2000.
3.057
2.860
726
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Udvikling i mediemstal

Pr.den 31/12-2019 har Realdania 164.346 medlemmer.

2015 2016 2017
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155.809

2018

164.346

2019

)

3.900
projekter

Realdania har eksisteret
siden 2000 og harigangsat
og stettet omkring 3.900 smd
og store projekter over hele
landet.



Den kommercielle investeringsformue:

Veerdi pr.den 31/12-2019

23.494 mio. kr.

Afkasti2019

2.894 mio. kr.

= 13,8%

Investeringsformuen fordelt pa hoved-
aktivklasser pr. den 31/12-2019 (mio. kr.)

Investeringsformuens afkast fordelt
pa hovedaktivklasser i 2019 (mio. kr.)

73
5.223
239
3.385
2,002
601
-100
77
2
9.858
Samlet: 23.494 mio. kr.
Realdanias kommercielle investeringsformue er investeret H Total Private Equity
i forskellige aktiver gruppereti hovedaktivklasser. Figuren B FixedIncome G B Alternative Inv.
viser investeringernes fordeling pd hovedaktivklasser pr. [ Fixed Income Non-IG B RealEstate
den 31/12-2019. Equities B Money Market
Hovedtal fra Realdanias
arsregnskab 2019 (mio. kr.)
L]

23,2 mia. kr.
Realdanias egenkapital Lees élrsrclpporten
udger 23.189 mio. kr. pr.den
31/12-2019. Afkast af den kommercielle investeringsformue 2.894 | drsrapporten finder du

. P drsresultatet og en fyldig
Deter afkastet fra investerin- Uddelinger, netto Ly regnskabsberetning med
gen af Realdanias formue, Skat -415 negletal og noteapparat vedr.
derdanner grundlagetfor, at . R Realdanias aktiviteter og
derhvertdruddeles penge Qvrige indtaegter og udgifter, netto -20 okonomii2019.
tilsmd og store indsatser 1.222
inden for detbyggede miljg. Overskud ' Lees mere pd realdania.dk
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Strategiske
malsaetninger

* Realdanias langsigtede
strategiske mdlsaetning
for markedsrisiko er 75 %
af markedsrisikoen pd&
globale aktier.

¢ Realdanias strateqgiske
mdlsaetning for detlang-
sigtede afkast er afkastet
pd globale aktier.

* | strategiperioden
etablerer og udvikler
Realdania konkrete
beredskabsplaner med
udgangspunkti model-
len for beskyttelse af
egenkapitaludviklingen.

Langsigtet strategi
for investering

Realdanias madl eri mange ar frem at

kunne bidrage til samfundsudviklingen
inden for vores arbejdsfelt. Derfor har vi et
langsigtet perspektiv i vores kommercielle
investeringer, og vi har fokus p& hen over
drene at kunne fastholde et stabilt niveau for

uddelinger til projekter.

Kenneth Lillelund Winther
Investeringsdirektor, Realdania

Afkastet fra Realdanias kommercielle investerings-
aktiviteter skaber grundlaget for de filantropiske
indsatser, for forenings- og medlemsaktiviteterne
og for den daglige drift af foreningen. Ambitionen
med den langsigtede strategi for de kommercielle
investeringer er todelt: Vi investerer vores formue
med det mdl at f& det storst mulige afkast pd lang
sigt. Det skal ske med en veldefineret og afgraen-
set markedsrisiko og med en tilgang, der samtidig
bidrager til at beskytte Realdanias egenkapital.
Realdanias Investeringsstrateqi 2020-2026
lsegger rammerne for investeringen af foreningens
formue. Mdlet er at understotte, at Realdanias
uddelinger ligger pd et stabilt niveau - i bdde gode
og darlige ér pd investeringsmarkederne - sd vi
ogsd kan bidrage med filantropiske indsatser for
kommende generationer. De kommercielle inve-
steringer bygger pd faste processer og grundige
analyser. Vihar en klar struktur for beslutninger, som
strateqisk, taktisk og operationelt er fordelt mellem
bestyrelsen, direktionen og investeringsafdelingen.

En ansvarlig investor

Realdania er en ansvarlig investor, som har fokus
pd etiske investeringsovervejelser og initiativer.
Afkast og ansvarlige investeringer gér hdnd i hénd,
og vi sigter mod at skabe det storst mulige risiko-
justerede afkast og samtidig udvise en ansvarlig
investeringsadfaerd. Det betyder, at Realdania ind-
drager miljpmaessige, sociale og governance-rela-
terede (ESG] forhold i investeringsaktiviteterne.
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De overordnede rammer for vores tilgang til ansvar-
lige investeringer har vi fastlagti vores investerings-
strateqi, derindeholder en raekke mél og rammer
for, hvordan vi gnsker atinddrage ESG i vores
investeringspolitikker og -processer.

Realdania bidrager som aktiv investor til at
forandre forhold, som er i strid med rammerne for
ansvarlige investeringer. Vimener, at den storste
effekt opnds gennem dialog med de virksomheder,
som Realdania investerer i, og med de eksterne
kapitalforvaltere, som vi samarbejder med. Dermed
spger visammen med andre investorer at pavirke
virksomheders tilgang til bl.a. lovgivning, arbejdsta-
gerrettigheder, miljg, kontroversielle vélben og god
selskabsledelse.

Viudvikler hele tiden vores tilgang til ansvarlig
investoradfaerd. Med vores seneste investerings-
strateqi har vi taget en rackke initiativer, der pd sigt
og samlet set bl.a. skal nedbringe klimaaftrykket af
vores investeringer, og vi har besluttet ikke laengere
athave investeringer i tobak.

Vihar samtidig afsat en del af vores investe-
ringsformue til investeringer, der direkte understot-
ter Realdanias mission og vores filantropiske mal. e
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