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4 Realdania Arsrapport

virke,

Realdanias

mal og

arbejdsform

| Danmark bor naesten 6 mio. mennesker. De ca.
1400 byer og flere end 4 mio. bygninger udger ram-
merne om vores hverdag. Det er her, vi bor, arbejder,
gdriskole, dyrker vores fritid og lever vores liv.

Og det er her, Realdania gnsker at gere en forskel.

Realdania er en filantropisk forening med omkring
170.000 medlemmer. Foreningen driver filantropi
pd basis af afkastet af investeringsformuen.

Vi stotter store og sma projekter, der bidrager til
atnd vores filantropiske mal og vores mission:
Realdania arbejder for at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede miljo.

Realdanias formalsparagraf

Realdanias formdlsbestemmelse fremgadr af

vedtaegternes § 2:

* atstette almennyttige og almenvelgerende
formal, primeertinden for det byggede miljo
og bredt fordelti Danmark samti saerlige
tilfeelde i udlandet

» atdrive investeringsvirksomhed

* aterhverve kapitalandele i virksomheder, der
udgver aktiviteter inden for det byggede miljg

¢ atpraestere tienesteydelser med tilknytning til
det byggede miljg

¢ aterhverve og opfere fast ejendom med henblik
pd at bevare bygningsarven og udvikle byggeriet

Realdanias virkefelt er det byggede miljo. Det vil sige
bd&de store byer, smd byer og landsbyer samt byrum,
parker, bygninger og bygningsarv. Dertil kommer de

tilknyttede aktiviteter og forandringsprocesser - f.eks.
byggeri, arkitektur, landskabsarkitektur, restaurering,
byudvikling og fysisk planlaegning pé landet og i byen.

Realdania skaber livskvalitet i det byggede miljo ved
at understotte og have fokus pd, hvordan det byg-
gede miljg pavirker vores hverdag, relationer mellem
mennesker og menneskers sundhed og liv.

Realdania er en almennyttig og almenvelggrende
forening, og vi er til for alle og stotter projekter, som
samlet set gavner alle i Danmark.

Realdania er requleret gennem lov om visse
erhvervsdrivende virksomheder og er underlagt
Erhvervsstyrelsen som tilsynsmyndighed. Realdania
skal som udgangspunkt aflaegge arsrapport efter
darsregnskabsloven, men har valgt at aflaegge
koncernregnskab og arsregnskab efter de interna-
tionale regnskabsstandarder IFRS (International
Financial Reporting Standards).

Tre felles foreningsmadl

Vivil med vores samlede ressourcer i form af
foreningsaktiviteterne, afkastet af vores investe-
ringsformue og det filantropiske virke skabe bedre
livskvalitet inden for vores virkefelt.

Ved at udnytte vores uafhaengighed og vores lang-
sigtede perspektiv arbejder vi problemorienteret,
oq vignsker i partnerskab med andre at bidrage

til at lese samfundsudfordringer ved at udvikle og
forandre det byggede miljo.

Gennem medlemsdemokratiet og de dagsordener
vi arbejder med, vil viengagere vores medlemmer.

Vi har tre overordnede og strategiske mal for den

samlede forening:

e Vierherforde nuvaerende og fremtidige
generationer

* Vifremmer en baeredygtig udvikling

* Vifremmer ny viden og innovation

Realdania leegger i alle aktiviteter veegt pd dbenhed
og transparens. Vi arbejder ambitigst for at nd vores
mdal, og vi ensker, at vores samarbejdspartnere og
omverdenen i @vrigt opfatter os som kompetente,
troveerdige, respektfulde og imgdekommende. | det



filantropiske arbejde vil vii partnerskaber med andre
aktgrer udvikle og forandre gennem nytaenkning og

samarbejde og med den nedvendige risikovillighed.
Netvaerk, samskabelse og gensidig inspiration er med
til at sikre, at de filantropiske aktiviteter er forankrede i
det hverdags- og arbejdsliv, hvor vi skal skabe vaerdi.

Realdanias strategier

Realdania arbejder pd at indfri sine méal gennem
tre strateqier, der besluttes af Realdanias bestyrelse.
Bestyrelsen inddrager repraesentantskabet som
en del of processen med bestyrelsens arbejde
med strategierne. Dette sker gennem uformelle
droftelser myv, herunder bl.a. temadraftelser hvor
repraesentantskabet giver input og inspiration til
videre overvejelser. Strategierne formuleres og ved-
tages typisk for en syvarig periode.

Strategierne saetter retning for hvert af de centrale
aktivitetsomrdder i Realdania: de kommercielle
investeringsaktiviteter, forenings- og medlems-
aktiviteterne og de filantropiske aktiviteter.
Strategierne bygger p& Realdanias vedteegter og
det grundlag for Realdanias virke, som er fastlagt
af bestyrelsen. Grundlaget for Realdanias virke
og de underliggende strategier danner tilsammen
Realdanias samlede strateqi og gaelder for
Realdania og Realdanias helejede selskaber.

Strategierne bliver evaluereti slutningen af den
syvdrige cyklus ved ekstern bistand, og erfaringerne
herfra indgdri udvikling af strategierne for den efter-
folgende syvdrige periode. Bestyrelsen revurderer
arligt strategierne, og bestyrelsen gennemforer her-
under mdlrettede analyser efter behov af udvalgte
elementer i strategierne i lobet of strategiperioderne.
Den geeldende investeringsstrateqgi daskker perioden
2020-2026, foreningsstrateqgien daeskker perioden
2021-2028 (udvidet med et ekstra ar, herefter vil
foreningsstrategien vaere syvarig) og den geeldende
filantropistrateqgi dackker perioden 2018-2024.

Vores filantropiske tilgang

Filantropistrategi 2018-2024 indeholder seks filan-
tropiske mal. De seks mal saetter rammen for, hvilke
dagsordener og omréader vi gennem vores filantro-
piske arbejde onsker at fremme en positiv udvik-
ling for. De seks filantropiske mdl vises pd side 37.
Samlet understgtter arbejdet med filantropistrate-
gien de mdl, som foreningen Realdania vil opnd, og
som er formuleret i Grundlaget for Realdanias virke.
Realdania vil bidrage til at forbedre livskvaliteten for
alle gennem det byggede miljo. Det er mdlseetnin-
gen med filantropistrategien - sammen med andre
- atinitiere og gennemfare aktiviteter og projekter,
der er dagsordensasttende oqg viser nye lgsninger
pd vaesentlige samfundsmaessige udfordringer
inden for det byggede miljo. Realdania vil gere en
forskel i hele landet. Det kan vaere med initiativer, der
udspringer af en storre satsning fra Realdanias side,
eller stgrre og mindre projekter, der udspringer af et
lokaltengagement.

De filantropiske uddelinger omfatter derfor bé&de
pkonomisk statte til smé, lokale og ildsjaelebdrne
projekter samt til markante, fysiske demonstrations-
projekter og starre initiativer som f.eks. en indsats
vedrgrende stigende havvand. Endvidere daskker
de filantropiske uddelinger over brug af forskellige
redskaber som udredninger, kampagner, netvaerk,
forskning og formidling.

Feelles for alle vores filantropiske indsatser er, at de
skal understatte den filantropiske strategi, og der skal
veere en klar filantropisk opgave, f.eks. en opgave
som markedet eller det offentlige ikke selv Igfter.

Visamarbejder og deler viden

Samarbejde er en central del af Realdanias filan-
tropiske arbejdsform. Vi tror pd, at partnerskaber
med de rigtige aktgrer omkring et problem giver
de bedste, mest forankrede og mest effektfulde
l@sninger.

Vores samarbejdspartnere er f.eks. staten, kom-
munerne, fonde, foreninger, forskningsinstitutioner,
det private erhvervsliv og lokale frivillige ildsjaele.
Vimener, at det er en vigtig rolle for en filantropisk
forening at kunne samle alle relevante parter
omkring de projekter, vi gdrind i.

Viser detsom en vigtig opgave at dele den viden
og de erfaringer, vi opndr gennem vores arbejde.
Derfor er videndeling i badde faglige miljper og

i bredere kredse til f.eks. offentligheden og til
vores medlemmer en central del af vores tilgang.
Vimener, atdet er med til at skabe storre effekt af
vores filantropiske indsats, fordi den kan inspirere
og veere til nytte for andre.

Hvor kommer pengene fra?

Realdania har sine redder i realkreditvirksomhed.
Grundlaget for vores arbejde er skabt gennem mere
end 150 &r af danske boligejere og virksomheder
baseret pd finansiering af fast ejendom. Realdania
overgik i 2000 fra at veere en finansiel forening til at
arbejde filantropisk, da den davaerende forening
RealDanmark solgte sine realkredit- og bankaktivi-
teter til Danske Bank. Det blev besluttet, at forenin-
gens basiskapital p& 10,5 mia. kr. skulle anvendes
til almennyttige formal inden for det byggede milje.
Foreningen fortsatte - nu blot med et filantropisk
formadl og med navnet Realdania.

Siden 2000 har Realdania gennem filantropiske
aktiviteter bidraget til samfundet med 20,7 mia.

kr, og dertil kommer de indirekte bidrag gennem
skattebetalinger, hvor Realdania alene i selskabs-
skat har betalt 4,9 mia. kr.

Realdanias andel af egenkapitalen udger 24,3 mia. kr.
ved drets udganag. Det er afkastet fra investeringen
af Realdanias formue, der danner grundlag for, at
der hvert &r uddeles penge til store og smd indsatser
inden for det byggede miljg.
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Foreningen Realdania har sine
rodder i realkreditvirksomhed.
Grundlaget for Realdanias
arbejde er skabt gennem mere
end 150 ar af danske boligejere
og virksomheder baseret pd
finansiering af fast ejendom.

Realdania overgik i 2000 fra
atveere en finansiel forening
til at arbejde filantropisk, da
den davaerende forening
RealDanmark solgte sine
realkredit- og bankaktiviteter
til Danske Bank. Det blev
besluttet, at foreningens
basiskapital p& 10,5 mia. kr.
skulle anvendes til almennyttige
formdlinden for det byggede
milje. Foreningen fortsatte - nu
blot med et filantropisk formal
og med navnet Realdania.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt drsrapporten for 2020 for Realdania.

Arsrapporten for sével koncernen som moder-
virksomheden er aflagti overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards [IFRS),
som godkendt af EU, og yderligere krav i drsregn-
skabsloven med de tilpasninger, der felger af
Realdanias seerlige forhold.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige
sken for forsvarlige, séledes at arsrapporten for
sével koncernen som modervirksomheden giver

etretvisende billede af koncernens og modervirk-
somhedens aktiver, passiver og finansielle stilling

Kgbenhavn, den 4. marts 2021
Direktion

Jesper Nygard

Adm. direktgr, CEO
Bestyrelse

Michael Brockenhuus-Schack

Nina Kovsted Helk
Filantropidirekter, CPO

pr.den 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsdaret 1. januar -
31.december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, atledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og modervirksomhedens
aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat,
pengestrgmme og finansielle stilling samten
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og modervirksomheden
star overfor.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets
godkendelse.

Kenneth Lillelund Winther
Investeringsdirektar, CIO

Majken Schultz

Formand Naestformand

Palle Adamsen Pernille Risz Bloch Per Feldthaus
Mette Kynne Frandsen Per Egebaek Have Peter Holtermand
Lars Krarup Gunde Odgaard Helle Sgholt
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De uafhangige revisorers

revisionspategning

Til repraesentantskabet i Realdania

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og drs-
regnskabet for Realdania for regnskabsdret den
1.januar - 31. december 2020, der omfatter resultat-
opgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgorelse, pengestromsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sével
koncernen som foreningen. Koncernregnskabet

og drsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards (IFRS), som godkendt
af EU, og yderligere krav i drsregnskalbsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr.den 31.december 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og foreningens aktiviteter og pengestramme
for regnskalbsdaret den 1. januar - 31. december 2020

i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards, som godkendt af EU, og yder-
ligere krav i drsregnskabsloven med de tilpasninger,
der folger af Realdanias saerlige forhold.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske Regler] og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet oqg érs-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden méade
synes atindeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, atledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er
udarbejdetioverensstemmelse med drsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tioniledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver
etretvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards, som
godkendt af EU, og yderligere krav i drsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift
hvor dette er relevant samt at udarbejde koncern-
regnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller foreningen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativend at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for,

om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspdtegning med en konklusion. Hej grad

af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere kray, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinforma-
tion, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pd de okonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer p& grundlag af koncernregnskabet
og drsregnskabet.



Som ledienrevision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og drsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

e Opnadarviforstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og
foreningens interne kontrol.

* Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samtom de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse
af koncernregnskabet og drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd& grundlag af det

Kgbenhavn, den 4. marts 2021

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Ole Hedemann
Statsautoriseret revisor
mnel4949

opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivlom koncernens og
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspdtegning gore opmaerk-
som pd oplysninger herom i koncernregnskabet
og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
darsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og drsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan mdde, atder gives
etretvisende billede heraf.

e Opnadar vitilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vier ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jesper Mgller Langvad
Statsautoriseret revisor
mne21328
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Hovedtal

for koncernen

Hovedtal, mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatopgerelsen

Resultat af finansielle poster 2.081 2.941 -204 2.303 2.018
Resultat for medlemsaktiviteter, uddelinger og skat 1.993 2.900 -268 2.121 2.089
Medlemsaktiviteter -21 -26 -19 -21 -21
Arets uddelinger -940 -1.291 -563 -1.059 -934
Skat -313 -415 204 -383 -274
Arets resultat 1.060 1.222 -817 733 988
Realdanias andel af arets resultat 1.061 1.224 -614 741 992
Balancen

Langfristede aktiver 3.283 3.189 3.318 3.009 2741
Kortfristede aktiver 25.548 24.386 22.520 23.886 23.526
Aktiveri alt 28.831 27.575 25.838 26.895 26.267
Bunden kapital 5.245 5.245 5.245 5.245 5.245
Andre reserver og opskrivningshenlaeggelser 19.040 17.844 16.710 17.322 16.578
Realdanias andel af egenkapital 24.285 23.189 21.955 22567 21.823
Minoritetsinteresser 125 126 124 126 135
Egenkapital i alt 24.410 23.315 22.079 22.693 21.958
Langfristede forpligtelser 2.957 3.045 2.550 2.691 2.483
Kortfristede forpligtelser 1.464 1215 1.208 1511 1.826
Forpligtelseri alt 4.421 4.260 3.759 4.202 4.309
Passiveri alt 28.831 27.575 25.838 26.895 26.267
Pengestromme

Pengestromme fra primaer aktivitet 498 -68 -322 281 -190
Pengestremme fra investeringsaktivitet -48 -11 -40 -186 -164
Pengestrommeialt 452 -79 -362 95 -354
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Nogletal
for koncernen

Nogletal, mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016 Sarsgns.
Investering

Investeringsformuen 24518 23.494 21.444 22.836 22349 22928
Investeringsafkast 2.045 2.894 -243 2212 2.397 1.861
Investeringsafkast (%) 89 13,8 -1,1 10,3 11,7 87
Investeringsformuens markedsrisiko (%) 20,5 18,0 14,2 84 15,3 158
Forening

Antal medlemmer i alt 169.632 164.346 155.809 149.914 147.215 157.383
Antal nye medlemmer (brutto) 10.633 12.797 10.574 7.379 4183 9.113
Filantropi

Aktivitet (omfang)

Filantropiportefalje, brutto [totaludgift] 25.923 25.659 23.400 23.722 24.805 24.702
Filantropiportefglje, netto (Realdanias andel) 11.562 11.409 11.157 11.332 10.789 11.250
Skalering

Samlet portefeljevaerdi, brutto/netto 2,24 2,25 2,10 2,09 2,30 2,20

Bevillingsandel
Filantropiske bevillinger/gns. egenkapital (%)™ 2,7 56 2,5 45 4,0 3.9

“ Alle arlige afkast er beregnet som intern rente (IRR), 5 &rs gennemsnit er beregnet som et simpelt gennemsnit.
* Markedsrisiko defineres som risikoen for tab som felge af kurseendringer pd de finansielle markeder. Negletal for investeringsformuens markedsrisiko er beregnet

ved hjeelp af Realdanias Value-at-Risk-model og er beregnet ultimo dret. En beskrivelse af Value-at-Risk-modellens parametre fremgar af koncernregnskabets note 18.
" Gns. egenkapital er beregnet som gennemsnittet af egenkapital primo og ultimo i dret.

Definitionerne af nggletallene, herunder de anvendte begreber, er beskreveti koncernregnskabets note 1, Anvendt regnskabspraksis,
i afsnittet Nogletalsdefinition.

Udviklingen i n@gletallene er beskreveti afsnittene Investering, Forening og Filantropi.
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Avrets resultat blev et overskud pd& 1.060 mio. kr. efter
skat og overstiger de forventninger, som blev meldt
ud ved regnskabsaflaaggelsen for 2019. Arets resultat
anses for tilfredsstillende. Resultatet var i vaesentlig
grad skabt af et investeringsafkast af den kommer-
cielle investeringsformue p& 2.045 mio. kr, bevilgede
uddelingeri dret pd 940 mio. kr. samt en skatteudgift
pd 313 mio. kr.

Ved regnskabsaflaeggelsen for 2019 blev der udtrykt
forventning om et overskud efter skat og uddelinger
i 2020 i niveauet 0-100 mio. kr. baseret pd& estimater
for gennemsnitsafkast for aret. Det storre overskud
skyldes primaert et bedre investeringsafkast end
forventet ved regnskabsafleeggelsen sidste dr.
Udaiftsferte nye uddelinger i &ret udger 940 mio. kr,
hvor der var forventning om et uddelingsniveau p&
500-600 mio. kr. | dette niveau var der kun i mindre
grad indregnet bortfald af tidligere ars bevilgede
uddelinger, mens der i dret blev indteegtsfert 341 mio.
kr. fra bortfald. Niveauet af andre driftsindtaegter

og -udgifter, udgifter til personale og administration
samt udqifter til medlemsaktiviteter var lidt lavere
end forventet. Dette skyldes primaert besparelser
og udskydelse af aktiviteter som fglge af COVID-19-
situationen i 2020.

Egenkapitalen eksklusive minoritetsinteresser
(Realdanias andel) udger 24.285 mio. kr. ved udgan-
gen af 2020. Den samlede egenkapital udger 24.410
mio. kr.

Den kommercielle investeringsformue gavi 2020

et samlet afkast pd 2.045 mio. kr. svarende til 8,9%
opgjort efter Intern rente-metoden (tidsveegtet
afkast 91%). Afkastet blev primaert drevet af kurs-
stigninger inden for hovedaktivklasserne Equities

og Private Equity. Efter markante kursfald i februar
og marts, som fglge af usikkerhed om omfanget

af de gkonomiske og samfundsmasssige pdvirk-
ninger fordrsaget af det globale smitteudbrud af
COVID-19, udviklede de globale finansmarkeder

sig efterfelgende saerdeles positivt. Ikke alene blev
forste kvartals kursfald p& de globale aktiemarkeder
genvundet, markederne fortsatte dret ud med
yderligere kursstigninger og endte dermed som et
ganske paent investeringsdr, uagtet at markederne

i perioder har vaeret pdvirket af vigende tendenser i
flere gkonomiske indikatorer. Den positive markeds-
udvikling resulterede i et solidt afkast af investerings-
aktiviteterne, og afkastet overstiger det oprindeligt
forventede investeringsafkast for dret. Over en
femarig periode er det gennemsnitlige investerings-
afkast opgjort til 8,7% p.a., hvilket i forhold til den
kommercielle investeringsformues markedsrisiko
ertilfredsstillende.

Den kommercielle investeringsformues markedsri-
siko opgjort ved Value-at-Risk pr. den 31. december
2020 var hojere end ved drets start, idet markeds-
uroen isaer i arets forste kvartal har medfert en
foreget markedsrisiko. Hertil kommer, at den egede
markedsveerdi af den kommercielle investerings-
formue ligeledes @ger markedsrisikoen opgjort

i kr. Realdania har fortsat fokus pé spredning af
markedsrisiko pd tvaers af aktivklasser, markeder
og sektorer for derigennem at sikre robusthed i den
kommercielle investeringsformue og derved gget
beskyttelse af egenkapitalen.

Realdanias bestyrelse traf i december 2019 beslut-
ning om en ny investeringsstrategi for den kommer-
cielle investeringsformue. Strategien bygqger videre
pd den seneste strateqgi og fastholder séledes de
overordnede mdl og rammer. Det geelder ogsd
rammen for den maksimale markedsrisiko, som inve-
steringsformuen kan pétage sig, og som vi kalder
Realdanias strategiske risikotolerance. Den udtryk-
ker den forventede langsigtede markedsrisiko, hvis
investeringsformuen udelukkende var investeret i
globale aktier (MSCI World). Investeringsstrategien
trédte i kraft den 1. januar 2020 og udlgber ultimo
2026.

Som en del af implementeringen af investerings-
strateqgien har vii 2020 introduceret hovedaktiv-
klassen Mission Related Investments (MRI). MRI har
til formdl at understgtte Realdanias filantropiske
mission og samtidig skabe et markedslignende
finansielt afkast. MRI kan udvikle den konventionelle
investeringstilgang og skabe grundlag for at aktivere
et uudnyttet potentiale til at indfri missionen via de
kommercielle investeringer. Hovedaktivklassen

er under etablering, og der er i 2020 foretaget

de forste investeringer inden for finansiering af
energirenoveringer i det byggede miljo gennem en
kapitalforvalter med speciale inden for omradet.
Der forventes yderligere investeringer i forskellige
typer af mandater i de kommende ér. Séledes for-
venter vii 2021 at give tilsagn til bade investeringer i
borsnoterede aktier og unoterede investeringer.

Foreningsstrategi 2016-2020 blev i 2020 rundet af,
og jf. Realdanias strategicyklus blev efterfglgeren
Foreningsstrategi 2021-2028 udviklet. Udviklingen
skete pd baggrund af en ekstern evaluering aof
Foreningsstrategi 2016-2020 gennemfort i 2019 med
grundige analyser og input fra flere dele af forenin-
gen, heriblandt repraesentantskabet.

Evalueringen af Foreningsstrategi 2016-2020 pdpe-
gede, at seerligt mdlsaetningerne omkring rekrutte-
ring af nye og yngre medlemmer samt fastholdelse



af medlemmerne er indfriet med tilfredsstillende
resultater og effekter. | Foreningsstrateqi 2021-2028
anbefalede evaluator en steerkere og tydeligere
fortaelling om, hvorfor Realdania @nsker medlem-
mer, og hvad medlemmerne opndr ved at melde sig
ind i Realdania. Evaluator vurderede, at forenings-
demokratiet generelt ikke lever mellem valgene og
anbefalede derfor yderligere fokus pd forenings-
demokratiet og mdader, hvorpd foreningsdemokratiet
kan indgd eller reflekteres i veerditilbuddet og kom-
munikationen i evrigt. Evaluator pdpegede desuden,
at skalérbarhed i medlemstilbud er yderst vigtig at
indtaenke i den videre udvikling af medlemstilbuddet
bdde for arrangementer og andre typer af tilbud.
Dette setilyset af den store interesse for deltagelse
og de kapacitetsudfordringer, der kunne konstateres
i Foreningsstrategi 2016-2020.

Det vedteegtsmaessige hjiemmelsgrundlag omkring
valgmeder mw. i ekstraordinaere situationer blev i
2020 gjort mere robust og uafhaengigt af lovgivning
eller de nedvendige bekendtgarelser eller vejled-
ninger. COVID-19-situationen og problemstillingen
omkring de geografiske valgmeader viste et behov
for sikre handlemuligheder for bestyrelsen frem-
adrettet. P& et ekstraordinaert repraesentantskalbs-
mede den 30. november 2020 vedtog repraesen-
tantskabet enstemmigt bestyrelsens forslag om
aendring of vedteegterne. Vedteegtsaendringerne
blev efterfolgende godkendt af Erhvervsstyrelsen.
Detvaesentligste indhold i vedtaegtsaendringerne
var en bemyndigelse til bestyrelsen til at udskyde
meder, safremt helt ekstraordineere omstaendighe-
der taler herfor. Endvidere indeholdt aendringen en
bemyndigelse til bestyrelsen til at beslutte, at delta-
gelse ivalgmgdet kan ske simultant fra flere steder,
helt eller delvist elektroniske repraesentantskabsmeo-
der og muligheden for en opdeling af det ordinaere
repraesentantskabsmede i to mader.

P& baggrund af den helt seerlige situation med
udvikling i COVID-19-situationen besluttede
Realdanias bestyrelse pd et ekstraordinaert mgde

den 7. oktober 2020 at udskyde efterdrets geogro-
fiske valgmader 2020 til afholdelse i fordret 2021.
Bestyrelsen onskede atimgdegd den generelle
risiko, der var ved at samle mange mennesker, mens
smittetallene steg bdde i Danmark og i resten af
Europa. Dette var ogsa tilfaeldet for afholdelse aof
debatmeder, hvor et planlagt stort, feelles debat-
maode for alle seks debatfora blev aflyst, og i stedet
blev der pd samme dag afholdt et webinar. | efter-
dret blev de planlagte fysiske debatmeder udskudt
til foraret 2021 grundet COVID-19-restriktionerne.

| stedet blev der afholdt tre digitale samtalesaloner
pd tveers af alle seks debatfora.

Realdanias filantropiske indsats harigen i 2020
haft fokus pd& at skabe samfundsmaessiqg effekt

og gget livskvalitet gennem det filantropiske virke.
Dette er bl.a. sket gennem nye samarbejdsformer
og partnerskaber, der i hojere og hojere grad er hel-
hedsorienterede, dataunderstottede og mdistyrede.
Partnerskaberne fordeler sig pd mange forskellige
interessenter som for eksempel forskningsinstitutio-
ner, statslige styrelser, fonde, kommuner og private
virksomheder. Realdania har som samfundsakter
ogsd bidraget til afbedning af COVID-19-krisen.
Realdania har lanceret en saerlig COVID-19-indsats,
som har fokus p& b&de at hjaelpe aktive og tidligere
Realdania-stettede projekter gennem krisen og p&
at bidrage til at sikre baeredygtigheden i de mange
byggeprojekter, der i s@vel den kommunale somiden
almene sektor erigangsat for at afbede de gkono-
miske konsekvenser af COVID-19-krisen. Realdania
hariarbejdet veeretinspireret af FN-tilgangen Build
Back Better, altsd at krisen anvendes som afsaet til
at bygge og renovere mere beaeredygtigt og i hojere
kvalitet end for krisen.

Nye filantropiske bevillinger i dret udgjorde 996 mio.
kr., hvoraf 940 mio. kr. er udgiftsfert i resultatopge-
relsen. Herudover har der veeret bortfald af tidligere
ars bevilgede uddelinger, som er indteeqgtsforti dret,
og Realdanias samlede bevillinger til filantropiske
aktiviteter kan opsummeres sdledes:

Uddelinger, mio. kr. 2020 2019
Arets uddelinger 921 1.263
Bevilgede nyinvesteringer i filantropiske ejendomme 75 70
Samlede bevillinger til filantropiske aktiviteter 996 1.333
Heraf investeringselement -56 -42
Uddelinger, udgqiftsfort 940 1.291
Bortfald af tidligere drs bevilgede uddelinger, indteegtsfort -341 -S54
Udgiftsfort, netto 599 1.237

Beretning 2020
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Bortfald daskker over en tilbageforsel af tidligere
ars bevilgede uddelinger, som f.eks. foretages, nér
et projekt er afsluttet, og der henstér et restoelob

pd projektet, eller hvis en bevillingsmodtager f.eks.
meddeler, at et projekt mod forventning alligevel ikke
realiseres.

Den filantropiske projektportefolje udgjorde 25,9
mia. kr. ultimo 2020, mens antallet af igangveerende
projekter udgjorde 1.074 ved udgangen af dret mod
825 dret for. 1 2020 er der afsluttet i alt 146 projekter.

Det samlede filantropiske aftryk i 2020 er opsumme-
ret nedenfor.

| bestyrelsen fratrddte naestformand Carsten With
Thygesen og blev aflgst af Per Egeback Have som
medlem af bestyrelsen pd& det ordinaere repraesen-
tantskabsmede i juni. Bestyrelsen konstituerede

sig efter repraesentantskabsmedet med Michael
Brockenhuus-Schack som formand [genvalg) og
Majken Schultz som ny naestformand. | direktionen
fratrddte Peter Johansen stillingen som investerings-
direkter (CIO] i februar og blev aflgst af Kenneth
Lillelund Winther, der tiltraddte den 15. februar 2020.

Realdania styrkede i 2020 arbejdet med sam-
fundsansvar yderligere gennem en raekke konkrete
initiativer taet p& kerneaktiviteterne, hvilket vil sige i
de sammenhaenge, hvor Realdania bidrager med
filantropiske aktiviteter, er bygherre, driftsherre eller
investor samti det daglige arbejde. Arbejdet er
baseret pd& Realdanias handlingsplan for samfunds-
ansvar 2019-2021.

Arets aktiviteter og regnskabsresultat er naermere
beskrevetide fglgende afsnit. Det samlede filantro-
piske aftryk i 2020 kan opsummeres sdledes:

Filantropisk aftryk, mio. kr. 2020 2019
Filantropiske uddelinger 921 1.263
Nyinvesteringer i filantropiske ejendomme 75 70
Samlede bevillinger til filantropiske aktiviteter 996 1.333
Bortfald af tidligere ars bevilgede uddelinger -341 -54
Netto 655 1.279
Igangvaesrende filantropiske aktiviteter og negletal ultimo

Veerdi af den samlede igangvaerende filantropiske uddelingsportefalje, brutto

(Realdania og evrige akterer) 25.923 25.659
Veerdi af den samlede igangvaerende filantropiske uddelingsportefglje, netto

(Realdanias andel) 11.562 11.409
Yderligere filantropiske aktiviteter

Veerdi of filantropiske ejendomsinvesteringer - markedsvaerdi* 3.013 2.861
Veerdi af investeringer i arealudviklingsprojekter, nettokostpris

- Arealudvikling ApS 621 658
Missionsrettede kommercielle investeringer - markedsvaerdi 48 0

* Bestdr af investeringsejendomme i Realdania By & Byg samt Realdanias andel af indre veerdi af Arena CPHX og Bispebjerg Bakke



Begivenheder
efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtradt
begivenheder af vaesentlig betydning for Realdanias
finansielle stilling pr. den 31. december 2020.

Forventninger til 2021

Det okonomiske resultat i Realdania afhaenger

i veesentligt omfang af kursudviklingen pd de
globale finansielle markeder og i mindre mdlestok
af markedsudviklingen for fast ejendom. Forvent-
ningerne er forbundet med usikkerhed og afhaen-
ger af den gkonomiske og geopolitiske udvikling,
herunder COVID-19’s pdvirkning p& de finansielle
markeder. Forventningerne til resultateti 2021 er
baseret pd forudsaetninger om et lavt globalt vaekst-
niveau oq fortsat lave renter.

| 2021 forventer vi etuddelingsniveau i storrelses-
ordenen 500-600 mio. kr. Forventningen ligger pd&
niveau med de senere drs forventede uddelings-
niveau og er baseret pd estimater for investerings-
formuens langsigtede afkast. Hvis afkastet af
investeringsaktiviteterne bliver hojere end forventet,
vil der vaere mulighed for at gge uddelingerne i dret.
Uanset uddelingsniveau er det Realdanias ambition
at skabe stadig sterre effekt af det filantropiske
arbejde og dermed skabe gget livskvalitet for alle
gennem det byggede milj@.

Med udgangspunkti de konkrete forventninger til
udviklingen i det kommende &r og til niveauet for
filantropiske uddelinger forventer Realdania samlet
set et overskud efter skat og uddelingeri 2021i
niveauet 0-100 mio. kr. svarende til det budgetterede
resultat for dret. Det skal bemaerkes, at resultatet er
forbundet med betydelig usikkerhed.

Der vililighed med tidligere dr ikke blive udarbejdet
perioderegnskaber til offentliggerelse for regn-
skabsdret 2021.

Beretning 2020
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Koncernoversigt

Realdaniakoncernen bestar pr. den 31. december 2020
af modervirksomheden Realdania og datterselskaberne
Realdania By & Byg A/S med underliggende datter-
virksomheder, Videncentret Bolius A/S samt Realdania
Invest ApS. Oversigt over samtlige konsoliderede virk-
somheder pr. den 31. december 2020 fremgdr af side 113.

Realdania By & Byg A/S

Realdania By & Byg arbejder for at medvirke til at
realisere Realdanias formal. Realdania By & Byg
udvikler byggeri, arealer og bydele samt bevarer
historiske ejendomme pd et basredygtigt grundlag.
Det sker inden for rammerne af Realdanias filan-
tropiske strategi gennem filantropiske ejendoms-
investeringer og aktivt ejerskab af ejendomme

og arealer.

Realdania By & Byg arbejder med at understatte
den filantropiske strategi primaert gennem opforelse
af udviklingsbyggeri samt udvikling og bevaring af
historiske ejendomme.

Realdania By & Byg opkeber historiske ejendomme
med det formal at bringe disse ind i nutiden og frem-
tiden pd et baeredyatigt grundlag. Eiendommene
ligger spredti Danmark og daekker flere forskellige
tidsperioder, men feelles for ejendommene er, atde
bidrager til fortaellingen om udviklingen i Danmark.

Realdania By & Byg tilfgrer ny inspiration til dansk
byggeri gennem udviklingsbyggerier, hvor der
vises nye veje og afprgves ny viden. Det kan blandt
andet veere i form af nye materialer, bokoncepter,
teknologier eller arkitektoniske I@sninger.

Ved udgangen af 2020 bestdr ejendomsportefolien
af 55 ejendomme i drift samt 12 igangvaerende pro-
jekter. Herudover har selskabet siden start udviklet,
opfert og efterfelgende frasolgt 15 udviklingsbygge-
riermed i alt 28 boliger samt et erhvervslokale.

Realdania By & Byg ejer datterselskabet Areal-
udvikling ApS, hvis formal er at fremme kvaliteten

i konkrete arealudviklingsprojekter gennem
opkeb, udvikling og salg af arealer til byudvikling
og byomdannelse. Selskabets aktiviteter udeves
gennem partnerskaber. Der er etableret projekter
i samarbejde med Fredericia, Kege, Ringkebing-
Skjern samt Hoje-Taastrup kommuner. Projekterne
er organisereti tilkknyttede eller associerede
selskaber under Arealudvikling ApS.

| 2021 vil Realdania By & Byq fortsat bidrage til
Realdanias filantropiske strategiinden for kerne-
omrdaderne: bygningskultur, udviklingsbyggeri samt
arealudvikling. Derudover er det selskabets mal

at opbygge og samle viden inden for bevaring og
udvikling af det byggede miljp og dermed vaere
kompetencecenter for Realdania.

Direktion:
Adm. direktgr, CEO, Peter Cederfeld

For yderligere information henvises til realdania.dk.



Videncentret Bolius A/S

Videncentret Bolius' opgave er fortsat at tilbyde
kompetent og uvildig viden, vejledning og inspiration
vedrerende boligen. Dette sker primasrt gennem
Videncentret Bolius’ egne og eksterne medier, hvor
man har kontakt til knap 1,6 mio. laesere i lobet af aret
og Ipbende fastholder og udbygger relationen.

Det er malet at veere med til at hjeelpe danskerne

til bedre l@sninger og hgjere kvaliteti deres boliger
og derigennem gge deres livskvalitet. Arbejdet i
Videncentret Bolius omfatter omrader som boligens
arkitektur, tekniske stand, indretning, udseende

og udeomrdder/have, sdvel som mere generelle
emner som keb, vedligeholdelse, drift, forbedring
eller salg af boligen. De senere ar har Videncentret
Bolius endvidere arbejdet problemorienteretinden
for emner som f.eks. klimasikring, energioptimering,
radonsikring, indeklima og basredygtighed.

Videncentret Bolius understgtter Realdanias filan-
tropiske strategi med saerlig fokus p&d malet om at
fremme bedre boligmiljger, men ogsé mdlene at
fremme en levende bygningskultur og fremme sundt,
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effektivt og baeredygtigt byggeriligger inden for
Bolius' formidlingsomréade.

Dette sker bdde gennem Videncentret Bolius’ videns-
formidling pd egne og eksterne platforme og gennem
formidling og udbredelse af udvalgte filantropiske
projekter inden for Realdanias filantropiske mail.

En del af denne vidensformidling sker i form af
projekter med saerskilt finansiering fra Realdania
og andre interessenter, ofte i samarbejde med
andre parter. | 2020 har der bl.a. vaeret to stgrre
kampagner om henholdsvis Radonsikring og

Bo Trygt - forebyggelse af indbrud i hjemmet,
sidstnaevnte ogsd i samarbejde med TrygFonden
og Det Kriminalprasventive Rad. Som eksempler p&
andre projekter i 2020 kan endvidere naevnes Hjem
til den 3. alder, Bo Baeredyatigt, Indeklima i barne-
veerelser og Danske BoligArkitekter, sidstnasvnte i
samarbejde med Danske Arkitektvirksomheder.

Direktion:
Adm. direkter, CEO, Ulrik Heilmann

For yderligere information henvises til realdania.dk.

Realdania Invest ApS

Realdania Invest blev stiftet i juli 2019 og er et investe-
ringsselskab omfattet af aktieavancebeskatnings-
lovens [ABL) §19. | selskabet placeres blandt andet
unoterede kommercielle investeringer, hvor afkastet
som udgangspunkt er skattefrit, men hvor der som
folge af investeringernes tilbagebetalingsprofil er
risiko for, at den faktiske selskabsskat betydeligt kan

overstige den almindelige selskabsskat. Ved at over-
fore investeringerne til Realdania Invest ApS sikres
det, at Realdania fortsat kan investere i unoterede
kommercielle investeringer, og at afkastet af disse
investeringer beskattes med en skattesats svarende
til den almindelige selskabsbeskatning, pt. 22%.

Direktion:
Adm. direkter, CEO, Jesper Nygdrd og
investeringsdirektor, ClO, Kenneth Lillelund Winther

Realdania

Realdania
By &Byg A/S

(med dattervirksomheder)

Videncentret
Bolius A/S

Helejet datterselskab

Helejet datterselskab

Realdania
Invest ApS

Helejet datterselskab
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245
mia. kr.

Realdanias investeringsformue
udgjorde pr. den 31.december
2020 24,5 mia. kr.

8,9%

Afkastet pd investerings-
formuen blevi2020
2.045 mio. kr. svarende
1il 8,9%

Investering

Nogletal for de kommercielle 2020 2019 2018 2017 2016 Sarsgns.
investeringsaktiviteter, mio. kr.

Investeringsformue 24518 23494 21444 22836  22.349 22928
Investeringsafkast 2.045 2.894 -243 2212 2.397 1.861
Investeringsafkast (%) 89 13,8 -1,1 10,3 11,7 8,7
Investeringsformuens markedsrisiko (%)~ 20,5 18,0 14,2 84 153 158

“ Alle érlige afkast er beregnet som intern rente (IRR), S &rs gennemsnit er beregnet som et simpelt gennemsnit.

* Markedsrisiko defineres som risikoen for tab som felge af kursaendringer pd de finansielle markeder. Nogletal for investeringsformuens
markedsrisiko er beregnet ved hjeelp af en Value-at-Risk-model og er beregnet ultimo dret. Fra og med 2019 har Realdania implementeret
en ny Value-at-Risk-model, hvis parametre fremgar af koncernregnskabets note 18.

Definitionerne af negletallene, herunder de anvendte begreber, er beskreveti koncernregnskabets
note 1, Anvendt regnskabspraksis, i afsnittet Negletalsdefinition.

Realdanias kommercielle
investeringsformue

Pr.den 31. december 2020 udgjorde Realdanias
kommercielle investeringsformue 24,5 mia. kr., hvilket
er ca.1,0 mia. kr. hgjere end ved indgangen til 2020.
Udviklingen i investeringsformuen over de seneste
fem arervist her.

Den kommercielle investeringsformue, mio. kr.

2020

2019 2018 2017

2016



Den kommercielle investeringsformue gavi 2020

et samlet afkast pd 2.045 mio. kr. svarende til 8,9%.
Afkastet blev primaert drevet af kursstigninger inden
for hovedaktivklasserne Equities og Private Equity.
Efter markante kursfald i februar og marts, som felge
af usikkerhed om omfanget af de gkonomiske og
samfundsmeessige pdvirkninger fordrsaget af det
globale smitteudbrud af COVID-19, udviklede de
globale finansmarkeder sig efterfolgende seerdeles
positivt. kke alene blev forste kvartals kursfald p&
de globale aktiemarkeder genvundet, markederne
fortsatte dret ud med yderligere kursstigninger og
endte dermed som et ganske paentinvesteringsdar,
uagtet at markederne i perioder har vaeret pdvirket
af vigende tendenser i flere gkonomiske indikatorer.
Den positive markedsudvikling resulterede i et solidt
afkast af investeringsaktiviteterne, og afkastet over-
stiger det oprindeligt forventede investeringsafkast
for dret.

Over en femdrig periode er det gennemsnitlige
investeringsafkast opgjort til 8,7% p.a., hvilket i
forhold til den kommercielle investeringsformues
markedsrisiko er tilfredsstillende.

Den kommercielle investeringsformues markeds-
risiko opgjort ved Value-at-Risk pr. den 31. december
2020 var hgjere end ved drets start, idet markeds-
uroen iseer i drets forste kvartal har medfert en
foreget markedsrisiko. Hertil kommer, at den ggede
markedsvaerdi af den kommercielle investerings-
formue ligeledes @ger markedsrisikoen opgjortikr.

Investeringsafkast og markedsrisiko

20,6%
18,0%

15,3%

seccccccce: ]5'3% receccoe

2020

2019 2018 2017 2016

B Investeringsafkast
Gns. afkast (5 ar)

— Markedsrisiko

.+« Gns.risiko (5 ar]

Realdania har fortsat fokus pd spredning af mar-
kedsrisiko pd tvaers af aktivklasser, markeder og
sektorer for derigennem at sikre robusthed i den
kommercielle investeringsformue og derved aget
beskyttelse af egenkapitalen.
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8,7%

Realdanias gennemsnitlige
investeringsafkast over en
femarig periode er p& 8,7%.
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Otte hovedaktivklasser
Den kommercielle
investeringsformue var
ved udgangen af 2020
fordelt pd otte
hovedaktivklasser:

Money Market 0,8%
Fixed Income

Investment Grade 10,9%

Fixed Income Non-
Investment Grade 13,5%
Equities 40,9%

Private Equity 25,1%
Alternative Investments 4,4%
Real Estate 4,2%

Mission Related
Investments 0,2%

Fordeling pa hovedaktivklasser

Den kommercielle investeringsformue var ved

drets udgang placereti otte hovedaktivklasser:
Money Market, Fixed Income Investment Grade,
Fixed Income Non-Investment Grade, Equities,
Private Equity, Alternative Investments, Real Estate
og Mission Related Investments. Investeringerne
under hver hovedaktivklasse var fordelt pd en raskke
investeringsmandater, som reflekterer spredning af
investeringsformuen geografisk, sektormaessigt og
pd forskellige investeringstilgange.

Realdania er her for de nuvaerende og kommende
generationer. Det er grundlaget for dels at anlaegge
en langsigtet strategisk investeringshorisont og dels
at fastleegge et langsigtet mal for egenkapitaludvik-
lingen. Her sigter vimod at fastholde en inflationsre-
guleret egenkapital pd lang sigt. Som supplement

til de langsigtede investeringsbeslutninger imple-
menterer vi taktiske dispositioner, som afspejler
forventningerne til den gkonomiske udvikling og
Realdanias Izbende risikostyring.

Den kommercielle investeringsformue pr. den 31. december 2020, mio. kr.

3.310
6150

10.034

Money Market

Fixed Income IG

Fixed Income Non-IG
Equities

Private Equity

Alternative Investments

B RealEstate

B Mission Related Investments

Samletinvesteringsformue: 24.518 mio. kr.

Realdanias otte h daktivklasser

Money Market: Kontantindestdende, indskudsbeviser og
pengemarkedsplaceringer.

Fixed Income Investment Grade: Globale stats-, vicksomheds- og
realkreditobligationer med hgj kreditvurdering.

Fixed Income Non-Investment Grade: Globale stats-, virksomheds-
og realkreditobligationer med lavere kreditvurdering.

Equities: Bersnoterede aktier.
Private Equity: Unoterede aktier.

Alternative Investments: Investeringer som i type oq risikoprofil ikke
passer ind i én af de evrige hovedaktivklasser.

Real Estate: Kommercielle globale ejendomsinvesteringer.

Mission Related Investments: Barsnoterede og unoterede aktier.



Sammenszetning af afkast

Som fglge af kursstigningerne pd de globale
aktiemarkeder gav 2020 samlet set et solidt positivt
afkast for den kommercielle investeringsformue.
Hovedparten af det opndede afkast kan henferes

til Equities, som gav et afkast pd 1168 mio. kr. i 2020,
mens Private Equity gav et afkast pd 743 mio. kr. De
to Fixed Income-hovedaktivklasser gav ligeledes
positive afkast p& henholdsvis 117 mio. kr. inden for
Investment Grade og 69 mio. kr.i Non-Investment
Grade. Hovedaktivklassen Real Estate gav et afkast

pd 40 mio. kr,, hvorimod Alternative Investments
gav et afkast p& -85 mio. k., hvilket primaert kan
henfgres til en markant negativ veerdiudvikling for
et enkeltinvesteringsaktiv, som i 2020 blev endeligt
afviklet. Den nye hovedaktivklasse Mission Related
Investments er under opbygning og havde et afkast
pd& -2 mio. kr. i 2020. Sammensaetningen af drets
afkast fremgdr nedenfor.

Afkastet opgjort procentuelti 2020, i 2019 og det
gennemsnitlige afkast over de seneste fem ér for de
enkelte hovedaktivklasser fremgdr nederst.

Den kommercielle investeringsformues afkast i 2020, mio. kr.

Money Fixed FixedIncome Equities Private Alternative Real Mission Total
Market Income IG Non-IG Equity Investments Estate Related
Investments
2.045
1168
743
17 89 40
N —, —
-5 85 -2
Investeringsformuens afkast i 2020, 2019 og 5 drs gennemshnit
Fixed Income Fixed Income Equities Private Alternative Real Mission Total
IG Non-IG Equity Investments Estate Related
Investments
24%
16%
13% 14% 13% 14% 14%
10% 1%
8% 9% 9%
L 5%
-7% 7% -7%
1%

B 2020
= 2019

Sdrsgns.

Alle afkast er beregnet som intern rente (IRR).
Der beregnes ikke procentuelt afkast for hovedaktivklassen Money Market
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Realdanias nuveerende investe-
ringsstrateqileber fra 1. januar
2020til 31. december 2026.
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Investeringsstrategi og risikostyring

Investeringsstrategien tager udgangspunkt i strate-
giske beslutninger om foreningens levetid, mal for
egenkapitaludviklingen, investeringshorisont og
risikotolerance. Strategien indeholder desuden et
arligt mandat il direktionen om blandt andet mal

og rammer for den strategiske og taktiske aktiv-
allokering. Bestyrelsen revurderer arligt investerings-
strategien og mandatet til direktionen.

Investeringsstrategi 2020-2026 er jf. Realdanias
strategicyklus udarbejdeti 2019. Det er afkastet

fra de kommercielle investeringsaktiviteter, der er
grundlaget for de filantropiske aktiviteter, medlems-
aktiviteterne og Realdanias drift. Investerings-
strategien udpeger periodens mdlsastninger for de
kommercielle investeringsaktiviteter med henblik
pd at sikre egenkapitalen, uddelingskapaciteten
og vores strategiske mdl om ogsd at vaere her for
de fremtidige generationer.

Investeringsstrateqien sikrer, at den kommercielle
investeringsformue skaber det bedst mulige afkast.
Realdania pdtager sig markedsrisiko som led i inve-
steringsaktiviteterne. Markedsrisikoen skal veere i
balance med Realdanias profil som langsigtet
investor. Detaljer vedrgrende risikoopggrelsen pr.
den 31.december 2020 findes i koncernregnskabets
note 18.

Realdanias bestyrelse traf i december 2019
beslutning om en ny investeringsstrateqi for den kom-
mercielle investeringsformue. Investeringsstrategien
tradte i kraft den 1. januar 2020 og udlgber ultimo
2026. Strategien bygger videre pd& den seneste
strategi og fastholder sdledes de overordnede mal
og rammer. Det geelder ogs& rammen for den mak-
simale markedsrisiko, som investeringsformuen kan
pdtage sig, og som vi kalder Realdanias strategiske
risikotolerance. Den udtrykker den forventede lang-
sigtede markedsrisiko, hvis investeringsformuen ude-
lukkende var investeret i globale aktier [MSCI World).

Strategien tager udgangspunkt i anerkendt markeds-
praksis og skaber rammerne for en risikotilgang til
investeringerne, hvor investeringsbeslutningerne
hviler pd et solidt datafundament og underbygges
af faste processer og grundige analyser af investe-
ringernes risikoprofil og med klare mal og rammer
for veerdiskabelsen. Den nye investeringsstrateqi
indeholder en raekke nye initiativer om blandt andet
missionsrettede investeringer (Mission Related
Investments) og sigter desuden mod gradvist eget
baeredygtighed med nye tiltag vedrerende ansvar-
lige investeringer og miljgmaessige, sociale og
governance-relaterede (ESG] forhold.

Der eri strategien for den kommercielle investerings-
formue betydeligt fokus pd risikostyring og pd& sam-
menhasngen mellem investeringsformuens markeds-
risiko og det forventede afkast. Investeringsformuen
indeholder betydelig eksponering til udviklingeni
globale aktier, idet strategien pd lang sigt er at skabe
etafkast pd niveau med globale aktier og samtidig
yde beskyttelse af egenkapitalen. Som fglge heraf for-
ventes investeringsstrategien pd lang sigt at medfere
etafkastmenster, hvor investeringsformuens afkast
forventes at veere pd niveau med eller lidt lavere end
globale aktier i perioder med stigende aktiemarkeder,
mens investeringsformuens afkast forventes at veere
hejere end afkastet pd globale aktier i perioder med
uaendrede eller faldende aktiemarkeder.

Mission Related Investments

| de senere dr er der globalt og i Danmark kommet
betydeligt mere fokus p& kommercielle investorers
konventionelle tilgang til investeringer. Det skyldes
dels storre fokus pd investorernes samfundsansvar
og dels et antal eksempler pd investorer, herunder
seerligt amerikanske fonde, der foretager investerin-
ger, som bdde skal give et attraktivt finansielt afkast
og samtidig understgtte missionen.

Som en del af implementeringen af Investerings-
strategi 2020-2026 har vii 2020 introduceret hoved-
aktivklassen Mission Related Investments (MRI).

MRI har til formdl at understgtte Realdanias filan-
tropiske mission og samtidig skabe et markeds-
lignende finansielt afkast. MRI kan udvikle den
konventionelle investeringstilgang og kan skabe
grundlag for at aktivere et uudnyttet potentiale til at
indfri missionen via de kommercielle investeringer.

Hovedaktivklassen er under etablering, og der er
2020 foretaget de ferste investeringer inden for
finansiering af energirenoveringer i det byggede miljo
gennem en kapitalforvalter med speciale inden for
omrddet. Der forventes yderligere investeringer i for-
skellige typer af mandater i de kommende &r. Séledes
forventer vii 2021 at give tilsagn til b&de investeringer
i bersnoterede aktier og unoterede investeringer.

Politik for ansvarlige
investeringer og ESG

Realdanias politik for ansvarlige investeringer og
ESG bliver lsbende opdateret og er videreudviklet
pd flere punkter i 2020. Politikken er tilgaengelig
pd realdania.dk og er uddybet under afsnittet
Samfundsansvar.



Forening

Governance

Realdanias governance giver effektivitet og sik-
kerhed i ledelsen af virksomhedens aktiviteter og
tilstraeber, at Realdania altid overholder alle lovkrav.

Vigtige elementer i ledelsen er fastlagte bemyndig-
elser, krav om rapportering samt gennemsigtighed i
virksomhedens aktiviteter.

Ledelsen af Realdania afspejler de vedtaegts-
maessige bestemmelser. Ledelsesstrukturen

er tostrenget og bestdr af en bestyrelse og en
direktion. Bestyrelsen varetager den overordnede
ledelse, mens direktionen varetager den daglige
ledelse. Repraesentantskabet veelger bestyrelsen.
Bestyrelsen ansaetter direktionen. Intet medlem af
direktionen er samtidig medlem af bestyrelsen.

Som lediledelsen af virksomheden arbejder
bestyrelsen lpbende med relevante standarder

for fondsledelse og selskabsledelse. Bestyrelsen
har besluttet, at aktiviteterne i Realdaniaialle
vaesentlige henseender drives i overensstemmelse
med Anbefalinger for god Selskabsledelse samt
Anbefalinger for god Fondsledelse. Hvor Realdania
ikke folger anbefalingen, forklares drsagen. Und-
tagelserne vedrgrer primaert Realdanias juridiske
status som forening med et medlemsdemokrati.
Realdania redeger for arbejdet med Anbefalinger
for god Selskabsledelse og Anbefalinger for god
Fondsledelse p& https:/realdania.dk/om-os/
ledelse-og-organisation.

Realdaniattiltrédte i 2011 FN's 10 Global Compact-
principper. Principperne bygger pd internationalt
anerkendte konventioner om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, milj og antikorruption.
Herudover har Realdania gennem medlemskabet
af European Foundation Centre (EFC] tilsluttet

sig EFC's principper for god fondspraksis.

Laes mere pd efc.be.

Nogletal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal medlemmeri alt 169.632 164.346 155.809 149.914 147.215
Antal nye medlemmer (brutto)” 10.633 12.797 10.574 7.379 4.183

“ Antal nye medlemmer [brutto) viser antallet af nye medlemmer i &ret. Herfra skal traekkes medlemsafgang i &ret. Resultatet heraf giver
stigningen i medlemstallet det seneste dr. Storstedelen af medlemsafgangen er begrundet i, at medlemmer ikke laengere opfylder
medlemskriteriet - ejerskab af fast ejendom - samt dedsfald. | praksis er der meget f& aktive udmeldelser, hvor et medlem selv henvender

sig for at opsige sit medlemskab.
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170.000

Realdania har omkring
170.000 medlemmer.

mediemmer

10.633 nye medlemmer
meldte sigilgbet af 2020
ind i Realdania.
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an
109
mediemmer

Repraesentantskabet
i Realdania bestar af
109 medlemmer.

Repraesentantskabet

Realdania er en filantropisk forening med et
repraesentativt demokrati. Repraesentantskabet er
Realdanias gverste myndighed.

Medlemmerne af Realdania vaelger repraesentant-
skabet, som bestdr af 109 medlemmer. Det sker

via valg i 10 geografiske valggrupper, hvor 60
repraesentantskabsmedlemmer vaelges, og i seks
faglige valggrupper hvor 42 repraesentantskalbs-
medlemmer veelges. Hertil kommer repraesentant-
skabets valg af syv medlemmer fra de Saerlige
Interesseorganisationer. Der vaelges herudover

tre sdkaldte sagkyndige bestyrelsesmedlemmer,
der indtreeder i repraesentantskabet, hvis de ikke
ved valget er medlemmer af repraesentantskabet.
Sdledes kan der veere op til 112 medlemmer af reprae-
sentantskabet. Valgperioden er fire ér. Kandidater,
der er fyldt eller fylder 70 dr i valgdret, kan ikke
veelges eller genvaelges. Pr.den 31. december 2020
var der ti medlemmer aof repraesentantskabet, som
havde mistet deres valgbarhedsgrundlag. Disse
pladser er vakante frem til naeste ordinsere valgmede
i de respektive valggrupper. Pr.den 31. december
2020 var der 102 medlemmer aof repraesentantskabet.

Repraesentantskabets rolle som gverste myndighed
er at godkende darsrapporten og tage stilling til eksem-
pelvis vedteegtsaendringer, vaelge bestyrelse og revi-
sion samt fere kontrol og tilsyn med, at bestyrelse og
direktion yder sit bedste i realiseringen af Realdanias
mission og strategier. Repraesentantskabets med-
lemmer har ogsd en rolle som ambassaderer for bl.a.
formidling af kendskab til Realdania over for medlem-
mer og andre interesserede lokalt og fagligt.

Endvidere har repraesentantskabets medlemmer en
rolle som sparringspartnere. Repraesentantskabet
giver bl.a.inspiration og sparring til bestyrelsen og
direktionen om relevante forhold og er ogsd aktive
deltagere i den faglige debati debatgrupperne.

Repraesentantskabet har i 2020 afholdt tre formelle
og vedtaegtsbestemte moder, herunder et ekstra-
ordinaert repreesentantskabsmede. P& grund aof
udviklingen i COVID-19-situationen blev de tre mader
afholdt som delvist elektroniske mgder. Det ordinaere
repraesentantskabsmede blev desuden under hen-
syntagen til smittetrykket udskudt fra den 30. april
2020 til den 8. juni 2020. Reprassentantskabets
efterérsmode den 8. oktober 2020 indeholdt endvi-
dere en markering af Realdanias 20-ars jubilasum,
hvor der blev sat fokus pé& Realdanias arbejde i det
byggede miljg i perioden, ogsé setirelation til de
filantropiske foreningers og fondes udvikling og
aftryk i samme periode - nationalt og internationalt.

COVID-18-situationen viste et behov for at sikre
handlemuligheder for bestyrelsen ved at gere det
vedteegtsmaessige hjemmelsgrundlag for beslut-
ninger vedrerende afholdelse af repraesentant-
skabsmegder og valgmeder mere robust. P& det
ekstraordineere repraesentantskabsmede den
30.november 2020, som blev afholdt virtuelt, vedtog
repraesentantskabet vedteegtsaendringerne, som
Erhvervsstyrelsen godkendte den 3. december 2020.

Udover de formelle mgder afholdtes den 3. septem-
ber 2020 en temadreftelse om Foreningsstrateqi
2021-2028 som fysisk mgde pd& Crowne Plaza
Copenhagen Towers. Madet blev afholdt efter sund-
hedsmyndighedernes forskrifter.

Honoraret som repraesentantskabsmedlem udger
25.000 kr. arligt. Hertil kommer en diset p& 2.500 kr.
for hvert af de to ordinaere meder. | alt kan et reprae-
sentantskabsmedlem drligt modtage 30.000 kr.

De fagligt valgte repraesentantskabsmediemmer
indtreeder tillige i en af de seks debatkomitéer, somii
samarbejde med administrationen udvikler og plan-
leegger aktiviteterne i de enkelte debatgrupper.

Honoraret som almindeligt medlem af én aof
Realdanias seks debatkomitéer udger 15.000 kr.
arligt. Honoraret som formand for en debatkomité
udger 45.000 kr. érligt. Et medlem af bestyrelsen
valgt til repraesentantskabet fra en af de seks fag-
lige valggrupper kan ikke sidde i en debatkomite,
men erstattes typisk af en anden fra debatgruppen.

Oversigt over repraesentantskabets medlemmer
og honorarer fremgadr af realdania.dk.

Valgmoder

P& baggrund af den helt seerlige situation med
udvikling i COVID-19 besluttede Realdanias besty-
relse pd et ekstraordinaert mgde den 7. oktober 2020
at udskyde efterdrets geografiske valgmeder 2020
til afholdelse i fordret 2021. Bestyrelsen onskede at
imodeqgd den generelle risiko, der var ved at samle
mange mennesker, mens smittetallene steg bade i
Danmark ogiresten af Europa. Tillige var der hensy-
net til myndighedernes anbefalinger og restriktioner,
herunder forsamlingsloftet p& 500, som der var
forventning om, at alle tre valggrupper ville overstige.
Samtlige medlemmer i valggrupperne blev oriente-
ret ved brev om denne beslutning om udskydelse.



Bestyrelse

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af
Realdania og bestdr af 11 medlemmer. Bestyrelsen
drofter og vurderer drligt, hvilke kompetencer besty-
relsen samlet set skal réde over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver. Samtidig vurderes det,
om bestyrelsen samlet set eri besiddelse af de rele-
vante kompetencer. Droftelse og vurdering sker med
udgangspunkt i anbefalinger fra nomineringskomi-
téen. Bestyrelsen gennemqgdr herudover hvert tredje
ar en bestyrelsesevaluering ved ekstern konsulent-
bistand - senesti 2020. Bestyrelsen har formuleret
og godkendt nedenstdende kompetenceprofil for
den samlede bestyrelse.

Bestyrelsens kompetencer

B Generelle ledelsesmaessige kompetencer
Faglige kompetencer inden for Realdanias
virkefelt

Ledelses-
maessige
kompetencer
Erhvervs-
maessige

‘ kompetencer

Forretnings-
maessige
kompetencer

Bestyrelsens

kompetencer }

Strategi- og
organisations-
4 udviklingsmaessige
kompetencer

v

Videns- Kommunika-
ledelsesmaessige tionsmaessige
kompetencer kompetencer

Pd& side 116 er de enkelte bestyrelsesmedlemmer og
deres kompetencer beskrevet.

Bestyrelsen bliver valgt pé folgende méde:
Repraesentantskabet vaelger af sin midte otte besty-
relsesmedlemmer. Repraesentantskabet veelger
yderligere tre sagkyndige medlemmer, der skal
have en seerlig viden om investering, det byggede
miljo eller andre omrader, der kan komme Realdania
til gode iht. vedtaegternes § 21, stk. 1b). Disse tre
medlemmer behgver ikke ved valget at vaere
medlemmer aof repraesentantskabet. Valgperioden
er fire &r, og medlemmer, der er fyldt eller fylder

70 arivalgdret, kan ikke veelges eller genvaelges.

Et bestyrelsesmedlem skal udtreede aof bestyrelsen
pd det ferstkommende repraesentantskabsmede,
som finder sted, efter at medlemmet er fyldt 70 dr.

Pé& det ordineere repreesentantskabsmede i juni 2020
var der til bestyrelsesvalget to kandidater til de to
pladser, der skulle besasttes fra repraesentantskabets
midte iht. vedteegternes § 21, stk. 1a). Valget resulterede
i genvalg af Mette Kynne Frandsen og nyvalg af Per
Egebask Have, begge for en firedrig periode.

Bestyrelsen konstituerede sig efter repraesentant-
skabsmedet med Michael Brockenhuus-Schack
som formand og Majken Schultz som naestformand.

Der blevi 2020 afholdt 11 bestyrelsesmader.
Bestyrelsens arbejde er requlereti en forretnings-
orden, hvis hovedindhold er refereret pé realdania.dk.

Bestyrelsen treeder i session samlet som revisions-
komité i forbindelse med behandling og forbe-
redelse af drsrapporten, hvor ogsd den valgte
eksterne revision deltager. Formand for revisions-
komiteen er Michael Brockenhuus-Schack.

Herudover har bestyrelsen nedsat en nominerings-
komite, der bestdr af bestyrelsens formandskalb
og bestyrelsesmedlemmerne Lars Krarup og
Mette Kynne Frandsen med bestyrelsens formand
som formand for komitéen. Nomineringskomitéen
fungerer - i overensstemmelse med Anbefalinger
for god Selskabsledelse - som forberedende
udvalg for bestyrelsen. Det geelder f.eks., nar der
bliver indstillet kandidater til repraesentantskabet,
bestyrelsen og direktionen, men ogsd ndr direk-
tionens og bestyrelsens arbejde bliver evalueret.
Nomineringskomitéen giver desuden forslag til
bestyrelsen vedrerende successionsplanlaagning.
Nomineringskomitéens arbejde er beskrevet pd
realdania.dk.

Der blevi 2020 afholdt fem meder i nominerings-
komitéen - foruden de to ordineere, drlige moder har
der veeret afholdt tre ekstraordinaere mgder i nomine-
ringskomitéen. Nomineringskomiteen hari drets lob
seerligt haft fokus pd bestyrelsesevaluering, assess-
ment af topledelsen og bestyrelsessuccession.

Bestyrelsen har ogsd - i overensstemmelse med
Anbefalinger for god Selskabsledelse vedrgrende
ledelsesudvalg - nedsat en investeringskomité, der
bestdr af Michael Brockenhuus-Schack, Per Egebask
Have samtinvesteringssagkyndigt medlem af besty-
relsen, Peter Holtermand, som formand for komitéen.
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Investeringskomitéen fungerer som forberedende
udvalg og sparringspartner for bestyrelsen ved
sporgsmal af investeringsstrateqgisk karakter.
Investeringskomitéen er ogsd sparringspartner
for direktionen vedrgrende eksempelvis taktisk
aktivallokering, Realdanias samlede eksponering
til udviklingen pd ejendomsmarkedet, herunder
sammenhasngen med de filantropiske ejendoms-
investeringer samt ved droftelser af eventuelle
forslag til nye aktivklasser. Arbejdetiinvesterings-
komitéen er beskrevet pd realdania.dk.

Der blevi2020 afholdt fem mader i investerings-
komitéen. Foruden de tre ordineere, &rlige moder
har der veeret afholdt to ekstraordinaere moder.
Investeringskomitéen hari drets lob seerligt haft
fokus pd konsekvenserne af COVID-19-situationen
og implementering af Investeringsstrateqi
2020-2026.

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med et fast
honorar pé& 300.000 kr. drligt. Neestformanden hono-
reres med 525.000 kr. &rligt, og formanden honore-
res med 900.000 kr. arligt. Der eringen medlemmer
af bestyrelsen, der modtager variabelt honorar.
Honoraret er senest requleret med virkning fraden 1.
januar 201. Den samlede arlige udgift til bestyrelses-
honorarer androg 4,1 mio. kr.i 2020. Tallene fremgar
endvidere af koncernregnskabets note 6.

Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar som
repraesentantskabsmedlem. Der ydes ikke honorar
for arbejdeti de naevnte komitéer.

Direktion

Direktionen er ansat af bestyrelsen og varetager den
daglige ledelse af Realdania. Direktionens arbejde
erreguleretivedtaegterne, forretningsorden for besty-
relsen ogien af bestyrelsen udarbejdet instruks, hvis
hovedindhold er refereret pd realdania.dk.

Direktionen best&r af adm. direkter (CEOQ) Jesper
Nygérd, filantropidirekter (CPOJ Nina Kovsted Helk
og investeringsdirekter (CIO) Kenneth Lillelund
Winther, der aflgste Peter Johansen som investe-
ringsdirekter (CIO] den 15. februar 2020.

Bestyrelsen fastleegger direktionens vederlag,
som bestdr af fast len, pension og bilordning.
Adm. direkter (CEQ] Jesper Nygard modtog i 2020
et samlet vederlag pd 5,1 mio. kr, filantropidirekter
(CPO]J Nina Kovsted Helk modtog et samlet veder-
lag pd& 2,6 mio. kr, og investeringsdirektor (CIO])
Kenneth Lillelund Winther modtog et vederlag p&
2,5 mio.i2020 (15. feb. - 31. dec). Fratr&dte inve-
steringsdirekter [CIO) Peter Johansen modtog et
samletvederlag p& 0,4 mio. kr. (1. jan. - 14. feb.).

De individuelle honorar- og vederlagsoplysninger
fremqgdr af koncernregnskabets note 6 samt pd
realdania.dk.

Fremmede til bestyrelsesmoder ogi Bestyrelses- Revisions- Nominerings- Investerings-
bestyrelseskomitéerne i 2020 moder komité komité komité
Michael Brockenhuus-Schack 11/11 1/1 5/5 5/5
Majken Schultz™ 11/11 1/1 4/4

Carsten With Thygesen™ 4/4 1/1 1/1 2/2
Palle Adamsen 11/11 1/1

Pernille Rusz Bloch 10/11 1/1

Per Feldthaus 10/11 1/1

Mette Kynne Frandsen 10/11 1/1 5/5

Per Egebask Have” 6/7 1/1
Peter Holtermand 10/11 0/1 5/5
Lars Krarup 10/11 1/1 5/5

Gunde Odgaard 11/11 1/1

Helle Sgholt 10/11 0/1

" Per Egebaek Have indtradte i bestyrelsen pd det ordinaere repraesentantskabsmede den 8. juni 2020.
Per Egeback Have blev udpegettil investeringskomiteen af bestyrelsen pd bestyrelsesmodet den 17. september 2020.
" Carsten With Thygesen udtrddte af bestyrelsen pd det ordinaere repraesentantskabsmade den 8. juni 2020.
" Majken Schultz afleste Carsten With Thygesen som naestformand for bestyrelsen ved konstituering af bestyrelsen efter
detordinaere repraesentantskabsmede den 8. juni 2020 og indtrddte samtidig i nomineringskomiteen.



Medlemmer

Alle, der ejer fast ejendom i Danmark, kan blive
medlem af Realdania enten personligt som f.eks.
boligejer, ejer af sommerhus eller som en juridisk
person (virksomhedsmedlemmer) som f.eks.
udpeget repraesentant af almen boligorganisation,
andelsboligforening eller virksomhed, som ejer
fast ejendom.

Dervarialt169.632 medlemmer pr. den 31.december
2020 fordelt pd& 163.754 personlige medlemmer og
5.878juridiske personer.

Foreningsstrategi 2016-2020

Realdania arbejdede med og videreudviklede i 2020
medlemsaktiviteterne i henhold til Foreningsstrategi
2016-2020. Strategien blev til som folge af et enske
om at synliggere og udvikle Realdania som en
medlemsbaseret forening. Foreningsstrategien
tager udgangspunkti, at Realdania er en filantropisk
forening, der arbejder for at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede miljg.

Foreningsstrategien fokuserer pd tre strategiske
mdlsastninger:

* Realdania skal fastholde medlemmerne

* Realdania skal rekruttere nye og yngre
medlemmer

e Detskal veere synligt, at Realdania er en forening

For yderligere oplysninger om Foreningsstrateqi
2016-2020 henvises til realdania.dk.

Foreningsstrategi 2016-2020 blev i 2020 rundet af,
og jf. Realdanias strategicyklus blev efterfglgeren
Foreningsstrategi 2021-2028 udviklet. Udviklingen
skete pd baggrund af en ekstern evaluering aof
Foreningsstrategi 2016-2020 i 2019, grundige ana-
lyser og input fra flere dele af foreningen, heriblandt
repraesentantskabet. Den strategiske tidshorisont
pd otte ar i stedet for syv dr er valgt for at undgd
fremtidige sammenfald i bestyrelsens strategiske
dreftelser vedrerende strategierne.

Foreningsstrategi 2016-2020 havde en ambition om
attage Realdanias foreningsarbejde et stort skridt
videre i forhold til at engagere de mange medlem-
mer, der er kommet til foreningen qua en mdlrettet
indsats i de senere dr. Et formdl med den kommende
strateqi er, at flere medlemmer kommer teettere pd
Realdanias arbejde med at skabe livskvalitet for
alle gennem det byggede miljo.

Konkret er der tre strategiske mal, der fra 2021
saetter retning for arbejdet med medlemmerne og
foreningsdemokratiet:

e Mal A - Veekst: Vivil styrke og fremtidssikre
foreningens mangfoldige medlemsskare med
interesse for det byggede miljo

e MalB-Engagementoqg relation: Vi vil styrke
relationen til og engagementet hos flere
medlemmer

* Mal C - Kendskab: Vi vil ege kendskabet il
Realdania som filantropisk forening

| de kommende ar vil der blive arbejdet med at
udvikle og iveerkseette indsatser og aktiviteter, der
understotter disse tre mal.

Medlemsaktiviteter

Realdania hari 2020 ogsd haft fokus pd at udvikle og
videreudvikle initiativer, der opfylder Foreningsstrategi
2016-2020 baseret pd de tre strategiske mdlsastnin-

ger, der har veeret gaeldende fra 2016 til og med 2020.

12020 blev der igen ivaerksat en stor indsats til rekrut-
tering af nye medlemmer. | 2020 blev der rekrutteret
10.633 nye medlemmer til foreningen. De nye med-
lemmer havde en gennemsnitsalder pd rekrutterings-
tidspunktet pd 511 ar. Den gennemsnitlige alder for
nyhvervede medlemmer var til sammenligning 53 ar
pd hvervetidspunktet i 2019. Tilgangen af drets nye
medlemmer skyldes hovedsageligt videreudvikling
og implementering af digitale synligheds- og rekrut-
teringskampagner. Det kan ikke udelukkes, at effekten
af rekrutteringskampagner i 2020 har vaeret pdvirket
af COVID-19-situationen. Medlemsanalyser viser, at
mange medlemmer melder sig ind for at f& adgang
til deltagelse i fysiske medlemsarrangementer, og
grundet COVID-19-situationen har detileengere peri-
oderi2020 ikke veeret muligt at tilbbyde medlemmer
deltagelse pd fysiske medlemsarrangementer.

Derudover var der fokus pd at udvikle relevante
muligheder og aktiviteter til medlemmerne. Der var i
2020 fortsat en seerlig indsats vedrgrende udvikling
og afholdelse af arrangementer, der gav medlem-
merne indblik i og viden om Realdanias filantropiske
arbejde. Der blev ved drets begyndelse og over
sommeren afholdt fysiske medlemsarrangemen-
ter. Heriblandt temaarrangementer om Livskvalitet

i det byggede miljp, og om hvordan man kan bo
beeredyatigt. Der blev ogsé afholdt bernefamilie-
arrangementer - feks. et udenders arrangement
ved Hgjderygsstien i Odsherred. Men en stor del af
dret bar praeg af COVID-19-restriktionerne, hvorfor
mange af de planlagte fysiske medlemsarrange-
menter blev aflyst. | stedet blev der sat stort fokus pé&
atudvikle en raekke digitale tilbud til medlemmerne.
Bl.a. rundvisninger og formidling om Realdanias
involvering i Fuglsang og Louisiana og en digital
vandretur pd Hgjderygsstienitre dele.
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Digitale
arrangementer
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pd at udvikle en reekke digitale
tiloud til medlemmerne.
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12020 udsendte Realdania,
oftesti samarbejde

med projektpartnere,

100 pressemeddelelser.

Videndeling

Der blev ogsd i 2020
igangsat og gennemferten
raekke formidlingsaktiviteter.
F.eks. podcasts, bager,
faglige artikler, nyheds-
breve, videoproduktioner
og landsdaekkende
budskabskampagner.

Mediemsnyt

Medlemsnyt er et digitalt nyhedsbrev, som giver
medlemmerne information om medlemstilbud,
mulighed for deltagelse i konkurrencer og aktuel
viden om Realdanias filantropiske arbejde. Antallet
af modtagere af disse nyhedsmails steq fra 94.876
ved udgangen af 2019 ti1101.059 ved udgangen af
2020. Medlemsnyt er sdledes en vaesentlig kanal il
kommunikation til medlemmerne.

Realdania Debat

Formidling, netveerk og debat er fortsat hjerneste-
nene i Realdania Debats aktiviteter. Her mpdes

de ca.1.300 medlemmer med seerlig interesse

for det byggede miljg for at fa ny viden, udveksle
ideer og diskutere aktuelle temaer med kollegaer.
12020 blev det grundet COVID-19-situationen ikke
muligt at medes til debatmeder fysisk. Et planlagt
stort, feelles debatmede for alle seks debatfora
den19.maj 2020 i Odense blev derfor aflyst, og i
stedet blev der samme dag afholdt et webinar med
titlen Building Back Better, som handlede om den
baeredygtige udvikling i det byggede miljg i lyset af
COVID-19-krisen. | efterdret blev de planlagte fysiske
debatmeder udskudt til fordret 2021 grundet COVID-
19-restriktioner. | stedet blev der afholdt tre digitale
samtalesaloner pd tveers af alle seks debatfora.
Temaerne for de tre samtalesaloner var klimamdl,
ejendomsmarkedet og feellesskaber. Alle temaer
blev holdt op mod COVID-19-krisen.

Pd realdania.dk under Realdania Debat rapporteres
der fra debatmederne. Her kan alle med interesse
for det byggede miljg hente inspiration og ny viden.

Repreaesentantskabsmedlemmer inviteres til at
deltageialle debataktiviteterne i Alimen Boligforum,
Ejerboligforum, Erhvervsforum, Landbrugsforum og
Privat Boligforum.

Formidling og presse

Realdanias formidlings- og presseaktiviteter er
med til at sikre et solidt kendskab til Realdania og
foreningens aktiviteter - bade i befolkningen bredt,
herunder foreningens medlemmer, og i mere faglige
kredse. Formidlings- og presseaktiviteterne bidra-
ger endvidere til at ege effekten af det filantropiske
arbejde. Realdania arbejder med en reekke forskel-
lige kommunikationsaktiviteter og kommunikations-
kanaler. Kommunikationen er tilrettelagt ud fra et
onske om sterst mulig transparens og dbenhed, at
arbejde fokuseret og langsigtet med at dele viden
og erfaringer samtinformere omverdenen om
Realdanias samlede aktiviteter.

12020 blev der, som oftest i samarbejde med
projektpartnere, udsendt 100 pressemeddelelser
til medierne. En lang raekke andre nyheder blev
desuden formidlet via foreningens hjemmeside og
nyhedsmail. Realdania deltog desuden i den offent-
lige debatibl.a. medierne med f.eks. interviews,
blogindlaeg og debatindleeq. Realdanias medie-
omtale var altovervejende positiv, og hovedvaegten
I& p& omtaler i forbindelse med de filantropiske
aktiviteter. [ alt var der i 2020 knap 8.000 omtaler af
Realdania i medierne. Omtalerne fordelte sig bredt
i mediebilledet i bade landsdaskkende, regionale
og lokale medier samtifagmedier.

Realdania deltog endvidere i samfundsdebatten
inden for det byggede miljo blandt andet gennem
medvirken i eksempelvis webinarer, live-streamede
debatter og digitale hybrid-events afviklet under
hensyntagen til COVID-19-situationen.

Der blevi2020 igangsat og gennemfort en reekke
videndelende formidlingsaktiviteter, der samlet set
alle bidrog til at ege effekten af det filantropiske
arbejde og styrke Realdanias brand og rolle som
dagsordensaettende filantropisk akter i det danske
samfund. Som eksempler kan nasvnes produktion
af podcasts, beger og publikationer, faglige artikler,
nyhedsbreve, videoproduktioner og landsdaek-
kende budskabskampagner.



Realdania videreudviklede i 2020 hjemmesiden
realdania.dk, der er foreningens primaere digitale
platform. Hiemmesiden realdania.dk er under
lebende udvikling med fokus pd at understatte
foreningens rolle som dialogs@gende og viden-
delende filantropisk aktgr. Den digitale vision er at
skabe aktiv interesse hos professionelle, borgere og
medlemmer for de problemstillinger i det byggede
miljg, der pdvirker og former danskernes liv. Dette
gores ved at tilbyde viden, indsigt og oplevelser
med udgangspunkt i realdania.dk samt pd tveers af
kanaler og digitale services. Det gor sig ogsd geel-
dende for Realdanias tilstedeveerelse pd de sociale
medier, hvor indsatsen bidrager til at understotte
Realdanias mdl om at skabe interesse og engage-
ment samt nd ud til flere malgrupper.

| gvrigt henvises til realdania.dk og til Realdanias
profiler p& Facebook, Twitter, LinkedIn og Instagram.
Realdanias kanaler pd de sociale medier anvendes
som strategiske formidlingsvaerktsjer med forskellige
malgrupper; og derfor ogsa forskelligt fokus i forhold
tilindhold. LinkedIn er som den primaere kanal i seer-
deleshed mdlrettet de faglige aktgrer med viden-
deling af analyser, rapporter, effekt af filantropiske
projekter, arkitektkonkurrencer my.

Sammenlignet med gvrige danske fonde og
filantropiske foreninger I& Realdania i 2020 i top-
fem i antal fglgere bade pd LinkedIn, Facebook,
Instagram og Twitter.

Nogletal for udvalgte aktiviteter 2020 2019 2018 2017 2016
Modtagere af Medlemsnyt 101.059 94.876 85.478 77.906 71.522
Facebook-folgere’ 12.185 10.385 8.942 6.796 3.751
LinkedIn-felgere 19.212 15.357 12.216 9.499 7.290
Twitter-felgere 4818 4591 4.228 3.756 3.102
Instagram-felgere 8.993 6.880 4.646 2.957 1.988

" Realdania igangsatte aktiviteter pd Facebook i 1. kvartal 2016.
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Filantropi

Nogletal, mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016 Sarsgns.
Bevillinger

Uddelinger 921 1.263 537 1.022 879 924
Uddelingselement af filantropiske

ejendomsinvesteringer 19 28 26 37 55 55
Uddelinger 940 1.291 563 1.059 934 957
Investeringselement af filantropiske

ejendomsinvesteringer 56 42 19 27 52 39
Bevillinger 996 1.333 582 1.086 986 996
Bortfald af tidligere drs bevilgede

uddelinger -341 -54 -30 -74 -128 -125
Netto 655 1.279 552 1.012 858 871
Aktivitet (omfang)

Filantropiportefelje, brutto (totaludgift) 25923 25.659 23.400 23.722 24.805 24.702
Filantropiportefolje, netto (Realdanias andel) 11.562 11.409 11.157 11.332 10.789 11.250
Skalering

Samlet portefgljevaerdi, brutto/netto 2,24 2,25 2,10 2,09 2,30 2,20
Bevillingsandel

Filantropiske bevillinger/gns. egenkapital (%) 2,7 56 25 4,5 4,0 39

" Gns. egenkapital er beregnet som gennemsnittet af egenkapital primo og ultimo i dret.

Definitionerne af nggletallene, herunder de anvendte begreber, er beskreveti koncernregnskabets note 1, Anvendt regnskabspraksis,

i afsnittet Nogletalsdefinition.



De filantropiske aktiviteter

Realdanias filantropiske aktiviteter var i 2020 forank-
reti Filantropistrategi 2018-2024, som vil styrke fokus
pd indsatser, hvor det byggede miljo kan bidrage

til at forbedre livskvaliteten for danskerne. Det er
mdlseetningen med Realdanias filantropiske indsats
sammen med andre aktgrer atinitiere og gennem-
fore aktiviteter og projekter, der er problemdrevne
og dagsordenseettende og viser nye lpsninger pd
veesentlige samfundsmaessige udfordringer, hvor
detbyggede miljo spiller en vaesentlig rolle.

Filantropistrategien 2018-2024 indeholder seks filan-
tropiske mal. De seks mdl sastter rammen for, hvilke
dagsordener og omrader vi gennem vores filantro-
piske arbejde gnsker at fremme en positiv udvikling
indenfor. De seks filantropiske mal vises pd side 37.

Realdanias filantropiske indsats harigen i 2020
haft fokus pd at skabe samfundsmaessiqg effekt
og gget livskvalitet gennem det byggede miljo.
Dette er bl.a. sket gennem nye samarbejdsformer
og partnerskaber, der i hgjere og hgjere grad er
helhedsorienterede, dataunderstgttede og mal-
styrede. Partnerskaberne fordeler sig pd mange
forskellige interessenter som for eksempel
forskningsinstitutioner, statslige styrelser, fonde,
kommuner oq private virksomheder.

Realdania har som samfundsaktgr ogsd bidraget
til afbedning af COVID-19-krisen. Realdania har
lanceret en seerlig COVID-19-indsats, som har fokus
pd bdde at hjeelpe aktive og tidligere Realdania-
stettede projekter gennem krisen og pd at bidrage
til at sikre baeredygtigheden i de mange bygge-
projekter, der i sével den kommunale somiden
almene sektor erigangsat for at afbede de gkono-
miske konsekvenser af COVID-19-krisen. Realdania
hariarbejdet vaeret inspireret af FN-tilgangen Build
Back Better, altsd at krisen anvendes som afsaet til
at bygge og renovere mere beaeredygtigt og i hojere
kvalitet end for krisen.

Det filantropiske arbejde blev udmentet i filantropiske
projekter, initiativer og kampagner my. Nogle projek-
ter blev bevilget stotte pd baggrund af en vurdering
af de indkomne ansggninger, mens andre tog afsaeti
interne proaktive initiativer, hvor Realdanias tilgang til
ny viden, rddgivningsmasssig support og forpligtende
partnerskaber gik hand i hdnd med den okonomiske
stotte med henblik pd& at skabe storre veerdi og lang-
sigtet forandring.

Realdanias filantropiske aktiviteter bliver opdelti
filantropiske uddelinger og filantropiske ejendoms-
investeringer. | 2020 blev der samlet bevilget netto
655 mio. kr. fordelt pd filantropiske uddelinger og
filantropiske ejendomsinvesteringer. Projekter, der
modtager bevillinger, skal understatte mindst et af
de seks filantropiske mal, hvilket ogsd gjorde sig
geeldende for alle bevilgede projekter og ejendoms-
investeringeri 2020.

Filantropiske uddelinger

De filantropiske uddelinger omfatter bade okono-
misk statte til smd, lokale og ildsjaelebdirne projekter
og til markante, fysiske demonstrationsprojekter

og storre initiativer som f.eks. en indsats i yder-
omrdaderne og landdistrikterne. Endvidere daskker
de filantropiske uddelinger over brug af forskellige
redskaber som udredninger, kampagner, netvaerk,
forskning og formidling.

Realdania er ledelsesmeessigt og fagligt involveret
i projekterne i varierende grad, men bidrager gene-
relt med bdde viden og erfaring og ikke alene med
okonomiske midler. | de fleste projekter deltager
Realdania i den overordnede projektledelse med
egne medarbejdere. | andre projekter bidrager
Realdania ved f.eks. at udpege medlemmer af et
bedpmmelsesudvalg til en kampagne eller medlem-
mer af en bestyrelse for en bygningsfond for et givet
byggeprojekt, eller ved at projektet bliver gennem-
fort af Realdania By & Byg A/S. Fokus pd fagligt
indhold, risikostyring, tid og gkonomi bliver tilpasset
det konkrete projekt eller indsatsens omfang.

Filantropiske ejendomsinvesteringer

Filantropiske ejendomsinvesteringer omfatter
erhvervelse og opferelse af fast elendom med
henblik pd at sikre bygningsarven og/eller udvikle
byggebranchen feks. gennem ny viden og innovation.
Ejendomme i ejerskab drives efter erhvervelse/opfe-
relse p&d kommercielle vilkér. Filantropiske ejendoms-
investeringer bliver opdelti et uddelingselement og
etinvesteringselement. Uddelingselementet bliver
udgiftsfert i resultatopgerelsen. Den resterende del,
investeringselementet, bliver aktiveretibalancen i
takt med udbetalingerne. | 2020 var de filantropiske
ejendomsinvesteringer pd i alt netto 75 mio. kr.

Filantropiske ejendomsinvesteringer bliver anvendt
frem for filantropiske uddelinger i de tilfaelde, hvor vi
vurderer, det er mest hensigtsmaessigt for at fremme
de filantropiske mdlsaetninger. Eksempelvis hvor et
permanent eller midlertidigt ejerskab er en forudsaet-
ning for sikring og bevarelse af en historisk ejendom,
eller hvor et ejerskab til et delelement er et bidrag til
realiseringen af et storre byudviklingsprojekt.
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Status pa den filantropiske indsats

Projekterne beskrevet pd de folgende sider er eksem-
pler p& nogle af de mange projekter, der erigangi
hele landet. De udvalgte projekter er eksempler pd
projekter, der uafhaengig af bevillings- og opstarts-
tidspunkt har veeret relevante og aktuelle i 2020.
Yderligere information om disse og @vrige projekter
kan findes bl.a. p& realdania.dk og p& Realdanias
app, Realdania projekter.

Pa tvzers af de filantropiske mal

| 2020 har COVID-19-krisen haft indflydelse pd
Realdanias filantropiske arbejde, og foreningen har
inden for sit virkefelt bidraget til at afbede konsekven-
serne af krisen. Sdledes ivaerksatte Realdania i april
2020 tre COVID-19-indsatser med en samlet bevilling
P& 175 mio. kr:

Kom videre-indsatsen, der statter aktive
Realdania-stettede projekter og afsluttede
Realdania-stettede projekter med en fortsat
gensidig forpligtelse med daekning af driftstab,
ogede anleegsudagifter o.l. som supplement il
de statslige kompensationspakker. Der er afsat
50 mio. kr. til indsatsen.

Byd indenfor-indsatsen, der statter nye typer
arrangementer, der afholdes hos alle tidligere
stottede Realdania projekter, der er afhaengige af
publikumsomsaetning, herunder museer, besogs-
centre, mfl. Der er afsat 10 mio. kr. til indsatsen.

Sammen om baesredyqtigt byggeri-indsatsen, der
stotter en @get baeredygtighed i byggerier, der er
igangsati kommunerne oqgiden almene sektor.
Det drejer sig bl.a. om stette til baeredygtigheds-
analyser, stotte til baeredygtighedscertificeringer
og til afprevning af den frivillige baeredyatig-
hedsklasse i Bygningsreglementet. Der er afsat
115 mio. kr. til indsatsen.



filantropiske
mal

Stedbundne potentialer Baredygtige
over hele landet byer

Nye rammer
for faellesskaber

Enlevende Sundt, effektivt
bygningskultur og bzeredygtigt byggeri
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Filantropisk mal: Fremme
stedbundne potentialer
over hele landet

Vivil bidrage til, at det skal vaere attraktivt atbo i,
arbejde i og bespge omraderne uden for de
storste byer. Derfor arbejder vi for at tilpasse,
styrke og forny de omrdder, der er udfordret af
samfundsudviklingen, med udgangspunktide
lokale stedbundne potentialer.

llulissat Isfiordscenter (2019-2021)

llulissat ligger p& Gronlands vestkyst 250 km nord
for polarcirklen. Isflorden udger et spektakulaert
sted, hvor verdens klimaforandringer udspiller sig,
og hvor besggende har mulighed for at overveere en
af verdens mest aktive kaslvende gletsjere pd helt
taet hold. Det er her i det unikke naturomrdde, som
blev optaget pd UNESCO's verdensarvsliste i 2004,
at byggeriet af det visionaere llulissat Isflordscenter
blevigangsati 2019 med Realdanias statte. Centret
skal styrke turismeudviklingen i omrédet og formidle
det spektakulasre omrddes historie, udvikling og
betydning samt klimaforandringernes betydning.
Abning og indvielse af Isfiordscentret forventes i
sommeren 2021.

Vestkysten viser vejen (2018-2022)

Formdlet med indsatsen Vestkysten viser vejen

er atunderstotte en storre sammenhaengende
satsning pd Danmarks vestkyst, der potentielt kan
bidrage til et markant laft af kvaliteten af de fysiske
rammer og styrke turismeudviklingen og dermed
gore det mere attraktivt at besege samt arbejde

og bo ved Vestkysten. Konkret stgtter Realdania

en reekke strategisk-fysiske planer og foranalyser
samt en raekke konkrete fysiske projekter, der styrker
kystbyernes bykerner, udvikling af ikke-kommercielle
attraktioner og wayfinding. 12020 er der pd bag-
grund af planlaegnings- og analysearbejde igang-
sat seks realiseringsprojekter.

Nakskov 2030 (2020-2025)

Nakskov er en gammel kebstad og levende indu-
striby. Med byens forbindelse til fjorden, interessen
for beeredyqgtig turisme og en kommende forbindelse
til Tyskland via Femern-forbindelsen far Nakskov
fremadrettet nogle helt nye muligheder. Realdania
er med Lolland Kommune og A.P. Mgller Fonden, ogi
samarbejde med lokale ildsjaele og investorer, gdet
sammen om at bygge videre pd de potentialer, der
findes i Nakskov. Mdlet er en langsigtet positiv udvik-
ling i Nakskov, som skal veere en levende og attraktiv
by for b&de borgere, bespgende og erhvervsdri-
vende. Projektet er vigtigt - ikke bare for Nakskov

og Lolland. Ambitionen er ogsd, at det kan skabe ny
viden om byudvikling i de traditionelle kpbstseder
over hele landet. Nakskov 2030 handler om at styrke
byen og omrddet gennem en flerstrenget indsats.
Kvaliteterne i den historiske kebstad skal styrkes,
havnearealerne skal aktiveres som et nyt byrum, og
Hestehoved skal fortsat udvikles som et rekreativt
omrdde for borgere og besegende.

Landsbyklynger (2016-2021)

Omkring 1,2 mio. mennesker bor i landdistrikterne og
i de smd byer i Danmark, men landsbyerne er under
forandring, og det er flere steder sveert at opretholde
indkebsmuligheder og service- og fritidstilbud, idet
de enkelte landsbyer ikke har kritisk masse. Et af
svarene pd udfordringen er landsbyklynger, hvor
flere smad byer samarbejder om at bevare disse
funktioner. Realdania har iveerksat kampagnen sam-
men med DGI og Lokale og Anlaegsfonden. Siden
2016 er 29 strategier stottet til nye klyngedannelser,
0g 14 anleegsprojekter - f.eks. i form af nye mgde-
steder - har efterfglgende féet stotte med udvik-
lingsmidler fra kampagnen Mgdestedet. Projektet
er nuisin afsluttende fase, og den opbyggede viden
fra kampagnen skal nu udbredes oqg forankres, s&
der etableres flere nye landsbyklynger, ligesom
anlaegsprojekterne i kampagnen Medestedet vil
blive afsluttet og tageti brug.
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Filantropisk mal: Fremme
bzeredygtige byer

Vivil medvirke til udviklingen af mere baeredygtige
byer, s& de bliver en attraktiv ramme for menneskers
livog trivsel.

DK2020 - Byernes klimaindsats (2019-2023)
Byerne er afggrende i klimakampen. Gennem
deltagelseiinternationale netvaerk og samarbejder
sastter Realdania fokus pd byernes rolle i forebyg-
gelsen af yderligere klimaforandringer. Realdania
understotter bynetveerket C40, og med DK2020
bringer vi ikke alene viden og erfaringer fra de
storste byer i verden hjem til Danmark, vi seetter
ogsd skub i kommunernes indsats for at opfylde
Parisaftalen pd kommunalt niveau og understotter
sparring og samarbejde mellem danske kommuner
pd klimaomrddet. | november 2020 har yderligere
46 kommuner tilsluttet sig DK2020, og dermed eri alt
66 danske kommuner en del af DK2020-projektet,
ogialt67 kommuner pd landsplan felger sdledes

i fodsporene pd de mest klimaambitiese byeri
verden. Realdania hari et partnerskab med KL og
landets fem reqgioner i faellesskab forpligtiget sig

til at tilbyde alle landets 98 kommuner hjaelp til at
udarbejde en klimahandlingsplan.

Hovedbyer pd forkant - Strategisk byudvikling

og bymidterne (2017-2025)

Realdania medvirker til baesredyagtig byudvikling

i en raekke danske byer. Det gor vi bl.a.gennem
Realdania By & Bygs byudviklingsprojekter i
Kanalbyeni Fredericia, Kege Kyst, Neerheden og
Naturbydelen i Ringkebing. Realdania har ogsé
bidraget til udviklingsplaner i f.eks. Randers,
Silkeborg, Faaborg og Renne. Projekterne har fokus
pd at skabe levende, aktive og fremtidssikrede
centrale byomrader, der er attraktive for alle, der
besoger, boriog arbejderibyerne. Med kampagnen
Hovedbyer pd forkant bidrager vi med planer og
konkrete projekter, som skal understgtte, at bymid-
terne fastholder relevante funktioner og samtidig
udvikler nye, der samlet skaber grundlaget for
robuste og levende bymidter. Der erigangsat reali-
seringsprojekter i Frederiksveerk, Logster, Naestved,
Odder og Aabenraa. 12020 indgik Realdaniai et

partnerskab med Erhvervsministeriet og en raekke
andre partnere om at udarbejde anbefalinger til,
hvordan der skabes mere aktive bymidter over hele
landet, hvilket er et af initiativerne i regeringens
Vaekstplan for handel og logistik. Partnerskabet
skal i ferste omgang munde ud i konkrete forslag til
l@sninger og derudover komme med anbefalinger
til statslige indsatser primo 2021.

Kreativt hus for born i Roskilde (2020-2022)
Ligesom en reekke andre hovedbyer rundtomi
landet arbejder Roskilde Kommune i disse ar pd at
skabe mere livi bymidten. Det hjeelper Kreativt hus
for bern i Roskildes centrale handelsgade med til.
Kulturhuset er et supplement til Roskilde Bibliotek,
som ogsd driver stedet, der fungerer som et dbent
og gratis medested og tilbud til bern og unge og
deres voksne i Roskilde og omegn. Den historiske
klosterforvalterbolig skal renoveres og indrettes,
sd den kan vaere en moderne ramme om bgrnenes
mede med kunst og kultur samt kreativ udfoldelse.
Arealerne uden om bygningen skal ogsd eendres,
sddan atde bedre kan spille sammen med byg-
ningens nye indhold og skabe en synlig og bedre
kobling til byens centrale handelsgade og bymidten.

Odsherred Teater (2016-2021)

Hovedgaden i Nykgbing Sjaelland er, som mange
andre hovedgader i yderomrdderne, under pres.
Det har Odsherred Kommune besluttet at sendre
pd. Derfor kpbte kommunen i 2015 en tom Irmabutik
midt p& gdgaden i Nykebing Sjeelland. Her er der
blevet gjort plads til Odsherred Teater, der tidligere
I& i Annebergparken uden for byen. Teateret flyt-
tede ind pd hovedgaden i 2016, og besggstallene
er de forste d&r steget fra 3.000 d&rlige bespgende

i Annebergparken til godt 4.000 p& hovedgaden.
Den gamle dagligvareforretning er nu blevet til
teatrets café og ankomstomrdde, og projektet, som
Realdania stetter, har ambitioner om at skabe en ny
og moderne teatersal med op til 300 tilskuerpladser.
Flytningen af teatret skal ikke kun styrke Odsherred
Teater som egnsteater og skabe nyt livi hovedgaden
- den skal samtidig styrke Nykebing Sjeelland som
hele egnens hovedby. Den nye teatersal forventes -
forsinket af COVID-19-situationen - at dbne i 2021.
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Filantropisk mal: Fremme nye
rammer for feellesskaber

Vivil styrke de fysiske rammer for faelles mode-
steder, der fremmer sociale relationer og inklude-
rende og ligeveerdige faellesskaber.

Kampagnen Undervaerker (2021-2023)

Formdlet med Underveerker er at stette ildsjeele, der
arbejder med det byggede miljg til gavn for lokal-
samfundet. Gennem kampagnen gnsker vi at reali-
sere ildsjeelenes gode idéer. Kampagnen kan gore
den lokale og gode idé, der knytter siq til det byg-
gede miljg, til virkelighed. Ved udgangen af 2020
havde over 250 projekter over hele landet féet statte
fra tidligere Undervaerkerkampagner. | perioden
2021-2023 forventes yderligere 50 Undervaerker-
projekter stottet.

Halkaer Kro, Mad- og Kulturhus (2020-2022)
Halkaer Kro, Mad- og Kulturhus i Aalborg Kommune
skal skabe faellesskab og oplevelser omkring den
lokale gkologiske madkultur. Halkaer Kro blev kebt
af otte familier i 1992 og er siden blevet drevet af
frivillige kraefter. Det nationalt og internationalt aner-
kendte spillested udviklede sig ogsa til et okologisk
spisehus, som var de forste i Danmark til at opné
det okologiske guldspisemaerke. Med stotte fra bl.a.
Realdania skal rammerne nu geres tidssvarende og
baeredygtige, og forsamlingshuset skal nytaenkes,
sd& det kommer til gavn for endnu flere. Projektet
omfatter en starre energirenovering, som vil bidrage
positivt til b&dde den klimamaessige og driftsmaes-
sige baeredygtighed.

Det Bld Rum ved Fuglsang Se (2020-2022)

Det Bl& Rum er et forenings- og aktivitetshus, der
som et stottepunkt for frilufts- og naturaktiviteter
skal etableres ved kanten af Fuglsang So i Herning
Kommune. Anleegget skal veere et socialt samlings-
punkt, hvor foreningsbrugere som kajakroere,
lystfiskere, triatleter og vinterbadere skal mgdes

i et feellesskab med naturskole og borgere, der pd
egen hdnd tager pd tur til seen og naturen omkring.
Borgere og brugere har i udstrakt grad veeret
involvereti udviklingen af aktivitets- og medestedet,
seerligtiforhold til udvikling af en reekke sociale

og miljpmaessige basredygtige tiltag. Det er sdle-
des ambitionen, at stedet skal invitere til dbne og
engagerende feellesskaber, der bygger bro mellem
foreningsliv og hverdagsliv, og samtidig medvirke
til atinspirere tilimplementering af baeredygtige los-
ninger i andre mindre forenings- oq fritidsbyggerier

i Danmark.

Perron 1, Museum Skanderborg (2020-2024)
Formdlet med Perron 1er at genanvende den
tidligere posthusbygning i Skanderborg til et nyt
bymuseum for Museum Skanderborg. Perron 1vil
bidrage til at styrke Bymuseets rolle i Skanderborg
ved at gentaenke stedet som platform for sociale
feellesskaber pd tveers af forskellige maélgrupper i
lokalsamfundet. Desuden styrkes det fysiske binde-
led mellem det historiske centrum, de nye bolig-
kvarterer og den naert beliggende campus med en
raekke ungdomsuddannelser. Ambitionen er ikke kun
atveere noget for de saedvanlige kulturforbrugere,
men at tiltraekke nye og isaer yngre brugere ved at
veere uformel og tilgaengelig og sikre at faciliteterne
ogsd kan brugesii fritiden, f.eks. til lektiecafe eller
bare til at "haenge ud” med vennerne. Endelig vil
projektet demonstrere de store klimamaessige og
kulturelle baeredygtighedspotentialer, der ligger

i atbevare og transformere en bygning, der er et
tidstypisk eksempel pd yngre bygningskultur.
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Filantropisk mal: Fremme
bedre boligmiljoer

Vivil fremme bedre boliger og boligmiljger
gennem udvikling af eksisterende og nye
boformer, bedre fysiske rammer og formidling
af viden om boligforhold.

Bo Trygt (2018-2022)

Bo Trygter en indsats skabt af TrygFonden og
Realdaniaisamarbejde med Videncentret Bolius
og Det Kriminalpraeventive RAd. Indbrud i eget hjem
ernoget af det, der pdvirker danskernes tryghed
allermestinegativ retning, hvilket gér ud over den
enkeltes livskvalitet. Indsatsen har fokus pd, hvad
man kan ggre for at forebygge indbrud i sit hjem -
feks. sammen med sine naboer. Indsatsens formal
er at skabe en forandring i den méade, hvorpad vi
indretter vores boligkvarterer, bygger nye huse og
sikrer vores eksisterende huse, sé vi kan seenke
indbrudstallet og @ge trygheden i relation til indbrud.
12020 er der gennemfort en lang raekke udviklings-
og formidlingsaktiviteter sGsom oplysningskam-
pagner og borgermader, ligesom der er gennemfort
nye analyser, der giver ny viden om, hvad der kan
nedbringe antallet af indbrud i Danmark. En del af
projektets borgerrettede aktiviteter har i 2020 vaeret
udfordret af COVID-19-situationen, men pd& trods
heraf har der veeret bdde stor interesse for og stor
opbakning til projektet.

Bo Bzeredygtigt (2020-2021)

Formalet med Bo Baeredygtigt er at gore det nem-
mere, mere overskueligt og tilgaengeligt for bolig-
ejere, -lejere og andelshavere at leve mere baere-
dygtigti og omkring deres bolig. At bo baeredygtigt
vil sige, at ejer/lejer/andelshaver forholder siqg il
materialevalg, energiforbrug og -forsyning, gen-
brug, vedligehold, biodiversitet m.m.1 2020 er der
gennemfort et analyse- og planlaegningsarbejde.
Analyserne viser, at 43% af danskerne har en inte-
resse for baeredyqgtighed generelt og i boligen, og
atden stgrste hindring for at agere mere baere-
dygtigti og omkring sin bolig er manglende viden.
Analysen giver ligeledes grundlag for at konkludere,
atdet saerligt er i forhold til beeredygtige materiale-
valg, miljpmaerkninger samt vedligeholdelse og
reparation for at ege levetiden, at danskerne gnsker
mere viden. Projektet udarbejdes i et faellesskab
mellem Realdania og Videncentret Bolius, og det

er forventningen, at Videncentret Bolius i 2021 vil
pdbegynde at formidle konkret viden til danskerne
om at bo mere baeredygtigt.

Boliglaboratorium (2019-2022)

Byggebranchen stdr over for nye udfordringer, der
kraever nye svar.| Danmark er der i dag registreret
37 forskellige familieformer. Mellem 30 og 40 pro-
cent af det samlede drivhusgasudslip i Danmark
stammer fra byggeriet. Badde samfundsmasssige
udfordringer og forandringer stér i ko. Det kalder p&
radikalt nye mdader at bygge og bo pd, som svarer
pd de specifikke udfordringer og tager hensyn

til s&vel geografi, identitet, demografi som lokale
feellesskaber. Sammen med Statens Kunstfond har
Realdania etableret et Boliglaboratorium for hele
byggebranchen: bygherrer, udviklere, arkitekter,
landskabsarkitekter, ingenigrer, entreprenarer,
designere, rddgivere mfl, hvor viinviterer til at
deltage med eksperimenterende boligprojekter,
der kan genstarte og gentaenke det danske bolig-
byqggeri. Boliglaboratorium er b&de et netvaerk for
byggebranchen, en videns- og formidlingsplatform
og mere konkret et laboratorium, der har som mal at
udvikle eksperimentprojekter, som skal realiseres
rundt omkring i landet og demonstrere nye lesninger
pd de udfordringer, vi star overfor. | slutningen af
august 2020 blev syv projekter udvalgt til atindgd
som projektbyggerier i Boliglaboratorium.

Unge i hjemlgshed (2019-2022)

Hver tredje hjemlgse i Danmark er en ung mellem

18 0g 29 dr, og det kan have livsvarige konsekvenser
for de unge. Realdania stetter derfor op om kampen
mod hjemlgshed ved at afsaette midler til at statte
eksempelprojekter, der kan udvide udbuddet af
betalelige boliger malrettet unge i hjemlgshed og @ge
erfaringen og f& viden om, hvordan de fysiske rammer
kan understotte en boligsocial indsats. Initiativet tager
afsaeti den sdkaldte housing first-tilgang og sker i
samarbejde med kommunale, almene og private
parter. Det fgrste eksempelprojekt omfatter etable-
ring af ungdomsboliger i det tidligere patienthotel
ved det gamle amtssygehus i Aarhus. | 2021 0og 2022
er det ambitionen at gennemfore eksempelprojekter
i samarbejde med sdvel private akterer som almene
boligorganisationer. Samtidig gennemferes evalue-
ringer og analyser, der skal gge den feelles viden om
problematikken med unge i hjemlgshed.
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Filantropisk mal: Fremme
en levende bygningskultur

Vivil bidrage til en levende bygningskultur gennem
gode eksempler inden for arkitektur, bevaring

og udvikling af bygningsarven og engagerende
formidling af viden om bygningskulturen.

Vores Kvarter (2019-2025)

Nogle by- og boligkvarterer har en helt seerlig
karakter. Derfor bidrager Realdania gennem Vores
Kvarter med at udvikle og skabe ny viden om kvar-
terer, der har en seerlig karakter - kulturelt, historisk
og/eller arkitektonisk. Det er mdlet at samarbejde
om at styrke ikke bare det enkelte hus, men ogsd
detlokale faellesskab og en baeredygtig udvikling
af det seerlige kvarter som en del af byen. Det kan
veere et historisk kulturmiljo med hvidkalkede huse,
eller det kan vaere 60'er-boliger stobt i beton. Det kan
veere et helt brokvarterien storby eller en lille gade
med skaeve vinkler i en landsby. Vores Kvarter lagde
12020 ud med tre pilotprojekter i byerne Assens,
Nexo og Vejle. De tre pilotprojekter skal give erfarin-
ger med nye redskaber og samarbejdsformer med
beboerne i centrum som et fundament for udvikling
af en stgrre indsats, hvor lokalmiljper med en saerlig
karakter - og fra hele Danmark - kan byde ind med
ideer til atlofte hverdagslivet, faellesskabet og
kvarterets kulturarv.

Steberihallerne i Praesto (2020-2023)
Steberihallerne i Preestg udger et sammenhaen-
gende bynaertindustrianlaeqg fra sidst i 1800-tallet,
der forteeller historien om forandringen af Danmark
fra bonde- til industrikultur. Eiendommen indgdri
Realdania By & Bygs samling af ca. 60 historiske
ejendomme, som repraesenterer dansk bygnings-
kultur gennem 500 &r og er med til at fremme den
levende bygningskultur. Bygningerne er i forfald og
skal gennem en stgrre restaurering, for de kan tages
i brug. Bygningerne skal anvendes af Vordingborg
Kommune, der som lejer vil etablere bibliotek og
foreningshus i ejendommen og dermed sikre
offentlig adgang til bygningerne. Steberihallerne i
Praesto vil derudover bidrage til at understgtte en
levende bymidte i den i ovrigt meget velbevarede
historiske bykerne.

Artcenter Spritten i Aalborg (2017-2023)
Fabriksanlaegget De Danske Spritfabrikker i
Aalborg er blevet tomt for de oprindelige funktioner,
og produktionen er flyttet. Anlaegget er udpeget
som et af de 25 vigtigste industriminder i Danmark
og er det stgrste sammenhaesngende fredede
industrianlaeq i landet. Realdania indgdriden
omfattende transformation af de gamle industri-
bygninger, s& de far nyt liv med nye baeredygtige
funktioner. Realdania statter sammen med Aalborg
Kommune etableringen af et Artcenter i den gamle
kedelbygning, som omdannes. Foran tilfgjes den

30 meter hgje skulptur Cloud City af kunstneren
Tomds Saraceno, som opfgres med stotte fra andre
fonde. Artcenter Spritten er et eksempel pd, hvordan
kulturmiljeer kan fungere som driver i en omdannelse
af etindustriomrdde, hvor der ogsd pd sigt vil vaere
boliger, hotel, restaurant, butikker, markeder, choko-
ladefabrik, mikrodestillerim.m. 2020 blev arkitekt-
konkurrencen afsluttet, og Praksis Arkitekter vandt
opgaven med den videre forvandling af den gamle
spritfabriks kedelhus.

REGAN Vest (2019-2022)

Den historiske koldkrigsbunker REGAN Vest, der
ligger i Rold Skov syd for Aalborg, skal &bnes op for
offentligheden. Et nyt bespgscenter ved indgangen
til atombunkeren skal formidle historien om dan-
skerne under Den Kolde Krig forud for besggetiden
underjordiske bunker REGAN Vest, som blev opfort

i al hemmelighed i drene 1963-1968. Atombunkeren
havde til formdl at huse b&de kongehus, regering

og forsvar i tilfeelde af en tredje verdenskrig, og den
har stdet klar til netop det indtil 2012, hvor anlaeg-
getblev taget ud af beredskabet. | 2014 valgte

Slots- og Kulturstyrelsen at frede anlaegget, som

i dag star komplet med alt originalt interigr. 1 2019
blev projektetigangsat, og der blev gennemfaort en
arkitektkonkurrence, der i starten af januar 2020
blev afsluttet med AART architects som vindere.
Byggeriet af den nye formidlingsbygning forventes
pdbegyndti 2021, ligesom sdvel en restaurering som
en minutigs registrering af alle artefakter og detaljer i
bunkeranlaegget har vaereti gang i 2020. Det forven-
tes, at de forste gaester vil blive budt velkommen ved
udgangen af 2021 eller i starten af 2022.



Borneunivers pé Det Kongelige Teater (2020-2024)
Formadlet med projektet er at skabe et nyt univers

i Steerekassen, der skal give bgrn i Danmark,

deres familier, daginstitutioner og skoler sével

som udenlandske turister oplevelser og aktiviteter,
der pa forskellig vis har scenekunst og klassisk
musik som omdrejningspunkt. | Bgrneuniverset far
de besggende mulighed for at f& oplevelser, der
gdr bag kulisserne og giver indblik i, hvordan en
teaterforestilling bliver til. Visionen er at skabe en
slags scenekunst-eksperimentarium for bern, der
gennem leqgintroducerer de klassiske kunstarter
pd Det Kongelige Teater for flere beorn og vaekker
deres nysgerrighed for de mangfoldige héndveerk,
derindgdriproduktionen af scenekunst.

Det er en unik mulighed pé& verdensplan, at det nye
oplevelsesunivers kommer til atligge i et autentisk,
stort teaterrum. Med projektet far nye grupper
adgang til bygningskultur af meget hgj kvalitet,

og der kommer igen masser af livi den helt unikke
og fredede bygning Staerekassen. Staerekassen er
en helt saerlig bygning, der med sin arkitektur under-
stotter den magiske teaterverden, som oplevelses-
universet skal forteelle om, og den kan dbne scene-
kunstens verden for de besggende pd en ganske
konkret méde med adgangen til selve scene-
rummet og dets mange "hemmeligheder”. Projektet
udarbejdes i et samarbejde mellem Det Kongelige
Teater, Kulturministeriet, Slots- og Kulturstyrelsen
og Realdania.

BaneGaarden (2019-2022)

DSB's gamle treelader fra 1900-tallet p& Otto Busses
VejiKebenhavn erifuld gang med at blive renoveret.
Treeladerne fér nytliv og skal danne rammen om
BaneGaarden. Her stod ni gamle sorte traelader i
forfald. Treeladerne blev oprindeligt brugt som opbe-
varingslager til trae, men har mistet deres funktion,
ogide sidste 50 dr har tidens tand teeret pd laderne.
Realdania statter renoveringen for at bidrage til

at skabe en ny attraktion i omrddet, der fastholder
stedets identitet og saetter beeredygtighed, feelles-
skaber samt det gode, sunde liv pd dagsordenen.
Bygningerne bliver istandsat med respekt for deres
arkitektoniske udtryk med baeredygtige materialer
og holdbare Igsninger samt udstyret med nedven-
dige installationer. Det samlede historiske kulturmilj
bliver sdledes revitaliseret og tilgaengeliggjort for
alle. Visionen er at gere BaneGaarden til et gront fyr-
térn fyldt med gron leering og naering. BaneGaarden
er etunivers, hvor man kan spise, handle, opleve og
tage laering med hjem samt en platform for menne-
sker, der vil vaere med til at gore verden gronnere.
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Filantropisk mal: Fremme sundt,
effektivt og baeredygtigt byggeri

Vivil udvikle, demonstrere og formidle innovative
lesninger i byggeriet med det formdl at skabe en
mere effektiv og veerdiskabende byggesektor og
mere miljerigtige og sunde bygninger som rammen
om vores hverdag.

Innovationskampagne (2017-2021)

Formdlet med kampagnen er at fremme innovation
i byggesektoren, da den stdr over for en rackke
markante udfordringer og muligheder, f.eks. den
stigende urbanisering der medferer gget bygqgeri.
Byqggeriet skal vaere mere baeredygtigt og ikke naer
sd ressourcetungt. Samtidig er byggebranchen
kendetegnet ved at vaere mindre forsknings- og
vidensbaseret end andre brancher. Kampagnen
daekker over folgende fem spor:

* Forskningindivirksomhederne

¢ Circular Construction Challenge

¢ UrbanTech Accelerator

* Innovation til marked

*  Matchmaking mellem virksomheder

12020 har blandt andet en raskke erhvervsforskere
feerdiggjort deres projekter om digitalisering og
byggeri, hvor fokus var pd balancering af teknologi
og mennesker. Accelerationsforlgbet UrbanTech
blev ligeledes igangsati 2020, hvilket betad, at

otte internationale iveerksaettervirksomheder indgik
i pilotprojekter med en rackke store danske virk-
somheder. lveerkseettervirksomhederne fik afprovet
deres Igsninger og adgang til et dansk marked, og
de store danske virksomheder fik ny viden og ideer
ind i deres udviklingsarbejde. Ultimo 2020 blev der
derudover lanceret et mdlrettet acceleratorforlgb
for nystartede danske iveerksaettervirksomheder
inden for det byggede miljo.

Skolernes indeklima 2.0 (2020-2023)
Darligtindeklima pévirker barns indlaeringsevne,
sundhed oq trivsel. | skoledret 2018/2019 var der
ifolge Danmarks Statistik 705.000 elever i grund-
skolen, svarende til 12% af Danmarks samlede
befolkning. Eleverne bruger ca. 30% af deres véagne
tid i skolen og ca. 70% af denne tid i klasselokalet.
Omkring halvdelen af klasselokalerne rundt omkring
i landet overskrider graensevaerdier for isaer CO,,
viser mdlinger foretaget af DTU, mens en tredjedel af
landets skoler har faet pdbud fra Arbejdstilsynet pga.
problemer med indeklimaet i store dele af undervis-
ningstiden. Det betyder, at bernene ikke far det fulde
udbytte af undervisningen. Specifikt kan det betyde,
atbgrnene oplever nedsat koncentrationsevne og
ubehag med blandt andet hgjere fraveer til folge.
Forbedretindeklima kan samtidig have en positiv
afledt effekt pd samfundsgkonomien, béde for
kommuner og staten. Flere studier peger nemlig pg,
at hgjere praestation blandt eleverne resulterer i, at
de bliver mere veluddannede og produktive voksne.
Der er sdledes en steerk sammenhasng mellem
Realdanias mission om at skabe livskvalitet gennem
det byggede miljp og kampagnens fokus pd at
skabe et fysisk sundt laeringsmiljg. Skolernes inde-
klima 2.0 bygger videre pa tidligere indsatser, der
blevigangsati 2016, og i 2020-2023 vil Realdania
understotte det videre arbejde med strategiske
indeklimaplaner, fremme projekter oq initiativer,

der kan vaere med til at synliggere effekten af et
godtindeklima pd undervisningsmiljp og adfeerd,
fortsat arbejde med netvaerk og videndeling samt
bidrage med konkrete l@sninger, der skaber et
bedre indeklima.

BLOXHUB (2015-2028)

Innovations- og vaeksthubben BLOXHUB er saerligt
for den professionelle malgruppe af virksomheder,
forskere og formidlere inden for arkitektur, byggeri,
byudvikling og design, som gnsker at bringe egen
viden i samspil med andres med henblik pd& vaskst
og gget eksport. Hubben har til huse i BLOX, som
Realdania ogsa stér bag, og er placeret pd Bryg-
husgrunden i Kgbenhavn. Hubben er etablereti

et partnerskab bestdende af Erhvervsministeriet,
Kebenhavns Kommune og Realdania. Ved udgan-
gen af 2020 havde BLOXHUB pad trods af COVID-
19-krisen mere end 385 loyale medlemmer, heraf



116 virksomheder og organisationer som lejere.

| althavde ca. 720 personer deres daglige gang

i BLOXHUB, og tallet stiger stot. BLOXHUB driver
bl.a. en reekke Realdania-stettede indsatser séisom
acceleratorforlpbet UrbanTech, detinternatio-

nale samarbejdsprogram TechMatch og Science
Forum. Science Forum er et netveerk, hvis formadl er
at bygge bro mellem forskning og virksomheder
inden for baeredyagtig byudvikling. Modellen har

ikke alene national opmaesrksomhed, men har ogsé
opndetinternational anerkendelse ved at Stavanger
Universitet, efter dialog med BLOXHUB, har kopieret
modellen tilpasset det norske innovations- og
universitetssystem.

Effektivt Byggeri (2020-2024)

Kampagnen Effektivt Byggeri 2020 bygger videre

pd en samlet indsats for at fremme en effektiv
byggesektor, der blevigangsati 2019 (fase 1). Fase 2,
Effektivt Byggeri 2020, handler om at skabe en mere
digital byggesektor gennem bl.a. analyser af spild,
svigt, fejl og mangler i byggeprocessen; konkrete
digitaliseringsindsatser, herunder bl.a. videreudvik-
ling og digitalisering af beregningsvaerktojerne til
livscyklusanalyse og livscyklusekonomi for bygnings-
materialer; Det effektive hus - et forsegsbyggeri, der
via digitalisering viser nye veje til en mere effektiv
byggeproces. Dette projekt er et eksperimentbyqggeri
i reqi af Realdania By & Byg, som udvikles og gen-
nemferes i samarbejde med Realdania.

Renoverprisen (2021-2023)

Renoverprisen er siden 2013 blevet uddelt hvert &r
til det bedste renoveringsprojekt i Danmark. Selvom
renovering fylder mere end halvdelen af den sam-
lede produktion i byggebranchen, er det primeert
nybyggeri, der bliver belgnnet med priser. Det skal
Renoverprisen vaere med til atlave om pd. Faktum
er,at god renovering ikke blot forlaenger levetiden
for bygninger; det har ogsd en positiv betydning

for bade livskvaliteten, klimaet og samfunds-
gkonomien. Renoverprisen skal derfor saette fokus
pd alle de positive folgevirkninger, der er af god
renovering, og give renovering den plads og status,
den fortjener. Renoverprisen er etableret gennem et
samarbejde mellem Grundejernes Investeringsfond
og Realdanig, og parterne hari 2020 besluttet at
bidrage til at viderefgre prisen til og med 2023.

Markedsforingskonsortium for dansk kreativitet

- Creative Denmark (2019-2022)

De kreative erhverv sdsom mode, mgbel, interigr,
film, musik, spil, arkitektur og design stér for nassten
9% af Danmarks samlede eksport. Det ggr dem

til meget vigtige eksporterhvery, som desuden

er vokset betydeligt de senere ér. Den tendens
onsker regeringen og samarbejdspartnerne
Dansk Industri, Dansk Erhverv og Realdania at
styrke ved bl.a. at skabe en staerkere international

forteelling om Danmark som hjemstavn for kreativitet.

En samlet og koordineret markedsfering af dansk
kreativitet vil betyde, at danske virksomheder kan
skabe opmaerksomhed om deres produkter og
services langt mere effektivtend i dag og ege
eksporten yderligere. Markedsferingskonsortiet
Creative Denmark vil derfor bl.a. skulle udvikle en
feelles forteelling om det danske kreative DNA og
formidle den over for udenlandske delegationer,
som er interesserede i danske kreative produkter
og services. | 2020 blev forteellingen udarbejdet,
ligesom hele organisationen kom pd plads.
Creative Denmark udgav i 2020 ogsd deres forste
white paper omkring beaeredygtigt og cirkulaert
byggeri, som styrker billedet af Danmark som
frontigber pd& den baeredygtige dagsorden.
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1.074
projekter

Pr.den 31/12-2020
havde Realdania 1.074
igangveerende projekter.

Filantropisk portefolje

Ved udgangen af 2020 deltog Realdania i alti1.074

igangvaesrende projekter med samlede bevillinger pd
11.562 mio. kr. For at sikre de bedste I@sninger samt for-
ankring og ejerskab til projekterne er samarbejde en

kerneveerdi for Realdania. Det betyder, at Realdania
sjaeldent og kun i helt saerlige tilfaelde finansierer
projekterne alene. Som det ses nedenfor, udger den
samlede projektgskonomi for alle 1.074 igangveerende
filantropiske projekter 25.923 mio. kr,, og af dette
belgb bidrager Realdania séledes med 11.562 mio. kr.

Igangvaesrende projekter Antal Realdania- Filantropisk
projekter bevillinger, portefolje,

mio. kr. mio. kr.

Filantropiske projekter 484 7.352 20.034
Filantropiske ejendomsinvesteringer 21 4210 5.889
Projekter 505 11.562 25.923
Delprojekter” 569 - -
Igangvaerende projekteri alt 1.074 11.562 25.923

* Delprojekter er projekter, der bliver gennemfart under et hovedprojekt (feks. et byudviklingsprojekt med flere elementer) eller en kampagne.

Arets nye projektbevillinger

Der eri2020 bevilget netto 655 mio. kr. til filantro-
piske uddelinger og filantropiske ejendomsinveste-
ringer. Tilgangen af nye projekter og bevillinger er
fordelt pd folgende filantropiske projekttyper:

Projekter og bevillinger Antal Ny-og Samlet
nye projekter merbevillinger, projektsum,

mio. kr. mio. kr.

Uddelinger 159 940 2115
Bortfald af tidligere ars bevilgede uddelinger - -341 -
Uddelinger netto” 159 599 2115
Filantropisk investeringselement 5 56 75
Projekteri alt 164 655 2.190
Delprojekter™ 231 - -
l alttilgang 395 655 2.190

“ Uddelinger netto bestar af arets reelle uddelinger fratrukket uudnyttede restbelob fra tidligere drs bevillinger.
* Delprojekter er projekter, der gennemfares under et hovedprojekt (f.eks. et byudviklingsprojekt med flere elementer) eller en kampagne.

For yderligere oplysninger om de enkelte projekter,
der er vedtageti 2020, henvises til realdania.dk.

Arets afsluttede projekter

For Realdania er et projekt afsluttet, ndr deter
gennemfort, og der foreligger et godkendt regnskab.
Som led i afslutningen af relevante projekter gennem-
fores en evaluering med sigte pd erfaringsopsamling
og kvalificering af fremtidige projekter.

12020 er der afsluttet 130 almindelige projekter.
Endvidere er der afsluttet 16 delprojekter som del
af en kampagne eller lignende. | alt er der séledes
2020 afsluttet 146 projekter.



Udvikling i bevillinger

Realdanias samlede bevillinger fordelt pd
uddelinger og filantropiske ejendomsinvesteringer
har de sidste 10 &r udviklet sig pd folgende made:

Samlede bevillinger, 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201
mio. kr.

Uddelinger 921 1.263 537 1.022 879 839 911 784 797 686
Filantropiske

ejendomsinvesteringer:

Uddelingselement 19 28 26 37 55 0 20 66 328 51
Investeringselement 56 42 19 27 52 34 29 15 22 357
Arets bevillinger 996 1.333 582 1.086 986 873 960 865 1.147 1.094
Bortfald af tidligere drs

bevilgede uddelinger -341 -54 -30 -74  -128 -78 -93 -16 -43 -17
Netto 655 1.279 552 1.012 858 795 867 849 1.104 1.077
Ansogninger projekter pkonomisk stette under COVID-19-indsats-

Realdania modtager henvendelser om projektstatte

i form af:

» Uopfordrede, almindelige ansggninger, der mod-
tages via ansegningsskema pd realdania.dk

* Ansggninger eller idéforslag i forbindelse med
konkrete kampagner og tilsvarende

*  @vrige henvendelser

Af uopfordrede, almindelige ansegninger er der i
2020 modtaget 403 mod 406 i 2019. Dette antal ligger
pd niveau med gennemsnittet for de seneste fem ar.

| alter der modtaget 286 kampagneans@gninger
inkl. COVID-19-indsatsen i 2020.

Af ansegninger under kampagner er deri 2020
modtaget 101 mod 402 daret for. Det antal er det
laveste inden for de seneste fem dr. Der var i 2020
syv kampagneinvitationer mod 12 i 2019, men disse
invitationer har generelt fdet et lavere antal anseg-
ninger, hvilket dels skyldes karakteren af kampag-
nerne, og atkampagnerne formentlig har tiltrukket
mindre interesse pga. COVID-19-krisen.

Udover kampagner har der vaeret otte ansegnings-
runder under COVID-19-indsatserne fordelt pd de
tre spor Kom videre, Byd indenfor og Sammen om
baeredyaqtigt byggeri. Disse runder har sammen-
lagt modtaget 185 anspgninger. Samlet set fik 131

pakken med en samlet bevillingssum pd 82 mio. kr.
Bevillingsprocenten malt p& antal ansegninger har
sdledes for COVID-19-indsatserne vaeret pd 71%.

Antallet af henvendelser og forespargsler om
projektidéer m.m. skennes at have vaeret omkring
6002020, hvilket er ca. 20% flere end sidste ar.
Disse henvendelser sker bl.a. pd baggrund af, atder
pd Realdanias hjiemmeside laegges op til, at projekt-
ansggere indledningsvis kan kontakte Realdania
om projektidéer.

Faerdigbehandlede uopfordrede,

almindelige ansegninger

Af de 403 uopfordrede, almindelige ansggninger
modtaget via ansegningsmodulet pd realdania.dk
12020 er 332 feerdigbehandlet. Disse er fordelt pd
128 bevillinger og 192 afslag. Derudover er 12 anseg-
ninger trukket tilbage af ansager eller henlagt efter
aftale med anseger. Dette giver samlet en bevillings-
procent maltiforhold til antal ansegninger p& 39%.
Bevillingsprocenten eri gennemsnit over de seneste
fem ar 31%.

Alle ansggninger far en grundig og faglig behandling,
som resulterer i, at en samlet direktion treeffer beslut-
ning om bevilling eller afslag. Bevillingsindstillinger
pd projekter af seerlig sterrelse og karakter forelaeg-
ger direktionen altid til bestyrelsens beslutning.

Antal modtagne ansegninger 2020 2019 2018 2017 2016
Uopfordrede, almindelige ansggninger 403 406 415 423 399
Kampagneansggninger inkl. COVID-19-indsatsen 286 402 273 219 167
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Risici

Realdania er eksponeret for finansielle risici,

risici som folge af fejl og svig [operationelle risici),
omdgmmemaessige risici og i mindre grad for poli-
tiske risici. Alle vaesentlige risici vurderes Igbende,
og procedurer og interne kontroller justeres, safremt
nye risici identificeres.

Alle vaesentlige beslutninger inden for foreningens
virke, herunder de filantropiske og de kommercielle
aktiviteter, foretages pd bestyrelsesniveau, hvor
beslutningsgrundlaget er gennemarbejdet og
begrundetiindstillinger fra direktionen. Direktionen
varetager den daglige ledelse.

Risici kan opdeles i folgende hovedgrupper:

e Finansiellerisici

* Operationelle risiciifilantropiske projekter
*  @vrige operationelle risici

*  Omdgmmemeaessige risici

* Politiske risici

Finansielle risici

Investeringsstrateqgien skal sikre, at den kommer-
cielle investeringsformue skaber det bedst

mulige risikojusterede afkast. Realdania patager
sig markedsrisiko som led i investeringsaktivite-
terne. Markedsrisikoen skal veere i balance med
Realdanias profil som langsigtet investor. Detaljer
vedrgrende risikoopgerelsen pr. den 31.december
2020 findes i koncernregnskabets note 18. | investe-
ringsstrategien er der rammer for den maksimale
markedsrisiko, som investeringsformuen kan pdtage
sig, og som vi kalder Realdanias strategiske risiko-
tolerance. Den udtrykker den forventede langsig-
tede markedsrisiko, hvis investeringsformuen ude-
lukkende var investeret i globale aktier [MSCI World).
Den geeldende investeringsstrategi tradte i kraft den
1.januar 2020 og lgber til ultimo 2026. Strategien tager
udgangspunkt i anerkendt markedspraksis og skaber
rammerne for en risikotilgang til investeringerne,
hvor investeringsbeslutningerne hviler pd et solidt
datafundament og underbygqges af faste processer
og grundige analyser af investeringernes risikoprofil
og med klare mél og rammer for veerdiskabelsen.

Der er i strategien for den kommercielle inve-
steringsformue betydeligt fokus pa risikostyring

og pd& sammenhasngen mellem investeringsfor-
muens markedsrisiko og det forventede afkast.
Investeringsformuen indeholder betydelig ekspo-
nering til udviklingen i globale aktier, idet strategien
pd langt sigt er at skabe et afkast pd niveau med
globale aktier og samtidig yde beskyttelse af egen-
kapitalen. Som felge heraf forventes investerings-
strategien pd langt sigt at medfere et afkastmeonster,

hvor investeringsformuens afkast forventes at vaere
pd& niveau med eller lidt lavere end globale aktier i
perioder med stigende aktiemarkeder, mens inve-
steringsformuens afkast forventes at vaere hojere
end afkastet pd globale aktier i perioder med uaen-
drede eller faldende aktiemarkeder.

Rammerne for styring af de finansielle risici er lige-
ledes fastlagti den af bestyrelsen godkendte inve-
steringsstrateqi, herunder rammerne for fordeling p&
hovedaktivklasserne, brug af investeringsprodukter
m.v. De finansielle risici bliver vurderet og Igbende
drgfteti henholdsvis direktionen, investeringskomitéen
og bestyrelsen. Alle kommercielle investeringer
folges teet af investeringsprofessionelle.

Operationelle risici i filantropiske projekter

Alle storre filantropiske projekter folges af erfarne og
kvalificerede interne projektledere, der afrapporterer
udviklingen til direktionen. Ved storre projekter, hvor
Realdania har pdtaget sig en styrende rolle, ind-
saetter Realdania typisk sine egne repraesentanter.
Organiseringen sker i disse situationer typisk i form
af repraesentation fra Realdania i projektets besty-
relse eller i styregruppen med ekstern deltagelse.
Feelles for denne organisationsform oqg repraesenta-
tion er, at der dels sikres de rette kompetencer, dels
sikres en hensigtsmaessiqg rapportering til ledelsen i
Realdania eller til et af Realdanias datterselskaber.

@vrige operationelle risici

Der er faste procedurer for tegningsregler, befojel-
ser og fuldmagter, som organisationen styrer efter,
herunder hvem der kan indgd& aftaler, belpbsqgraen-
ser mv. De vaesentligste elementer i afdaekningen af
de operationelle risici er - udover at sikre de rigtige
kvalifikationer og passende ressourcer i bemandin-
geniledelse og medarbejderstab - at procedurerne
er hensigtsmaessige oq tilstraekkelige, og atde
folges i praksis. Procedurerne bliver tilrettelagt ved
hjeelp af velfungerende forretningsgange, herun-
der funktionsadskillelse der har til formdl at sikre,

at kun godkendte transaktioner bliver gennemfort.
Kontrollerne er etableret med det formdl at forhindre,
opdage og korrigere eventuelle fejl, uregelmaessig-
heder oqg besvigelser. Procedurer og kontroller vur-
deres arligt af de valgte revisorer i forbindelse med
revision af drsrapporten. Foreningen har et steerkt
kontrolmiljg, men det er ikke en 100% garanti mod fejl
og besvigelser. For yderligere styrkelse af kontrol-
miljpet oprettede Realdania i 2019 en whistleblower-
ordning for medarbejdere og andre med tilknytning
til foreningen.

Pd trods af at foreningen i mange ér har haft meget
grundige kontrolsystemer, blev datterselskabet



Realdania By & Byg udsat for besvigelser pd samlet
setiniveauet 15 mio. kr. over en laengere drreekke.
Besvigelsen blev konstateret i januar 2020, og der
ertaget de nodvendige forholdsregler, herunder en
omhygqgelig gennemgang for at sikre at alle systemer
og kontrolmiljger blev yderligere justeret og testet
med det formdl atundgd noget lignende i fremtiden.
Dette arbejde skete i samarbejde med de valgte
revisorer og fraud-specialister. Tabet som folge af
besvigelsen blev udgiftsforti drsrapporten for 2019.

Der bliver Iobende foretaget sikkerhedstest af aner-
kendte IT-sikkerhedsfirmaer og tilpasning i overens-
stemmelse med modtagne anbefalinger. Mdl og
retningslinjer for IT-anvendelsen er fastlagt ud fra
veldefinerede styrende principper og retningslinjer.
Behovet for forretningsmaessiqg sikkerhed kraever
beskyttelse mod b&de uheld og bevidste forspg pd
atopnd uretmeessig adgang til systemer og data.
Sikkerhed bliver opndet ved fysisk sikkerhed, dub-
lering af enheder, kontrolsystemer og anvendelse
af autorisationsprocedurer i henhold til foreningens
IT-sikkerhedspolitik, retningslinjer og underliggende
procedurer. Endvidere har Realdania fortsat fuld
fokus p& overholdelse af GDPR-lovgivningen.

Omdoemmemaessige risici

De vaesentligste omdemmemaessige risici er knyttet
tilmanglende legitimitet i forbindelse med filantropi-
ske projekter og kommercielle investeringsaktiviteter.
Disse risici bliver reduceret via gennemarbejdede
indstillinger, hensigtsmaessige beslutningsproce-
durer samt Ilgpbende kommunikationsberedskab.
Med henblik pd& atidentificere kommercielle investe-
ringer, som kan veere eller er i konflikt med Realdanias
rammer for samfundsansvarlige investeringer,

bliver den kommercielle investeringsformue jsevnligt
screenet. Screeningen bliver udfert af en ekstern
konsulent og omfatter alle bersnoterede aktier og
obligationer. For at understotte Realdanias rammer
for samfundsansvarlige investeringer stiller vi krav
om, at eksterne kapitalforvaltere, som vi samarbej-
der med, har tilsluttet sig den FN-understottede
organisation Principles for Responsible Investments
(PRI), at kapitalforvalterne har indarbejdet lignende
processer for samfundsansvarlige investeringer,
eller atde pd anden méade kan dokumentere en
adfaerd i overensstemmelse hermed. Vi har fokus
pd at have en ansvarlig holdning til skattebetalinger
generelt og i seerdeleshed i forbindelse med vores
investeringer. Vi har derfor i december 2020 tilsluttet
os et feelles skattekodeks for investeringer, som en
reekke pensionsselskaber har udarbejdet.

En anden veesentlig omdgmmemaessig risiko

er Realdanias samarbejde med akterer, der har
eller kan have medvirket til aktiviteter, som ikke er

i overensstemmelse med godt samfundsansvar.

| Realdania er vi opmeerksomme pd vores sam-
arbejdspartneres adfserd og noterer os medieom-
tale og andre indikationer p& adfaerd, som potentielt
ikke er i overensstemmelse med godt samfunds-
ansvar. Disse samarbejdspartnere holdes under
skaerpet opsyn, og direktionen vurderer lebende,
hvordan Realdania skal forholde sig til det fremtidige
samarbejde med de enkelte samarbejdspartnere.

En tredje vaesentlig omdsmmemaessig risiko er
risikoen for operationelle eller styringsmaessige fejl i
eksempelvis starre filantropiske projekter. Vireduce-
rer risikoen ved, at alle starre projekter bliver fulgt af
erfarne projektledere, samt at der i organiseringen af
projekterne stilles krav om, at de rette kompetencer
ertil stede.

Politiske risici

Realdania er eksponeret for politiske lovindgreb, der
kan begraense virkefeltet inden for aktivitet, formue
og beskatningsforhold. Denne risiko har Realdania
kun begraenset mulighed for at afdaekke.

Regnskabsaflaeggelse

Det er bestyrelsens opgave at pdse, at direktionen
har etableret effektive procedurer til identifikation,
overvdagning og rapportering af risici og betryg-
gende interne kontrolprocedurer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen. | forbindelse med revisio-
nens forberedende revisionsarbejde gennemgdr
revisionen procedurer og interne ngglekontroller ud
fra en risikomaessig synsvinkel.

Ledelsen foretager regelmaessig vurdering oq til-
pasning af de interne kontrol- og risikostyringssyste-
mer, herunder en vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen med henblik pd at sikre,
atregnskabsafleeggelsen sker med hgj kvalitet.
Ledelsen har seerligt fokus p& de regnskabsposter,
hvor sken og vurderinger kan have vaesentlig indfly-
delse pd vaerdien af aktiver og forpligtelser. Disse
regnskabsposter er naermere beskreveti Anvendt
regnskabspraksis.

De vaesentligste elementer i regnskabsaflaeggel-
sesprocessen er, udover at sikre passende kvalifi-
kationer i bemandingen af skonomifunktionen,

at procedurerne for regnskabsaflaeggelsen er
betryggende og hensigtsmaessige, herunder ved
lpbende at overvdge overholdelse af relevant lovgiv-
ning mv. Processen tilretteleegges gennem dret ved
hjeelp af velfungerende forretningsgange, herunder
funktionsadskillelse der har til formdl at sikre, at kun
godkendte transaktioner registreres i Realdanias
bogholderi. Kontrollerne er etableret med det formal
atforhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl og
uregelmaessigheder i rapporteringen, men er ingen
garanti mod fejl.

Bestyrelsen behandler udkasttil koncernregnskab og
arsregnskab med henblik pd endelig behandling og

godkendelse. P& disse mader draftes bl.a. felgende

emner, jf. Anbefalinger for god Selskabsledelse:

* Regnskabspraksis pd de vaesentligste omrader
* Veesentlige regnskabsmeaessige skon

* Transaktioner med neertstéende parter

e Usikkerhed ogrisici

Bestyrelsen treeder samlet i session som revisions-
komité i forbindelse med behandling og forberedelse
af drsrapporten, hvor ogsd den valgte eksterne
revision deltager.
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20,7
mia. kr.

Siden 2000 har Realdania
gennem filantropiske aktiviteter
bidraget til samfundet med
20,7 mia. kr.

| samme periode har vi betalt
4,9 mia. kr.i selskabsskat.

Samfundsansvar

Realdanias ambition er at anvende foreningens
samlede ressourcer til at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede miljg, og foreningen har som
samfundsakter inden for det byggede miljg en
veesentlig mulighed for at bidrage til udvikling af
losninger pd flere af de store udfordringer i samfun-
det. Realdania leegger derfor vaegt pd at videre-
udvikle sin rolle som aktiv partner i samfundet og i
detbyggede miljo.

Siden 2000 har Realdania gennem filantropiske
aktiviteter bidraget til samfundet med 20,7 mia. kr,,
og dertil kommer de direkte og indirekte bidrag
gennem skattebetalinger, hvor Realdania alene i
selskabsskat har betalt 4,9 mia. kr.

Realdania bidrager kontinuerligt, serizst og ambi-
tizst med at udvise samfundsansvar i takt med
samfundsudviklingen ved at ggre en indsats for at
integrere gkonomiske, sociale, miljpmaessige og
kulturelle hensyn i vores virke. Mélet om at bidrage

til en baeredygtig udvikling er fastlagt og indarbejdet
i Realdanias overordnede strategiske grundlag, og
detkommer bl.a. til udtryk gennem Realdanias mal
om at vaere der for nuvaerende og fremtidige gene-
rationer og at fremme en baesredygtig udvikling.

Verdensmdlene

Realdanias arbejde med samfundsansvar er inspi-
reret af FN's 17 Verdensmdl vedtaget i 2015.

Alle dele af samfundet skal bidrage, hvis FN's
Verdensmdl skal realiseres. En veesentlig del af

et velfungerende samfund er skatteindtaegter, og
skat er sdledes en direkte kilde til at understgtte
Verdensmadlene. Realdania har tilsluttet sig et skatte-
kodeks for institutionelle investorer, hvilket skal skabe
enramme for god skatteadfaerd. Skattekodekset er
derfor et naturligt elementi vores arbejde med sam-
fundsansvarlige investeringer og et bidrag til investe-
ringsstrategien, der i sidste ende skaber det afkast,
som er grundlaget for vores filantropiske virke.

Mange af de udfordringer, som Realdanias filan-
tropistrateqgi tager udgangspunkt i, deler Danmark
med lande verden over, og vi bliver pdvirket direkte
af andre landes udfordringer, saerligt klimaudfordrin-
gerne. Det er derfor vigtigt for livskvaliteten, at den
danske indsats bidrager til den globale indsats, der
bliver udtrykti FN's 17 Verdensmal. Realdania har
efter en grundig proces udvalgt seks af Verdens-
mdlene, der er direkte relevante for arbejdet med

Iszer seks af FN's Verdensmal er relevante for Realdanias filantropistrategi
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detbyggede miljg, og indskrevet dem i filantropistra-
tegien. Mal nr.17 understgtter en helt central del af
Realdanias filantropiske arbejdsform, idet udgangs-
punktet er, at partnerskaber med de rigtige akterer
giver de bedste, mest forankrede og mest effektfulde
lgsninger. Mal nr. 3,7,11,12 og 13 er emner, der i dansk
kontekst skaber rammerne for filantropistrategiens
fokusomréder.

Eteksempel pd en filantropisk indsats, der fremmer
flere af FN's Verdensmdl, er det globale bynetvaerk
C40, som Realdania har stettet siden 2014. C40
arbejder dataunderstgttet og malrettet for at skabe
baesredygtige byer, nedbringe byernes CO,-udledning
og repraesenterer et samarbejde mellem flere

end 90 aof verdens storste og mestinnovative byer,
der onsker en baeredygtig udvikling. Som fglge af
Realdanias stette bliver indsatsen mairettet, s den
ogsd kommer danske byer og kommuner til gode.

Eteksempel herpd er projektet DK2020, hvor ramme-
veerket for udarbejdelse af klimahandlingsplaner for
nogle af verdens storste byer er oversat til en dansk
kontekst og nu anvendes i kommunernes arbejde
med at bidrage til de nationale klimamdélsaetninger.
Et andet eksempel erinitiativet Bo Baeredygtigt, der
har til formdl at formidle viden, der gor det nemmere,
mere overskueligt og tilgaengeligt for boligejere,
-lejere og andelshavere atleve mere baeredygtigt

i og omkring deres bolig, og som formidles via
Videncentret Bolius' digitale platform og magasin.

Global Compact

Realdania tiltrddte FN's 10 Global Compact-
principper i 2011 og rapporterer pd foreningens
engagement hvertandet ér.

12017 ekskluderede FN's Global Compactalle
tobaksproducenter fra netvaerket. | forlaengelse
heraf har investeringsstrategien haft et seerligt fokus
pd at afhaende alle aktieinvesteringer i tobakspro-
ducerende virksomheder. Ved udgangen af 2020
blev dette mdl ndet, og det er indarbejdeti aftalen
med vores kapitalforvaltere, at midler fra Realdanias
kommercielle investeringsformue ikke investeres i
tobaksproducenter fremover.

Realdania har endvidere arbejdet for udbredelsen
af de 10 Global Compact-principper ved sammen
med Bygherreforeningen i 2016 at tage initiativ

til et charter for byggeriets samfundsansvar, der

er baseret pd Global Compact-principperne.
Chartret bidrager til bedre arbejdsforhold, baere-
dygtighed, samarbejde og interessentdialog i den
ca. 200 mia. kr. store ejendoms-, bygge- og anlaegs-
branche i Danmark. Realdania er fortsat aktiv part

i videreudviklingen af chartret og initiativet. For
eksempel arbejder Realdania By & Byq for at ned-
bringe antallet af arbejdsulykker og styrke arbejds-
vilk&drene generelt for byggeriets ansatte.

Arbejdet med samfundsansvar

Realdanias bestyrelse hari 2020 vedtaget en tveer-
gdende baeredygtighedsindsats, herunder en raskke
principper for baeredygtighedskrav i Realdanias
generelle bevillingskriterier med henblik pd reduktion
af klimaaftrykket i Realdanias interne og stottede
bygge- og anlaegsprojekter. Og i regi af Realdanias
investeringsstrateqi, der er geeldende fra den 1. januar
2020, arbejdes der med Realdanias rolle som sam-
fundsansvarlig investor med fokus pd ansvarlige og
etiske investeringsovervejelser og -initiativer.

I lebet af 2020 har Realdania i @vrigt udvist samfunds-
ansvar ved at hjaelpe med at afbede virkningerne

af COVID-19-krisen gennem en seerlig filantropisk
COVID-19-indsats, der i lyset af pandemien bidrager
til at fremrykke klimamaessige baeredygtigheds-
indsatser og understgtter FN-tilgangen Build Back
Better. | alt er der bevilget 175 mio. kr. til den samlede
indsats til afoedning af COVID-19-krisen.

Realdania har som arbejdsplads siden marts

2020 haft en restriktiv handtering af COVID-19. Med
myndighedernes gentagne appel til alle om at

tage ansvar og vaere et skridt foran, har Realdania
setdet som en seerlig forpligtelse at bidrage.
Medarbejderne har siden marts 2020 i meget vidt
omfang arbejdet hjemmefra og har begraenset
bdde interne og eksterne fysiske mader for at
begraense og forsinke smitten i Realdania og i sam-
fundet generelt. Det har pd trods af disse tiltag vaeret
muligt at varetage foreningens opgaver, og vi har
bestreebt os pd at skabe ordentlige arbejdsvilkdr og
-rammer i hele perioden i form af praktiske lesninger
til hjiemmearbejdspladsen, menihgj grad ogsdi
form af information, virtuelle feelles arrangementer,
teet dialogialle teams myv.

Endvidere har Realdania vedtaget en handlingsplan
for samfundsansvar, der indeholder en reekke kon-
krete initiativer teet p& Realdanias kerneaktiviteter,
dvs.isammenhaenge, hvor Realdania bidrager med
filantropiske aktiviteter, er bygherre, driftsherre eller
investor, deler viden om boliger gennem Videncentret
Bolius samtidet daglige arbejde.

Realdanias ledelse folger udviklingen i arbejdet
med samfundsansvar via lobende opfelgning pd
iveerksatte initiativer, der udspringer af handlingspla-
nen, og jeevnlig rapportering om status pd fremdrift.

Af hensyn til de skaerpede lovgivningsmaessige
dokumentationskrav til vicksomheders arbejde
med samfundsansvar kan der p& de folgende
siderirapporten laeses en yderligere uddybning
af Realdanias arbejde pd omradeti 2020.
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Realdanias arbejde
med samfundsansvar
tager udgangspunkt

i fire temaer

Klima- og miljopavirkninger

Handling
Realdania arbejder bevidst med det CO,-aftryk,
foreningen efterlader, og vitager ansvar for en

baeredygtig og sk&nsom udnyttelse af ressourcerne.

Mal

Realdanias malsaetning er at reducere den klima-
og miljpmaessige belastning fra aktiviteter og
projekter og ege bevidstheden om ressourceforbrug
i byggebranchen.

Socialt ansvar

Handling

Realdania agerer samfundsmaessigt ansvarligt
ved attage hensyn til bl.a. udsatte grupper,
arbejdsforhold og sociale vilkar i @vrigt.

Mal

Realdanias malsaetning er at styrke de sociale
dimensioner af aktiviteterne og arbejde for
mangfoldighed og inklusion i samfundet.

Antikorruption og transparens

Handling

Realdania sikrer, at foreningens filantropiske

og ovrige aktiviteter opererer inden for gaeldende
regler og normer.

Mal

Realdanias mdlseetning er at gge transparensen

i aktiviteterne og styrke indsatsen over for korruption
og bestikkelse.

Menneskerettigheder og arbejdsvilkar

Handling

Realdania statter og respekterer beskyttelsen

af internationalt erklaerede menneskerettigheder
og fundamentale arbejdstagerrettigheder.

Mal

Realdanias madlseetning er at styrke indsatsen

for at afdaekke og modvirke kreenkelser af
menneskerettigheder og arbejde for udbredelsen
og implementeringen af chartret for byggeriets
samfundsansvar.



Nar vi arbejder filantropisk

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar
ndr vi arbejder filantropisk

Nar Realdania arbejder filantropisk, er vien ansvar-
lig og inkluderende samarbejdspartner. Vi har fokus
pd at ege vores bidrag til samfundet inden for de
givne gkonomiske rammer ved at opnd stadigt
bedre resultater og sikre en maksimal effekt af vores
indsats. Realdania ensker at efterlade et markant,
positivt samfundsmaessigt aftryk med de midler, der
er afsat til det filantropiske arbejde. Realdanias ind-
sats i forhold til samfundsudfordringer i det byggede
miljo skal bidrage til den globale indsats, der er
udtrykt gennem en raekke af FN's Verdensmal.

Handling

De vaesentligste risici ved det filantropiske arbejde
er,atderide projekter, Realdania bidrager til, ikke

i tilstreekkelig grad er fokus p& samfundsansvar,
herunder p& at fremme udviklingen af socialt, miljo-
og klimamaessigt baeredygtige l@sninger. Hvis der
ikke er et tilstraekkeligt fokus, er der en risiko for, at
Realdania, uden at det er intentionen, kan komme

til at bidrage negativt til miljo-, kimamaessige og
sociale forhold. Det er Realdanias ambition lasbende
atveere involveret i projekter med fokus pd baere-
dygtighed og med vores viden, erfaring og virke som
filantropisk aktgr at vaere med til at lgfte opgaver

og finde Igsninger p& udfordringer i samfundet,
som ikke l@ses af andre aktgrer - herunder af den
offentlige oqg private sektor.

Effekt

| 2020 har vi fortsat indsatsen med at fremme
udvikling af klima- og miljgmaessig baesredygtighed

i det byggede miljp ved at prioritere projekter med
fokus pd& energi-, milje- og klimamaessig baeredyg-
tighed og s& vidt muligt mdle pd effekten. Indsatsen
underbyqgges strategisk af de seks filantropiske

mal - herunder malet om at fremme et sundt, effektivt
og baesredygtigt byggeri og malet om at fremme
baeredyqgtige byer.

Alle projekter, Realdania involverer sig i, skal indfri
bevillingskriterier vedr. miljg- og klimamaessig
baeredygtighed. Konkret har ca. 35% af de bevilgede
projekteri 2020 et primaert baeredygtighedsformal,
herunder formdl relateret til milje og klima.

Realdanias bevillinger til disse projekter udger i
alt 333 mio. kr.i 2020 ud af en samlet bevillingssum
P& 996 mio. kr.

&

12020 har vifortsat prioriteret projekter med fokus
pd socialt ansvar, og sé vidt muligt maler vi pd
effekten. Indsatsen underbygger strategisk de
filantropiske mal om at fremme nye rammer for
feellesskaber samt at fremme bedre boligmiljoer.
Disse mdl stgtter socialt ansvar og indgdr i
prioritering af nye projekter.

12020 har ca. 15% af de stottede projekter haft
primaert fokus pd socialt ansvar malt som bevil-
gede projekter under malet om at fremme bedre
boligmiljger og mélet om at fremme nye rammer
for faellesskaber.

Realdanias bevillinger til disse projekter udger i
alt145 mio. kr.i 2020 ud af en samlet bevillingssum
pd 996 mio. kr.

I
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Nar vi er ejer, drifts- og bygherre

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar
ndr vi er ejer, drifts- og bygherre

Realdania skal i rollen som ejer, drifts- og bygherre
0gsd selv som minimum leve op til de krav, der
stilles til samfundet og til vores samarbejdspartnere.
Vilaegger derfor betydelig veegt pd samfunds-
ansvar i arbejdet med at erhverve og opfaere fast
ejendom med henblik pd at bevare bygningsarven
og udvikle byggeriet, der altovervejende foregdri
reqgi af Realdania By & Byg.

Handling

De veesentligste risici ved ikke atlaegge betydelig
vaegt pd arbejdet med beaeredygtige Igsningeri
Realdania By & Bygs arbejde er, at ejendomme
og ejendomsrelaterede projekter kan udgare en
unedigt hgj belastning af miljg, klima og indeklima.
De vaesentligste risici ved ikke at have en aktiv
tilgang til udvikling af arbejdsvilkér er bl.a. mulig-
heden for, at arbejdsvilkér og arbejdsmiljo ikke
lever op til kravene om hgj standard og sikkerhed
pd vores byggepladser.

Ved at vaere en aktiv partner for byggerieti
Danmark kan Realdania via Realdania By & Byg

- med ressourcer i form af viden og erfaring - vaere
med til at drive udviklingen i det byggede milje inden
for klima- og miljppdvirkning samt menneskerettig-
heder og arbejdsvilkar.

Effekt

Ved at gennemfgre udviklingsbyggerierne Sunde
Boliger, der skal danne bro mellem forskning og
praksis for at fremme et bedre indeklima med
afsaeti byggematerialer, byggemetoder og tekno-
logi, bidrager vi til en sterre og bedre forstdelse af
byggematerialernes betydning for indeklimaet.

Resultater af mdlingerne er stillet til rddighed for
myndigheder, byggebranche, materialeproducenter
og forbrugere. Forventningen er, atresultaterne
vilindgd i den videre udvikling af arbejdet med at
udvikle sunde boliger og et godtindeklima.

&

Ved at gennemfgre udviklingsbyggeriet
Seniorbofeellesskabet Havtorn i Naturbydelen

i Ringkebing K, der gennem de fysiske rammer
stimulerer skabelsen af hverdagsfeelleskaber
mellem beboerne, bidrager vi til at udvikle nye
boligtypologier, der har som ambition at @ge livs-
kvalitet og bekeempe ensomhed blandt seniorer.

Projektet er gennemfortinden for en almindelig
byggeokonomi, sé erfaringerne let kan overfores

og stilles til réddighed for almene boligorganisationer,
kommuner og private bygherrer. Forventningen

er, at projektet vil indgd i udformningen af senior-
bofaelleskaber over hele landet.

&

Naér vi er investor

Rammer ogrisici for arbejdet med samfundsansvar
ndr vi er investor

Realdania inddrager miljpmaessige, sociale og
governance-relaterede (ESG] forhold i investe-
ringsaktiviteterne. Det kommer bl.a. til udtryk i
Realdanias politik for samfundsansvarlige investe-
ringer, der udstikker rammerne for de kommercielle
investeringsaktiviteter i forhold til samfundsansvar.
Det kommer desuden til udtryk ved, at vi stiller krav

til eksterne kapitalforvaltere om, at de skal have
underskrevet Principles for Responsible Investments
(PRI) eller have implementeret lignende principper.

Realdania stiller krav til de virksomheder, vi investe-
rer i, uanset om der er tale om investeringer i geeld
(obligationer my.) eller aktier. Med aktivt ejerskab
mener vi forst og fremmest en aktiv screening af, om
virksomhederne overholder Realdanias politik for
samfundsansvarlige investeringer. Vi sikrer des-
uden, at vores aktive ejerskab i form af stemmeret-
tigheder pd virksomhedernes generalforsamlinger
bliver forvaltet af vores eksterne samarbejdspart-
nere i overensstemmelse med vores politik qua
vores krav om, at de skal have underskrevet PRI
eller have lignende principper.

Realdanias strategiske tilgang til aktivt ejerskab
samt generelttil ansvarlige investeringer og ESG



kalder vi Engagement. Det betyder, atvigari

dialog med virksomheder, som viinvesterer i, n&r

de ikke agerer inden for rammerne af Realdanias
politik. Vores fundamentale holdning er, at det giver
storre effekt og skaber flere varige forandringer at
pdvirke virksomhederne til at agere ansvarligt end
atvende dem ryggen og saelge vores investering.

En undtagelse fra dette er, at vimed udgangen

af 2020 har frasolgt vores ejerandele i tobaks-
producenter. Realdanias screening og Engagement-
processer gennemfgres af en ekstern samarbejds-
partner, som aktuelt er Sustainalytics. Der sker
lpbende opfelgning og evaluering af Engagement-
processen. Hvis Sustainalytics konstaterer, at
Engagementilgbet af en rimelig periode ikke skaber
de npdvendige resultater, f&r den konkrete investering
status som "Disengage”. Herefter vil vi i dialog med
vores eksterne kapitalforvalter revurdere investerin-
gen og i sidste ende om ngdvendigt afhaende den.

Vihar en grundlaaggende praeference for investe-
ringsmandater, hvor der i investeringsprocesser og
-principper er fokus pd baeredygtighed i henhold til
vores definition i Grundlaget for Realdanias virke. Det
betyderi praksis, at vi ved evaluering af eksisterende
investeringsmandater vil folge op pd, om det enkelte
mandat og de tilhgrende investeringsprocesser har
etintegreret fokus pd baeredygtighed. Tilsvarende

Handling

leegger vivaegt pd baeredygtighed ved udvaelgelse
og implementering af nye investeringsmandater.
Genereltvil vihave en praeference for baeredyqgtige
mandater og investeringsprodukter, i det omfang
det er forsvarligti forhold til forventet risiko, afkast
og omkostninger.

Den vaesentligste risiko ved ikke at have en aktiv
politik om, at eksterne kapitalforvaltere skal felge
PRI - og ved ikke at foretage systematisk, jeevnlig
screening af de kommercielle investeringer med
henblik p& atidentificere eventuelle uoverensstem-
melser med Realdanias politik for samfundsansvar-
lige investeringer - er, at Realdanias investeringer
ikke efterlever principperne i PRl og i UN Global
Compalct, herunder menneskerettigheder, arbejds-
forhold, miljg og antikorruption.

Realdania har desuden tilsluttet sig det faelles skatte-
kodeks pd unoterede investeringer med virkning

fra den1.januar 2021. Skatteindteegter udger en
veesentlig del af et velfungerende samfund, og skat
er en direkte kilde til at understgtte FN's Verdensmdl.
Skattekodekset er dermed et naturligt elementi vores
arbejde med ansvarlige investeringer. Erklaeringen er
en feelles ramme for god skatteadfaerd, og den tyde-
ligger, at visom investor gnsker at sikre transparens
og ansvarlig skatteadfaerd.

Effekt

Realdania foretager systematisk, jeevnlig screening
af de kommercielle investeringer med henblik pd at
identificere eventuelle uoverensstemmelser med
vores politik for ansvarlige investeringer, herunder
menneskerettigheder, miljo og governance.
Screeningen udfgres aktuelt af Sustainalytics og
omfatter alle bersnoterede aktier og obligationer.

Der blev foretaget to screeninger af ca. 60% af
Realdanias kommercielle investeringsformue i 2020.
Screeningerne afdaskker risici relateret til menneske-
rettigheder, miljg og governance. Screeningerne
omfatter de tre hovedaktivklasser Fixed Income
Investment Grade, Fixed Income Non-Investment
Grade og Equities.

Resultatet af den seneste screening
i2.halvér2020 var:

Antal screenede investeringer:  1.184
Antal Engagement-processer: 32
Antal Disengagement-investeringer: 1

& QO

Realdania tydeligger principper for ansvarlige
investeringer i alle kommercielle investeringer over
for interessenter og samarbejdspartnere.

Realdanias politik for samfundsansvarlige investe-
ringer er blevet tydeliggjort over for alle interessenter
og samarbejdspartnere. Dette sker ved, at politikken
indgdr som en del af de faste kvartalsvise droftelser
med de eksterne kapitalforvaltere. Desuden er
rammerne for ansvarlige investeringer tilgaengelige
pd realdania.dk.

g
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Laes
mere

Arbejdet med at styrke
Realdanias samfundsansvar
bliver yderligere udfoldet
gennem de kommende ar.
Information om Realdanias o-

bende arbejde med samfunds-

ansvar findes pd realdania.dk.

I vores egen dagligdag

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar
i vores egen dagligdag

| vores egen dagligdag arbejder Realdania
systematisk og ambitigst for atleve op til godt
samfundsansvar. | den interne organisation arbejder
vi aktivt med at udvikle vores rolle som ansvarlig

og inkluderende arbejdsgiver. Vi har bl.a. fokus pd
trivsel, arbejdsforhold og kompetenceudvikling

Handling

- men ogsd pd forretningsetik og labende begraens-
ninger af negative miljppdvirkninger i driften.

De veesentligste risici ved ikke at prioritere rollen som
ansvarlig arbejdsgiver med fokus pd bdde med-
arbejdervilkdr og -trivsel, etik samt miljppdvirkninger
i driften er, at Realdania ikke bliver opfattet som en
attraktiv arbejdsplads, at medarbejdere begdr etiske
og lovmeaessige overskridelser, eller at viiden interne
driftikke lever op til de krav, vi selv stiller til samfun-
det og til vores samarbejdspartnere. Omverdenen
forventer, at Realdania tager samfundsansvar.

Effekt

Fokus pd trivsel, arbejdsforhold og kompetence-
udvikling sker via konkrete aktiviteter, i vores generelle
adfaerd og i vores héndtering af personalesager.

| personalehdndbogen er det bl.a. formuleret: “Det
er et mal for foreningen at forsgge at tilgodese den
enkelte medarbejders fortsatte udvikling, ensker og
behov uanset alder, herunder at give den enkelte
medarbejder mulighed for at planlaegge sit senior-
arbejdslivog ensker i samarbejde med foreningen”.

Vihar en hgj positiv score i trivselsmalinger og APV,
mange kvalificerede ansggere til vores stillinger

og Ipbende mange uopfordrede ansegninger. Vi ger
en aktivindsats i forhold til sygemeldte medarbejdere
og medarbejdere med seerlige behov, og vi far
fleksible aftaler i stand med bergrte medarbejdere.

)

Visikrer fokus pa forretningsetik via et staerkt kontrol-
miljo og etiske retningslinjer. Forretningsgange og
kontrolmiljger bliver udviklet lobende for at forhindre,
opdage og korrigere eventuelle fejl, uregelmaessig-
heder og svindel. Der foretages Igbende logning af
eventuelle risici for uregelmaessigheder hos vores
samarbejdspartnere og lgbende vurdering af, hvor-
vidt samarbejdet kan fortseette. Vilkéret om at det
stiller helt seerlige krav til god adfaerd at arbejde ien
filantropisk forening, er en del af kulturen i Realdania.
Det erindarbejdetivores Code of Conduct, og det
bliver betonet ved velkomstseminarer med alle

nye medarbejdere og lebende i hverdagen. Ultimo
2019 blev der indfgrt en whistleblowerordning som
en ekstra sikkerhed for god adfaerd. Ligeledes har

vi som resten af samfundet sat seerligt fokus pd at
udvikle politikker og dialogbaserede veerktojer for
atforebygge kreenkende adfaerd i foreningen.

Forstd&elsen for og bevidstheden om at udvise
samfundsansvarlig, etisk adfaerd bliver afspejlet
bdade i vores forretningsgange og i vores praksis

i hverdagen. Vi betoner detlobende og styrker
bevidstheden om samfundsansvarivores
kommunikation og samarbejde internt og eksternt.

g

Viarbejder lpbende pd at minimere energiforbruget
ved at udskifte utidssvarende materiel. F.eks. erstat-
ter vigamle, interne servere med cloudbaserede
tienester. Desuden fortsaetter vi med udskiftning til
LED-lys og lavenergiskaerme.

Storstedelen af alle lyskilder er udskiftet til LED,
hvilket har medfert et markant lavere elforbrug i
forhold til de oprindelige lysarmaturer. Ligeledes er
en vaesentlig del af data flyttet til cloudbaserede
tienester. Endelig er alle fladskaerme i mgderum og
pa skriveborde blevet udskiftet med nye og mere
energibesparende skaerme. Vi har ligeledes fokus
pd, at udskiftet udstyr efterfelgende behandles
miljerigtigt. Vi forventer at offentliggere forste version
af et CO,-regnskab for Realdanias egne direkte
CO,-udledninger i fordret 2021 p& vores hjemmeside.

&



Mal og politikker
for det under-
repraesenterede kon

Realdanias bestyrelse bestdr pr. den 31.december
2020 aof 1 medlemmer, hvoraf fire er kvinder og syv er
meend, hvilket Erhvervsstyrelsen definerer som ligelig
fordeling. Blandt de @vrige ledende medarbejdere
inklusive direktionerne i moder- og dattervirksom-
heder er andelen af kvinder 48% og maend 52%.
Realdania lever derfor op til ligelig fordeling.

For at sikre en fortsat mere ligelig kenssammen-
seetning har Realdania opstillet folgende mal for
rekruttering af det underrepraesenterede kon ved
valg til bestyrelsen:

Ved bestyrelsens indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer er det madlet, at minimum 40% af de
opstillede kandidater er kvinder.

Af nedenstdende figur fremgdr det, at andelen af
kvinder i bestyrelsen, andelen af kvinder i direkti-
onen i Realdania samt andelen af kvinder blandt
datterselskabsdirektorer er usendreti 2020. Andelen
af kvinder blandt @vrige chefer i den samlede for-
ening er gget fra 46% i 2019 til 48% i 2020. Andelen aof
maend i bestyrelsen, i direktionen i Realdania samti
datterselskabernes direktion er ueendret. Andelen af
maend blandt @vrige chefer i den samlede forening
er faldet fra 54% i 2019 til 52% i 2020.

Politikken for dette omrade indeholder en raskke
initiativer, som medferer en mere ligelig sammen-
saetning af kennene. Initiativerne indebasrer bl.a., at
direktionen arbejder for, at der bliver skabt storre
dbenhed om mulighederne og lige vilkar for kvinder
og maend for at avancere.

Konssammensastning pd ledelsesniveau

Bestyrelse Direktion

Datterselskabs-
direktorer”

@vrige cheferiden
samlede forening

100% 100%
2 pers.

2 pers.

2020 2019 2020 2019

B Meend
M Kvinder

2020 2019 2020 2019

" To af Realdanias direktionsmedlemmer er tillige indsat som direktion i Realdania Invest ApS.

Disse er ikke medregneti antallet af datterselskabsdirektorer

Beretning 2020
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Note mio. kr. 2020 2019
3 Finansielle indteegter 9131 1.460,5
4 Finansielle udgifter -38,1 -30,5
5 Kursreguleringer 1.206,1 1.511,4
Resultat af finansielle poster 2.081,1 29414
Andre driftsindtaegter og -udgifter 99,0 1154
Udaqifter til personale og administration -187,7 -197,7
7,11 Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver -87 -84
Resultat af kapitalandele i joint ventures 9,3 488
Resultat for medlemsaktiviteter, uddelinger og skat 1.993,0 2.899,5
Medlemsaktiviteter -21,2 -26,0
Resultat for uddelinger og skat 1.971,8 2.873,5
9 Uddelinger -598,5 -1.236,7
Resultat for skat 1.373,3 1.636,8
10  Skat -312,9 -414,7
Arets resultat 1.060,4 1.222,1
Arets resultat fordeles saledes:
Realdanias andel 1.061,0 1.223,6
Minoritetsinteressers andel -0,6 -1,5
| alt fordelt 1.060,4 1.2221
TOTALINDKOMSTOPGORELSE
Arets resultat 1.060,4 1.222,1
Anden totalindkomst
Poster der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen
Veerdirequlering af domicilejendom 34,1 10,5
Anden totalindkomst i alt 34,1 10,5
Totalindkomst i alt 1.094,5 1.232,6
Arets totalindkomst fordeles sdledes:
Realdanias andel 1.095,1 1.234,1
Minoritetsinteressers andel -0,6 -1,5
| alt fordelt 1.094,5 1.232,6

2020



Balance
pr.den 31. december

Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2020

Note mio. kr. 2020 2019
AKTIVER
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
7  Driftsmateriel og inventar my. 35,2 34,3
11  Domicilejendom 434,5 403,0
12  Investeringsejendomme 2.161,7 20784
Materielle aktiver i alt 2.631,4 25157
Andre langfristede aktiver
8 Kapitalandele ijoint ventures 575,6 5783
Andre kapitalandele 7.5 7.5
13 Udlan til joint venture 65,0 64,4
10  Udskudt skat 38 27,8
Andre langfristede aktiveri alt 651,9 673,0
Langfristede aktiver i alt 3.283,3 3.188,7
Kortfristede aktiver
14 Projektejendomme 4629 485,7
1S5 Andre kortfristede aktiver 1126 152,3
16  Veerdipapirer 23.714,3 23.297,4
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 398,2 428
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 859,8 407,6
Kortfristede aktiveri alt 25.547,8 24.385,8
AKTIVERI ALT 28.831,1 27.574,5
PASSIVER
Egenkapital
Bunden kapital 5.245,0 5.245,0
Opskrivningshenlaeggelse domicilejendom 107,6 785
Andre reserver 189319 17.870,9
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 24.284,5 23.189,4
Minoritetsinteresser 124,9 125,5
Egenkapital i alt 24.409,4 23.314,9
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
9 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 29576 3.045,4
Langfristede forpligtelser i alt 2.957,6 3.045,4
Kortfristede forpligtelser
9 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 891,7 868,38
10  Skyldig skat 1239 48,4
Geeld til kreditinstitutter 240,4 0,0
17  Andre kortfristede forpligtelser 1946 1748
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 185 122,2
Kortfristede forpligtelseri alt 1.464,1 1.214,2
Forpligtelseri alt 4.421,7 4.259,6
PASSIVERI| ALT 28.831,1 27.574,5
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Egenkapitalopgorelse

mio. kr. Bunden Opskrivnings- Andre  Realdanias Minoritets- Koncernens
kapital henlaeggelse reserver egenkapital interesser egenkapital
domicilejendom

Egenkapital pr. den 1. januar 2019 5.245,0 63,0 16.647,3 21.955,3 123,3 22.078,6
Totalindkomst i 2019

Avrets resultat 0,0 0,0 1.223,6 1.223,6 -15 1.222,1
Anden totalindkomst

Veerdirequlering af domicilejendom 0,0 10,5 0,0 10,5 0,0 10,5
Anden totalindkomst i alt 0,0 10,5 0,0 10,5 0,0 10,5
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 10,5 1.223,6 1.234,1 -1,5 1.232,6
Transaktioner med tredjemand

Kapitaltilfgrsel 0,0 0,0 0,0 0,0 3.7 3.7
Transaktioner med tredjemand i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7
Egenkapital pr. den 31. december 2019 5.245,0 735 17.870,9 23.189,4 125,5 23.314,9

Totalindkomst i 2020

Arets resultat 0,0 0,0 1.061,0 1.061,0 -0,6 1.060,4
Anden totalindkomst

Veerdiregulering af domicilejendom 0,0 34,1 00 34,1 0,0 34,1
Anden totalindkomst i alt 0,0 34,1 0,0 34,1 0,0 34,1
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 34,1 1.061,0 1.095,1 -0,6 1.094,5
Transaktioner med tredjemand

Kapitaltilfgrsel 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Transaktioner med tredjemand i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital pr. den 31. december 2020 5.245,0 107,6 18.931,9 24.284,5 124,9 24.409,4
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Pengestromsopgorelse

mio. kr. 2020 2019
Modtagne finansielle indtaegter 921,3 1.454,6
Udbetalte finansielle udgifter -35,4 -25,1
Keb og salg af veerdipapirer 2771 -621,5
Modtagne og returnerede sikkerhedsstillelser fra kreditinstitutter 240,4 0,0
Nettobetalinger til gvrig drift 195,4 131,1
Udbetalinger til personale og administration -204,5 -197,7
Udbetalinger til medlemsaktiviteter -21,2 -26,0
Udbetalte uddelinger -661,8 -768,1
Betalt skat -213,4 -15,7
Pengestromme fra primaer aktivitet 497,9 -68,4
Tilgang pd investeringsejendomme -62,2 -29,0
Salg af investeringsejendomme 16,4 16,5
Keb og salg af materielle aktiver -6,9 -53
Modtaget udbytte frajoint ventures 7,0 7,0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -45,7 -10,8
Arets pengestremme (aendring i likvider) 4522 -79,2
Likvider primo 407,6 486,8

Likvider ultimo 859,8 407,6
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Noter

Note 1- Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for perioden den 1. januar til den 31. decem-
ber 2020 omfatter bdde koncernregnskab for Realdania
og dets tilknyttede virksomheder (koncernen) og separat
darsregnskab for modervirksomheden.

Koncernregnskabet og drsregnskabet for moder-
virksomheden er udarbejdeti overensstemmelse med
internationale regnskabsstandarder (IFRS), som god-
kendt af EU, og IFRS-bekendtgerelsen udstedti henhold
til drsregnskalbsloven.

Bestyrelse og direktion har den 4. marts 2021 behandlet og
godkendt &rsrapporten for 2020 for Realdania. Arsrapporten
foreleegges Realdanias repraesentantskab til godkendelse
pd repreesentantskabsmedet den 29. april 2021.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og drsregnskabet for modervirksom-
heden praesenteres i mio. DKK, medmindre andet er angivet.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet
nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsdret og for
sammenligningstallene. For standarder, derimplementeres
fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen har med virkning fra den 1. januar 2020
implementeret folgende sendrede standarder og
fortolkningsbidrag:

e /Endring til References to the Conceptual
Framework in IFRS om begrebsrammen for IFRS

e /Endring til IFRS 3 om definitionen af en
virksomhedssammenslutning

* /Andringtil IAS10g IAS 8 om definition
af veesentlighed

e /ndringtil IAS 9, IAS 39 og IFRS 7 om
IBOR-reformen

e /Endringtil IFRS 16 om lejenedsaettelser
som felge af COVID-19

Ovenstdende aendringer har ikke pdvirket indregning og
maling i koncernregnskabet og drsregnskabet.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Realdania [modervirksom-
heden) og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som
Realdania har kontrol over. Kontrol opnds ved direkte eller
indirekte at eje eller réde over mere end 50% af stemmeret-
tighederne eller pd anden méde rent faktisk at udeve kontrol.

Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2020

Realdania har bestemmende indflydelse pd en virk-
somhed, hvis Realdania er eksponeret for eller har ret il
variable afkast fra sin investering i vicksomheden og har
mulighed for at pdvirke disse afkast gennem sin réderet
over virksomheden.

Ved vurdering af om Realdania har bestemmende ind-
flydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle
stemmerettigheder, der pd balancedagen er reelle og
har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse pd driftsmaessige og finansielle
beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse foreligger, nér koncernen direkte eller
indirekte ejer eller rder over mere end 20% af stemme-
rettighederne, men mindre end 50%.

Jointarrangements er aktiviteter eller virksomheder, hvori
koncernen gennem samarbejdsaftaler med en eller
flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Feelles
bestemmende indflydelse indebeerer, at beslutninger om
de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de
parter, der har den feelles bestemmende indflydelse.

Joint arrangements klassificeres som joint ventures eller
joint operations. Ved joint operations forstds aktiviteter,
hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og
haefter direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures
forstds aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder
over nettoaktiverne.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af modervirk-
somhedens og dens tilknyttede virksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis. Udarbejdelse
af koncernregnskabet sker ved at sammenleegge regn-
skabsposter af ensartet karakter. Regnskaberne for de
tilknyttede virksomheder, der afleegger regnskaber efter
anden lovgivning, tilpasses til den af koncernen anvendte
regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncern-
interne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjeneste oqg tab ved
samhandel mellem koncernvirksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virk-
somheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme
mdde som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke
er sket veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders
regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel of
drets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksom-
heder, der ikke ejes 100%, indgdr som en del af koncernens
resultat henholdsvis egenkapital, men vises saerskilt.

65



66  Realdania Arsrapport

Nyerhvervede eller afhaendede tilknyttede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet med resultaterne for perio-
den, efter kontrollen opnds henholdsvis afgives. Resultater
i afhaendede tilknyttede virksomheder og resultatet af
ophorte aktiviteter medregnes under opherte og frasolgte
virksomheder i resultatopgerelsen.

En koncernoversigt fremgdr af afsnittet Koncernoversigt pd
side 20.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede og nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen
over virksomheden faktisk overtages.

Solgte og afviklede virksomheder indregnes i den konso-
liderede resultatopgerelse frem til henholdsvis salgs- og
afviklingstidspunktet. Salgstidspunktet er det tidspunkt, hvor
kontrollen over virksomheden faktisk overgdr til tredjemand.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksom-
heder. Opherte aktiviteter praesenteres saerskilt jf. nedenfor.

Ved kgb af virksomheder, hvor Realdania opndr kontrol

over den erhvervede virksomhed, anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter tilkgbte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dags-
veerdi pd overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer
fra en kontraktlig ret. Eventuelle omstruktureringsomkostnin-
gerindregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger
en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsveaerdien
af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.
Hvis vederlagets endelige fastsaettelse er betinget af en
eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsveerdien heraf pd overtagelsestidspunktet.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem p& den ene side
kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den
overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle
tidligere erhvervede kapitalinteresser for den erhvervede
virksomhed og pd& den anden side dagsvaerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill underimmaterielle
aktiver og testes minimum én gang drligt for veerdiforring-
else. Hvis den regnskabsmaessige vaerdi af aktivet over-
stiger dets genindvindingsveerdi, nedskrives til den lavere
genindvindingsvaerdi.

Negative forskelsbelpb (negativ goodwill] indregnes i drets
resultat pd overtagelsestidspunktet.
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Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om
identifikation eller mdling af overtagne aktiver, forpligtelser
eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebs-
vederlaget, sker forste indregning pd grundlag aof forelpbigt
opgjorte vaerdier. De forelgbigt opgjorte vaerdier kan requ-
leres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes,
indtil 12 méneder efter overtagelsen, safremt der er frem-
kommet ny information vedrerende forhold, der eksisterer
pd overtagelsestidspunktet, som ville have pdvirket opge-
relsen af vaerdierne pd overtagelsestidspunktet, havde
informationen vaeret kendt. Herefter requleres goodwill ikke.

Andringer i skon over betingede kpbsvederlag indregnes i
drets resultat.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder, der medferer
opher af henholdsvis kontrol og betydelig indflydelse, op-
gores som forskellen mellem pd den ene side dagsvaerdien
af salgsprovenuet eller afviklingssummen og dagsvaerdien
af eventuelle resterende kapitalandele og p& den anden
side den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pd
afheendelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive goodwiill,
med fradrag af eventuelle minoritetsinteresser. Den derved
opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i drets resultat.

Resultateti afhaendede tilknyttede virksomheder og resul-
tatet af opherte aktiviteter modregnes under opherte og
frasolgte aktiviteter i resultatopggrelsen.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser enten til
dagsveerdi af ejerandelen eller til deres forholdsmaessige
andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.
| forstnaevnte tilfaelde indregnes der séledes goodwill ved-
rerende minoritetsinteressernes ejerandel i den overtagne
virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfaelde ikke indregnes
goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel.

Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for trans-
aktion og anferes i noterne i forbindelse med beskrivelsen
af overtagne virksomheder.

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af tilknyt-
tede virksomheders egenkapital opferes som en saerskilt
post under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat
opfaeres itilknytning til resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen
fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er
den valuta, som benyttes i det primasre gkonomiske miljg,
hvori den enkelte rapporterende enhed opererer.
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Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta
er transaktioner i fremmed valuta. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes ved ferste indregning til den funktionelle
valuta til transaktionsdagens kurs.

Balanceposter i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens kurs. Omregningsforskelle, der opstar i
forbindelse hermed, indregnes i resultatopgerelsen
under kursreguleringer.

Praesentationsvalutaen i drsrapporten er DKK.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handels-
dagen og mdles i balancen til dagsvaerdi. Afledte finan-
sielle instrumenter med positive dagsvaerdier indgdr

i balanceposten Andre kortfristede aktiver og afledte
finansielle instrumenter med negative dagsvaerdier indgdr
i balanceposten Andre kortfristede forpligtelser.

Modregning af positive og negative vaerdier af afledte
finansielle instrumenter foretages alene, nér virksomheden
har ret til og intention om at afregne flere finansielle instru-
menter netto.

Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter opge-
res pd grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder.

Dagsveerdisikring

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af etindregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse for sa vidt angdr den del, der er sikret. Sikring
af fremtidige betalingsstromme i henhold til en indgdet
fast aftale (firm commitment) bortset fra valutakurssikring
behandles som dagsvaerdisikring.

Pengestremssikring

Andringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som oqg opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige betalingsstremme, indregnes
i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for sikringstrans-
aktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede penge-
stromme pavirker resultatopgerelsen. Pa dette tidspunkt
reklassificeres gevinst eller tab vedrerende sddanne
sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes
i samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne
for regnskabsmaessig sikring, opharer sikringsforholdet
fremadrettet. Den akkumulerede veerdisendring indregnet i
anden totalindkomst reklassificeres til resultatopgarelsen,
ndr de sikrede pengestromme pdvirker resultatopgerelsen.

Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2020

Forventes de sikrede pengestremme ikke laengere at blive
realiseret, reklassificeres den akkumulerede veaerdisendring
til resultatopgerelsen straks.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instru-
ment, som ikke indgar i et sikringsforhold, praesenteres
under finansielle poster.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultat-
opggrelsen under finansielle poster.

Resultatopgorelsen

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter omfatter renter af Fixed Income
Investment Grade og Fixed Income Non-Investment Grade,
renter af indestdende i kreditinstitutter, udbytter og udlod-
ninger af investeringer i vaerdipapirer og investeringsfonde
samt evrige renteindtaeqgter.

Som renteindteegter indregnes drets nominelle
rentetilskrivninger.

Udbytter og udlodninger indregnes p&
transaktionstidspunktet.

Finansielle udgifter

Finansielle udgifter omfatter renteudagifter til kreditinstitutter

og gebyrer i forbindelse med erhvervelse og administration

af veerdipapirer i investeringsformuen, herunder forvaltnings-
omkostninger vedrgrende Equities, Fixed Income Investment
Grade og Fixed Income Non-Investment Grade samt gvrige
renteudqifter.

Som renteudgifterindregnes érets nominelle rentetilskrivninger.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab pd vaerdipapirer, herunder ogsd gevinster
og tab pd finansielle instrumenter, vaerdirequleringer af
investeringsejendomme, valutakursreguleringer samt hono-
rarer til kapitalforvaltere i private equity- og ejendomsfonde.

Andre driftsindtagter og -udgifter

Andre driftsindteegter og -udgifter i koncernregnskabet
indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til Realdanias hovedaktivitet. | regnskabsposten indgar
bruttofortjeneste fra udlejning af investeringsejendomme,
nettoomsaetning og vareforbrug fra salg af projekt-
ejendomme samt bruttofortjeneste fra drift af kursus-,
konference-, restaurant- og hotelvirksomhed. Endvidere
indeholder regnskabsposten honorarindtaegter.
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Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter Ignninger,
vederlag, bidragsbaserede pensionsordninger og

ovrige sociale omkostninger my. til personale og ledelse
samt administrationsudgifter, herunder husleje aof lejede
lokaler m..

Omkostninger af ovenstdende karakter, der direkte kan hen-
fores til formidling og handtering af Realdanias filantropiske
aktiviteter eller medlemsaktiviteter, indgdr i regnskabslinjen
Uddelinger henholdsvis Medlemsaktiviteter med baggrund
i, at dette giver et mere retvisende billede af Realdanias
samlede filantropiske aktiviteter og medlemsaktiviteter,
der ogsd omfatter internt afholdt projektstyring m.m.

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver

Af- og nedskrivninger omfatter arets foretagne af- og ned-
skrivninger pd indretning af lejede lokaler, biler, IT-udstyr og
software samt andet inventar.

Resultat af kapitalandele i joint ventures

| koncernens resultatopgerelse indregnes den forholds-
maessige andel af resultat efter skat og efter forholdsmaes-
sig eliminering af intern avance/tab i joint ventures.

Udbytte af aktier myv. i joint ventures modregnes i veerdien af
kapitalandele i joint ventures.

Medlemsaktiviteter

Omkostninger til medlemsaktiviteter omfatter lenninger

og administrationsomkostninger til de medarbejdere og
aktiviteter, der er rettet mod foreningens medlemmer, herun-
der aktiviteterne Realdania Debat og Medlemsnyt, der har
til formdl at styrke relationen tilmedlemmerne og tiltraskke
nye medlemmer.

Uddelinger

Uddelinger omkostningsferes i resultatopgerelsen i det dr,
hvor Realdania patager sig forpligtelsen over for tredje-
mand (den begunstigede).

IFRS requlerer ikke, hvorvidt uddelinger skal omkostnings-
fores i resultatopgerelsen, men International Accounting
Standards Board (IASB] savel som Erhvervsstyrelsen har i
2013 bekraeftet, at den korrekte regnskabsmaessige prae-
sentation af Realdanias uddelinger er at praesentere disse
som en omkostning i resultatopgarelsen.

Udaqifter til personale og administration, der direkte kan
henfgres til medarbejdere som udelukkende arbejder med
filantropiske projekter, er indregnet som uddelinger med
baggrund i, at dette giver et mere retvisende billede af
Realdanias samlede filantropiske aktiviteter. Udgifterne frem-
gar af koncernregnskabets note 6 og drsregnskabets note 6.

h

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring i
drets udskudte skat samt eventuelle reqguleringer til tidligere
ars beregnede skatter, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfegres til arets resultat, og under anden
totalindkomst eller direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henferes til poster indregnet under anden total-
indkomst eller posteringer direkte p& egenkapitalen.

Realdania beskattes efter selskabsskatteloven og har
derfor som hovedregel ikke fradragsret for uddelinger til
almennyttige og almenvelggrende formal.

Realdania er sambeskattet med samtlige tilknyttede virk-
somheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skatte-
maessige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr
i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver
vurderes i forbindelse med udarbejdelsen af koncernregn-
skabet og drsregnskabet, hvis der er forhold, der indike-
rer, at den regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv muligvis
overstiger forventede fremtidige indtaegter fra aktivet
[genindvindingsvaerdi).

Sdafremt det herefter vurderes, at fremtidige forventede
nettoindtaegter fra aktivet er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi, nedskrives den regnskabsmaessige
veerdi til den hgjeste vaerdi af dagsvaerdien med fradrag
af salgsomkostninger og kapitalvaerdi. Nedskrivninger
indregnes i resultatopggrelsen og klassificeres sammen
med de tilhgrende afskrivninger.

Driftsmateriel og inventar m.v.

Andre anleeq, driftsmateriel og inventar samt indretning
af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte knyttet til erhvervelsen af de relevante aktiver indtil
dettidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes
forventede brugstider, der udger:

* Indretning aof lejede lokaler  3-5ar
e Biler Sar
e |T-udstyr 1-3ar
* Driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til
aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskriv-
ninger. Scrapveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet
og revurderes drligt. Overstiger scrapveerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, ophorer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller i scrapvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kunstgenstande males til den laveste vaerdi af kostprisen
og skennet markedsvaerdi. Der afskrives ikke pd kunst-
genstande, da disse ikke vurderes at undergd gkonomisk
slitage.

Gevinster og tab pd frasolgte og udrangerede aktiver
opgeres ved at sammenholde salgsprovenuet med den
regnskabsmaessige veerdi. Gevinster og tab indregnesii
resultatopgarelsen.

Grunde og bygninger
Grunde og bygninger opdeles i domicilejendomme og
investeringsejendomme ud fra anvendelsen heraf.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som i veesentligt
omfang anvendes i koncernens egen drift. Realdanias
domicilejendom bestdr af domicilet pd Jarmers Plads
i Kebenhavn.

Domicilejendomme mdles i balancen til omvurderet veerdi
svarende til dagsveerdien pd omvurderingsdagen med fra-
drag of efterfolgende akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der foretages lobende omvurdering, sdledes atden regn-
skabsmaessige vaerdi ikke afviger vaesentligt fra domicil-
ejendommes dagsveerdi pd balancetidspunktet.

Vurderinger til brug for fastsaettelse af dagsvaerdien
foretages af koncernens egne vurderingsmaend.
Veerdiansaettelserne understottes af eksterne maegler-
vurderinger minimum hvert 3. dr.

Metoden for opgerelse af dagsveerdien er, at der opggres
markedsbestemte lejeindtaegter og typiske driftsudgifter for
detkommende dr. Det sdledes opgjorte driftsresultat divide-
res med ejendommenes procentafkastkrav, som er afpas-
set efter markedsrenten og ejendommenes karakteristika
svarende til nutidsvaerdien af en uendelig annuitet.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede vaerdi
indregnes under anden totalindkomst. Nedskrivninger,
som opvejer tidligere opskrivninger af det samme aktiy,
fratraekkes under anden totalindkomst, mens gvrige ned-
skrivninger fgres over resultatopgarelsen.

Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2020

Efterfelgende omkostninger indregnes i den regnskabs-
maessige veerdi, ndr det er sandsynligt, at de afholdte
omkostninger vil medfgre fremtidige okonomiske fordele
for koncernen, og omkostningerne kan madles pdlideligt.
Omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse
indregnes i resultatopgarelsen ved afholdelsen.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen og beregnes
systematisk over aktivets forventede brugstid. Afskrivninger
beregnes af domicilejendommens omvurderede vaerdi
med fradrag af den scrapvaerdi, som domicilejendomme
forventes at kunne indbringe ved udgangen af brugstiden.
Der afskrives ikke p& grunden. Domicilejendomme afskrives
lineaert over den forventede brugstid, og afskrivnings-
perioden udger SO ar. Domicilejendommes scrapvaerdi og
brugstid gennemgds ved hver balancedag og reguleres
om nedvendigt.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter grunde og bygninger,
der er erhvervet med det formdl at opnd et afkast af den
investerede kapital i form af lsbende driftsafkast.

Investeringsejendomme indregnes ved kab til kostpris
inklusive transaktionsomkostninger og mdles efterfolgende
til dagsveerdi. Requlering af dagsvaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen under kursreguleringer.

Dagsveerdien af investeringsejendomme opgeres ejendom
for ejendom med udgangspunkt i en normalindtjenings-
model. Modellen tager udgangspunkt i de forventede
lejeindtaegter (requleret til markedsleje, hvis denne afviger
vaesentligt], faktiske og ordinaere driftsomkostninger og
forventet tomgang m.m. for de enkelte ejendomme.

Kapitaliseringsfaktoren fastsaettes af Realdania pd
grundlag af udviklingen i markedsforholdene for den
pdgaeldende ejendomstype, ejendommens beliggenhed,
vedligeholdelsesstand og det aktuelle renteniveau.

Der kan ske korrektion af den beregnede dagsvaerdi ud fra
en konkret vurdering. Dagsvaerdiansaettelsen understattes
af meeglervurderinger efter behov, dog minimum hvert 3. &r.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye
eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestids-
punktet, tillaegges den bogferte vaerdi som en forbedring.
Omkostninger, der tilferer nye eller forbedrede egen-
skaber uden nogen tilsvarende vaerdistigning, omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen under veerdirequlering af
investeringsejendomme.

Den lebende veerdiforringelse af bygningerne afspejlesii
investeringsejendommenes dagsveaerdier, og der foretages
derfor ikke systematiske afskrivninger over brugstiden.
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Investeringsejendomme under opforelse

| bygge- og ombygningsfasen indregnes ejendommen

til anskaffelsessum med tilleeg af det pageeldende drs
forbrug og madles efterfglgende til skennet dagsvaerdi.
Safremt ejendommen oppebaerer driftsindteegter i bygge-
og ombygningsfasen, indgdr disse i anskaffelsessummen
samt de hertil knyttede driftsomkostninger.

Ledelsen foretager den lgbende vurdering af veerdi-
ansaettelsen, og der indhentes maesglervurderinger ved
byggeriernes faerdiggorelse.

Kapitalandele i joint ventures

Kapitalandele i joint ventures mdles i koncernregnskabet
ved fgrste indregning til kostpris og efterfelgende efter den
indre veerdis metode, hvorved kapitalandelene i balancen
mdles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af forholdsmaessig andel of
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg af merveerdier ved erhvervelsen, herunder goodwiill.
Kapitalandele i joint ventures testes for veerdiforringelse,
ndr der er indikation pd vaerdiforringelse.

Joint ventures med negativ regnskabsmaessiqg indre vaerdi
males til O kr. Hvis koncernen har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke joint ventures underbalance, ind-
regnes denne under forpligtelser.

Tilgodehavender hos joint ventures madles til amortiseret
kostpris. Der foretages nedskrivning tilimgdegdelse af tab.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele omfatter investeringer erhvervet med
henblik pd strategisk medejerskab.

Andre kapitalandele, der er aktier i unoterede virksomheder,
indregnes under langfristede aktiver til dagsveerdi tillagt
omkostninger pd& handelsdatoen og mdles efterfolgende
til dagsveerdi. Udbytter indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre udbyttet klart udger genindvinding af en del
af kostprisen for investeringen. Resterende vaerdiregule-
ringer indregnes i anden totalindkomst under reserve for
dagsveerdirequleringer. Ved realisation reklassificeres
den akkumulerede vaerdirequlering fra reserve for
dagsveerdirequleringer til overfort totalindkomst uden

at pdvirke resultatopgerelsen.

Dagsveerdien opggres til en skannet dagsvaerdi opgjort
pd grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder for unoterede vaerdipapirer.

h

Veerdiforringelse af kapitalandele i joint ventures

samt andre kapitalandele til dagsvaerdi

Den regnskabsmeaessige vaerdi af andre langfristede aktiver
vurderes drligt for at afgere, om der er indikation af vaerdi-
forringelse. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsveaerdien

er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag aof
forventede afhaendelsesomkostninger eller kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede
fremtidige pengestremme fra aktivet eller den pengestrgms-
frembringende enhed, som aktivet er en del af.

Ettab ved veerdiforringelse indregnes, ndr den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestroms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den penge-
stremsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi.

Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen.
Nedskrivninger tilbageferes i det omfang, der er sket
aendringer i de forudsaetninger og sken, der forte til ned-
skrivningen. Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger
den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter
afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Projektejendomme

Projektejendomme omfatter grunde og faerdige ejen-
domsprojekter til videresalg, igangvaerende bygge-
projekter for egen regning samtigangvaesrende solgte
byggeprojekter, som forst kan indregnes i omsaetningen
pd afleveringstidspunktet.

Projektejendomme mdles ved forste indregning til kostpris
med tilleeg af afholdte omkostninger, som vurderes at tilfere
projektet en generel vaerdiforggelse, og mdles efterfol-
gende til denne kostpris.

Sdafremt den forventede salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger [nettorealisationsvaerdien) skennes lavere
end den regnskabsmaessige veerdi, foretages nedskrivning
til den lavere veerdi.

Andre kortfristede aktiver
Andre kortfristede aktiver bestdr af tiigodehavender og
forudbetalte udgifter m.v.

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Nedskriv-
ning tilimgdegdelse af tab foretages efter den simplifice-
rede expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab
indregnes straks i resultatopgerelsen, pd samme tidspunkt
som tilgodehavendetindregnes i balancen pd baggrund aof
detforventede tab i tilgodehavendets samlede levetid.

Forudbetalte udgifter omfatter betalte omkostninger ved-
rgrende efterfelgende regnskabsar og mdles til kostpris.
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Veerdiforringelse af tilgodehavender, udian

samt andre kortfristede aktiver

IFRS 9 har, baseret pd forretningsmodellen og typer af
finansielle aktiver og forpligtelser, alene betydning p&
koncernens nedskrivninger af finansielle aktiver, der
mdles til amortiseret kostpris. For tilgodehavender, udlan
og andre kortfristede aktiver anvendes IFRS 9's simplifice-
rede expected credit loss-model, hvorefter det samlede
forventede tab indregnes straks.

Veerdipapirer

Veerdipapirer omfatter finansielle aktiver til dagsvaerdi,

der vaerdirequleres via resultatopgerelsen. Klassificeringen
afhaenger af det formdl, som investeringerne er erhvervet
med henblik pd.

Finansielle aktiver til dagsveerdi der veerdireguleres

via resultatopgorelsen

Finansielle aktiver, der mdles til dagsveerdi med indregning
af veerdireguleringer i resultatopgerelsen, omfatter aktiver,
derindgdriinvesteringsformuen.

Finansielle aktiver klassificeres som finansielle aktiver,
derindgdriinvesteringsformuen ved forste indregning,
hvis aktivet primeert blev anskaffet med henblik pd salg pd
kort sigt, eller hvis det udger en del af investeringsformuen,
hvor der er bevis for kortsigtet realisation af gevinster.
Indregning af finansielle aktiver opherer, ndr retten til at
modtage pengestromme fra det finansielle aktiv udlgber
eller overdrages, og koncerneni al veesentlighed har
overfort ejendomsretten. Finansielle aktiver indregnes eller
ophgrer med atindregnes pd handelsdagen - den dag
koncernen forpligter sig til at kebe eller saelge aktivet.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte
opstd som folge af aendringer i dagsveerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsveerdi, indregnes i resultatopge-
relsen i den periode, hvor de opstdr.

Dagsveerdien for noterede veerdipapirer er baseret p&
borskurser pd balancedagen. Dagsveerdien af udtrukne
bersnoterede obligationer mdles til nutidsvaerdien af
obligationerne.

For vaerdipapirer der ikke er noteret pé en bors, eller

for hvilke der ikke forefindes en berskurs, der afspejler
instrumentets dagsvaerdi, fastlaegges dagsvaerdien enten
ved brug af veerdiansaettelsesteknikker eller ved brug aof
OTC-priser. Disse omfatter anvendelse af tilsvarende nylige
transaktioner mellem uafhaengige parter eller henvisning

til andre instrumenter, der i al veesentlighed er tilsvarende,
og en analyse af tilbagediskonterede pengestromme.

For investeringer i Private Equity, Alternative Investments
og Real Estate tager fastlaeggelsen af dagsveerdien
udgangspunkt i den senest modtagne rapportering

Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2020

fra de relevante fonde, som baserer sig pd anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker.

Dagsveerdimdling baseres i videst muligt omfang p& mar-
kedsvaerdier p& aktive markeder [niveau 1) eller alternativt
pd veerdier, der er udledt af observerbare markedsinfor-
mationer (niveau 2.

| det omfang s&ddanne observerbare informationer ikke er
til stede eller ikke kan anvendes uden veesentlige modifika-
tioner, anvendes anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker og
rimelige sken som grundlag for dagsvaerdier (niveau 3).

Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter

(kortfristet aktiv)

Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter (kortfristet
aktiv) bestdr af afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsveerdi.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter omfatter indestdiende
hos kreditinstitutter.

Egenkapital
Egenkapital omfatter bunden kapital, andre reserver samt
opskrivningshenlaeggelser pd domicilejendom.

Bunden kapital omfatter Realdanias kapital, som ikke kan
udloddes til fremme af Realdanias formal. Andre reserver
omfatter Realdanias frie reserver, som anvendes til
uddelinger myv.

Opskrivningshenleeggelser pd domicilejendomme indreg-
nes over egenkapitalen via totalindkomstopgarelsen, med-
mindre opskrivningen modsvarer en tidligere nedskrivning.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet opferes minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders
egenkapital som en saerskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af tilknyt-
tede virksomheders resultat opferes i tilknytning til resultat-
opgerelsen i koncernregnskabet.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst requleret for eendring aof skat af tidligere érs
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem den skatte-
maessige og den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfer-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under
andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forven-
tes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes,
hvis virksomheden har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten
atindfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver p& netto-
basis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.
Udskudte skatteaktiver vurderes drligt og indregnes kun i
detomfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, ndr det udskudte skatteaktiv realiseres, eller
den udskudte skatteforpligtelse afregnes.

Andring i udskudt skat som felge af aendringer i skatte-
satser indregnes i drets totalindkomst.

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger indregnesibalan-
cen under henholdsvis kort- og langfristede forpligtelser pa
bevillingstidspunktet, nér koncernen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der vil blive behov for et
traek pd virksomhedens ressourcer for at afvikle forpligtelsen.

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger males til
ledelsens bedste skon over det belgb, hvormed forplig-
telsen forventes at kunne indfries.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter omfatter modtagne sikkerhedsstil-
lelser fra kreditinstitutter som sikkerhed for positivdags-
veerdi af afledte finansielle instrumenter.

Andre kortfristede forpligtelser

Andre kortfristede forpligtelser omfatter skyldige omkost-
ninger, skyldige renteudgifter, handler under afvikling, gaeld
til offentlige myndigheder, feriepenge my. og méles til amor-
tiseret kostpris, som saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter

(kortfristet forpligtelse)

Dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter (kortfristet
forpligtelse) bestar af afledte finansielle instrumenter med
negativdagsveerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgarelsen praesenteres efter den direkte
metode og viser pengestrgmme fra primaer aktivitet, inve-
steringer og finansiering samt likvider ved regnskabsdarets
begyndelse og slutning.
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Pengestromme fra keb og salg af virksomheder vises
saerskilt under pengestremme fra investeringsaktiviteter.
Pengestremme fra erhvervede virksomheder indregnes
i pengestromsopgerelsen fra overtagelsestidspunktet,
og pengestremme fra frasolgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra primaer aktivitet beregnes, og der
oplyses herved starre klasser af kontante bruttoindtaegter
og bruttoudbetalinger. Under pengestremme fra primaer
aktivitetindgdr sével pengestromme vedrorende uddelinger
som pengestremme vedrgrende investeringsvirksomhed.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger
i forbindelse med kob og salg af virksomheder og aktiviteter
samt keb og salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver samt andre langfristede aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter sendrin-
ger i storrelsen eller sammensaetningen af basiskapital

og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af og
afdrag pd rentebasrende gaeld.

Likvider omfatter kontantbeholdninger og anfordrings-
indestdender i kreditinstitutter.

Hoved- og negletal
Hovedtal er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS.
Negletallene er tilpasset Realdanias aktivitet.

Nogletalsdefinition

Noggletallene er tilpasset Realdanias aktivitet.
Baggrunden for de valgte nggletal er et gnske om at
beskrive hovedaktiviteterne inden for filantropi og investe-
ring ud fra felgende:

Filantropi

Filantropisk portefglje: Omfanget af igangvaerende pro-
jekter. Veerdien er opgjort som den forventede totale udqift
pa faerdiggerelsestidspunktet. Veerdien er opgjort brutto
[totaludqift af projekterne) og netto (Realdanias andel).

Skalering: Beskriver den samlede filantropiske portefolje-
veerdii forhold til Realdanias andel.

Bevillingsandel: Beskriver drets filantropiske bevillinger i
forhold til den gennemsnitlige egenkapital.

Investering

Noggletallene for investering er almindeligt benyttede nagle-
tal, hvor veerdien af den samlede investeringsformue ultimo
dret samt drets afkast opgeres. Endvidere opgeres mar-
kedsrisikoen ultimo dret beregnet ved en risikomodel base-
ret p& konceptet Value-at-Risk (VaR). Investeringsafkast
beregnes efter Intern rente-metoden (IRR).
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Note 2 - Regnskabsmaessige skon
og vurderinger

Udarbejdelsen af koncernregnskabet efter IFRS forudsaet-
ter anvendelse af visse vaesentlige regnskabsmaessige
skon og kraever desuden, at ledelsen foretager vurderinger
ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis.

Opggerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse
aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og forud-
saetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skon og forudsaetninger er bl.a. baseret p&
historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurde-
rer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede beqgi-
venheder eller omstaendigheder kan opstd. Som felge af
de risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan
faktiske udfald afvige fra de foretagne skon. Seerlige risici
for Realdaniakoncernen er omtaltiledelsesberetningen

og note 18 til koncernregnskabet.

Det kan veere nedvendigt at aendre tidligere foretagne skon
som felge af aendringer i de forhold, der & til grund for de
tidligere skon eller p& grund af ny viden eller efterfelgende
begivenheder.

Dagsvaerdimdling

Koncernen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse
med visse oplysningskrav og til maling af finansielle
instrumenter. Dagsvaerdien defineres som den pris, der
kan opnds ved at seelge et aktiv, eller som skal betales
for at overtage en forpligtelse i en almindelig transaktion
mellem markedsdeltagerne (exit price).

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksom-
hedsspecifik veerdiansaettelse. Realdania anvender de
forudsaetninger, som markedsdeltagerne ville gore brug

af ved prisfastsaettelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra
eksisterende markedsforhold, herunder forudsastninger ved-
rorende risici. Der tages sdledes ikke hensyn til Realdanias
hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar
dagsveerdien opgeres.

Dagsveerdiveerdiansaettelsen tager udgangspunkti det
primaesre marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages der udgangspunkt i det mest fordelagtige marked,
som er det marked, som maksimerer prisen pd aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og eventuelle
transportomkostninger.

Dagsveerdimadling baseres i videst muligt omfang pa
markedsvaerdier p& aktive markeder (niveau 1) eller alter-
nativt pd veerdier, der er udledt af observerbare markeds-
informationer [niveau 2J.

Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2020

| det omfang s@danne observerbare informationer ikke
er til stede eller ikke kan anvendes uden vaesentlige
modifikationer, anvendes anerkendte vaerdiansaettelses-
metoder og rimelige sken som grundlag for dagsveerdier
[niveau 3).

Omrdader som indebaerer en hojere grad af vurdering eller
kompleksitet, eller omréder hvor antagelser og sken er
vaesentlige for koncernregnskabet, er:

* Dagsveerdi af finansielle aktiver

Der henvises til note 18 for en specifikation af finansielle
instrumenter, der mdles til dagsveerdii balancen baseret
pd niveau 3.

Dagsveerdi af finansielle aktiver

For finansielle aktiver med noterede priser pd et aktivt
marked, eller hvor vaerdiansaettelsen bygger pd generelt
accepterede veerdiansaettelsesmodeller med observer-
bare markedsdata, er der ikke vaesentlige skgn forbundet
med veerdiansaettelsen.

For veerdipapirer, der ikke er noteret pd en beors, eller for
hvilke der ikke forefindes en berskurs, der afspejler instru-
mentets dagsveerdi, fastlaegges dagsveerdien ved brug

af en aktuel OTC-kurs pd et tilsvarende finansielt instrument
eller med udgangspunkt i veerdiansasttelser modtaget fra
tredjeparti form af rapporteringer.

For investeringer i Private Equity, Alternative Investments,
Mission Related Investments og Real Estate tager fast-
laeggelsen af dagsvaerdien udgangspunkti den senest
modtagne rapportering fra de relevante fonde, som
baserer sig pd anerkendte veerdiansaettelsesprincipper.
Modtagne rapporteringer gennemgds og vurderes internt
af Realdanias investeringsafdeling samt risikofunktion.
Detvurderes, om der skal foretages yderligere dagsveerdi-
requleringer for attage hgjde for kredit- eller likviditetsrisiko,
samt der skannes over fremtidige pengestromme og for-
rentningskrav. Veerdianseettelsen er i mindre grad baseret
pd observerbare markedsdata, og veerdiansaettelsen vil
sdledes vaere pdvirket af sken, da der for Private Equity,
Alternative Investments, Mission Related Investments og
Real Estate ikke er et aktivt marked.
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Note mio. kr. 2020 2019
3 Finansielle indtaegter
Udbytter og udlodninger, jf. specifikation 808,9 1.360,5
Renteindtaegter, Fixed Income Investment Grade 37,4 40,0
Renteindtaegter, Fixed Income Non-Investment Grade 61,3 56,4
Renteindtaegter, kreditinstitutter 2,4 2,6
@vrige renteindtaegter 2,1 10
1 alt 913,1 1.460,5
Udbytter og udlodninger
Fixed Income Non-Investment Grade 219,3 362,6
Equities 22838 269,2
Private Equity 261,2 617,1
Alternative Investments 71,4 74,7
Real Estate 29,2 36,9
lalt 809,9 1.360,5
Note mio. kr. 2020 2019
4  Finansielle udgifter
Renteudgifter kreditinstitutter -29 -1,2
Forvaltningsgebyrer mu. -24,0 -20,4
@vrige renteudgifter -11,2 -89
1 alt -38,1 -30,5
Note mio. kr. 2020 2019
5 Kursreqguleringer
Money Market -5,1 2,2
Fixed Income Investment Grade 819 IS5k
Fixed Income Non-Investment Grade -199,5 -173,3
Equities 9485 1.740,8
Private Equity 487,5 -13,1
Alternative Investments -154,7 -168,3
Real Estate 471 87,8
Mission Related Investments 0,4 00
1 alt 1.206,1 15114
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Noter

Note mio.kr. 2020 2019

6 Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter -134,3 -135,0
Administrationsudgifter -53,4 -62,7
lalt -187,7 -197,7

Personaleudgifter

Len og honorarer -171,7 -172,2
Pension -20,1 -19,8
Sociale udgifter -1,6 -2,0
lalt -193,4 -194,0
Heraf aktivering pd projektejendomme m.v. 6,0 75
Heraf indeholdti medlemsaktiviteter* 6,0 54
Heraf indeholdtiuddelinger* 471 46,1
Personaleudgifteri alt -134,3 -135,0

Af de samlede personaleudgifter udger vederlag til:

Repreesentantskab -2,7 -2,7
Bestyrelse 41 41
Direktion -10,5 -10,4
lalt -17,3 -17,2

Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere i regnskabsdaret omregnet

til heltidsbeskaeftigede 268 282
Heraf aktivering pd projektejendomme m.v. g 10
Heraf indeholdti medlemsaktiviteter” 8 7
Heraf indeholdtiuddelinger” 68 70
lalt 183 195

Gennemsnitligt antal medarbejdere indgar i folgende enheder:

Realdania B4 63
Realdania (indeholdti medlemsaktiviteter) 8 7
Realdania (indeholdti uddelinger) 28 29
Videncentret Bolius A/S [indeholdt i uddelinger) 40 41
Realdania By & Byg A/S 55 33
Realdania By & Byg A/S (aktiveret] 2 2
Datterselskaber til Arealudvikling ApS [aktiveret) 7 8
A/S Hindsgavl inkl. datterselskaber 86 99
lalt 268 282

" Lenudgiften vedrerer medarbejdere, der er ansati Realdania eller i Bolius, men som udelukkende arbejder med medlemsaktiviteter eller
filantropiske projekter.
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Note t.kr 2020 2019
6 Udagifter til personale og administration (fortsat)
Honorar til repraesentantskabet i alt -2.704 -2.711

Arligt honorar til repraesentantskabet udger 25.000 kr. pr. medlem. Hertil kommer en diset pd 2.500 kr. pr. medlem
ved fremmede til hvert af de to drlige meder. | alt kan et repraesentantskabsmedlem arligt modtage 30.000 kr.

t.kr. 2020 2019
Bestyrelseshonorarer

Michael Brockenhuus-Schack (formand) -900 -900
Majken Schultz (nsestformand) -431 -300
Carsten With Thygesen [naestformand, udtradt i 2020) -219 -525
Palle Adamsen -300 -300
Pernille Rusz Bloch -300 -300
Per Feldthaus -300 -300
Mette Kynne Frandsen -300 -300
Per Egebask Have (indtradti 2020) -175 =
Peter Holtermand (indtradti 2019) -300 -200
Lars Krarup -300 -300
Gunde Odgaard -300 -300
Niels Roth (udtrédti 2019) - -100
Helle Sgholt -300 -300
Bestyrelseshonorareri alt -4.125 -4.125
t.kr. 2020 2019
Direktionsvederlag

Gage, pension og veerdi af fri bil, CEO Jesper Nygard -5.053 -4.917
Gage, pension og vaerdi af fri bil, CPO Nina Kovsted Helk -2.644 -2.597
Gage, pension og vaerdi af fri bil, CIO Kenneth Lillelund Winther” -2.458 -
Gage, pension og vaerdi af fri bil, CIO Peter Johansen (fratrédti 2020) -351 -2.843
Direktionsvederlagi alt -10.506 -10.357

" CIO Kenneth Lillelund Winther er tiltradt den 15. februar 2020.

Direktionen vederlaegges ikke pd baggrund af incitamentsordninger.
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Note

Udaifter til personale og administration (fortsat)

Fratraadelse

Direktgrerne kan opsige ansaettelsesforholdet med 6 mdéneders varsel, og Realdania kan opsige

ansaettelsesforholdet med 12 méneders varsel.

Hvis Realdania opsiger Jesper Nygdrd, udbetales der ved anseettelsesforholdets ophor en

fratreedelsesgodtgarelse svarende til 6 maneders lon, som forhgjes med 1 méneds Ign for hvert kalenderdrr,

ansaettelsesforholdet har varet, dog maksimum 12 méneder.

Hvis Realdania opsiger Nina Kovsted Helk, udbetales der ved ansaettelsesforholdets ophar en
fratreedelsesgodtgerelse svarende til 1 méneds lon, som forhgjes med 1 mdéneds Ign for hvert kalenderdrr,
ansaettelsesforholdet har varet efter den 31. december 2020, dog maksimum 6 mdaneder.

Hvis Realdania opsiger Kenneth Lillelund Winther, udbetales der ved ansaettelsesforholdets opher en
fratreedelsesgodtgorelse svarende til 1 méneds lon, som forhgjes med 1 méneds lon for hvert kalenderdrr,
ansaettelsesforholdet har varet efter den 15. februar 2021, dog maksimum 6 mdéneder.

mio. kr. 2020 2019
EY PwC 1 alt EY PwC I alt
Honorar til de valgte revisorer:
Lovpligtig revision -1,5 -1,0 -25 -1.4 =1, -2,5
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed -0,1 00 -0,1 -0,1 00 -0,1
Skatte- og momsmaessig réddgivning -2,1 -0,2 -2,3 -20 00 -20
Andre ydelser -4,6 -1,9 -6,5 0,0 -0,1 -01
lalt -8,3 -3,1 -11,4 -3,5 -1,2 -4,7
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Note mio. kr. 2020 2019
7 Driftsmateriel og inventar m.v.

Kostpris primo 987 94,3
Korrektion til primo 05 0,0
Arets tilgang 7,6 57
Arets afgang -1,5 -1,3
Kostpris ultimo 105,3 98,7
Af- og nedskrivninger primo -64,4 -59,6
Korrektion til primo -0,5 0,0
Afskrivninger, afhaendede aktiver 09 1,1
Arets af- og nedskrivninger -6,1 -59
Af- og nedskrivninger ultimo -70,1 -64,4
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 35,2 34,3
Arets af- og nedskrivninger -6,1 -5,9
Der er ikke identificeret faktorer, som ger, at der er behov for at gennemfere nedskrivningstest for driftsmateriel og
inventar myv.

Note mio. kr. 2020 2019

8 Kapitalandele i joint ventures

Kostpris primo 845,4 845,4
Kostpris ultimo 845,4 845,4
Veerdirequleringer primo -272,1 -313,9
Arets resultat 93 488
Udbytte -7.0 -7.0
Veerdireguleringer ultimo -269,8 -272,1
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 575,6 5733

LedelseniRealdania har ikke identificeret faktorer, som ger, at der er behov for at gennemfore test af

veerdiforringelse af joint ventures.
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Note

Kapitalandele i joint ventures [fortsat)

Navn Hjemsted Ejerandel Aktiver Forplig- Omsaetning Andel af Andel af
telser egenkapital resultat

2020 2020

% mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Arena CPHX Komplementar A/S Kebenhavn 50,00 0,6 0,0 0,0 0,3 0,0
Arena CPHX P/S Kebenhavn 50,00 963,8 655,6 59,8 143,0 1,7
Bispebjerg Bakke I/S Kebenhavn 50,00 563,8 16,0 19,5 2739 43,1
FredericiaC Komplementar A/S Fredericia 50,00 0,7 0,0 0,1 0,3 00
KomplementarselskabetKage KystA/S  Kege 50,00 0,7 0,0 01 03 0,0
Komplementarselskabet NeerHeden A/S Hgje-Taastrup 50,00 0,5 00 00 0.2 0,0
Koge Kyst P/S Koge 50,00 2378 101,1 472 68,4 -37,8
NaerHeden P/S Hgje-Taastrup 50,00 2159 37,4 155,9 89,2 2,3
lalt 575,6 9,3
Navn Hjemsted Ejerandel Aktiver Forplig- Omszetning Andel of Andel of
telser egenkapital resultat

2019 2019

% mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Arena CPHX Komplementar A/S Kebenhavn 50,00 0,6 0,0 0,0 0,2 0,0
Arena CPHX P/S Kebenhavn 50,00 962,1 679,5 51,9 1471,4 30,5
Bispebjerg Bakke I/S Kebenhavn 50,00 4914 15,7 20,0 2379 41,4
FredericiaC Komplementar A/S Fredericia 50,00 0,7 0,0 0,1 02 00
Komplementarselskabet Kage KystA/S  Koge 50,00 0,7 0,0 0,0 02 00
Komplementarselskabet NaerHeden A/S Hgje-Taastrup 50,00 0,5 00 00 03 0,0
Koge Kyst P/S Koge 50,00 2709 58,5 520 1086,2 -16,1
NaerHeden P/S Hgje-Taastrup 50,00 317,1 1434 149,4 86,9 -7,0
lalt 5733 4838




80  RealdaniaArsrapport K nr kab 1. -31.d ber 2020

Noter

Note mio.kr. 2020 2019

9 Uddelinger
Driftsforte uddelinger

| alt nye bevillinger 939,3 1.290,2
Tilbageforte bevillinger fra tidligere ar -340,8 -53,5
| alt driftsfort i aret 598,5 1.236,7

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger

Saldo primo 3.914,2 3.445,6
Arets bevillinger, driftsfort 5985 1.236,7
Udbetalti dret -663,4 -768,1
Saldo ultimo 3.849,3 3.914,2

Af den samlede forpligtelse forventes 0,9 mia. kr. udbetalt inden for et ar og 0,8 mia. kr. efter fem ar.

Nar Realdania beslutter at bevilge midler til filantropiske investeringsprojekter, herunder renovering og
opforelse af investeringsejendomme, driftsferes de udqifter, der tilfgrer nye eller forbedrede egenskaber uden
nogen tilsvarende vaerdistigning. Belobet henseettes i balancen som en forpligtelse pd bevillingstidspunktet.
Den resterende del, investeringselementet, bliver pd udbetalingstidspunktet tillagt investeringsprojektet/
investeringsejendommen.

Pr.den 31. december 2020 udger investeringselementet 0,4 mia. kr. (2019: 0,4 mia. kr.).
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Note mio. kr. 2020 2019
10 Skat

Aktuel skat af skattepligtig indkomst -286,5 -164,5
Requlering af udskudt skat -21,9 -259,1
Skat vedrerende tidligere ar -4,5 89
| alt -312,9 -414,7
Effektiv skatteprocent
Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0%
Ikke skattepligtige indtaegter -9,5% -13,9%
Ikke fradragsberettigede udqifter 10,0% 17,7%
Efterrequlering af tidligere &rs beregnede skat 0,3% -0,5%
Effektiv skatteprocent 22,8% 25,3%
Udskudt skat
Udskudt skat primo 27,8 268,4
Udskudt skat vedrgrende tidligere ar -2,1 18,5
Arets udskudte skatindregnet i drets resultat -21,9 -259,1
Afgang ved salg 00 00
Udskudt skat ultimo 3.8 27,8
Udskudt skat vedrorer:
Materielle aktiver 13,8 83
Kapitalandele i joint ventures 6,9 19,9
Kortfristede aktiver -17.8 -8,5
Skattemaessige underskud 08 6,9
Hensatte forpligtelser 01 1,2
| alt 38 278

Tilgodehavende/skyldig skat

Tilgodehavende/skyldig skat primo -48,4 110,0
Skat vedrerende tidligere ar -2,4 -9,6
Betalbar skat af sambeskatningsindkomst -286,5 -164,5
Betalt skat i aret 213,4 15,7

Tilgodehavende/skyldig skat ultimo -123,9 -48,4
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Note mio. kr. 2020 2019
11 Domicilejendom

Kostpris primo 344,5 344,5
Kostpris ultimo 3445 3445
Veerdirequlering primo 733 63,0
Arets vaerdirequlering fort i anden totalindkomst 34,1 10,5
Veerdiregulering ultimo 107,6 735
Afskrivninger primo -15,0 -12,5
Arets afskrivning -2,6 -25
Afskrivninger ultimo -17.,6 -15,0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 434,5 403,0
Arets afskrivninger -2,6 -2,5
Note mio. kr. Investerings- Investerings- 2020 2019

ejendomme  ejendomme

under

opforelse

12 Investeringsejendomme
Kostpris primo 4.386,9 105,8 4.4927 4.571,7
Overforsel [faerdiggjorti dret) 77,6 -77,6 0,0 0,0
Arets tilgang 24,6 67,6 92,2 147,0
Arets afgang -30,6 0,0 -30,6 -226,0
Kostpris ultimo 4.4585 95,8 4554,3 44927
Veerdiregulering primo -2.363,2 -51,1 -2.414,3 -2.554,4
Overfgrsel [faerdiggjorti dret) -49,2 49,2 0,0 0,0
Arets veerdirequlering S5 -31,5 6,0 -69,2
Veerdiregulering afhaendede ejendomme 15,7 0,0 15,7 209,3
Veerdiregulering ultimo -2.359,2 -33,4 -2.392,6 -2.414,3
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.099,3 62,4 2.161,7 2.078,4
Afkastprocent

Kontorejendomme og andre ejendomme D - - 4,3
Boligejendomme 2,3 - - 2,4
Alle ejendomme 3,4 - - 4,1

-31.d
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Note
12 Investeringsejendomme (fortsat)
mio. kr. Investerings-
ejendomme
Beliggenhed
Kgbenhavn 1.517,2
Aarhus 192,0
Odense 43,1
@vrige Sjeelland 63,1
@vrige Jylland 1519
@vrige Fyn 131,0
Gronland 10
lalt 2.099,3
Lejeindteegter for koncernens investeringsejendomme indregnet under andre driftsindtaegter og -udgifter udgor
83,4 mio. kr. [2019: 82,3 mio. kr.).
Driftsudgifter for koncernens investeringsejendomme indregnet under andre driftsindtaegter og -udgifter udger
37,5 mio. kr. [2019: 36,1 mio. kr.).
Driftsudgifter for koncernens ikke udlejede investeringsejendomme udger O mio. kr. (2019: 0 mio. kr.).
Dagsveerdien af investeringsejendomme opgeres ejendom for ejendom med udgangspunkt i en normalind-
tjeningsmodel. Modellen tager udgangspunkt i de forventede lejeindtaegter [reguleret til markedsleje, hvis denne
afviger veesentligt), faktiske og ordinaere driftsomkostninger og forventet tomgang m.m. for de enkelte ejendomme.
Kapitaliseringsfaktoren fastsaettes af Realdania pd grundlag af udviklingen i markedsforholdene for den
pdgaeldende ejendomstype, ejendommens beliggenhed, vedligeholdelsesstand og det aktuelle renteniveau.
Der kan ske korrektion af den beregnede dagsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Dagsvaerdiansaettelsen
understottes af meeglervurderinger efter behov, dog minimum hvert 3. &r.
Note
13  Udldantil joint venture

Laneter ydetsom et ansvarligt I&n. Lanetinkl. tilskrevne renter forrentes med en drlig variabel rentesats,
dog sdledes atrenten aldrig kan blive negativ. Renter tilskrives hovedstolen drligt ved drets udgang.

Lanet er afdragsfrit. Ladnet kan af kreditor opsiges til indfrielse ved drets udgang, dog tidligst med virkning
fra den 1. december 2031.
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Note
14  Projektejendomme
Nedskrivning af projektejendomme i 2020 udger O mio. kr. [2013: O mio. kr.).
Note mio.kr. 2020 2019
15 Andre kortfristede aktiver
Handler under afvikling 1,4 0,1
Tilgodehavende renter 30,2 389
Forudbetalte udgifter 4,5 4,6
@vrige aktiver 76,5 108,7
lalt 112,6 152,3
Note mio.kr. 2020 2019
16 Veerdipapirer
Fixed Income Investment Grade 2.585,4 3.045,0
Fixed Income Non-Investment Grade 3.260,7 3.323,2
Equities 9.730,8 9.850,0
Private Equity 6.042,2 5.251,8
Alternative Investments 1.048,6 990,7
Real Estate 998,3 836,7
Mission Related Investments 483 0,0
| alt veerdipapirer 23.714,3 23.297,4
Realdania har modtaget 240,4 mio. kr. som sikkerhed fra finansiel modpart som fglge af positiv
markedsveerdi pd finansielle instrumenter pr. den 31. december 2020. Realdania har stillet 53,3 mio. kr.
som sikkerhed over for finansiel modpart for eventuel fremtidig negativ markedsveerdi pd finansielle
instrumenter pr. den 31. december 2020.
Note mio.kr. 2020 2019
17 Andre kortfristede forpligtelser
Handler under afvikling 20 10,2
Leverandgrer 26,0 10,4
@vrige forpligtelser 166,6 154,2
lalt 194,6 174,8
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Note

18

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Realdania identificerer de vaesentligste risici. Disse risici afdaskkes eller hdndteres gennem styring.

Inden for hvert omréde er risikoen sggt reduceret ved brug af rammer, forretningsgange, funktionsadskillelse
og/eller interne kontroller.

Retningslinjerne for styring af de finansielle risici er fastlagti den af bestyrelsen godkendte investeringsstrateqi,
herunder rammerne for fordeling af investeringsformuen p& hovedaktivklasser.

En vaesentlig finansiel risiko er markedsrisikoen knyttet til de kommercielle investeringsaktiver.
Markedsrisiko er risikoen for tab som fglge af kursaendringer pd de finansielle markeder. Talb vil primaert
kunne opstd pd grund af eendringer i aktiekurser, renter, valutakurser og ejendomspriser.

Realdania bruger konceptet Value-at-Risk (VaR] til at kvantificere investeringsaktivernes markedsrisiko.

| VaR-beregningen kombineres de forskellige positioner pd et givet tidspunkt med et skon over, hvor meget
positionernes respektive risikofaktorer svinger over tid. Der tages endvidere hgjde for risikofaktorernes
samvariation.

VaR er et statistisk estimat for det belob, som et tab med en given sandsynlighed ikke m& overstige i lobet af
en given tidshorisont. VaR udtrykker derimod ikke noget om sterrelsen pd tabet, séfremt tabet overstiger det
estimerede VaR-belgb.

| Realdanias VaR-model, som blev implementeret 1. januar 2019, benyttes en tidshorisont pd et &r og en
sandsynlighed p& 95%. Pr. den 31. december 2020 er Realdanias samlede markedsrisiko (VaR) estimeret il
5,0 mia. kr. Dette betyder, at tabet inden for det naeste &r med 95% sandsynlighed ikke vil overstige 5,0 mia. kr,
hvilket svarer til 20,5% af investeringsaktiverne.

VaR blev pr. den 31. december 2019 estimeret til 4,2 mia. kr. (18,0%).

Kategorier af investeringsaktiver

Investeringsaktiverne er fordelt pd otte hovedaktivklasser: Money Market, Fixed Income Investment Grade, Fixed
Income Non-Investment Grade, Equities, Private Equity, Alternative Investments, Real Estate og Mission Related
Investments. Alternative Investments omfatter bl.a. forsikringsprodukter, hedgefonde, energi- og skovinvesteringer.

Valutakursrisiko

De dele af investeringsaktiverne, der er placeret i veerdipapirer udstedt i anden valuta end DKK, er eksponeret for
udsving i valutakurser. Den kommercielle investeringsformue valutaafdaskkes strategisk ud fra en mdlsastning om
atreducere valutakursrisikoen i den kommercielle investeringsformue. Valutakursrisiko betragtes som en samlet
risiko pd tveers af investeringsportefolien, og der skelnes som udgangspunkt ikke mellem valutakursrisiko i de
underliggende hovedaktivklasser.

Valutaer, der hver isaer udger mere end 2% af den samlede kommercielle investeringsformue, benaevnt vaesentlige
valutaeksponeringer, afdaskkes strategisk. Afdaekningen foretages til enten euro (EUR] eller danske kroner [DKK).
| henhold til strateqgien foretages der ikke strategisk valutaafdaskning af investeringer i EUR.

Realdania benytter valutaterminsforretninger til afdaekning af valutakursrisici forbundet med investeringer i
fremmed valuta. Valutaterminsforretningerne indgds typisk med op til tolv méneders lpbetid.
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18 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Aktivklassernes fordeling pa hovedvalutaer

mio. kr. 2020 2019

DKK EUR uUsb GBP @vrig lalt DKK EUR uUsD GBP @vrig lalt
valuta valuta

Aktivklasser

Money Market -18,0 1703 50,9 1.9 1,1 206,2 12,8 49,5 59 08 07 69,7
Fixed Income

Investment Grade 1.051,8 1.627,8 00 00 00 26796 1.064,3 2.064,3 00 00 00 3.1286
Fixed Income

Non-Investment Grade 674,8 1.950,5 684,4 0,0 00 3.309,7 752,0 1.704,1 913,5 0,0 15,9 3.385,5
Equities 299,8 15773 5.7149 579,0 1.8628 10.033,8 314,5 1.2785 5.6133 7029 1.949,2 9.858,4
Private Equity 453,2 1.007,5 3.003,9 S8 1.354,1 6.150,0 3722 680,2 2.565,2 306,3 1.298,7 5.222,6
Alternative Investments 0,0 496,1 5724 0,7 0,0 1.069,2 0,0 267,7 7185 4,3 3,7 994,2
Real Estate 00 403,2 512,7 105,3 0,0 1.021,2 0,0 374,9 396,5 65,2 -1,9 834,7
Mission Related

Investments 00 48,3 00 0,0 00 48,3 - - - - - -
Investeringsaktiver i alt 24616 7.2810 10.539,2 10182 32180 245180 25158 6.4192 102129 10795 3.266,3 23.493,7

Ultimo 2020 var 98% af USD-positionen og 0% af GBP-positionen afdaskket mod enten DKK eller EUR. Ligeledes var 30% af positionen
i pvrige valutaer afdaekket.

Valutapositioner for og efter valutaafdsekning

% 2020 2019
DKK EUR usD GBP @vrig lalt DKK EUR uUsD GBP Dvrig lalt

valuta valuta
For valutaafdaskning 10,0 29,7 43,0 4,2 13,1 100,0 10,7 27,3 43,5 46 13,9 100,0
Efter valutaafdaekning 14,0 719 0,7 4,2 9,2 100,0 18,8 68,6 19 02 10,5 100,0

Folsomhed for valutakursrisiko

mio. kr. 2020 2019

DKK EUR uUsbD GBP @vrig DKK EUR UsD GBP Dvrig
valuta valuta

Forudsat potentielt udsving
i valutakurs +/-0% +/-0,5% +/-10% +/-10% +/-10% +/-0% +/-0,5% +/-10% +/-10% +/-10%

Potentiel indvirkning pd&
resultat og egenkapital 0 +/-88,1 +/-175 +/-101,8 +/-2253 0 +/-80,6 +/-43,7 +/-55 +/-246
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Markedsrisiko

| det nedenstdende vises Value-at-Risk (VaR) for de forskellige hovedaktivklasser opgjort i mio. kr. og som %-andel

af de respektive hovedaktivklassers veerdi pd opgerelsestidspunktet.

2020 2019
mio. kr. % mio. kr. %
VaR pd samlede investeringsaktiver” 5.031,7 20,5 42282 18,0

* Som felge of diversifikationseffekter svarer summen af de enkelte hovedaktivklassers VaR (jf. nedenfor] ikke til VaR p& de samlede investeringsaktiver.

Renterisiko

Den del af investeringsaktiverne, der er placeret i hovedaktivklassen Fixed Income, er eksponeret for risiko

for sendringer i det generelle renteniveau.

VaR relateret til Fixed Income 2020 2019
Hovedaktivklasser mio. kr. % mio. kr. %
Fixed Income Investment Grade 116,8 4,4 171,2 SIS
Fixed Income Non-Investment Grade 433,0 13,1 354,9 10,5
Aktierisiko

Koncernens aktiekursrisiko er primaert relateret til den del af investeringsaktiverne, der er placeret i
hovedaktivklasserne Equities og Private Equity.

VaR relateret til aktier og aktielignende investeringer 2020 2019
Hovedaktivklasser mio. kr. % mio. kr. %
Equities 2.504,5 25,0 2.186,9 22,2
Private Equity 2.4889 40,5 2.020,9 38,7
Markedsrisiko relateret til gvrige aktivklasser

Udover ovenneaevnte markedsrisikotyper er koncernen eksponeret for markedsrisiko relateret til investeringer

i hovedaktivklasserne Real Estate, Alternative Investments og Mission Related Investments.

VaR relateret til gvrige investeringsaktiver 2020 2019
Hovedaktivklasser mio. kr. % mio. kr. %
Real Estate 154,9 15.2 100,6 12,1
Alternative Investments 58,9 55 83,1 8,4

Mission Related Investments 158 28,8 -
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisiko
Det er afggrende, at der lobende er likviditet til at honorere de til enhver tid besluttede filantropiske uddelinger
og filantropiske ejendomsinvesteringer pd udbetalingstidspunktet.

Investering i omsaettelige og mindre omsaettelige aktiver kraever af hensyn til optimering af investeringsafkastet,
atder lpbende arbejdes med likviditetsprognoser. Likviditetsstyringen bruges primaert som et redskab for

den lgbende aktivallokering pd omseettelige og mindre omsaettelige aktiver for at optimere det langsigtede
investeringsafkast.

Kreditrisiko
Kreditrisiko knyttet til investeringsaktiverne relaterer sig til investering i obligationer og modpartsrisiko i forbindelse
med indgdelse af afledte finansielle instrumenter.

Beholdningen af kreditobligationer [obligationer med lavere rating end "Investment Grade”) udger 3.309,7 mio. kr.
pr.den 31. december 2020 svarende til 13,5% af de samlede investeringsaktiver (2019: 3.385,4 mio. kr.).

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter pr. den 31. december 2020 udger 384,7 mio. kr. (2019:-79,3 mio. kr.).
Alle afledte finansielle instrumenter har en lpbetid p& under 1dr.

Afledte finansielle instrumenter

For at ege eller reducere en given markedsrisiko anvendes en variation af afledte finansielle instrumenter.
For 2020 har der vaeret anvendt valutaterminsforretninger samt bersnoterede aktie- og rentefutures.
Anvendelsen af aktie- og rentefutures er begrundeti en taktisk beslutning om at ege eller reducere aktie- eller
renteeksponeringen i den kommercielle investeringsformue som en del af den samlede risikostyring.

En ulempe ved afledte finansielle instrumenter er modpartsrisikoen. Derfor fordeles den samlede modpartsrisiko
pd flere engagementer med forskellige modparter, samtidig med at der foretages lpbende afregning af
tilgodehavender eller sikkerhedstillelse, hvilket begraenser tabsrisikoen veesentligt. Anvendte modparter bliver
kreditvurderet mindst én gang pr. ar.
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18 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Metoder og forudsaetninger for opgerelsen af dagsvaerdier

Obligationer

Borsnoterede obligationer (Fixed Income] indregnes til kostpris i balancen p& handelsdagen og mdles til dagsveerdien p&
balancedagen. Dagsveerdien af udtrukne bersnoterede obligationer madles til nutidsvaerdien af obligationerne.

Aktier m.v.

Investeringer i aktier my. ([Equities, Real Estate, Private Equity, Alternative Investments og Mission Related Investments) indregnes
til kostpris i balancen pd handelsdagen og males til dagsvaerdien pd balancedagen.

Realdania foretager investeringer i unoterede private equity- og ejendomsfonde, investeringsejendomme og

projektejendomme samt andre alternative aktiver. For denne type investeringer, hvor der ikke foreligger observerbare

markedsdata, indgdr sken som en del af vaerdianseettelsen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og mdles i balancen til dagsveerdi. Dagsvaerdien for afledte
finansielle instrumenter opgeres pd grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter der mdles til dagsvaerdi i balancen

mio. kr. 2020 2019
Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 lalt Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 lalt

Aktivklasser

Money Market 206,2 0,0 0,0 206,2 69,7 0,0 0,0 69,7

Fixed Income

Investment Grade 2.679,6 0,0 0,0 2.679,6 3.128,6 0,0 0,0 3.128,6

Fixed Income Non-

Investment Grade 3.290,7 19,0 0,0 3.309,7 3.382,8 2,6 0,0 3.385,4

Equities 9.819,3 214,5 0,0 10.033,8 99127 -54,4 0,0 9.858,3

Private Equity 0,0 107,9 6.042,1 6.150,0 0,0 -29,2 5.251,9 5.222,7

Alternative Investments 0,0 973,3 95,9 1.069,2 00 859,5 134,8 994,3

Real Estate 0,0 228 9984 1.021,2 0,0 -1,9 836,6 834,7

Mission Related

Investments 0,0 00 483 48,3 - - - -

Investeringsaktiver 15.995,8 1.337,5 7.184,7 245180 16.493,8 776,6 6.223,3 23.493,7

Investeringsejendomme 0,0 0,0 2.099,3 2.099,3 0,0 0,0 20237 2.023,7

Investeringsaktiver i alt” 15.995,8 1.337,5 9.284,0 26.617,3 16.493,8 776,6 8.247,0 255174

Niveau 1: Bersnoterede papirer
Niveau 2: Valutaterminsforretninger samt visse alternative produkter
Niveau 3: Unoterede papirer/fonde

* Heriindgér forpligtelser til dagsveerdi med 13,5 mio. kr. (2019: 122,2 mio. kr.) i niveau 2.



90  Realdania Arsrapport K nr kab 1. -31.d ber 2020

Noter

Note

18 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Finansielle instrumenter der mdles til dagsvaerdii balancen baseret pd niveau 3

mio. kr. 2020 2019
Regnskabsmaessig vaerdi primo 6.223,3 5.411,6
Tilgang 1.251,5 1.411,0
Afgang -588,0 -896,5
Dagsveerdirequlering i resultatopgerelsen - realiseret (kursreguleringer) -168,7 -278,1
Dagsvaerdiregulering i resultatopgerelsen - urealiseret (kursrequleringer) 466,6 5785
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.184,7 6.223,3

Kategorier af finansielle instrumenter
Regnskabsmaessig veerdi af folgende kategorier af finansielle aktiver og passiver
som er en delmaengde af balancen.

mio. kr. 2020 2019
Finansielle aktiver der mdles til dagsveerdi via resultatopgerelsen 23.723,2 23.305,0
Afledte finansielle instrumenter (aktiver) der mdles til dagsvaerdi

via resultatopgerelsen 398,2 429
Udldan og tilgodehavender der mdles til amortiseret kostpris 1.036,0 624,2
Finansielle forpligtelser der mdles til amortiseret kostpris -4.041,9 -4.07838
Afledte finansielle instrumenter (passiver) der mdles til dagsvaerdi

via resultatopgerelsen -13,5 -122,2
Finansielle forpligtelser der mdles til dagsveaerdi via resultatopgerelsen -20 -10,2

Note

19 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Realdania har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede kapitalandele for et belpb pd 4.228 mio. kr.
[2019: 4.022 mio. kr.). Belgbet forfalder i henhold til Cash Call-princippet.

Realdania har modtaget 240,4 mio. kr. som sikkerhed fra finansiel modpart som felge af positiv markedsvaerdi
pd finansielle instrumenter pr. den 31. december 2020. Realdania har stillet 53,3 mio. kr. som sikkerhed

over for finansiel modpart for eventuel fremtidig negativ markedsveerdi pd finansielle instrumenter pr. den
31.december 2020.
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Noter

Note

20 Neertstdende parter
Ingen naertstdende parter har bestemmende indflydelse p& Realdania.
Alle transaktioner med neertstéende parter gennemferes pd markedsmaessige vilkar.
Medlemmer af Realdanias bestyrelse og direktion har betydelig indflydelse pd Realdania. Det samme kan gaelde
disse medlemmers neere familie og juridiske personer, hvor disse har bestemmende eller betydelig indflydelse.
Der har veeret enkelte transaktioner mellem Realdania og en aftalepart, hvor medlemmer af Realdanis bestyrelse
eller direktion har ettillidshverv hos aftaleparten. Der er etableret procedurer for at héndtere dette.

Realdania har betydelig indflydelse pd& de i note 8 naevnte joint ventures.

Realdania foretager uddelinger til fonde og andre enheder, hvori Realdania er repraesententeretiledelsen.
Reprassentationen sker oftest som led i sikring af opfyldelsen af formdlet med uddelingen.

Note

21 Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsadrets afslutning indtréddt begivenheder af vaesentlig betydning for Realdania-
koncernens finansielle stilling pr. den 31. december 2020.

Note

22 Nyregnskabsregulering

IASB har udsendt felgende nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for
Realdania ved udarbejdelsen af drsrapporten for 2020:

* IFRS17 Insurance Contracts

* |AS1Presentation of Financial Statements - Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements:
Classification of Liabilities as Current or Non-current

¢ |FRS 3 Business Combinations - Amendments to IFRS 3 Business Combinations: Reference to the Conceptual
Framework

* |AS 16 Property, Plant and Equipment - Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: Proceeds before
Intended Use

* |AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets - Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets: Onerous Contracts - Costs of Fulfilling a Contract

* Amendmenttil IFRS S, IAS 38, IFRS 7, IFRS 4 og IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform-phase 2

* Annual Improvements to IFRSs 2018-2020 Cycle

Ingen af ovenstdende standarder og fortolkningsbidrag er godkendt af EU.
Ovenstdende standarder og fortolkningsbidrag implementeres, i takt med at de bliver obligatoriske for Realdania.

Det er vurderet, atingen af ovenstdende standarder og fortolkningsbidrag far indflydelse pd indregning og
maling for Realdania.
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Resultatopgorelse

Note mio. kr. 2020 2019
3 Finansielle indtaegter 906,4 1.463,2
4 Finansielle udgifter -33,2 -30,0
5 Kursreguleringer 1.195,3 1.436,9

Resultat af finansielle poster 2.068,5 2.870,1
6 Udgifter til personale og administration -107,5 -106,4
7,8 Af-ognedskrivninger pd materielle aktiver -14,7 -14,2
9 Resultat aof kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 85,0 1581
10 Resultat af kapitalandele ijoint ventures 1,7 30,5
Resultat for medlemsaktiviteter, uddelinger og skat 2.033,0 2.938,1
Medlemsaktiviteter -21,2 -26,0
Resultat for uddelinger og skat 2.011,8 29121
11  Uddelinger -598,5 -1.236,7
Resultat for skat 1.413,3 1.675,4
12 Skat -349,7 -449,2
Arets resultat 1.063,6 1.226,2
TOTALINDKOMSTOPG®@RELSE
Arets resultat 1.063,6 1.226,2
Anden totalindkomst
Poster der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgorelsen
Veerdirequlering af domicilejendom 1,3 8,0
Anden totalindkomst i alt 31,5 8,0
Totalindkomst i alt 1.095,1 1.234,2
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Pr. den 31. december
Note mio. kr. 2020 2019
AKTIVER
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
7  Driftsmateriel og inventar my. 185 13,7
8 Leasingaktiv [domicilejendom) 111,86 110,6
Materielle aktiveri alt 1271 124,3
Andre langfristede aktiver
13  Andre langfristede aktiver 1.045,4 1.026,1
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.312,0 3.625,7
10 Kapitalandele ijoint ventures 143,3 141,6
14 Udldntil joint venture 65,0 64,4
Andre langfristede aktiver i alt 5.565,7 4.857,8
Langfristede aktiveri alt 5.692,8 4.982,1
Kortfristede aktiver
1S Andre kortfristede aktiver 515 46,0
16  Veerdipapirer 21.916,8 22.065,7
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 398,2 429
12 Udskudt skat 0,0 188
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 657,1 288,3
Kortfristede aktiveri alt 23.007,6 22.461,7
AKTIVERI ALT 28.700,4 27.443,8
PASSIVER
Egenkapital
Bunden kapital 5.245,0 5.245,0
Andre reserver 19.039,5 17.844,4
Egenkapital i alt 24.284,5 23.189,4
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
11 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 2.920,1 3.020,4
17  Leasingforpligtelser ([domicilejendom] 1014 100,9
12 Udskudt skat 10,7 0,0
Langfristede forpligtelseri alt 3.032,2 3.121,3
Kortfristede forpligtelser
11 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger G551 8741
12 Skyldig skat 152,8 92,5
Geeld til kreditinstitutter 2404 0,0
17  Leasingforpligtelser (domicilejendom) 10,2 9,7
18 Andre kortfristede forpligtelser 31,6 34,6
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 158 122,2
Kortfristede forpligtelser i alt 1.383,7 1.133,1
Forpligtelseri alt 4.415,9 4.254,4
PASSIVERI ALT 28.700,4 27.443,8
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Egenkapitalopgorelse

mio. kr. Bunden Andre Realdanias
kapital reserver egenkapital
Egenkapital pr. den 1. januar 2019 5.245,0 16.710,2 21.955,2
Totalindkomst i 2019
Arets resultat 0,0 1.226,2 1.226,2
Veerdirequlering af domicilejendom 0,0 8,0 8,0
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 1.234,2 1.234,2
Egenkapital pr. den 31. december 2019 5.245,0 17.944.,4 23.189,4

Totalindkomst i 2020

Arets resultat 0,0 1.063,6 1.063,6
Anden totalindkomst

Veerdireqgulering af domicilejendom 0,0 15 15
Anden totalindkomst i alt 0,0 315 315
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 1.095,1 1.095,1

Egenkapital pr. den 31. december 2020 5.245,0 19.039,5 24.284,5
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Pengestromsopgorelse

mio. kr. 2020 2019
Modtagne finansielle indtaegter 914,5 1.459,7
Udbetalte finansielle udgifter -32,3 -29,7
Keb og salg af veerdipapirer 300,6 -625,1
Modtagne og returnerede sikkerhedsstillelser fra kreditinstitutter 240,4 0,0
Udbetalinger til personale og administration -131,8 -1171
Udbetalinger til medlemsaktiviteter -21,2 -26,0
Udbetalte uddelinger -636,1 -650,1
Betalt skat -259,9 -15,6
Pengestromme fra primezer aktivitet 374,2 -3,9
Kob og salg af materielle aktiver -5,4 -3,8
Kapitaltilskud til tilknyttede virksomheder 0,0 -0,1
Pengestromme fra investeringsaktivitet -5,4 -3,9
Arets pengestremme [aendring i likvider) 3688 -7.8
Likvider primo 288,3 296,1

Likvider ultimo 657,1 288,3
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Noter

Note 1- Anvendt regnskabspraksis

Det separate drsregnskab for modervirksomheden er
indarbejdeti drsrapporten, da drsregnskabsloven krasver
etseparat drsregnskab for modervirksomheden.

Arsregnskabet for modervirksomheden er udarbejdet i
overensstemmelse med internationale regnskabsstandar-
der (IFRS), som godkendt af EU, og IFRS-bekendtggrelsen
udstedtihenhold til &rsregnskabsloven.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis
for koncernregnskabet (se note 1til koncernregnskabet)
suppleres modervirksomhedens anvendte regnskabs-
praksis med folgende punkter:

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
resultat efter skat og efter forholdsmaessig eliminering
af intern avance/tab.

Udbytte af aktier i tilknyttede virksomheder modregnes
i veerdien af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Skat af drets resultat

Virksomheder, der anvender skattemaessige underskud

i andre virksomheder, betaler sambeskatningsbidrag til
modervirksomheden svarende til skatteveerdien af de
udnyttede underskud, mens virksomheder, hvis skattemaes-
sige underskud anvendes af andre virksomheder, modtager
sambeskatningsbidrag fra modervirksomheden svarende
til skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mdles ved forste
indregning til kostpris og efterfelgende efter den indre
veerdis metode, hvorved kapitalandelene i balancen madles
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillzeg af forholdsmaessig andel
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg af mervaerdier ved erhvervelsen, herunder goodwvill.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder testes for vaerdi-
forringelse, ndr der er indikation pd veerdiforringelse.

Tilknyttede virksomheder med neqgativ regnskabsmaes-
sig indre veerdi mdles til O kr. Hvis modervirksomheden
har enretlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
tilknyttede virksomheds underbalance, indregnes denne
under forpligtelser.

Arsregnskab 1. januar - 31. d ber 2020 (modervirk

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder mdles
tilamortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til
imodeqgdelse af tab.

Leasingkontrakter

Etleasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balan-
cen, ndr Realdania i henhold til en indgdet leasingaftale ved-
rerende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasing-
aktivet til rddighed i leasingperioden, og ndr Realdania
opnar ret il stort set alle de okonomiske fordele fra brugen
af detidentificerede aktiv og retten til at bestemme over
brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser méles ved forste indregning til nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
med en alternativ I&nerente. Folgende leasingbetalinger
indregnes som en del af leasingforpligtelsen:

* Faste betalinger

* Variable betalinger, som aendrer sig i takt med aendrin-
gerietindeks eller en rente, baseret pd gaeldende
indeks eller rente

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris

under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, ndr der er gendringer i de underliggende
kontraktuelle pengestromme fra eendringer i etindeks
eller enrente, eller hvis Realdania aendrer sin vurdering
af, om en forlaengelsesoption med rimelig sandsynlighed
forventes udnyttet.

Leasingaktivet mdles ved forste indregning til kostpris,
hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen.

Efterfelgende mdles aktivet til kostpris fratrukket akkumu-

lerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugs-
tid. Afskrivningerne indregnes lineaert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen
som felge af aendringer i vilkérene i leasingaftalen eller
aendringer i kontraktens pengestremme i takt med aendrin-
gerietindeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives lineaert over den forventede leje-
periode, der udger:

* Domicilejendom 10 ér

Realdania praesenterer leasingaktivet som domicilejendom
ibalancen og leasingforpligtelsen seerskilti balancen.



Realdania har valgt at undlade atindregne leasingaktiver
med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen.

| stedetindregnes leasingydelser vedrerende disse
leasingaftaler linesert i resultatopgerelsen.

Betalbar skat og udskudt skat

Realdania er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens tilknyttede virksomheder.
Realdania er administrationsvirksomhed for sambe-
skatningen og afregner som felge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne. Skyldig og
tilgodehavende skat opferes under kortfristede aktiver
og forpligtelser.

Note 2 - Regnskabsmaessige skon og
vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser kraeves skon over, hvordan
fremtidige begivenheder pdvirker veerdien af disse aktiver
og forpligtelser pd balancedagen. Sken, der er vaesent-
lige for regnskabsaflaeggelsen for modervirksomheden,
foretages bl.a. ved vurdering af nedskrivningsbehov pd
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

De anvendte skon er baseret p& forudsaetninger, som
ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuld-
staendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstaendigheder kan opstd. Desuden er virksomheden
underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de fak-
tiske resultater afviger fra disse skgn. Seerlige regnskabs-
maessige skon og vurderinger for Realdaniakoncernen er
omtaltinote 2 til koncernregnskabet.

Der erinoterne, hvor det er relevant, oplyst om forudsaet-
ninger for fremtiden og andre skensmaessige usikker-
heder pd balancedagen, hvor der er betydelig risiko for
gendringer, der kan fere til en vaesentlig requlering af den
regnskabsmaessige vaerdi af aktiver eller forpligtelser
inden for det naeste regnskabsar.
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Note mio. kr. 2020 2019
3 Finansielle indtaegter
Udbytter og udlodninger, jf. specifikation 786,4 1.358,2
Renteindtaegter, Fixed Income Investment Grade 37,4 40,0
Renteindtaegter, Fixed Income Non-Investment Grade 61,3 56,4
Renteindtaegter, kreditinstitutter 2,2 2,1
Renteindtaegter, mellemregning tilknyttede virksomheder 17,0 SIS
@vrige renteindtaegter 2,1 10
| alt 906,4 1.463,2
Udbytte og udlodninger
Fixed Income Non-Investment Grade 219,3 362,6
Equities 225,6 268,3
Private Equity 241,0 615,6
Alternative Investments 714 748
Real Estate 29,1 36,9
lalt 786,4 1.358,2
Note mio. kr. 2020 2019
4 Finansielle udgifter
Renteudgifter kreditinstitutter -0,2 -0,3
Forvaltningsgebyrer my. -21,6 -20,4
@vrige renteudgifter -11,4 -9,3
lalt -33,2 -30,0
Note mio. kr. 2020 2019
5 Kursreguleringer
Money Market -5,1 22
Fixed Income Investment Grade 819 S5k
Fixed Income Non-Investment Grade -199,4 -173,3
Equities 9574 1.701,2
Private Equity 5029 -0,6
Alternative Investments -152,4 -168,3
Real Estate 10,0 40,4
1 alt 1.195,3 1.436,9
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Note mio. kr. 2020 2019
6 Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter -68,4 -66,8

Administrationsudgifter -39,1 -39,6

| alt -107,5 -106,4

Personaleudgifter

Len og honorarer -84,9 -82,2

Pension -10,3 -99

Sociale udgifter -0,7 -0,7

| alt -95,9 -92,8

Heraf indeholdti medlemsaktiviteter® 59 54

Heraf indeholdtiuddelinger” 21,6 20,6

Personaleudgifteri alt -68,4 -66,8

Af de samlede personaleudgifter udger vederlag til:

Repreesentantskab -2,7 -2,7

Bestyrelse 4,1 4,1

Direktion -10,5 -10,4

| alt -17,3 -17,2

For yderligere oplysninger vedrarende honorar til repraesentantskabet

og bestyrelsen samt vederlag til direktionen i Realdania henvises il

koncernregnskabets note 6.

Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere i regnskabsdaret omregnet til

heltidsbeskeeftigede 100 99

Heraf indeholdti medlemsaktiviteter” -8 -7

Heraf indeholdtiuddelinger’ -28 -29

| alt 64 63

" Lenudgiften vedorer medarbejdere, der er ansat i Realdania, men som udelukkende arbejder med medlemsaktiviteter eller filantropiske projekter.

mio. kr. 2020 2019
EY PwC | alt EY PwC | alt
Honorar til de valgte revisorer:
Lovpligtig revision -0,8 -0,8 -1,6 -0,8 -0,9 -1,7
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 00 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Skatte- og momsmaessig rddgivning -1,7 -0,2 -1,9 -2,0 00 -20
Andre ydelser -3,7 -1.8 -5,6 -0,1 -0,1 -0,2
| alt -6,2 -2,9 -9,1 -3,0 -1,0 -4,0
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Note mio. kr. 2020 2019
7 Driftsmateriel og inventar m.v.

Kostpris primo 65,2 61,9
Korrektion til primo 05 0,0
Arets tilgang 5,6 43
Arets afgang -07 -1,0
Kostpris ultimo 70,6 65,2
Af- og nedskrivninger primo -51,5 -48,6
Korrektion til primo -0,5 0,0
Afskrivninger, afhaendede aktiver 0,6 0,7
Arets af- og nedskrivninger -3,7 -3,6
Af- og nedskrivninger ultimo -55,1 -51,5
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 15,5 13,7
Af- og nedskrivninger
Arets of- og nedskrivninger -3,7 -3,6
Gevinst/tab pd& afhaendede aktiver 0,1 0,2
| alt -3,6 -3.4
Der er ikke identificeret faktorer, som gor, at der er behov for at gennemfgre
nedskrivningstest for driftsmateriel og inventar myv.

Note mio. kr. 2020 2019

8 Leasingaktiv (domicilejendom)

Kostpris primo 108,1 0,0
Arets tilgang 0,0 108,1
Kostpris ultimo 1081 1081
Veerdiregulering primo 185 0,0
Arets vaerdirequlering (genberegning af leasingforpligtelse) 12,1 18®
Veerdiregulering ultimo 25,4 13,3
Afskrivninger primo -10,8 0,0
Arets afskrivning -11,1 -10,8
Afskrivninger ultimo -21,9 -10,8
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 111,6 110,6
Arets afskrivninger -11,1 -10,8

Domicilejendommen er indregnet som leasingaktiv p& grundlag af huslejeaftale.
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Note mio. kr. 2020 2019
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 3.214,0 3.032,4
Arets tilgang 569,8 181,6
Kostpris ultimo 3.783,8 3.214,0
Veerdireguleringer primo 4117 2456
Arets resultat 86,6 1581
Tilbageforsel af intern koncernavance -1,6 00
Veerdirequlering af domicilejendom (indgér i totalindkomst) g1,/5 80
Veerdirequlering ultimo 5282 411,7
Regnskabmaessig vaerdi ultimo 4.312,0 3.625,7
LedelseniRealdania har ikke identificeret faktorer, som gar, at der er behov
for at gennemfore test af veerdiforringelse af tilknyttede virksomheder.
Navn Egenkapital Resultat
mio. kr. 2020 2020
Videncentret Bolius A/S 15,8 7,5
Realdania By & Byg A/S 3.545,8 134,0
Realdania Invest ApS 752,0 -23,4
Tilbageforsel af intern koncernavance -1,6 -1,6
Tilbageforsel af veerdiregulering af domicilejendom 00 -31,5
I alt 4.312,0 85,0
Navn Hjemsted Ejerandel Ejerandel
% i2020 i2019
Videncentret Bolius A/S Kgbenhavn 100 100
Realdania By & Byg A/S Kebenhavn 100 100
Realdania Invest ApS Kebenhavn 100 100
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Note mio. kr. 2020 2019
10 Kapitalandele i joint ventures
Kostpris primo 325,2 325,2
Kostpris ultimo 325,2 325,2
Veerdireguleringer primo -183,6 -214,1
Arets resultat 1.7 30,5
Veerdireguleringer ultimo -181,9 -183,6
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 143,3 141,6
LedelseniRealdania har ikke identificeret faktorer, som ger, at der er behov
for at gennemfore test af veerdiforringelse af joint ventures.
Navn Andel af Andel af
mio. kr. egenkapital resultat
2020 2020
Arena CPHX P/S 143,0 1.7
Arena CPHX Komplementar A/S 0,3 0,0
1 alt 143,3 1,7
Navn Hjemsted Ejerandel Ejerandel
% i2020 i2019
Arena CPHX P/S Kgbenhavn 50 50
Arena CPHX Komplementar A/S Kebenhavn S0 50
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Note mio.kr. 2020 2019

11 Uddelinger
Driftsforte uddelinger

Arets bevilgede uddelinger 939,3 1.290,2
Bortfald af tidligere ars bevillinger -340,8 -53,5
| alt driftsfort i aret 598,5 1.236,7

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger

Saldo primo 3.894,5 3.307,9
Arets bevillinger, driftsfort 598,5 1.236,7
Udbetalti dret -637,7 -650,1
Saldo ultimo 3.855,3 3.894,5

Af den samlede forpligtelse forventes 0,9 mia. kr. udbetaltinden for et ar og 0,8 mia. kr. efter fem ar.

Nar Realdania beslutter at bevilge midler til filantropiske investeringsprojekter, herunder renovering og opferelse
af investeringsejendomme, driftsferes uddelingselementet pd bevillingstidspunktet (udgifter der tilferer nye

eller forbedrede egenskaber uden nogen tilsvarende vaerdistigning). Uddelingselelementet driftsfores og
hensaettes i balancen som en forpligtelse pd bevillingstidspunktet. Den resterende del af de bevilgede midler,
investeringselementet, aktiveres i balancen i takt med tilfersel of likviditeten.

Pr.den 31. december 2020 udger investeringselementet 0,4 mia. kr. (2019: 0,4 mia. kr.).
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Note mio. kr. 2020 2019
12 Skat

Aktuel skat af skattepligtig indkomst -315,4 -208,6
Requlering af udskudt skat -23,9 -249,5
Skat vedrgrende tidligere ar -10,4 89
lalt -349,7 -449,2
Effektiv skatteprocent
Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0%
Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
og joint ventures (ikke skattepligtigt) -1,5% -1,8%
Ikke skattepligtige indtaegter -6,8% -10,1%
Ikke fradragsberettigede udgifter 10,3% 17,2%
Efterrequlering af tidligere ars beregnede skat 0,7% -0,5%
Effektiv skatteprocent 24,7% 26,8%
Udskudt skat
Udskudt skat primo 18,8 249,8
Udskudt skat vedrgrende tidligere ar -5,6 18,5
Arets udskudte skatindregnet i drets resultat -23,9 -249,5
Udskudt skat ultimo -10,7 18,8
Udskudt skat vedrorer:
Materielle aktiver 0,2 0,6
Kapitalandele i joint ventures 6,9 19,9
Kortfristede aktiver -17,8 -8,6
Skattemaessige underskud 0,0 6,9
lalt -10,7 18,8
Tilgodehavende/skyldig skat
Tilgodehavende/skyldig skat primo -92,5 110,0
Skat vedrerende tidligere ar -4,8 -9,6
Betalbar skat af sambeskatningsindkomst -315,4 -208,6
Betalt skati aret 259,9 15,7
Tilgodehavende/skyldig skat ultimo -152,8 -92,5

Note

13 Andre langfristede aktiver

Mellemregning med tilknyttede selskaber.
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14  Udldantil joint venture

Ldanet er ydet som et ansvarligt Ian. Lanet inkl. tilskrevne renter forrentes med en drlig variabel rentesats,
dog sdledes atrenten aldrig kan blive negativ. Renter tilskrives hovedstolen drligt ved drets udgang.

Lénet er afdragsfrit. Ladnet kan af kreditor opsiges til indfrielse ved drets udgang, dog tidligst med virkning

fra den 1. december 2031.

Note mio.kr. 2020 2019
15 Andre kortfristede aktiver
Handler under afvikling 1,4 01
Tilgodehavende renter 30,2 389
Forudbetalte udgifter 3.4 3.1
@vrige aktiver 0,5 3.9
lalt 35,5 46,0
Note mio.kr. 2020 2019
16 Veerdipapirer
Fixed Income Investment Grade 2.585,4 3.045,0
Fixed Income Non-Investment Grade 3.260,7 3.323,2
Equities 8.765,3 87256
Private Equity 5.468,0 5.144,5
Alternative Investments 952,1 990,7
Real Estate 885,3 836,7
| alt veerdipapirer 21.916,8 22.065,7
Realdania har modtaget 240,4 mio. kr. som sikkerhed fra finansiel modpart som fglge af positiv
markedsvaerdi pd finansielle instrumenter pr. den 31. december 2020. Realdania har stillet 53,3 mio. kr.
som sikkerhed over for finansiel modpart for eventuel fremtidig negativ markedsvaerdi pd finansielle
instrumenter pr. den 31. december 2020.
Note mio.kr. 2020 2019
17 Leasingforpligtelser (domicilejendom)
Forfalder inden for 1 ar 10,2 9,7
Forfalder inden for1-5 ar 43,3 41,7
Forfalder efter 5 ar 58,1 59,2
lalt 111,6 110,6

Leasingforpligtelser udggres af leje af domicilejendom.
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18 Andre kortfristede forpligtelser
Handler under afvikling 20 10,2
Leverandgrer 3.2 4,9
@vrige forpligtelser 26,4 19,5
1 alt 31,6 34,6
Note
19 Finansielle risici og finansielle instrumenter
Realdanias risikostyringspolitik
Realdania identificerer de vaesentligste risici. Disse risici afdaskkes eller hdndteres gennem styring. Inden for
hvert omréde er risikoen spgt reduceret ved brug af rammer, forretningsgange, funktionsadskillelse og interne
kontroller.
En vaesentlig finansiel risiko er markedsrisikoen for de kommercielle investeringsaktiver. Retningslinjerne for
styring af de finansielle risici er fastlagt i den af bestyrelsen godkendte investeringsstrateqgi, herunder rammerne
for fordeling p& hovedaktivklasser.
Datai koncernregnskabets note 18 hidrerer fra Realdanias og Realdania Invests investeringsaktiver. |
koncernregnskabets note 18 beskrives de samlede data for koncernen samt risikostyring af investeringsaktiverne.
Det er samme risici, der gor sig geeldende i Realdanias moderselskab. Der henvises sdledes til note 18
koncernregnskabet.
Note
20 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Realdania har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede kapitalandele for et belgb pd 3.866 mio. kr.
Belgbet forfalder i henhold til Cash Call-princippet (2019: 4.007 mio. kr.).

Realdania har modtaget 240,4 mio. kr. som sikkerhed fra finansiel modpart som felge af positiv markedsvaerdi
pd finansielle instrumenter pr. den 31. december 2020. Realdania har stillet 53,3 mio. kr. som sikkerhed

over for finansiel modpart for eventuel fremtidig negativ markedsvaerdi pd finansielle instrumenter pr. den
31.december 2020.

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske virksomheder i koncernen. Som administrationsselskab
haefter virksomheden ubegraenset og solidarisk med de gvrige virksomheder i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter
inden for sambeskatningskredsen udger 123,9 mio. kr. pr. den 31. december 2020 [2019: 48,4 mio. kr.). Eventuelle
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at modervirksomhedens haeftelse
udqgor et sterre beleb. Selskaber i sambeskatningen er ikke underlagt kildeskatter af udbytter, renter eller royalties.
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21

Nzertstdende parter

Ingen naertstdende parter har bestemmende indflydelse p& Realdania.

Alle transaktioner med neertstéende parter gennemferes pd markedsmaessige vilkar.

Medlemmer af Realdanias bestyrelse og direktion har betydelig indflydelse pd Realdania. Det samme kan gaelde
disse medlemmers neere familie og juridiske personer, hvor disse har bestemmende eller betydelig indflydelse.
Der har veeret enkelte transaktioner mellem Realdania og en aftalepart, hvor medlemmer af Realdanias
bestyrelse eller direktion har et tillidshverv hos aftaleparten. Der er etableret procedurer for at hdndtere dette.

Realdania udgver kontrol over tilknyttede virksomheder og har betydelig indflydelse pd joint ventures.

Realdania foretager uddelinger til fonde og andre enheder, hvor Realdania er repraesenteretiledelsen.

Repraesentationen sker oftest som led i sikring af opfyldelsen af formdalet med uddelingen.

Realdania har felgende transaktioner med tilknyttede virksomheder:

mio. kr. 2020 2019
Videncentret Bolius A/S

Uddelinger 47,1 46,3
Opkraevet administrationsfee modregnet i Realdanias administrationsudqifter

[kontorhold, IT-ydelser my.) 5,6 57
Fakturering af Magasinet Bolius 59 5
Realdania By & Byg-koncernen

Uddelinger 18,9 27,2
Opkraevet administrationsfee modregnet i Realdanias administrationsudqifter

(kontorhold, IT-ydelser my.) 4,2 4,3
Betalt leje vedr. domicilejendom 10,2 10,0
Realdania Invest ApS

Opkraevet administrationsfee modregnet i Realdanias administrationsudqifter

[kontorhold, IT-ydelser my.) 0,2 0,1
Kapitaltilskud 569,8 181,6
Forrentning mellemregning 17,0 SIS
Realdania har felgende mellemvasrender med tilknyttede virksomheder

og joint venture:

Geeld til tilknyttede virksomheder 69,3 56,3
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed - se note 13 1.045,5 1.026,1
Tilgodehavende hos joint venture 65,0 64,4

111
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Note
22 Efterfelgende begivenheder
Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtrddt begivenheder af vaesentlig betydning for Realdanias
finansielle stilling pr. den 31. december 2020.
Note
23 Nyregnskabsregulering

Der henvises til omtale heraf i note 22 i koncernregnskabet. Ingen af de anferte standarder forventes at fé&
vaesentlig effekt pd modervirksomhedens drsregnskab.
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Konsoliderede
virksomheder
Oversigt over konsoliderede virksomheder pr. den 31. december 2020
[virksomheder hvor Realdania har bestemmende indflydelse).
Realdania
Videncentret Realdania Realdania
Bolius A/S By & Byg A/S Invest ApS

(100%)

(100%)

(100%)

Boligejendom

Ejendomsselskabet

] ApS

(75%)

(100%] (100%)
Kanalbyen i
— Fredericia P/S Oﬁgoﬁ]ps
(75%) b
Ringkebing K






Ledelses-
hverv
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Ledelseshverv
Bestyrelsen

Michael Brockenhuus-Schack,
bestyrelsesformand

Kompetenceprofil

Michael Brockenhuus-Schack driver egen virksomhed
inden for landbrug og fast ejendom og er bl.a. forhen-
vaerende formand for Landbrug & Fedevarer.

Ud over en bred ledelseserfaring pd bestyrelses-
niveau, herunder fra den gverste politiske ledelse i
foreningsverdenen, har Michael Brockenhuus-Schack
ledelseserfaring inden for finansiel virksomhed og
virksomhedsdrift i foreningsregi.

| bestyrelsen bidrager Michael Brockenhuus-Schack
med szerlig ekspertise og seerligt relevant erfaring
og kompetencer inden for omrdderne ledelse pd
bestyrelses- og direktionsniveau, erhvervsmaessige
kompetencer og foreningsmaessige kompetencer.

Derudover bidrager Michael Brockenhuus-Schack
med omfattende erfaring og kompetencerinden
for omraderne forretningsudvikling, strategi- og
organisationsudvikling samtinvestering og finans.

Overblik

Navn: Michael Brockenhuus-Schack, Ringsted
Titel: Agronom

Anszettelsessted: Giesegaard, ejer

Fodt: 1960

Uddannelse: HA, cand.agro.

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania [bestyrelsesformand) og
medlem af bestyrelsen i Axel B. Lange A/S [formand),
Carlsen-Langes Legatstiftelse (formand), FBS A/S
(formand), Kai Lange og Gunhild Kai Langes Fond
(formand), Promilleafgiftsfonden for landbrug (formand),
Det Classenske Fideicommis, Donau Agro ApS,
Jagtejendommen i Trend Skov samt Pensionskassen

for tienestemaend i Det Classenske Fideicommis
(afviklingskasse).

Valgt il repr tiR :

Valggruppen for landbrug i 2003. Senest genvalgti 2019.
Valgperioden udlgber i 2023.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2006.
Senest genvalgti 2017. Valgperioden udlgber i 2021.
Formand fra 2013.

Ikke uafhaengiqg.

Majken Schultz,
bestyrelsesnaestformand

Kompetenceprofil

Majken Schultz er professor ved Copenhagen Business
School og International Research Fellow ved Oxford
University med fokus pd& organisation, ledelse, branding
og virksomhedskommunikation.

Majken Schultz har en bred bestyrelseserfaring og
sidder i bestyrelserne for bade borsnoterede og
foreningsejede virksomheder samti en fondsbestyrelse
med aktivt ejerskab til en stor erhvervsvirksomhed.

| bestyrelsen bidrager Majken Schultz med saerlig
ekspertise og saerligt relevante erfaringer inden for
omraderne ledelse pd bestyrelses- og direktionsniveau,
strateqgi- og organisationsudvikling, kommunikation og
vidensledelse.

Derudover bidrager Majken Schultz med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omrdderne
erhvervs- og forretningsmaessige kompetencer.

Overblik

Navn: Majken Schultz, Charlottenlund

Titel: Professor, International Research Fellow
Ansattelsessted: Copenhagen Business School,
Said Business School, Oxford University

Fodt: 1958

Uddannelse: Cand.scient.pol., Ph.D.

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen
i Carlsbergfondet.

Lot i Dearled
1

Valgt til repr
Valggruppen for ejerboliger i 2002.
Senest genvalgti 2017.
Valgperioden udlgberi2021.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 1999.
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udlgber i 2023.

|kke uafhaengiqg.

Palle Adamsen

Kompetenceprofil

Palle Adamsen er adm. direkter i Lejerbo og
formand for Boligselskabernes Landsforening
[BL - Danmarks Almene boliger).

Palle Adamsen har mange ars erfaring fra den almene
sektor, den almene sektors organisationer og sektorens
politiske interessevaretagelse og samspil med
myndigheder, kommunerne og deres organisationer.

| bestyrelsen bidrager Palle Adamsen med
saerlig ekspertise og szerligt relevante erfaringer
og kompetencer inden for omraderne ledelse og
foreningsmaessige kompetencer.

Derudover bidrager Palle Adamsen med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omraderne
strategi- og organisationsudvikling, kommunikation
og det byggede milje.

Overblik

Navn: Palle Adamsen, Frederiksberg
Titel: Adm. direkter
Ansaettelsessted: Lejerbo

Fodt: 1961

Uddannelse: Cand. scient. adm.

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen

i Boligselskabernes Landsforening (formand],
Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar (formand),
Bygherreforeningen Danmark. Medlem af repraesentant-
skabet for Forenede Kredit.

Valgttil rep kabetiReald
Valggruppen for omrade 1i1997. Valggruppen for
almene boligeri2012. Senest genvalgti 2020.
Valgperioden udlgber i 2024.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2013.
Senest genvalgti 2018. Valgperioden udleber i 2022.

Uafhaengig.

Pemnille Riisz Bloch

Kompetenceprofil

Pernille Rusz Bloch er partner og advokat (H) hos
Advokaterne Nupark, medlem af og formand for en
reekke bestyrelser og medlem af Holstebro Byrdd.

Pernille Rusz Bloch er aktiv i en raekke organisationer
med steerkt lokalt engagement, herunder i Holstebro
Grundejerforening [formand]) og Kirkens Korshaer.

| bestyrelsen bidrager Pernille Risz Bloch med omfatten-
de erfaringer og kompetencer inden for omrdderne stra-
teqgi- og organisation og foreningsmeessige kompetencer.

Pernille Risz Bloch bidrager med relevant erfaring og
kompetencer inden for omrdderne ledelse, erhvervs- og
forretningsudvikling, kommunikation og det byggede miljg.

Overblik

Navn: Pernille Rusz Bloch, Holstebro
Titel: Partner, advokat (H)
Ansattelsessted: Advokaterne Nupark
Fodt: 1962

Uddannelse: Cand.jur.

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen i
Advokatforeningen for Holstebro Retskreds, Holstebro
Grundejerforening (formand), Operaen i Midten
[formand), Kirkens Korshzer Holstebro, Vestforsyning
A/S, Kulturdivisionen Slagteriet Holstebro og Ensemble
MidtVest. Medlem af Holstebro Byrad.

Valgt til rep iReald
Valggruppen for omréde 7 i 2001. Senest genvalgt i 2016.
Valgperioden udlgberi2021.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2017.
Valgperioden udlgberi2022.

Uafhaengig.

Per Feldthaus

Kompetenceprofil

Per Feldthaus er Partner og direktor i Almenr, har tidligere
vaeret managing partner i SIGNAL og CEO i arkitektvirk-
somheden Arkitema og har veeret bosiddende i Beijing i
forbindelse med etableringen af Eco:laborate i Kina.

| bestyrelsen bidrager Per Feldthaus med seerlig eks-
pertise og seerligt relevante erfaringer og kompetencer
inden for det byggede miljo.

Derudover bidrager Per Feldthaus med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omrdderne ledelse,
erhvervs- og forretningsmaessige kompetencer samt
vidensledelse.

Overblik

Navn: Per Feldthaus, Aarhus C

Titel: Partner og direktor
Anszettelsessted: Aimenr

Fodt: 1959

Uddannelse: Arkitekt MAA, MBA-Byg

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen
i Almenr ApS, LOOP architects A/S [formand) og

EKJ Radgivende Ingenigrer AS.

Medlem af Realdanias bestyrelse som sagkyndigt
medlem siden 20089. Senest genvalgti 2018.
Valgperioden udlgber i 2022.

Uafhaengig.



Mette Kynne Frandsen

Kompetenceprofil

Mette Kynne Frandsen er partner og adm. direkter i
Henning Larsen Architects, og har tidligere vaeret formand
for DI's branchefzellesskab for radgivervirksomheder

og naestformand for bestyrelsen for Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design

og Konservering.

| bestyrelsen bidrager Mette Kynne Frandsen med seerlig
ekspertise og seerligt relevante kompetencer inden for
omraderne ledelse og det byggede miljo.

Derudover bidrager Mette Kynne Frandsen med omfat-
tende erfaringer og kompetencer inden for omraderne
erhvervs- og forretningsmaessige kompetencer, strategi-
og organisationsudvikling samt kommunikation.

Overblik

Navn: Mette Kynne Frandsen, Frederiksberg
Titel: Partner, adm. direkter
Anszttelsessted: Henning Larsen Architects
Fodt: 1960

Uddannelse: Arkitekt MAA, MBA-Byg

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen

i Creative Denmark (formand) og Investeringsforeningen
MajInvest.

Valgt il repr tiR ia:
Valggruppen for omrade 1i 2014. Senest genvalgt i 2018.
Valgperioden udlgber i 2022.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2016. Senest
genvalgti2020. Valgperioden udlgber i 2024.

Uafhaengig.

Per Egebak Have

Kompetenceprofil

Per Egebaek Have er administrerende direktor i Bitten
& Mads Clausens Fond og formand for og medlem af
en raekke bestyrelser, herunder bestyrelserne for Linak
Holding A/S, Schackenborg Fonden, Faerchfonden og
Syddansk Universitet.

Per Egebaek Have har en bred baggrund og mange

ars erfaring fra direktions- og bestyrelsesniveau med
ledelse af aktiviteter inden for omraderne finansiering,
investering, teknologi samt forretningsudvikling og
virksomhedsledelse i globale virksomheder samt for-
mueforvaltning og fondsledelse m.m. fra fondsverdenen.

Per Egebeaek Have har tidligere fungeretsom CFO i
Danfoss og som Vice President for Finance og Logistics
i Xerox Danmark.

| bestyrelsen bidrager Per Egebaek Have med szerlig
ekspertise og erfaring inden for omraderne ledelse
pd bestyrelses- og direktionsniveau, erhvervs- og
forretningsmaessige kompetencer, strategi- og
organisationsudvikling samtinvestering og finans.

Derudover bidrager Per Egebaek Have med relevant
erfaring og kompetencer inden for omraderne
kommunikation og vidensledelse.

Overblik

Navn: Per Egebaek Have, Senderborg

Titel: Adm. direktor

Anseattelsessted: Bitten & Mads Clausens Fond
Fodt: 1957

Uddannelse: Cand.merc. [ASC), CBS

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og besty-
relsen for Realdania, medlem af repreesentantskabet
for Sydbank A/S og medlem af bestyrelsen i P/S Borgen
Shopping (formand), Forberedelsesselskabet af
1.januar 2020 (formand), Schackenborg Fonden
(neestformand], Alsik Estate P/S, Alsik A/S, Faerchfonden,
Kata Fonden, Linak Holding A/S, Linak A/S,

Fonden Universe Science Park, Nordals Ferieresort P/S
og Syddansk Universitet.

Valgt il repr tiR
Valggruppen for omrade 4i 2015.
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udlgber i 2023.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2020.
Valgperioden udlgber i 2024.

Uafhaengig.

Peter Holtermand

Kompetenceprofil

Peter Hgltermand er Country Manager for SEB Danmark.

Peter Holtermand har tidligere haft ledende roller hos
SEB og Alfred Berg inden for omraderne Corporate &
Investment banking, Life Insurance, Asset Management
og Capital Markets.

| bestyrelsen bidrager Peter Hgltermand med

seerlig ekspertise og seerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for omraderne ledelse, strategi-
og organisationsudvikling samtinvestering og finans.

Derudover bidrager Peter Heltermand med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omraderne
erhvervs- og forretningsmeaessige kompetencer samt
kommunikation.

Overblik

Navn: Peter Holtermand, Vedbask
Titel: Country Manager
Anseettelsessted: SEB Danmark
Fodt: 1963

Uddannelse: CBS, HD i finansiering

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen i
Kirstein A/S [formand), Kirstein Holding A/S [formand)
og Kirstein Agg. Holding A/S (formand).

Medlem af Realdanias bestyrelse som sagkyndigt
medlem siden 2018. Valgperioden udlgber i 2023.

Uafhaengig.

Lars Krarup

Kompetenceprofil

Lars Krarup er mangedrig borgmester i Herning
Kommune og tidligere salgschef for Carlsberg/Tuborg
i Vestdanmark samt tidligere direktor for vicksomheden
Herning Blue Fox Ishockey.

Herudover bestyrelsesmedlem i en reekke bestyrelser,
herunder formand for den finansielle virksomhed,
KommuneKredit.

| bestyrelsen bidrager Lars Krarup med saerlig
ekspertise og saerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for omraderne ledelse, strategi-
og organisationsudvikling samt foreningsmaessige
kompetencer.

Derudover bidrager Lars Krarup med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omraderne
erhvervs- og forretningsmaessige kompetencer samt
kommunikation.

Overblik

Navn: Lars Krarup, Herning

Titel: Borgmester

Ansaettelsessted: Herning Kommune
Fodt: 1972

Uddannelse: Slagter

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen for
KommuneKredit (formand), Team Danmark (formand])
og Professionshgjskolen VIA.

Valgt il rep i Reald Valggruppen
for byudvikling i 2006. Senest genvalgti 2018.
Valgperioden udlgberi2022.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2013. Senest
genvalgti 2017. Valgperioden udlgber i 2021.

Uafhaengig.
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Gunde Odgaard

Kompetenceprofil

Gunde Odgaard er sekretariatsleder i BAT-Kartellet,
som organiserer en reekke faggrupper i byggeriet.
Herudover medlem af flere bestyrelser inden for bygge-
riets erhverv og organisationer, herunder Byggecentrum
og Byggeriets Evaluerings Center.

| bestyrelsen bidrager Gunde Odgaard med seerlig
ekspertise og saerligt relevante foreningsmaessige
kompetencer.

Derudover bidrager Gunde Odgaard med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omrdderne ledelse,
strateqgi- og organisationsudvikling, kommunikation,
vidensledelse samt det byggede miljg.

Overblik

Navn: Gunde Odgaard, Kebenhavn V

Titel: Sekretariatsleder

Anszettelsessted: BAT-Kartellet

Fodt: 1963

Uddannelse: Cand.scient.pol, Aarhus Universitet og
Master of Economics, m.econ. UCD, Irland

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen i
Byggeriets Evaluerings Centers Fond, Child Learn India
og Molio. Herudover medlem af Energisparerddet.

Valgt til rep ti Reald
Saerlige Interesseorganisationer i 2003.
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udleber i 2023.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2011.
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udleber i 2023.

Uafhaengig.

Helle Soholt

Kompetenceprofil

Helle Sgholt er founding partner og CEO i Gehl og har
en stor del of sit virke uden for Danmark i forbindelse
med rddgivningsopgaver for byer, byplanlaeggere,
developere og fonde i verdens storste byer.

Samtidig er Helle Seholt medlem af en reekke besty-
relser inden for det byggede miljg og byoplevelser
samtdeltageriinternationale juryer i konkurrencer om
byplanlaegning og -udvikling.

I bestyrelsen bidrager Helle Spholt med saerlig ekspertise
og seerligt relevante erfaringer og kompetencer inden for
omrdderne ledelse, forretningsmaessige kompetencer
samt det byggede miljo.

Derudover bidrager Helle Sgholt med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omrader-

ne erhvervsmaessige kompetencer, strategi- og
organisationsudvikling samt vidensledelse.

Overblik

Navn: Helle Sgholt, Frederiksberg C

Titel: Founding Partner og CEO

Anszettelsessted: Gehl

Fodt: 1972

Uddannelse: Arkitekt, MAA, M.Arch., Uni. of Washington
og MMD fra CBS

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og besty-
relsen for Realdania, medlem af repraesentantskabet
og bestyrelsen i Designmuseum Danmark og medlem
af bestyrelsen i Freja Ejendomme A/S, Gehl Institute,
Planetariet og Uraniafonden.

Medlem af Realdanias bestyrelse som sagkyndigt
medlem siden 2013. Senest genvalgti 2017.
Valgperioden udlgber i 2021.

Uafhaengig.
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Direktionen

Jesper Nygard

Adm. direkter, CEO

Fodti1961
Indtradti direktionen i 2013

Uddannelse:
Cand.scientadm.

Bestyrelsesmedlem i:

Realdania By & Byg A/S, formand
Videncentret Bolius A/S, formand

Fondenes Videnscenter, naestformand
Brondbyernes |.F. Fodbold A/S

Dansk Arkitektur Center (DAC)

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL]
C40 Cities Climate Leadership Group Inc.

Direktionsmediemii:
Realdania Invest ApS

Nina Kovsted Helk

Filantropidirektor, CPO

Fodti1975
Indtradti direktionen i 2018

Uddannelse:
Arkitekt MAA

Bestyrelsesmedlem i:

BLOXHUB

Komitéen UIA 2023 Copenhagen

Creative Denmark

Miljpteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram
(MUDP)

Realdania By & Byg A/S

Videncentret Bolius A/S

Kenneth Lillelund Winther

Investeringsdirekter, CIO

Fodti1979
Indtradti direktionen i 2020

Uddannelse:
Cand.merc.ifinansiering og regnskab

Bestyrelsesmedlem i:

Realdania By & Byg A/S

SISA Arbejdstagernes Pensionskasse
SISA Ejendomme Danmark ApS
WISTOV ApS

Direktionsmediem i:
Realdania Invest ApS
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