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Realdanias virke,
mal og arbejdsform

I Danmark bor neesten seks mio. mennesker. De ca.
1400 byer og flere end fire mio. bygninger udgar
rammerne om vores hverdag. Det er her, vi bor,
arbejder, gariskole, dyrker vores fritid og lever vores
liv. Og det er her, Realdania gnsker at gere en forskel.

Realdania er en filantropisk forening med omkring
180.000 medlemmer. Foreningen driver filantropi p&
basis af afkastet af investeringsformuen. Vi statter
store og sma projekter, der bidrager til at n& vores
filantropiske mal og vores mission: Realdania
arbejder for at skabe livskvalitet for alle gennem
det byggede miljo.

Realdanias formalsparagraf

Realdanias formalsbestemmelse fremgar af

vedtaegternes § 2:

» atstette almennyttige og almenvelggrende
formal, primaertinden for det byggede miljg og
bredtfordelti Danmark samti saerlige tilfeelde
iudlandet

« atdrive investeringsvirksomhed

« aterhverve kapitalandele i virksomheder, der
udgver aktiviteter inden for det byggede miljo

o atpreestere tjenesteydelser med tilknytning til
det byggede miljo

» aterhverve og opfere fast ejendom med henblik
pd at bevare bygningsarven og udvikle byggeriet

Realdanias virkefelt er det byggede milje. Det vil sige
ba&de store byer, smé byer og landsbyer samt byrum,
parker, bygninger og bygningsarv. Dertil kommer

de tilknyttede aktiviteter og forandringsprocesser

- feks. bygqgeri, arkitektur, landskabsarkitektur,
restaurering, byudvikling og fysisk planlaegning p&
landet ogibyen.

Realdania skaber livskvalitet i det byggede miljg ved
atunderstotte og have fokus pd, hvordan det byg-
gede miljp pavirker vores hverdag, relationer mellem
mennesker og menneskers sundhed og liv.

Realdania er en almennyttig og almenvelggrende
forening, og vi er til for alle og statter projekter, som
samlet setgavner alle i Danmark.

Realdania er reguleret gennem lov om visse
erhvervsdrivende virksomheder og er underlagt
Erhvervsstyrelsen som tilsynsmyndighed. Realdania
skal som udgangspunkt afleegge arsrapport efter
arsregnskabsloven, men har valgt at aflaegge
koncernregnskab og drsregnskab efter de interna-
tionale regnskabsstandarder IFRS (International
Financial Reporting Standards]).

Tre felles foreningsmal

Vivil med vores samlede ressourcer i form af
foreningsaktiviteterne, afkastet af vores investe-
ringsformue og det filantropiske virke skabe bedre
livskvalitetinden for vores virkefelt.

Ved at udnytte vores uafhaengighed og vores lang-
sigtede perspektiv arbejder vi problemorienteret,
og vi ensker i partnerskab med andre at bidrage

til at lese samfundsudfordringer ved at udvikle og
forandre det byggede milj.

Gennem medlemsdemokratiet og de dagsordener,
vi arbejder med, vil viengagere vores medlemmer.

Vihar tre overordnede og strategiske mal for den

samlede forening:

« Vierherforde nuvaerende og fremtidige
generationer

» Vifremmer en baeredygtig udvikling

« Vifremmer ny viden oginnovation

Realdania laeggeri alle aktiviteter veegt p& dbenhed
og transparens. Vi arbejder ambitigst for at n& vores
mdal, og vi ensker, at vores samarbejdspartnere og
omverdenen i gvrigt opfatter os som kompetente,
troveerdige, respektfulde og imgdekommende. | det
filantropiske arbejde vil vii partnerskaber med andre
akterer udvikle og forandre gennem nytaenkning og
samarbejde og med den ngdvendige risikovillighed.
Netvaerk, samskabelse og gensidig inspiration

er med til at sikre, at de filantropiske aktiviteter er
forankrede i det hverdags- og arbejdsliv, hvor vi skal
skabe veerdi.

Realdanias strategier

Realdania arbejder pd atindfri sine mé&l gennem tre
strateqgier, der besluttes af Realdanias bestyrelse.
Bestyrelsen inddrager repraesentantskabet som en
del af processen med bestyrelsens arbejde med
strategierne. Dette sker gennem uformelle drgftelser
m.v., herunder temadrgftelser, hvor repraesentant-
skabet giver input og inspiration til videre over-
vejelser. Aktuelt formuleres og vedtages strateqi-
erne for en syvdrig periode.

Strategierne saetter retning for hvert af de cen-
trale aktivitetsomrader i Realdania: de kommer-
cielle investeringsaktiviteter, forenings- og med-
lemsaktiviteterne og de filantropiske aktiviteter.
Strategierne bygger pd Realdanias vedteegter og
det grundlag for Realdanias virke, som er fastlagt
af bestyrelsen. Grundlaget for Realdanias virke



og de underliggende strategier danner tilsam-
men Realdanias samlede strategi og geelder for
Realdania og Realdanias helejede selskaber.

Strateqgierne bliver evaluereti slutningen af den
syvdarige cyklus ved ekstern bistand, og erfaringerne
herfra indgdr i udvikling aof strategierne for den efter-
felgende syvarige periode. Bestyrelsen revurderer
arligt strategierne, og bestyrelsen gennemferer her-
under mdalrettede analyser efter behov af udvalgte
elementer i strategierne i lpbet of strateqgiperioderne.
Den geeldende investeringsstrategi deekker perioden
2020-20286, foreningsstrateqgien daekker perioden
2021-2028 (udvidet med et ekstra ar, herefter vil fore-
ningsstrategien veere syvarig), og den gseldende
filantropistrateqi daekker perioden 2018-2024.

Vores filantropiske tilgang

Filantropistrateqgi 2018-2024 indeholder seks filan-
tropiske mal. De seks mdl saetter rammen for, hvilke
dagsordener og omréader, hvor vigennem vores
filantropiske arbejde gnsker at fremme en positiv
udvikling. De seks filantropiske mél vises pd side 35.
Samlet understgtter arbejdet med filantropistrate-
gien de mal, som foreningen Realdania vil opné, og
som er formulereti Grundlaget for Realdanias virke.
Realdania vil bidrage til at forbedre livskvaliteten for
alle gennem det byggede miljg. Det er mdélsastnin-
gen med filantropistrategien - sammen med andre
- atinitiere og gennemfgre aktiviteter og projekter,
der er dagsordensaettende oqg viser nye l@sninger
p& vaesentlige samfundsmaessige udfordringer
inden for det byggede miljg. Realdania vil ggre en
forskelihele landet. Det kan veere med initiativer, der
udspringer af en stgrre satsning fra Realdanias side,
eller stgrre og mindre projekter, der udspringer af et
lokaltengagement.

De filantropiske uddelinger omfatter derfor b&de gko-
nomisk stette til smd, lokale og ildsjaelebérne projek-
ter, til markante, fysiske demonstrationsprojekter og
til storre, landsdaekkende indsatser, der adresserer
samfundsproblemer som f.eks. klimaudfordringerne,
ensomhed og problemer med indeklimaeti skolerne.
Endvidere daskker de filantropiske uddelinger over
brug af forskellige redskaber som f.eks. udredninger,
kampagner, netveerk, forskning, innovation, byggeri,
bygningsrestaurering og formidling.

Feelles for alle vores filantropiske indsatser er, at
de skal understgtte den filantropiske strateqi, og
der skal veere en klar filantropisk opgave, feks. en
opgave som markedet eller det offentlige ikke selv
lgfter. Baeredygtighed for Realdania omfatter b&de

okonomiske, sociale, klima- og miljpmaessige og
kulturelle forhold.

Vi samarbejder og deler viden

Samarbejde er en central del af Realdanias filan-
tropiske arbejdsform. Vi tror pd, at samarbejde og
partnerskaber med de rigtige akterer omkring et
problem giver de bedste, mest forankrede og mest
effektfulde Ipsninger.

Vores samarbejdspartnere er feks. staten, kom-
munerne, fonde, foreninger, forskningsinstitutioner,
det private erhvervsliv og lokale, frivillige ildsjeele.
Vimener, atdet er en vigtig rolle for en filantropisk
forening atkunne samle alle relevante parter
omkring de projekter, vi gdrind i.

Viser detsom en vigtig opgave at dele den viden
og de erfaringer, viopndr gennem vores arbejde.
Derfor er videndeling i b&de faglige miljger og i
bredere kredse til f.eks. offentligheden og til vores
medlemmer en central del af vores tilgang. Vi mener,
atdet er med til at skabe storre effekt af vores filan-
tropiske indsats, fordi den kan inspirere og veere til
nytte for andre.

Hvor kommer pengene fra?

Realdania har sine redder i realkreditvirksomhed.
Grundlaget for vores arbejde er skabt gennem mere
end 150 &r af danske boligejere og virksomheder
baseret pd finansiering af fast ejendom. Realdania
overqgik i 2000 fra at veere en finansiel forening til at
arbejde filantropisk, da den davaerende forening
RealDanmark solgte sine realkredit- og bank-
aktiviteter til Danske Bank. Det blev besluttet, at fore-
ningens basiskapital p& 10,5 mia. kr. skulle anvendes
tilalmennyttige formdal inden for det byggede miljo.
Foreningen fortsatte - nu blot med et filantropisk
formdl og med navnet Realdania.

Siden 2000 har Realdania gennem filantropiske
aktiviteter bidraget til samfundet med 22,4 mia. kr,,
og dertil kommer de indirekte bidrag gennem skatte-
betalinger, hvor Realdania alene i selskabsskat har
betalt 5,6 mia. kr.

Realdanias andel af egenkapitalen udger

25,6 mia. kr. ved &rets udgang. Det er afkastet fra
investeringen af Realdanias formue, der danner
grundlag for, at der hvert &r uddeles penge til store
og smd indsatser inden for det byggede milj.
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Foreningen Realdania har sine
rgdder i realkreditvirksomhed.
Grundlaget for Realdanias
arbejde er skabtgennem mere
end 150 ar af danske boligejere
og virksomheder baseret p&
finansiering af fast ejendom.

Realdania overgik i 2000 fra
atvaere en finansiel forening
til at arbejde filantropisk, da
den davaerende forening
RealDanmark solgte sine
realkredit- og bankaktiviteter
til Danske Bank. Det blev
besluttet, at foreningens
basiskapital p& 10,5 mia. kr.
skulle anvendes til almennyttige
formalinden for det byggede
milje. Foreningen fortsatte - nu
blot med et filantropisk formal
og med navnet Realdania.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2022 for Realdania.

Arsrapporten for sével koncernen som moder-
virksomheden er aflagti overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
maessig og de udgvede regnskabsmaessige

sken for forsvarlige, séledes at drsrapporten for
sé@vel koncernen som modervirksomheden giver
etretvisende billede af koncernens og modervirk-

somhedens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr.den 31.december 2022 samt af resultatet af

Kgbenhavn, den 24. februar 2023

Direktion

Jesper Nygard
Adm. direktgr, CEO

Bestyrelse

Lars Krarup
Formand

Palle Adamsen

Mette Kynne Frandsen

Kristine Leth Juul

Nina Kovsted Helk
Filantropidirekter, CPO

Pernille Riusz Bloch

Per Egebaek Have

Niels-Ulrik Mousten

koncernens og modervirksomhedens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31.december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redeqgarelse
for udviklingen i koncernens og modervirksom-
hedens aktiviteter og skonomiske forhold, érets
resultat, pengestremme og finansielle stilling

samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moder-
virksomheden star overfor.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets
godkendelse.

Kenneth Lillelund Winther
Investeringsdirektar, CIO

Majken Schultz
Naestformand

Per Feldthaus

Lars Hvidtfeldt

Gunde Odgaard
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De uafhangige revisorers

revisionspéategning

Til repreesentantskabet i Realdania

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og érs-
regnskabet for Realdania for regnskabsdret den
1.januar - 31. december 2022, der omfatter resultat-
opgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgegrelse, pengestremsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for s&vel koncernen som modervirksomheden.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej-
des efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. den 31. december 2022
samt af resultatet af koncernens og modervirksom-
hedens aktiviteter og pengestromme for regnskabs-
daretden 1.januar - 31.december 2022 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav

i &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og érs-
regnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vieruafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfserd (IESBA Code] og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
serihenhold til disse krav og IESBA Code.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og érs-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet er det vores ansvar at laese

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller
vores viden opn&et ved revisionen eller pd anden
mdde synes atindeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, atledelsesberetningen eri overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tioniledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver
etretvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU oqg yderligere krav i &rsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for atudarbejde et koncernregnskab og et &rsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og modervirksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller modervirksomheden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativend at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for,

om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspdategning med en konklusion. Hgj grad

af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
ndr saddan findes. Fejlinformationer kan opstéd som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,



atde enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer p& grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og drsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd& disse risici samt opndr revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
atopdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

o Opndr viforstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og
modervirksomhedens interne kontrol.

» Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samtom de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger,som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse
af koncernregnskabet og arsregnskabet p&

Kgbenhavn, den 24. februar 2023

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Torben Bender
Statsautoriseret revisor
mne21332

Pategninger

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med beqgivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tviviom koncernens og
modervirksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal viivores revisionspdtegning gore
opmaerksom pd oplysninger herom i koncern-
regnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er base-

ret pd& det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og modervirksomheden ikke lsengere
kan fortsaette driften.

o Tager vistilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sdan méde, at der gives
etretvisende billede heraf.

« Opnadrvitilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vier ansvarlige for atlede, fere tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om

bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangleriintern kontrol, som vi identi-
ficerer under revisionen.

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jesper Mgller Langvad
Statsautoriseret revisor
mne21328

n
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Hovedtal

for koncernen

Hovedtal, mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatopgegrelse

Resultat af finansielle poster -1.701 4714 2.081 2.941 -204
Resultat fer medlemsaktiviteter, uddelinger og skat -1.729 4.678 1.993 2.900 -268
Medlemsaktiviteter -28 -23 -21 -26 -19
Avrets bevilgede uddelinger -1.148 -1.036 -940 -1.291 -563
Bortfald vedrgrende tidligere ars uddelinger 553 11 341 5S4 30
Skat 566 -546 -313 -415 204
Arets resultat -1.786 3.084 1.060 1.222 -617
Realdanias andel af arets resultat -1.786 3.086 1.061 1.224 -614
Balance

Langfristede aktiver 4192 3.314 3.283 3.189 3.318
Kortfristede aktiver 25.808 28.954 25.548 24.386 22520
Aktiveri alt 30.000 32.268 28.831 27.575 25.838
Bunden kapital 5.245 5.245 5.245 5.245 5.245
Andre reserver og opskrivningshenlaeggelser 20.382 22149 19.040 17.944 16.710
Realdanias andel af egenkapital 25.627 27.394 24.285 23.189 21.955
Minoritetsinteresser 124 123 125 126 124
Egenkapitali alt 25.751 27517 24.410 23.315 22.079
Langfristede forpligtelser 3.089 3.199 2.957 3.045 2.550
Kortfristede forpligtelser 1.160 1.552 1.464 1215 1.209
Forpligtelseri alt 4.249 4.751 4.421 4.260 3.759
Passiverialt 30.000 32.268 28.831 27.575 25.838
Pengestremme

Pengestromme fra primaer aktivitet -287 -218 498 -68 -322
Pengestromme fra investeringsaktivitet -27 84 -46 -11 -40
Pengestremmeii alt -314 -134 452 -79 -362
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Nagletal
for koncernen

Nggletal, mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 Sarsgns.
Investering

Investeringsformue 25.062 27.979 24.518 23.494 21.444 24.499
Investeringsafkast -1.821 4,684 2.045 2.894 -243 1512
Investeringsafkast (%) -6,6 19,4 9,1 13,7 -1.1 6,9
Investeringsformuens markedsrisiko (%) 21,5 19,0 20,5 18,0 14,2 18,6
Forening

Antal medlemmerialt 179.359 175.013 169.632 164.346 155.809 168.832
Antal nye medlemmer (brutto) 10.412 11.579 10.633 12.797 10.574 11.199
Filantropi

Aktivitet (omfang)

Filantropiportefglje, brutto (totaludgift) 23.640 26.515 25.923 25.659 23.400 25.027
Filantropiportefglje, netto (Realdanias andel) 9.177 12177 11.562 11.409 11.157 11.096
Skalering

Samlet portefgljevaerdi, brutto/netto 2,58 2,18 2,24 2,25 2,10 227

Bevillingsandel
Filantropiske bevillinger/gns. egenkapital (%)™ 24 4,1 27 5,6 25 35

* Alle arlige afkast er beregnet som tidsvaegtede afkast [TWR), 5 &rs gennemsnit er beregnet som et simpelt gennemsnit.

* Markedsrisiko defineres som risikoen for tab som felge af kursaendringer pé de finansielle markeder. Negletal for investeringsformuens markedsrisiko er beregnet ved hjeelp af
Realdanias Value-at-Risk-model og er beregnet ultimo dret. En beskrivelse af Value-at-Risk-modellens parametre fremgar af koncernregnskabets note 18.

“* Gns. egenkapital er beregnet som gennemsnittet af egenkapital primo og ultimo i éret.

Definitionerne af nggletallene, herunder de anvendte begreber, er beskrevet i koncernregnskabets note 1, Anvendt regnskabspraksis,
i afsnittet Negletalsdefinition.

Udviklingeninggletallene er beskreveti afsnittene Investering, Forening og Filantropi.
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Avrets resultat blev et underskud pé 1.786 mio. kr. efter
skat. Et negativt resultat er naturligvis ikke tilfreds-
stillende, og resultatet er ogsd vaesentlig mindre end
de forventninger, som blev meldt ud ved regnskabs-
afleeggelsen for 2021. Resultatet var i vaesentlig
grad skabt af et negativt investeringsafkast af den
kommercielle investeringsformue p& 1.821 mio. kr.,
udgqiftsferte nye uddelingeri éaret p& 1148 mio. kr.,
indteegtsfert bortfald af tidligere ars uddelinger

p& 553 mio. kr. samt en regnskabsmaessiqg indtaegt
vedrgrende skat p& 566 mio. kr.

Ved regnskabsafleeggelsen for 2021 blev der udtrykt
forventning om et overskud efter skat og uddelinger
2022 i niveauet 200 mio. kr. baseret pé& estimater
for gennemsnitsafkast for aret. Forskellen i forhold

til det faktiske resultat skyldes primaert et negativt
investeringsafkasti aret, hvor der var forventet et
positivt investeringsafkast ved regnskabsafleeg-
gelsen sidste ér. Trods det negative investerings-
afkast vurderes afkastet (-6,6%) som tilfredsstillende
under hensyntagen til udviklingen pd de finansielle
markeder i 2022 oven pd geopolitiske udfordringer,
iseer relateret til Ukraine.

Egenkapitalen eksklusive minoritetsinteresser
(Realdanias andel] udger 25.627 mio. kr. ved
udgangen af 2022. Den samlede egenkapital
udger 25.751 mio. kr.

Den kommercielle investeringsformue gav i 2022
et samlet afkast p& -1.821 mio. kr. svarende til -6,6%.
Afkastet blev primaert drevet af kursfald inden

for hovedaktivklasserne Equities, Fixed Income
Investment Grade og Fixed Income Non-Investment
Grade. Efter tre &r med hogje afkast viste 2022 sig
som et &r, hvor de globale aktiemarkeder gav
markante neqgative afkast. Den negative udvikling
kan blandt andet tilskrives et stigende renteniveau
som felge af centralbankernes bestraebelser p&
atfé deempet den stigende inflation i 2022, og dels
at usikkerheden omkring selskabernes fremtidige
indtjening er eget dretigennem.

Over en femdrig periode er det gennemsnitlige
investeringsafkast opgjort til 6,9% p.a., hvilketi
forhold til den kommercielle investeringsformues
markedsrisiko vurderes som tilfredsstillende.

Den kommercielle investeringsformues markedsri-
siko opgjort ved Value-at-Risk i kr. pr. den 31. decem-
ber 2022 var hgjere end ved drets start. Den lavere
markedsvaerdi af den kommercielle investerings-
formue reducerer markedsrisikoen opgjortikr,

men omvendt er markedsrisikoen opgjorti procent
foroget som folge af den meget volatile markeds-
udvikling i 2022.

Hovedaktivklassen Mission Related Investments
[MRI] har til formal at understotte Realdanias
filantropiske mission og samtidig skabe et markeds-
lignende finansielt afkast. 12022 blev der vedtaget
yderligere investeringer inden for proptech,
finansiering af energirenovering samt foretaget
investeringer inden for den cirkulaere gkonomi.

I slutningen af 2022 blev det ferste salg af aktiver
inden for MRI gennemfart, hvilket har gavnet drets
afkast, men samtidig medfert, at hovedaktivklassens
eksponering ved drets udgang blev reduceret.
MRI-investeringer vil Isbende blive opdateret pa
realdania.dk.

Realdania arbejdede i 2022 med en fortsat
implementering af Foreningsstrategi 2021-2028.
Strateqgien er foreningens anden strategi for med-
lemsarbejdet, og 2022 var andet &r med denne
strateqi. Foreningsstrategien tager udgangspunkt
i, at Realdania er en filantropisk forening, der
arbejder for at skabe livskvalitet for alle gennem
detbyggede milj.

| 2022 meldte 10.412 nye medlemmer sig ind i
Realdania. Det arlige bruttomal for nye medlemmer
var10.000, og dette mal blev saledes indfriet. Der har
i arets lob veeret fokus p& at rekruttere bredt fordelt i
hele landet for pd den vis at fremtidssikre det demo-
kratiske grundlag i alle geografiske valggrupper.



Der har ligeledes veeret fokus p& at rekruttere yngre
medlemmer. Den gennemsnitlige alder for nyind-
meldte medlemmer pd& indmeldelsestidspunktet var
52 &r. Gennemshnitsalderen for alle medlemmer var
63 &r pr.den 31.december 2022.

Der blevi2022 gennemfort fysiske valg i fire
valggrupper, og der var ligesom tidligere ar stor
interesse for deltagelse i valgmgderne med godt
2.500 deltagereialt.

Realdanias filantropiske aktiviteter var i 2022 forank-
reti Filantropistrateqi 2018-2024, som har fokus p&
indsatser, hvor det byggede milje kan bidrage til at
forbedre livskvaliteten for danskerne. Det er malsaet-
ningen med Realdanias filantropiske indsats sam-
men med andre akterer atinitiere og gennemfore
aktiviteter og projekter, der er problemdrevne og
dagsordensaettende, og som viser nye lgsninger p&
samfundsmaessige udfordringer, hvor det byggede
miljo spiller en vaesentlig rolle.

Realdanias filantropiske indsats harigen i 2022 haft
fokus p& at skabe samfundsmaessig effekt og aget
livskvalitet gennem det byggede miljg. Dette er bl.a.
sket gennem nye samarbejder og partnerskaber,
derihgjere og hojere grad er helhedsorienterede,
dataunderstgttede og malstyrede. Partnerskaberne
fordeler sig p& mange forskellige interessenter, feks.
forskningsinstitutioner, styrelser, fonde, kommuner og

Beretning 2022

private virksomheder. At understotte en baeredygtig
udvikling i bred forstand har ogsd& i 2022 fyldt meget
i de filantropiske indsatser.

Grundet den ekstraordinaere situation i februar 2022,
hvor Rusland invaderede Ukraine, valgte bestyrelsen
i marts at traeffe en helt ekstraordinaer beslutning
om at donere 100 mio. kr. til tre danske NGO'er som
bidrag til afb@dning af den humanitaere krise forér-
saget af krigen.

Realdania hari 2022 fortsat arbejdet med at
understgtte, hvordan visom samfund kan lzere af
tiden med COVID-19 og dens pavirkning af vores
lividet byggede milje. Det er sket som en del af
indsatsen RESPOND - rammerne for den nye
hverdag. Indsatsen skal vaere med til at sikre, at
der bygges videre pd& relevante erfaringer, og at
udviklingen af nye I@sninger for et mere resilient
bygget milje og hgjere livskvalitet for danskerne
understottes.

Nye filantropiske bevillingeri aret udgjorde

1188 mio. kr,, hvoraf 1148 mio. kr. er udgqiftsfert i resultat-
opgerelsen. Der har vaeret bortfald af tidligere ars
bevilgede uddelinger svarende til 553 mio. kr., hvilket
hovedsageligt stammer fra lukning aof projektet

UN Live Museum. Bortfaldet er indtaegtsferti dret,

og Realdanias samlede bevillinger til filantropiske
aktiviteter kan opsummeres sdledes:

Uddelinger, mio. kr. 2022 2021
Bevilgede uddellingeri dret 1.116 1.000
Bevilgede nyinvesteringer i filantropiske ejendomme i dret 72 71
Bevillinger til filantropiske aktiviteter i aret 1.188 1.071
Heraf investeringselement -40 -35
Uddelinger i dret, udgiftsfort 1.148 1.036
Bortfald af tidligere ars bevilgede uddelinger, indtaegtsfert -553 -11
Udgiftsfort, netto 595 1.025
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Bortfald daekker over en tilbagefgrsel af tidligere byggebranchen. Den filantropiske projektportefalje
ars bevilgede uddelinger, som f.eks. foretages, nar udgjorde 23,6 mia. kr. ultimo 2022, mens antallet

et projekt er afsluttet, og der henstar et restbelob af igangveerende projekter udgjorde 924 ved

pd& projektet, eller hvis en bevillingsmodtager feks. udgangen af dretmod 982 dret for.| 2022 er der
meddeler, at et projekt mod forventning alligevel afslutteti alt 265 projekter.

ikke realiseres.

Det samlede filantropiske aftryk i 2022 er opsum-

Arets hgje uddelingsniveau er, udover at stgtte en meret nedenfor.

lang raekke sma sdvel som store projekter rundt

omilandet, ivaesentlig grad ogsd blevet anvendt Arets aktiviteter og resultat er naermere beskrevet i
til at fremme klimamaessiqg baesredyqgtighed i de senere afsnit.

Filantropisk aftryk, mio. kr. 2022 2021
Bevilgede uddelingeri éaret 1.116 1.000
Bevilgede nyinvesteringer i filantropiske ejendomme i éret 72 71
Bevillinger til filantropiske aktiviteter i aret 1.188 1.071
Bortfald aof tidligere ars bevilgede uddelinger -553 -11
Netto 635 1.060
Igangvaerende filantropiske aktiviteter og nagletal ultimo

Veerdi af den samlede igangvaerende filantropiske uddelingsportefglje, brutto

(Realdania og evrige akterer) 23.640 26.515
Veerdi af den samlede igangvaerende filantropiske uddelingsportefalje, netto

(Realdanias andel) 9.177 12.177
Supplerende nggletal for filantropiske aktiviteter

Veerdi af filantropiske ejendomsinvesteringer - markedsveerdi” 3.334 3.113
Veerdi af investeringer i arealudviklingsprojekter, nettokostpris — Arealudvikling

ApS 512 508
Mission Related Investments - markedsvaerdi 609 489

* Bestdr af investeringsejendomme i Realdania By & Byg samt Realdanias andel af indre vaerdi af Arena CPHX og Bispebjerg Bakke.



Begivenheder
efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtréadt
begivenheder af vaesentlig betydning for Realdanias
finansielle stilling pr. den 31. december 2022.

Forventninger til 2023

Det okonomiske resultat i Realdania afhaenger

i vaesentligt omfang af kursudviklingen p& de
globale, finansielle markeder og i mindre male-
stok af markedsudviklingen for fast ejendom.
Forventningerne er forbundet med usikkerhed

og afhaenger af den gkonomiske og geopolitiske
udvikling. Forventningerne til resultateti 2023 er
baseret p& forudsaetninger om et lavt vaekstniveau
og moderat stigende renter.

| 2023 forventer Realdania et uddelingsniveau i
storrelsesordenen 500-600 mio. kr. Forventningen
ligger p& niveau med de senere ars forventede
uddelingsniveau og er baseret p& estimater for
investeringsformuens langsigtede afkast. Uanset
uddelingsniveau er det Realdanias ambition at
skabe stadig sterre effekt af det filantropiske
arbejde og dermed skabe @get livskvalitet for alle
gennem det byggede milja.

Med udgangspunkti de konkrete forventninger til
udviklingen i det kommende ar, og til niveauet for
filantropiske uddelinger, forventer Realdania samlet
set et overskud efter skat og uddelingeri 2023 i
niveauet 200-300 mio. kr. Det skal bemaerkes, at
forventningerne er forbundet med usikkerhed.

Der vililighed med tidligere ar ikke blive udarbejdet
perioderegnskaber til offentliggerelse for regnskabs-
aret 2023.

Beretning 2022
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Koncernoversigt

Realdaniakoncernen bestdr pr. den 31. december 2022

af modervirksomheden Realdania og datterselskaberne
Realdania By & Byg A/S med underliggende datter-
virksomheder, Videncentret Bolius A/S samt Realdania
Invest ApS. Oversigt over samtlige konsoliderede virksom-
heder pr. den 31. december 2022 fremqgar af side 113.

Realdania By & Byg A/S

Realdania By & Byg arbejder for at medvirke til at
realisere Realdanias formdl. Realdania By & Byg
udvikler byggeri og arealer samt bevarer historiske
ejendomme pd et baeredyqgtigt grundlag. Det sker
inden for rammerne af Realdanias filantropiske
strateqi gennem filantropiske ejendomsinvesteringer
og aktivt ejerskab af ejendomme og arealer.

Realdania By & Byg arbejder med at understotte
den filantropiske strateqi, primaert gennem opfarelse
af udviklingsbyggeri og eksempelbyggeri samt
udvikling og bevaring af historiske ejendomme.

Realdania By & Byg opkaber historiske ejendomme
med det formdl at bringe disse ind i nutiden og frem-
tiden pd et beeredygtigt grundlag. Eiendommene
ligger spredti Danmark og daskker flere forskellige
tidsperioder, men faelles for ejendommene er, atde
bidrager til fortaellingen om udviklingen i Danmark.

Realdania By & Byg tilferer ny inspiration til dansk
byggeri gennem udviklingsbyggerier og eksempel-

byggeri, hvor der vises nye veje og afpraves ny viden.

Det kan bl.a. vaere i form af nye materialer, bokoncep-
ter, teknologier eller arkitektoniske I@sninger.

Ved udgangen af 2022 bestar ejendomsportefoljen
af 62 ejendomme i drift samt 13 igangvaerende pro-
jekter. Herudover har selskabet siden start udviklet,
opfert og efterfelgende frasolgt 17 udviklingsbygge-
rier med i alt 30 boliger samt et erhvervslokale.

Realdania By & Byg ejer datterselskabet
Arealudvikling ApS, hvis formal er at fremme

kvaliteten i konkrete arealudviklingsprojekter
gennem opkab, udvikling og salg af arealer til
byudvikling og byomdannelse. Projekterne skal
veere eksempelprojekter oqg til inspiration for
andre. Selskabets aktiviteter ud@ves gennem
partnerskaber. Der er etableret projekter i
samarbejde med kommunerne Fredericia, Kage,
Ringkebing-Skjern og Heje-Taastrup. Projekterne
er organiseret i tilknyttede eller associerede
selskaber under Arealudvikling ApS.

| 2023 vil Realdania By & Byq fortsat bidrage til
Realdanias filantropiske strategiinden for kerne-
omrdderne: bygningskultur, udviklingsbyggeri samt
arealudvikling. Derudover er det selskabets mdl

at opbygge og samle viden inden for bevaring og
udvikling af det byggede miljp og dermed vaere
kompetencecenter for Realdania.

Formidling er ogsé en vigtig del af Realdania By &
Bygs arbejde. Det bestraebes pd bedst mulig vis
atdele den faglige viden samt formidle portefaljen
af historiske ejendomme. Formidlingen sker blandt
andet pd realdania.dk, sociale medier, film, rund-
visninger, dbent hus-arrangementer i selskabets
ejendomme, udgivelse af publikationer om viden om
arealudvikling samt om de gennemfgrte projekter.

Direktion:
Adm. direktar, CEO, Peter Cederfeld

For yderligere information henvises til realdania.dk.



Videncentret Bolius A/S

Videncentret Bolius’ opgave er at gore danskerne
klogere pd deres bolig ved at tilbyde kompetent og
uvildig viden, vejledning og inspiration vedrgrende
boligen. Videncentret Bolius har haft kontakt til knap
to mio. danskere i Igbet af aret, primaert gennem
egne medier, og Igbende fastholder og udbygger
man relationen.

Det er malet at veere med til at hjeelpe danskerne

til bedre lgsninger og hgjere kvalitet i deres boliger,
og derigennem gge deres livskvalitet. Videncentret
Bolius' arbejde hari2022 i hgj grad veeret relateret
tilemner vedrerende boligens baeredygtighed,
suppleret med omréader som boligens arkitektur,
tekniske stand, indretning, indeklima, udseende og
udeomrdader/have, sével som mere generelle emner
som keb, vedligeholdelse, drift, forbedring og salg
af boligen.

Videncentret Bolius understgtter Realdanias filan-
tropiske strategi med saerlig fokus p& malet om at
fremme bedre boligmiljger, men ogsd malene at
fremme sundt, effektivt og baeredygtigt byggeri og
at fremme en levende bygningskultur ligger inden for
Videncentret Bolius' formidlingsomrade.

Beretning 2022

Dette sker badde gennem Videncentret Bolius’
vidensformidling p& egne og eksterne platforme,
og gennem formidling og udbredelse af udvalgte
filantropiske projekter inden for Realdanias
filantropiske mal.

En del af denne vidensformidling sker i form af
projekter med saerskilt finansiering fra Realdania
og andre interessenter, ofte i samarbejde med
andre parter. | 2022 er Videncentret Bolius' regn-
skab seerligt blevet pavirket af projekterne Bo
Baeredyqgtigt og Spar pd energien, hvor der er
samarbejdet bredt med sével Realdania som
med andre aktgrer inden for omradet.

Som eksempler p& andre projekter i 2022 kan
endvidere naevnes Biodiversitet, Bo trygt!i
samarbejde med Realdania og TrygFonden
og Danske BoligArkitekter i samarbejde med
Danske Arkitektvirksomheder.

Direktion:
Adm. direktgr, CEO, Ulrik Heilmann

For yderligere information henvises til realdania.dk.

Realdania Invest ApS

Realdania Invest blev stiftet i juli 2019 og er et investe-
ringsselskab omfattet af aktieavancebeskatnings-
lovens (ABL) §19. | selskabet placeres bl.a. unote-
rede, kommercielle investeringer, hvor afkastet som
udgangspunkt er skattefrit, men hvor der som fglge
af investeringernes tilbagebetalingsprofil er risiko
for, at den faktiske selskabsskat betydeligt kan over-
stige den almindelige selskabsskat. Ved at overfgre
investeringerne til Realdania Invest ApS sikres

det, at Realdania fortsat kan investere i unoterede,
kommercielle investeringer, og at afkastet af disse
investeringer beskattes med en skattesats svarende
til den almindelige selskabsbeskatning, pt. 22%.

Direktion:
Adm. direkter, CEO, Jesper Nygard
Investeringsdirektar, CIO, Kenneth Lillelund Winther

Realdania

Realdania
By &BygA/S

(med dattervirksomheder)

Helejet datterselskab

Videncentret
Bolius A/S

Helejet datterselskab

Realdania
Invest ApS

Helejet datterselskab
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Investering
mia. kr.

Realdanias investerings-
formue udgjorde pr.

den 31. december 2022
25, mia. kr.

Nggletal for de kommercielle 2022 2021 2020 2019 2018 Sarsgns.
investeringsaktiviteter, mio. kr.

Investeringsformue 25.062 27.979 24518 23494 21444 24.499
Investeringsafkast -1.821 4.684 2.045 2.894 -243 1512
Investeringsafkast (%) -6,6 19,4 9,1 13,7 -11 6.9
Investeringsformuens markedsrisiko (%)~ 215 19,0 20,5 18,0 14,2 18,6

“ Alle &rlige afkast er beregnet som tidsvaegtede afkast (TWR), 5 &rs gennemsnit er beregnet som et simpelt gennemsnit.

* Markedsrisiko defineres som risikoen for tab som felge af kursaendringer p& de finansielle markeder. Negletal for investeringsformuens
- o markedsrisiko er beregnet ved hjeelp af Realdanias Value-at-Risk-model og er beregnet ultimo éret. En beskrivelse af Value-at-Risk-
' o modellens parametre fremgar af koncernregnskabets note 18.

Afkastet pd investerings-

formuen blevi2022 Definitionerne af nggletallene, herunder de anvendte begreber, er beskrevet i koncernregnskabets
-1.821 mio. kr. svarende note 1, Anvendt regnskabspraksis, i afsnittet N@gletalsdefinition.
il -6,6%.
Realdanias kommercielle Den kommercielle investeringsformue, mio. kr.
investeringsformue

Pr.den 31.december 2022 udgjorde Realdanias
kommercielle investeringsformue 25, mia. kr., hvilket
er 2,9 mia. kr. lavere end ved indgangen til 2022.
Udviklingeniinvesteringsformuen over de seneste
fem &r er visttil hgjre.

2022 2021 2020 2019 2018




Den kommercielle investeringsformue gav i 2022
et samlet afkast p& -1.821 mio. kr. svarende til -6,6%.
Afkastet blev primaert drevet af kursfald inden

for hovedaktivklasserne Equities, Fixed Income
Investment Grade og Fixed Income Non-Investment
Grade. Efter tre &r med hgje afkast viste 2022 sig
som et ar, hvor de globale aktiemarkeder gav
markante negative afkast. Den negative udvikling
kan blandt andet tilskrives et stigende renteniveau
som fglge af centralbankernes bestraebelser p&
atfé deempet den stigende inflation i 2022, og dels
at usikkerheden omkring selskabernes fremtidige
indtjening er eget dretigennem. Den negative
markedsudvikling resulterede i et negativt afkast
af investeringsaktiviteterne, og afkastet er séledes
lavere end det oprindeligt forventede investerings-
afkast for éret.

Over en femarig periode er det gennemsnitlige
investeringsafkast opgjort til 6,9% p.a., hvilketi
forhold til den kommercielle investeringsformues
markedsrisiko vurderes som tilfredsstillende.

Den kommercielle investeringsformues markeds-
risiko opgjort ved Value-at-Risk i kr. pr. den
3l.december 2022 var hgjere end ved drets start.
Den lavere markedsveerdi af den kommercielle
investeringsformue reducerer markedsrisikoen
opgjortikr, men omvendt er markedsrisikoen
opgjortiprocent forgget som felge af den meget
volatile markedsudvikling i 2022.

Realdania har fortsat fokus p& spredning af
markedsrisiko p& tvaers af aktivklasser, markeder
og sektorer for derigennem at sikre robusthed i den
kommercielle investeringsformue og derved gge
beskyttelsen af egenkapitalen.

Investeringsafkast og markedsrisiko, %
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2022 2021

B Investeringsafkast
.- Gns.afkast (5 ar)
— Markedsrisiko

««« Gns.risiko (5 ar)

2020

2019

2018

Beretning 2022

6,9%

Realdanias gennemsnitlige
investeringsafkast over en
femarig periode er p& 6,9%.
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Otte hovedaktivklasser
Den kommercielle
investeringsformue var
ved udgangen af 2022
fordelt p& otte
hovedaktivklasser:

Money Market 0,5%
Fixed Income
Investment Grade 15,7%

Fixed Income Non-
Investment Grade 7,9%

Equities 29,5%
Private Equity 32,1%

Alternative Investments 4,6%

Real Estate 7,3%

Mission Related
Investments 2,4%

Fordeling pa hovedaktivklasser

Den kommercielle investeringsformue var ved

drets udgang placereti otte hovedaktivklasser:
Money Market, Fixed Income Investment Grade,
Fixed Income Non-Investment Grade, Equities,
Private Equity, Alternative Investments, Real Estate
og Mission Related Investments. Investeringerne
under hver hovedaktivklasse var fordelt pd en reekke
investeringsmandater, som reflekterer spredning

af investeringsformuen geografisk, sektormaesssigt
og pd forskellige investeringstilgange.

Et aof Realdanias foreningsmadl er, at vi er her for

de nuveerende og fremtidige generationer. Deter
grundlaget for dels at anlaegge en langsigtet
strateqgisk investeringshorisont, dels at fastlaegge
et langsigtet mal for egenkapitaludviklingen.

Her sigter vi mod at fastholde en inflationsrequleret
egenkapital pd lang sigt. Som supplement til de
langsigtede investeringsbeslutninger implementerer
Vi taktiske dispositioner, som afspejler forventnin-
gerne til den gkonomiske udvikling og Realdanias
lebende risikostyring.

Den kommercielle investeringsformue pr. den 31. december 2022, mio. kr.

609 131

1146

1975

8.037

7.398

B Money Market

B FixedIncomelG

B FixedIncome Non-IG
Equities
Private Equity
Alternative Investments

B RealEstate

B Mission Related Investments

Samletinvesteringsformue: 25.062 mio. kr

Reald h dalktivil "

Money Market: Kontantindestdende, indskudsbeviser og
pengemarkedsplaceringer.

Fixed Income Investment Grade: Globale stats-, virksomheds- og
realkreditobligationer med hgj kreditvurdering.

Fixed Income Non-Investment Grade: Globale stats-, virksomheds-
og realkreditobligationer med lavere kreditvurdering.

Equities: Bgrsnoterede aktier.
Private Equity: Unoterede aktier.

Alternative Investments: Investeringer, som i type oq risikoprofil ikke
passer ind i én af de gvrige hovedaktivklasser.

Real Estate: Kommercielle globale ejendomsinvesteringer.

Mission Related Investments: Barsnoterede og unoterede aktier.



Sammensetning af afkast afkast pé -315 mio. kr. Derimod bidrog Private Equity
og Real Estate positivt med afkast pd henholdsvis
Som felge af kursfaldene pé& de globale aktiemar- 220 mio. kr.0og 155 mio. kr. Alternative Investments gav
keder samt en kraftigt stigende rente p& obligati- et afkast pd -1 mio. kr,, Mission Related Investments
onsmarkederne gav 2022 samlet set et negativt gav et afkast p& -13 mio. kr, mens Money Market gav
afkast for den kommercielle investeringsformue. et afkast pé 11 mio. kr. Sammensastningen af drets
Hovedparten af det opndede afkast kan henfares afkast fremgar af figuren nedenfor.
til Equities, som gav et afkast pd& -1.512 mio. kr.i 2022,
men ogsd de to hovedaktivklasser med obliga- Afkastet opgjort procentuelti 2022, 2021 og det
tioner landede i negativt terraen; Fixed Income gennemsnitlige afkast over de seneste fem ar for de
Investment Grade gav et afkast pd -366 mio. kr. enkelte hovedaktivklasser fremgadr af nederste figur.

mens Fixed Income Non-Investment Grade gav et

Den kommercielle investeringsformues afkasti 2022, mio. kr.

Money Fixed Fixed Equities Private Alternative Real Mission Total
Market Income Income Equity Investments Estate Related
IG Non-IG Investments
220 155

-1.821
Den kommercielle investeringsformues afkast i 2022, 202109 5 ars gennemsnit, %
Fixed Fixed Equities Private Alternative Real Mission Total
Income Income Equity Investments Estate Related
IG Non-IG Investments
45
33
25
n 12
9
6 6 7
3
1 0
9 © 7
) S|
-15
W 2022 Alle afkast er beregnet som tidsvaegtede afkast (TWRY.
m 2021 Der beregnes ikke procentuelt afkast for hovedaktivklassen Money Market.

. De forste investeringer i hovedaktivklassen Mission Related Investments blev foretaget i ar 2020,
Sarsgns. hvorfor der ikke er beregnet et 5 ars gennemsnit.
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Realdanias nuvaerende investe-
ringsstrateqileber fra 1. januar
2020til 31. december 2026.
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Investeringsstrategi og risikostyring

Investeringsstrategien tager udgangspunkti strate-
giske beslutninger om foreningens levetid, mal for
egenkapitaludviklingen, investeringshorisont og
risikotolerance. Strategien indeholder desuden et
arligt mandat il direktionen om bl.a. méal og rammer
for den strategiske og taktiske aktivallokering.
Bestyrelsen revurderer darligt investeringsstrategien
og mandatet til direktionen.

Afkastet fra de kommercielle investeringsaktiviteter
udger grundlaget for de filantropiske aktiviteter,
medlemsaktiviteterne og Realdanias drift. Investe-
ringsstrategien udpeger periodens mdlsaetninger
for de kommercielle investeringsaktiviteter med hen-
blik p& at sikre egenkapitalen, uddelingskapaciteten
og vores strategiske mél om ogsé at veere her for de
fremtidige generationer.

Investeringsstrategien sikrer, at den kommercielle
investeringsformue skaber det bedst mulige afkast.
Realdania patager sig markedsrisiko som led i
investeringsaktiviteterne. Markedsrisikoen skal veere
i balance med Realdanias profil som langsigtet
investor. Detaljer vedrgrende risikoopggrelsen pr.
den 31.december 2022 findes i koncernregnskabets
note 18.

Den gaeldende investeringsstrategi definerer de
overordnede mél og rammer, herunder rammen for
den maksimale markedsrisiko, som investerings-
formuen kan pétage sig, og som vi kalder Realdanias
strateqgiske risikotolerance. Den udtrykker den
forventede langsigtede markedsrisiko, hvis investe-
ringsformuen udelukkende var investereti globale
aktier (MSCI World).

Strategien tager udgangspunktianerkendt markeds-
praksis og skaber rammerne for en risikotilgang til
investeringerne, hvor investeringsbeslutningerne
hviler pd et solidt datafundament og underbyg-

ges af faste processer og grundige analyser af
investeringernes risikoprofil og med klare mél og
rammer for veerdiskabelsen. Investeringsstrategien
indeholder en raekke initiativer om bl.a. missionsret-
tede investeringer [Mission Related Investments) og
sigter desuden mod gradvist gget baeredygtighed
med Ipbende tiltag vedrerende ansvarlige investe-
ringer og miljgmaessige, sociale og governance-re-
laterede ([ESG] forhold.

Der eri strategien for den kommercielle investe-
ringsformue fokus pé& risikostyring og p& sammen-
haengen mellem investeringsformuens markeds-
risiko og det forventede afkast. Investeringsformuen
indeholder betydelig eksponering til udviklingen

i globale aktier, idet strategien pd lang sigt er at
skabe et afkast p& niveau med globale aktier og
samtidig yde beskyttelse af egenkapitalen. Som
folge heraf forventes investeringsstrategien p& lang
sigt at medfore et afkastmenster, hvor investerings-
formuens afkast forventes at vaere pd niveau med
eller lidt lavere end globale aktier i perioder med
stigende aktiemarkeder, mens investeringsformuens
afkast forventes at veere hgjere end afkastet p&
globale aktier i perioder med usendrede eller
faldende aktiemarkeder.

Mission Related Investments

Hovedaktivklassen Mission Related Investments
[MRI] har til formél at understatte Realdanias
filantropiske mission og samtidig skabe et markeds-
lignende finansielt afkast. 1 2022 blev der vedtaget
yderligere investeringer indenfor proptech, finansie-
ring af energirenovering samt investeringer indenfor
den cirkulaere gkonomi. | slutningen af 2022 blev
detforste salg af aktiver inden for MRl gennemfort,
hvilket har gavnet érets afkast, men medfgrte sam-
tidig, at hovedaktivklassens eksponering ved érets
udgang blev reduceret.

MRI-investeringer vil Isbende blive opdateret pd
realdania.dk.

Politik for ansvarlige investeringer
og ESG

Realdanias politik for ansvarlige investeringer og
ESG bliver lebende opdateret og er videreudviklet
pa flere punkter i det forgangne ér. Politikken er
tilgaengelig p& realdania.dk og er uddybet under
afsnittet Samfundsansvar.



Forening

Governance

Realdanias governance giver effektivitet og
sikkerhed i ledelsen af virksomhedens aktiviteter,
og ambitionen er attilstraebe, at Realdania altid
overholder alle lovkrav.

Vigtige elementer i ledelsen er fastlagte bemyndi-
gelser, krav om rapportering samt gennemsigtighed
i virksomhedens aktiviteter.

Ledelsen af Realdania afspejler de vedtaegts-
maessige bestemmelser. Ledelsesstrukturen

er tostrenget og bestdr af en bestyrelse og en
direktion. Bestyrelsen varetager den overordnede
ledelse, mens direktionen varetager den daglige
ledelse. Repraesentantskabet vaelger bestyrelsen.
Bestyrelsen ansaetter direktionen. Intet medlem af
direktionen er samtidig medlem af bestyrelsen.

Som lediledelsen af virksomheden arbejder
bestyrelsen Ipbende med relevante standarder for
fondsledelse og selskabsledelse. Bestyrelsen har

besluttet, at aktiviteterne i Realdania i alle vaesent-
lige henseender drives i overensstemmelse med
ba&de Anbefalinger for god Selskabsledelse og
Anbefalinger for god Fondsledelse. Hvor Realdania
ikke folger eller delvist felger anbefalingen, for-
klares édrsagen. Undtagelserne vedrgrer primeert
Realdanias juridiske status som forening med et
medlemsdemokrati. Realdania redeger for arbejdet
med Anbefalinger for god Selskabsledelse og
Anbefalinger for god Fondsledelse p& realdania.dk.

Realdania tiltradte i 2011 FN's 10 Global Compact-
principper. Principperne bygger pd internationalt
anerkendte konventioner om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption.
Herudover har Realdania gennem medlemskabet
af Philea (Philea er et resultat af sammenlsegningen
af European Foundation Centre, EFC, og Donors
and Foundations Networks in Europe, DAFNE, i
december 2021] tilsluttet sig Phileas principper for
god fondspraksis [Principles of Good Practice).
Laes mere pd philea.eu.

Nogletal 2022 2021 2020 2019 2018
Antal medlemmerialt pr.den 3112. 179.359 175.013 169.632 164.346 155.809
Antal nye medlemmer (brutto)* 10.412 11579 10.633 12.797 10574

“ Antal nye medlemmer (brutto) viser antallet af nye medlemmer i &ret. Herfra skal treekkes medlemsafgang i éret. Resultatet heraf giver
stigningen i medlemstallet det seneste dr. Sterstedelen af medlemsafgangen er begrundet i, at medlemmer ikke laengere opfylder
medlemskriteriet - ejerskab af fast ejendom - samt dedsfald. | praksis er der meget f& aktive udmeldelser, hvor et medlem selv henvender

sig for at opsige sit medlemskab.

Repraesentantskabet

Realdania er en filantropisk forening med et
repraesentativt demokrati. Repraesentantskabet
er Realdanias gverste myndighed.

Medlemmerne af Realdania veelger repraesentant-
skabet, som bestar af 109 medlemmer. Det sker via
valg i10 geografiske valggrupper, hvor 60 reprae-
sentantskabsmedlemmer vaelges, og i seks faglige
valggrupper, hvor 42 repraesentantskabsmedlem-
mer veelges. Hertil kommer repraesentantskabets
valg af syv medlemmer fra de Szerlige Interesse-
organisationer. Der vaelges herudover tre sdkaldte

sagkyndige bestyrelsesmedlemmer, der indtraeder i
repraesentantskabet, hvis de ikke ved valget er med-
lemmer af repraesentantskabet. Saledes kan der
veere op til 112 medlemmer af repraesentantskabet.
Valgperioden er fire ar. Kandidater, der er fyldt eller
fylder 70 &rivalgdret, kan ikke veelges eller genveel-
ges. Pr.den 31.december 2022 var der ni vakancer

i repraesentantskabet. Pr.den 31. december 2022 er
der 102 medlemmer af repraesentantskabet.

Repraesentantskabets rolle som gverste myndighed
er atgodkende arsrapporten og tage stilling til
eksempelvis vedtaegtsaendringer, veelge besty-
relse og revision samt fgre kontrol og tilsyn med, at
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180.000

Realdania har omkring
180.000 medlemmer.

mediemmer

10.412 nye medlemmer
meldte sigilgbet af 2022
ind i Realdania.

Q6
qani
109
mediemmer

De 109 medlemmer af
repraesentantskabet
veelgesihhv. geografiske

og faglige valggrupper

og fra en reekke Saerlige
Interesseorganisationer inden
for det byggede miljo.
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bestyrelse og direktion yder sit bedste i realiserin-
gen af Realdanias mission og strateqier. Reprae-
sentantskabets medlemmer har ogsé en rolle som
ambassadgrer for bl.a. formidling af kendskab til
Realdania over for medlemmer og andre interesse-
rede lokalt og fagligt.

Repraesentantskabet hari 2022 afholdt to formelle
og vedteegtsbestemte meder. Det ordinzsere reprae-
sentantskabsmade blev afholdt den 28. april 2022.
Efter det formelle repraesentantskabsmgde havde
repraesentantskabet en uformel temadraftelse

om bl.a. Realdanias filantropiarbejde efterfulgt af
en omvisning pd detrenoverede BaneGaardenii
Kgbenhavn.

Repraesentantskabets efterérsmede blev afholdt
den 6. oktober 2022. Efter det formelle repraesentant-
skabsmade havde repraesentantskabet en uformel
temadrgftelse om Realdanias investeringsarbejde
samt et oplaeg om og en rundvisning p& Hindsgavl
Slot. Der har yderligere veeret afholdt et uformelt
temam@de om samfundsansvar og klimatilpasning

i de kommercielle investeringer den 22. juni 2022,
der blev afviklet delvist digitalt.

Honoraret som repraesentantskabsmedlem udgar
25.000 kr. arligt. Hertil kommer en diget pd 2.500 kr.
for hvert af de to ordinaere meder. | alt kan et repree-
sentantskabsmedlem arligt modtage 30.000 kr.

De fagligt valgte repraesentantskabsmedlemmer
indtraeder tillige i en af de seks debatkomitéer, som
isamarbejde med administrationen udvikler og
planlaegger aktiviteterne i de enkelte debatgrupper.

Honoraret som almindeligt medlem af én aof
Realdanias seks debatkomitéer udger 15.000 kr.
arligt. Honoraret som formand for en debatkomité
udger 45.000 kr. arligt. Et medlem af bestyrelsen
valgt til repraesentantskabet fra en af de seks
faglige valggrupper kan ikke sidde i en debat-
komité, men erstattes typisk af en anden fra det
pd&gaeldende debatforum.

Oversigt over repreesentantskabets medlemmer
og honorarer fremgar af realdania.dk.

Valgmegder

Der blevi2022 gennemfort fysiske valg i fire valg-
grupper, og der var ligesom tidligere &r stor interesse
for deltagelse i de fysiske valgmeder med godt
2.500 deltagereialt.

Ved drets fire valg blev der samlet valgt 26 reprae-
sentantskabsmedlemmer, heraf blev 10 genvalgt og
16 nyvalgt:

« SyvblevvalgtiValggruppen for Byudvikling
uden valghandling

« FireblevvalgtiValggruppen foromréde 5
(Trekantomrédet) efter valghandling

« Oftte blevvalgtiValggruppen foromrade 9
(Nordsjeelland] efter valghandling

« SyvblevvalgtiValggruppen foromrade 1
(Kebenhavn] efter valghandling

Bestyrelse

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse aof
Realdania og bestéar af 11 medlemmer. Bestyrelsen
drefter og vurderer drligt, hvilke kompetencer besty-
relsen samlet set skal rde over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver. Samtidig vurderes det,
om bestyrelsen samlet set er i besiddelse af de
relevante kompetencer. Droftelse og vurdering sker
med udgangspunktianbefalinger fra nominerings-
komitéen. Bestyrelsen gennemgdr herudover hvert
tredje &r en bestyrelsesevaluering ved ekstern
konsulentbistand - senest i 2020. Bestyrelsen har
formuleret og godkendt nedenstdende kompetence-
profil for den samlede bestyrelse.

Bestyrelsens kompetencer

B Generelle ledelsesmaessige kompetencer
Faglige kompetencer inden for Realdanias
virkefelt

Ledelses-
maessige
kompetencer
Erhvervs-
maessige

4 kompetencer

Forretnings-
maessige
kompetencer

Bestyrelsens

kompetencer }

Strategi- og
organisations-
4 udviklingsmzessige
kompetencer

v

Kommunika-
tionsmaessige
kompetencer

Videns-
ledelsesmaessige
kompetencer

P& side 116 er de enkelte bestyrelsesmedlemmer
og deres kompetencer beskrevet.

Bestyrelsen bliver valgt pé felgende made:
Repraesentantskabet vaelger af sin midte otte besty-
relsesmedlemmer. Repraesentantskabet vaelger
yderligere tre sagkyndige medlemmer, der skal have
en seerlig viden om investering, det byggede miljo
eller andre omréder, der kan komme Realdania til
gode i henhold til vedtaegternes § 21, stk. 1b). Disse
tre medlemmer behegver ikke ved valget at veere
medlemmer af repraesentantskabet. Valgperioden
er fire &r, og medlemmer, der er fyldt eller fylder

70 arivalgaret, kan ikke veelges eller genvaelges.

Et bestyrelsesmedlem skal udtraede af bestyrelsen
pd& det ferstkommende repraesentantskabsmade,
som finder sted, efter at medlemmet er fyldt 70 ér.

P& det ordineere repraesentantskabsmede i april
2022 var der til bestyrelsesvalget to kandidater til

de to pladser, der skulle besaettes fra repraesentant-
skabets midte i henhold til vedtaegternes § 21, stk. 1a).
Valget resulterede i genvalg af Palle Adamsen og
Pernille Rusz Bloch for en firedrig periode. Herudover
var der en kandidat til den ene plads, der skulle
besaettes som seerligt sagkyndig i henhold til ved-
teegternes § 21, stk. 1b). Valget resulterede i genvalg
af Per Feldthaus for en firedrig periode.



Bestyrelsen konstituerede sig efter repraesentant-
skabsmgdet med Lars Krarup som formand og
Majken Schultz som naestformand.

Der blevi 2022 afholdt syv bestyrelsesmader.
Bestyrelsens arbejde er requleretien forretnings-
orden, hvis hovedindhold er refereret pd realdania.dk.

Bestyrelsen treeder i session samlet som revisions-
komite i forbindelse med behandling og forbe-
redelse af &rsrapporten, hvor ogsé den valgte
eksterne revision deltager. Formand for revisions-
komitéen er bestyrelsesformand Lars Krarup.

Herudover har bestyrelsen nedsat en nominerings-
komité, der bestar af bestyrelsens formandskab og
bestyrelsesmedlemmerne Palle Adamsen og Mette
Kynne Frandsen med bestyrelsens formand som
formand for komitéen. Nomineringskomitéen funge-
rer - i overensstemmelse med Anbefalinger for god
Selskabsledelse - som forberedende udvalg for
bestyrelsen. Det gaelder feks., nar der bliver indstillet
kandidater til repraesentantskabet, bestyrelsen og
direktionen, men ogsé ndr direktionens oqg bestyrel-
sens arbejde bliver evalueret. Nomineringskomitéen
giver desuden forslag til bestyrelsen vedrerende
successionsplanlaegning. Nomineringskomitéens
arbejde er beskrevet pd realdania.dk.

Der blev i 2022 afholdt tre m@der i nomineringskomi-
téen. Foruden de to ordinaere arlige mgder har der
veeret afholdt et ekstraordinaert mgde i nominerings-
komitéen. Nomineringskomitéen hari arets lgb saer-
ligt haft fokus p& Saerlige Interesseorganisationer,
bestyrelsessuccession og kandidater vedrgrende
valg til repraesentantskabet.

Bestyrelsen har ogsé - i overensstemmelse med
Anbefalinger for god Selskabsledelse vedrgrende
ledelsesudvalg - nedsat en investeringskomite,
der bestar af Lars Krarup, Per Egebask Have samt
investeringssagkyndigt medlem af bestyrelsen
Niels-Ulrik Mousten som formand for komitéen.

Investeringskomitéen fungerer som forberedende
udvalg og sparringspartner for bestyrelsen ved
sporgsmal af investeringsstrategisk karakter.
Investeringskomitéen er ogsé sparringspartner for
direktionen vedrerende feks. taktisk aktivallokering,

Realdanias samlede eksponering til udviklingen p&
ejendomsmarkedet, herunder sammenhasngen med
de filantropiske ejendomsinvesteringer, samt ved drgf-
telser af eventuelle forslag til nye aktivklasser. Arbejdet
iinvesteringskomitéen er beskrevet pé realdania.dk.

Der blevi2022 afholdt tre mgder i investeringsko-
mitéen. Investeringskomitéen har i arets Igb seerligt
haft fokus pd konsekvenserne af den geopolitiske
situation, COVID-19-situationen og pd& implemente-
ring af Investeringsstrategi 2020-2026.

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med et fast
honorar p& 300.000 kr. érligt. Formanden for besty-
relsen honoreres med 900.000 kr. arligt, og naest-
formanden honoreres med 525.000 kr. arligt. Der
eringen medlemmer af bestyrelsen, der modtager
variabelthonorar. Honoraret er senest requleret med
virkning fra den 1. januar 2011. Den samlede arlige
udgifttil bestyrelseshonorarer androg 4,1 mio. kr.i
2022. Tallene fremgdr endvidere af koncernregnska-
bets note 6. Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke
honorar som repraesentantskabsmedlem. Der ydes
ikke honorar for arbejdet i de naevnte komitéer.

Direktion

Direktionen er ansat af bestyrelsen og varetager den
daglige ledelse af Realdania. Direktionens arbejde er
requleretivedteegterne, i forretningsorden for besty-
relsen ogien af bestyrelsen udarbejdet instruks, hvis
hovedindhold er refereret p& realdania.dk.

Direktionen bestar af adm. direkter, CEO, Jesper
Nygard, filantropidirekter, CPO, Nina Kovsted Helk og
investeringsdirekter, CIO, Kenneth Lillelund Winther.

Bestyrelsen fastlaegger direktionens vederlag, som
bestar af fastIgn, pension og bilordning. Adm. direkter,
CEO, Jesper Nygdrd modtoq i 2022 et samlet veder-
lag pé 5,2 mio. kr, filantropidirektgr, CPO, Nina Kovsted
Helk modtogi2022 et samlet vederlag p& 2,9 mio. kr.,
og investeringsdirekter, CIO, Kenneth Lillelund Winther
modtoqg i 2022 et samlet vederlag p& 2,9 mio. kr.

De individuelle honorar- og vederlagsoplysninger
fremqgdr af koncernregnskabets note 6 samt p&
realdania.dk.

Fremmgde til bestyrelsesmgder og i Bestyrelses- Revisions- Nominerings-  Investerings-
bestyrelseskomitéerne i 2022 mader komité komité komité
Lars Krarup 7/7 1/1 3/3 3/3
Majken Schultz 7/7 1/1 3/3

Palle Adamsen 7/7 1/1 3/3

Pernille Risz Bloch 7/7 1/1

Per Feldthaus 7/7 1/1

Mette Kynne Frandsen 7/7 1/1 3/3

Per Egebaek Have S5/7 1/1 3/3
Lars Hvidtfeldt 7/7 1/1

Kristine Leth Juul 7/7 1/1

Niels-Ulrik Mousten 7/7 0/1 3/3
Gunde Odgaard 7/7 1/1

Beretning 2022
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AE;
Medlemsnyt
Nyhedsbrev med viden,
nyheder, konkurrencer og

arrangementer.

Sendes ud til mere end
113.000 abonnenter.

X

Arrangementer

Der blevi2022 vekslet mellem
online og fysiske medlems-
arrangementer med over 11.500
deltagerei drets lob.

26D

(W
1.150

Realdania Debat har ca.
1150 medlemmer.

Medlemmer

Alle, der ejer fast ejendom i Danmark, kan blive
medlem af Realdania enten personligt, som feks.
boligejer eller ejer af sommerhus, eller som en

juridisk person (virksomhedsmedlemmer), som f.eks.

udpeget repraesentant af almen boligorganisation,
andelsboligforening eller virksomhed, som ejer fast
ejendom.

Der varialt179.359 medlemmer pr. den 31. decem-
ber 2022 fordelt p&i173.772 personlige medlemmer
0g 5.587 juridiske personer.

Foreningsstrategi 2021-2028

Realdania arbejdede i 2022 med en fortsat
implementering af Foreningsstrategi 2021-2028.
Strateqgien er foreningens anden strateqi for
medlemsarbejdet, og 2022 var andet &r med denne
strateqi. Foreningsstrategien tager udgangs-
punkti, at Realdania er en filantropisk forening, der
arbejder for at skabe livskvalitet for alle gennem
det byggede miljo.

Konkret er der tre strategiske mal, der fra 2021
og otte &r frem saetter retning for arbejdet med
medlemmerne og foreningsdemokratiet:

o Mal A - Vakst: Vivil styrke og fremtidssikre
foreningens mangfoldige medlemsskare med
interesse for det byggede miljo

« Mal B - Engagement og relation: Vi vil styrke
relationen til og engagementet hos flere
medlemmer

« Mal C - Kendskab: Vi vil sge kendskabet il
Realdania som filantropisk forening

For yderligere oplysninger om Foreningsstrategi
20212028 henvises til realdania.dk.

Der hari2022 veeret arbejdet med at udvikle og
ivaerksaette indsatser og aktiviteter, der understatter
strategiens mal.

| 2022 meldte 10.412 nye medlemmer sigind i
Realdania. Det érlige bruttomal for nye medlemmer
var10.000, og dette mal blev sdledes indfriet. Der har
i arets lgb vaeret fokus pé at rekruttere bredt fordelt i
hele landet for pd den vis at fremtidssikre det demo-
kratiske grundlag i alle geografiske valggrupper.
Der har ligeledes veeret fokus p& at rekruttere yngre
medlemmer. Den gennemsnitlige alder for nyind-
meldte medlemmer p& indmeldelsestidspunktet var
52 ar. Gennemsnitsalderen for alle medlemmer var
63 ar pr.den 31.december 2022.

Endvidere er der arbejdet med fortsat at styrke
relationen til og engagementet hos medlemmer
med seerlig tilknytning til det byggede miljo.

Der eriden forbindelse arbejdet med at styrke
grundlaget for et mangfoldigt engagementi med-
lemsdemokratieti 2022. Herudover har der i 2022
veeret fokus p& at videreudvikle kommunikationen
omkring medlemsdemokratiet samt skabe grundlag
for overgang til digital valgkommunikation.

12022 blev der s@ledes ogsd arbejdet med at
udvikle og tilpasse medlemsfordele til en mangfol-
dig medlemsskare. Dette bl.a. gennem udviklingen
af medlemskommunikationen og udvikling af nye
arrangementsformater.

Der ertillige labende blevet arbejdet med at hgjne
ba&de det generelle kendskab og det kvalificerede
kendskab til Realdania som filantropisk forening.
Der er ogsdé i 2022 sket en rolig men positiv udvikling
i kendskabet, og op mod halvdelen af befolkningen
kender i dag til Realdania af navn.



Formidling og presse

Realdanias formidlings- og presseaktiviteter bidra-
ger sammen med medlemskommunikationen til at
sikre et solidt kendskab til Realdania og foreningens
aktiviteter - b&de i befolkningen bredt, herunder
foreningens medlemmer, og i mere faglige kredse.
Formidlings- og presseaktiviteterne bidrager end-
videre til at ege effekten af det filantropiske arbejde.
Realdania arbejder med en raekke forskellige kom-
munikationsaktiviteter og kommunikationskanaler.
Kommunikationen er tilrettelagt ud fra et gnske om
storst mulig transparens og dbenhed, at arbejde
fokuseret og langsigtet med at dele viden og erfarin-
ger samt atinformere omverdenen om Realdanias
samlede aktiviteter.

12022 blev der, som oftesti samarbejde med
projekt- og samarbejdspartnere, udsendt 100
pressemeddelelser til medierne. En lang raekke
andre nyheder blev desuden formidlet via forenin-
gens hjemmeside og nyhedsmail. Realdania deltog
endvidere i den offentlige debati bl.a. medierne
med f.eks. interviews, blogindlzeg og debatind-

lzeg. Realdanias medieomtale var altovervejende
positiv baseret pd Infomedias medieanalyse.
Hovedvaegten I1& pd omtaler i forbindelse med de
filantropiske aktiviteter, men ogsd investeringsakti-
viteterne og medlemsaktiviteterne gav anledning til
omtale i medierne. | altvar deri 2022 mere end 6.500
omtaler af Realdania i medierne. Omtalerne fordelte
sig bredti mediebilledeti bade landsdaskkende,
regionale og lokale medier samtifagmedier.

Realdania deltog endvidere i samfundsdebatten
inden for det byggede miljg bl.a. gennem medvirken i
webinarer, faglige arrangementer og stgrre events.

Der blevi 2022 gennemfert en reekke videndelende
formidlingsaktiviteter, der samlet set alle bidrog

til at ege effekten af det filantropiske arbejde og
styrke Realdanias brand og rolle som dagsorden-
saettende, filantropisk akter i det danske samfund.
Som eksempler kan naevnes produktion af beger

og publikationer, artikler, nyhedsbreve, podcasts,
debatarrangementer, videoproduktioner, livestream-
ing og landsdaeskkende budskabskampagner.

Realdania videreudviklede i 2022 hjemmesiden
realdania.dk, der er foreningens primaere digitale
platform. Hlemmesiden realdania.dk er under
lpbende udvikling med fokus p& at understotte
foreningens rolle som videndelende, filantropisk
akter - ogi2022 er der bl.a.implementeret et nyt
foreningsunivers samt et investeringsunivers med
fokus pd& ESG og MRI. Den digitale vision er at skabe
aktivinteresse hos professionelle, borgere og
medlemmer for de problemstillinger i det byggede
milje, der pavirker og former danskernes liv. Dette
gores ved attilbyde viden, indsigt og oplevelser
med udgangspunkt i realdania.dk samt pd tvaers af
kanaler og digitale services. Det gar sig ogsé gael-
dende for Realdanias tilstedevaerelse pd de sociale
medier, hvor indsatsen bidrager til at understotte
Realdanias mél om at skabe interesse og engage-
ment samt né ud til flere malgrupper.

| gvrigt henvises til realdania.dk og til Realdanias
profiler p& Facebook, Twitter, LinkedIn og Instagram.
Realdanias kanaler pd de sociale medier anvendes
som strategiske formidlingsvaerktgjer med forskel-
lige malgrupper; og derfor ogsé forskelligt fokus

i forhold tilindhold. LinkedIn er som den primaere
kanali seerdeleshed malrettet de faglige aktgrer
med videndeling af analyser, rapporter, effekt af
filantropiske projekter, arkitektkonkurrencer m.v.

Nggletal for udvalgte aktiviteter 2022 2021 2020 2019 2018
Modtagere af Medlemsnyt 113.042 106.636 101.059 94.876 85.478
Facebook-falgere 13.575 12.966 12.185 10.385 8.942
LinkedIn-fglgere 24.536 21.933 19.212 15.357 12.216
Twitter-folgere 4.991 4963 4818 4.591 4,228
Instagram-felgere 13.967 11.478 8.993 6.880 4,646

Beretning 2022
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12022 udsendte
Realdaniag, oftesti sam-
arbejde med projekt- og
samarbejdspartnere,
100 pressemeddelelser.

Videndeling

Der blev ogsd i 2022
igangsat og gennemferten
reekke formidlingsaktiviteter.
F.eks. beger, faglige artikler,
nyhedsbreve, videoproduk-
tioner, debatarrangementer,
podcast og webinarer.
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Filantropi

Nggletal, mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 Sarsgns.
Bevillinger

Bevilgede uddelingeri éret 1.116 1.000 921 1.263 537 967
Uddelingselement af filantropiske

ejendomsinvesteringer i aret 32 36 19 28 26 28
Uddelingeri dret 1.148 1.036 940 1.291 563 995
Investeringselement af filantropiske

ejendomsinvesteringeri dret 40 35 56 42 19 38
Bevillingeri areti alt 1.188 1.071 996 1.333 582 1.033
Bortfald af tidligere ars bevilgede uddelinger -553 -11 -341 -S54 -30 -198
Netto 635 1.060 655 1.279 552 835
Aktivitet (omfang)

Filantropiportefalje, brutto (totaludgift) 23.640 26.515 25.923 25.659 23.400 25.027
Filantropiportefglje, netto (Realdanias andel) 9.177 12177 11.562 11.409 11.157 11.096
Skalering

Samlet portefgljevaerdi, brutto/netto 2,58 2,18 2,24 2,25 2,10 227
Bevillingsandel

Filantropiske bevillinger/gns. egenkapital (%)* 2,4 4,1 27 5,6 25 35

* Gns. egenkapital er beregnet som gennemsnittet af egenkapital primo og ultimo i dret.

Definitionerne af nggletallene, herunder de

anvendte begreber, er beskreveti koncernregn-
skabets note 1, Anvendt regnskabspraksis, i afsnittet

Neggletalsdefinition.



De filantropiske aktiviteter

Realdanias filantropiske aktiviteter var i 2022 forank-
reti Filantropistrateqi 2018-2024, som har fokus p&
indsatser, hvor det byggede milje kan bidrage til at
forbedre livskvaliteten for danskerne. Det er mail-
saetningen med Realdanias filantropiske indsats -
sammen med andre akterer — at initiere og gennem-
fore aktiviteter og projekter, der er problemdrevne
og dagsordensaettende, og som viser nye lgsninger
pd vaesentlige samfundsmaessige udfordringer, hvor
det byggede miljo spiller en vaesentlig rolle.

Filantropistrategien 2018-2024 indeholder seks filan-
tropiske mal. De seks mdl saetter rammen for, hvilke
dagsordener og omréader vi gennem vores filantro-
piske arbejde gnsker at fremme en positiv udvikling
indenfor. De seks filantropiske mal vises pd side 35.

Realdanias filantropiske indsats harigen i 2022 haft
fokus p& at skabe samfundsmaessig effekt og get
livskvalitet gennem det byggede miljg. Dette er bl.a.
sket gennem nye samarbejder og partnerskaber.
Partnerskaberne fordeler sig p& mange forskellige
interessenter, f.eks. forskningsinstitutioner, statslige
styrelser, fonde, kommuner og private virksomheder.
Realdania fokuserer i hgjere og hgjere grad pd& at
arbejde helhedsorienteret, dataunderstgttet og
mdalstyret, og at understotte en baeredygtig udvik-
lingibred forstand har ogsd i 2022 fyldt megetide
filantropiske indsatser.

12022 har Realdania uddelt en donation til
ofrene for krigen i Ukraine. Donationen er givet
indenfor Realdanias vedtaegter, men er afkoblet
fra Realdanias filantropiske strategi og dermed
fra foreningens gvrige filantropiske bevillinger.
Grundet den ekstraordinaere situation i februar
2022, hvor Rusland invaderede Ukraine, valgte
bestyrelsen i marts at traeffe en helt ekstraordinaer
beslutning om at donere 100 mio. kr. til tre danske
NGO'er som bidrag til afbgdning af den humani-
teere krise forérsaget af krigen.

Realdania hari2022 fortsat arbejdet pd at under-
statte, hvordan visom samfund kan leere af tiden
med COVID-19 og dens pavirkning af vores livi det
byggede milje. Det er sket som en del af indsatsen
RESPOND - rammerne for den nye hverdag, som
Realdania i 2021 vedtog en bevilling p& op til

50 mio. kr.til. Det er en indsats, hvor Realdania og
en raekke samarbejdspartnere gennem dataind-
samling, formidling, innovation og idékonkurrencer
opsamler og udnytter lzering og erfaring fra tiden
under COVID-19-pandemien. Indsatsen skal vaere
med til at sikre, at der bygges videre pd relevante
erfaringer, og at udviklingen af nye Igsninger for et
mere resilient bygget miljg og hejere livskvalitet for
danskerne understottes.

12022 vedtog Realdania en bevilling p& op til 12 mio.
kr.til indsatsen Spar p& energien. Realdania gnsker
som samfundsakter at bidrage til, at danskerne
kommer s& godt som muligtigennem vinterens
energikrise ved at understgtte en adfeerd, der bade
her og nu og pé laengere sigt kan ggre en forskel

for den enkeltes energiregning og for det samlede
klimaaftryk. Indsatsen har bl.a. fokus p&, hvilke
konkrete energisparetiltag der reelt virker og giver
effekt, og hvilke der ikke ger eller méske endda
skader boligen og indeklimaet pd& kort eller lsengere
sigt. Indsatsen gennemfgres via Realdanias datter-
selskab Videncentret Bolius.

En stor del af danskerne vil gerne bo og bygge

mere baeredygtigt, men savner viden om hvordan.
Realdania gnsker, gennem en laengerevarende
indsats og i samarbejde med Videncentret Bolius, at
bidrage til at gore det lettere for danskerne at treeffe
baeredyaqtige valg i forhold til boligen og dermed
saenke vores samlede klimaaftryk i og omkring
boligen. Realdania bevilgede i 2021 op til 50 mio. kr.
til kampagnen Bo Beseredygtigt (fase 2], der over en
femarig periode skal bidrage med viden, der gar det
nemmere og mere tilgaengeligt for boligejere, -lejere
og andelshavere atleve mere baeredygtigtiog
omkring deres bolig. Kampagnen handler fgrst og
fremmest om den klimamaessige baeredygtighed,
men relaterer sig ogsd til Realdanias brede defini-
tion af baeredygtighed og forholder sig sdledes il
sével bygningskultur, social baeredygtighed som til
okonomisk baeredygtighed.

Det filantropiske arbejde blev udmentet i filantro-
piske projekter, initiativer og kampagner m.v.

Nogle projekter blev bevilget stotte p&d baggrund
af en vurdering af de indkomne ansggninger, mens
andre tog afsaetiinterne, proaktive initiativer, hvor
Realdanias tilgang til ny viden, rédgivningsmaessig
support og forpligtende partnerskaber gik hdnd i
h&nd med den gkonomiske stotte med henblik p&
at skabe storre vaerdi og langsigtet forandring.

Na&r Realdania i 2025 fylder 25 &r, vil Realdania
markere det med en stgrre indsats med fokus p&
feellesskaber og livskvalitet. En indsats, der skal
komme en lang raekke forskellige typer aof faelles-
skaber rundt om i Danmark til gavn. Den samlede
indsats med den forelgbige overskrift Rum for fael-
lesskaber bestdr dels af en klassisk filantropisk del,
der understotter faellesskabernes fysiske rammer,
dels af undersggelser og analyser om feellesskaber
og livskvalitet, og i selve jubileeumsdéret ogsé en
sterre formidlingsindsats, der skal gere andre
klogere pa faellesskabernes betydning for livskva-
liteten. Realdania har samlet bevilget 300 mio. kr.
tilindsatsen, heraf 275 mio. kr.i 2022.
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Realdanias filantropiske aktiviteter bliver opdelti
filantropiske uddelinger og filantropiske ejendoms-
investeringer.|1 2022 blev der samlet bevilget netto
635 mio. kr. fordelt pd& filantropiske uddelinger og
filantropiske ejendomsinvesteringer. Projekter, der
modtager bevillinger, skal understgtte mindst et af
de seks filantropiske mdl, hvilket ogsé gjorde sig
geeldende for alle bevilgede projekter og ejendoms-
investeringer i 2022.

Filantropiske uddelinger

De filantropiske uddelinger omfatter b&de gkono-
misk stette til smd, lokale og ildsjaelebdrne projekter
og til markante, fysiske demonstrationsprojekter

og sterre initiativer som f.eks. en indsats i yder-
omrdderne og landdistrikterne. Endvidere daskker
de filantropiske uddelinger over brug af forskellige
redskaber som f.eks. udredninger, kampagner,
netvaerk, forskning og formidling.

Realdania er ledelsesmaessigt og fagligtinvolveret
i projekterne i varierende grad, men bidrager
generelt b&de med gkonomiske midler, viden og
erfaring. | de fleste projekter deltager Realdaniai
den overordnede projektledelse med egne med-
arbejdere. | andre projekter bidrager Realdania
ved feks. at udpege medlemmer af et bedemmel-
sesudvalg tilen kampagne eller medlemmer af en
bestyrelse for en bygningsfond for et byggeprojekt,
eller ved at projektet bliver gennemfert af Realdania
By & Byqg. Fokus p& fagligtindhold, risikostyring,

tid og gkonomi bliver tilpasset det konkrete projekt
ellerindsatsens omfang.

Filantropiske ejendomsinvesteringer

Filantropiske ejendomsinvesteringer omfatter
erhvervelse og opfgrelse af fast ejendom med
henblik p& at sikre bygningsarven og/eller udvikle
byggebranchen, feks. gennem ny viden og innova-
tion. Ejendomme i ejerskab drives efter erhvervelse/
opferelse p& kommercielle vilkér. Filantropiske
ejendomsinvesteringer bliver opdelti et uddelings-
element og etinvesteringselement. Uddelings-
elementet bliver udgiftsfert i resultatopgerelsen.
Den resterende del, investeringselementet, bliver
aktiveretibalancen itakt med udbetalingerne.

| 2022 var de filantropiske ejendomsinvesteringer
pdialt 72 mio. kr.

Filantropiske ejendomsinvesteringer bliver anvendt
frem for filantropiske uddelinger i de tilfaelde, hvor
vivurderer, det er mest hensigtsmaessigt for at
fremme de filantropiske malsaetninger. Eksempelvis
hvor et permanent eller midlertidigt ejerskab er en
forudsaetning for sikring og bevarelse af en historisk
ejendom, eller hvor et ejerskab til et delelement er
etbidrag til realiseringen aof et stgrre areal- eller
byudviklingsprojekt.

Status pa den filantropiske indsats

P& de felgende sider ses eksempler p& nogle af

de mange projekter, der erigangihele landet.

Det er eksempler pd projekter, der uathaengig af
bevillings- og opstartstidspunkt har veeret relevante
og aktuelle i 2022. Yderligere information om disse
og evrige projekter kan findes bl.a. p& realdania.dk
og Realdanias app.

Pa tvaers af de filantropiske madl

Realdania ivaerksatte i foraret 2020 tre indsatser
med en samlet bevilling p& op til 175 mio. kr. med det
formal at afbede virkningerne af COVID-19-krisen
inden for Realdanias virkefelt. Indsatserne Kom
videre og Byd indenfor er afslutteti 2022, mens ind-
satsen Sammen om baeredyagtigt byggeri forventes
afsluttetilpbet af 2023. | Kom videre-indsatsen er
der givet 29 bevillinger til gkonomisk udfordrede
projektejere, der tidligere har modtaget stotte fra
Realdania. Midlerne har veeret malrettet finansiering
af egede anleegsudgifter og daskning af tab fordr-
saget af COVID-19-krisen. | Byd indenfor er der givet
73 bevillinger til kulturinstitutioner mfl., der p& grund
af COVID-19 har befundet sig i en seerlig presset
pkonomisk og forretningsmaessiq situation. Midler
fra Byd indenfor har vaeret malrettet udvikling af nye
forretningskoncepter og arbejdet med at tiltraekke
nye malgrupper. Indsatserne for at afb@de virknin-
gerne af COVID-19-krisen er blevet aflgst af indsat-
sen RESPOND - rammerne for den nye hverdag, der
har fokus p& at understatte samfundets resiliens
efter COVID-19-krisen.
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Filantropisk mal: Fremme
stedbundne potentialer over
hele landet

Vivil bidrage til, at det skal vaere attraktivt at boii,
arbejde i og besgge omrdaderne uden for de
storste byer. Derfor arbejder vi for at tilpasse,
styrke og forny de omrader, der er udfordret af
samfundsudviklingen, med udgangspunktide
lokale stedbundne potentialer.

Deep Forest Art Land (2022-2023)

Deep Forest Art Land er et udendars udstillings-
sted, hvor samtidskunst bliver bundet sammen

med friluftsliv og naturoplevelser. Skoven med kunst
under édben himmel ligger i Herning Kommune og er
&ben for alle. Deep Forest Art Land har de senere
ar oplevet en stigende publikumsinteresse og

som felge heraf et behov for atkunne rumme flere
bessgende p& en made, hvor naturpleje spiller
sammen med stedets unikke koncept og placering.
Realdania stgtter opferelsen af en ny bygning, som
skal rumme faciliteter til publikum, veere mgde- og
veerkstedsrum for kunstnere, der arbejder i skoven,
og samtidig kunne rumme stgrre besegsgrupper
og dermed vaere med til at aflaste og beskytte den
natur, som er en stor del af oplevelsen. Projektet
forventes indvieti efteréret 2024, og Realdania har
stottet projektet med op til 10 mio. kr.

Glynggore Maritime Center (2022-2025)

Glynggre Havn har de seneste 20 &r gennemgdeten
transformation fra en klassisk fiskeri- og industrihavn
til en rekreativ havn. En ny mole i Glyngere Havn skal
give lokalomréadets beboere, friluftsfolk, motionister,
bespgende og turister masser af rekreative mulig-
heder ved vandet. Molen fé&r fem fysiske elementer,
der tilsammen vil udgere Glynggre Maritime Center,
og som vil skabe nye aktivitetsmuligheder oqg rekre-
ative oplevelser pd og ved vandet for folk i alle aldre.
Samtidig vilmolen medvirke til at beskytte b&ddehav-
nen fra Limflordens ofte vilde vande, havvandstig-
ninger som fglge af klimaforandringerne, og den vil
kunne bruges til forskellige starre events og arrange-
menter. Projektet forventes indviet i fordret 2025, og
Realdania har stattet projektet med op til 8 mio. kr.

Tulip-bygningen i Faaborg (2022-2026)

Faaborg haride seneste &r mistet arbejdspladser
og haftetdalende handelsliv, men Faaborg har

et stort potentiale for bade flere tilflyttere og flere
bessgende bl.a. grundet shavet, det naturskenne
bagland og den historiske bykernes hgje kvalitet.

Det skal en transformation af den tidligere Tulip-
bygning og slagterigrunden p& Faaborg Havn
bidrage til. Omré&det skal omdannes til et kulturelt

og gastronomisk samlingssted og styrke Faaborgs
feellesskaber, erhvervs- og handelsaktivitet og
ohavs-turisme. Efter at Tulip-slagterieti 2016 lukkede,
stod byen tilbage med et stort livigst areal og en
funktionstemt fabriksbygning i skarp kontrast il
kebstadens idyl og byliv. Transformationen af Tulip-
bygningen og den omkringliggende slagterigrund
har til formal at udnytte fabrikkens potentiale og
skabe et tidssvarende kulturelt mgdested for mange
aktgrer og interessenter. Ambitionen er, at stedet
bliver et eksempelprojekt, hvor en eksisterende
funktionstemt bygning far et nyt formdl, en bredde af
funktioner, der appellerer til en bred kreds af aktgrer
og brugere, og dermed tilfgrer byen en attraktion, der
er til glaede for b&de borgere og gaester, og sdle-
des medbvirker til at skabe sammenhasng mellem
havnen og bymidten og derved ogsé understatter
by- og handelslivet. Projektet forventes faerdigt i
slutningen af 2026, og Realdania har bevilget op til
60 mio. kr. hertil.

Nakskov 2030 (2020-2025)

Nakskov er en gammel kgbstad og levende indu-
striby. Med byens forbindelse til fjorden, interessen
for en mere baeredyqtig turisme og en kommende
forbindelse til Tyskland via Femern Beelt-forbindelsen
far Nakskov fremadrettet nogle helt nye muligheder.
Realdania er med Lolland Kommune og A.P. Mgller
Fonden, ogisamarbejde med lokale ildsjeele og
investorer, gdet sammen om at bygge videre pé& de
potentialer, der findes i Nakskov. Mélet er en lang-
sigtet positiv udvikling i Nakskov, som skal vaere en
levende og attraktiv by for b&de borgere, bespgende
og erhvervsdrivende. Projektet er vigtigt - ikke bare
for Nakskov og Lolland. Ambitionen er ogsd, at det
kan skabe ny viden om byudvikling i de traditionelle
kebstaeder over hele landet. Nakskov 2030 handler
om at styrke byen og omrédet gennem en flerstrenget
indsats. Kvaliteterne i den historiske kgbstad skal styr-
kes, havnearealerne skal aktiveres som et nyt byrum,
og Hestehoved skal fortsat udvikles som et rekreativt
omrade for borgere og besggende. Realdania har
stottet Nakskov 2030 med op til SO mio. kr. Nakskov
Bymidtefond, som er en indsats under Nakskov 2030,
giver gkonomisk statte til udvendig istandsaettelse

af bevaringsveerdige eller fredede ejendomme i
Nakskov bymidte. Realdania har finansieret Nakskov
Bymidtefond med op til 21 mio. kr., og der er ved
udgangen af 2022 givet statte til over 75 forprojekter
og over 40 istandsaettelsesprojekter.
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Filantropisk mal: Fremme
bzeredygtige byer

Vivil medvirke til udviklingen af mere baeredyqgtige
byer, s& de bliver en attraktivramme for menneskers
livog trivsel.

Flodlejeti Randers (2022-2026)

Randers er Danmarks eneste storre flodby, hvor
medet mellem by, natur og vand giver nogle helt
seerlige udfordringer og muligheder. Randers
Kommune har over de sidste 11 &r gennemfort et
stort planarbejde, der har resultereti en strateqgisk
udviklingsplan. Udviklingsplanen bygger videre p&
Randers' historiske relation til Gudenden og skaber
en bystruktur, hvor vandet er det centrale samlings-
punkt. Klimatilpasning og byudvikling teenkes
sammen pad flere méader bl.a.i et nyt byrum kaldet
Flodlejet, som skal vaere &bningstraek for realise-
ringen af udviklingsplanen. Ambitionen med Flodlejet
er at skabe en ny plads med adgang til vandet og
rekreative muligheder i relation til den stgrre klima-
sikringsindsats kaldet Klimabdéndet. Klimabdndet
skal i fremtiden beskytte byen mod stormflod og
oversvgmmelse med en gren, sammenhaengende
hejvandssikring. Flodlejet skal vaere et eksempel-
projekt, der viser, hvordan en by kan reducere
risikoen for oversvemmelser, samtidig med at for-
bindelsen til vand og natur styrkes. Realdania statter
realiseringen af det nye byrum med op til 35 mio. kr.

Realdanias Bymidtepulje (2022-2027)

Mange bymidter i mindre og mellemstore byer stér
over for en omstilling, hvor der skal taenkes i nye
baner for at sikre et levende, attraktivt og menings-
fuldt bymiljg, der kan vaere fikspunkt for handel,
kultur og lokalt faellesskab. | indsatsen Realdanias
Bymidtepulje er der fokus pd& at fastholde og udvikle
bylivetibyer med 4.000-20.000 indbyggere, s& der
ogsd fremover vil veere mennesker og udvikling i
byerne til gavn for hverdagslivet. Indsatsen bestér af
en dben pulje, der statter realiseringen af eksempel-
projekter med strateqisk betydning for den lokale
bymidte, og af et videnspor, der samler og formidler
data og nyttig viden om bymidternes rammevilkar,
lokale styrkepositioner og udfordringer samt virke-
midler til positiv udvikling. Indsatsen er planlagt til
atlgbe frem til 2027, og Realdania har afsat op il
100 mio. kr. hertil.

DK2020 - byernes klimaindsats (2019-2023)
Byerne er afggrende i klimakampen. Gennem
deltagelseiinternationale netvaerk og samarbejder

saetter Realdania fokus p& byernes rolle i forebyg-
gelsen af yderligere klimaforandringer. Realdania
understotter det internationale bynetvaerk C40,

og med indsatsen DK2020 - klimaplaner for hele
Danmark - bringer vi viden og erfaringer fra de ster-
ste byeriverden hjem til Danmark. DK2020 bidrager
til kommunernes indsats for at opfylde Parisaftalen
p& kommunalt niveau og understatter sparring og
samarbejde mellem danske kommuner pd klima-
omradet. 95 danske kommuner er en del af DK2020-
projektet, og med Kebenhavns Kommune som
C40-medlem fglger i alt 96 kommuner séledes i fod-
sporene pd de mest klimaambitiese byer i verden.
DK2020 gennemfares i et partnerskab med KL og
landets fem regioner. Danmarks grenne teenketank
CONCITO har rollen som overordnet projektsekre-
tariat og videnspartner i DK2020 sammen med C40.
Ved udgangen af 2022 havde 53 danske kommuner
godkendte DK2020 klimahandlingsplaner. De reste-
rende kommuner forventes at vaere i mél med god-
kendte handlingsplaner med udgangen af 2023.

Plan 22+ (2021-2026)

Realdania har indgéet et partnerskab med Bolig-
og Planstyrelsen (fra den 15. december 2022 ressort-
overfort til Kirkeministeriet) om indsatsen Plan22+.
Indsatsen skal over en femdarig periode stotte kom-
munerne i det kommende kommunale planarbejde
og samtidig opbygqge viden, redskaber og kompe-
tencer i kommunernes planafdelinger til at sikre en
klimaorienteret og ikke mindst helhedsorienteret
planlaegning. Indsatsen skal séledes vise, hvordan
planlaegning kan bidrage til den grenne omstilling,
samtidig med at der sikres rammer for at udvikle
byer med velfungerende bymiljger og hgj livskvalitet
for mennesker. Indsatsen implementeres af et
sekretariat forankreti Dansk Byplanlaboratorium,
og en raekke vaesentlige interessenter, herunder KL,
tilknyttes udviklingsprojektet. Ultimo 2022 dbnede
Realdania for den ferste ansegningsrunde, hvor
kommuner havde mulighed for at sege om statte

til pilotprojekter, som kan udvikle nye redskaber og
metoder i planlaegningen, der kan styrke den fysiske
planleegnings rolle i den grenne omstilling og med-
virke til at sikre kvalitet og helhedssyn i udviklingen.
Det er malet, at pilotprojekterne skal kunne udvikle
det faglige grundlag for at vurdere, prioritere og
diskutere, hvordan hensynet til reduktion af drivhus-
gasser skal indgd og afvejes med andre interesser
i den fysiske planleegning. Indsatsen lgber frem til
2026, og Realdania har bevilget op til 38 mio. kr. til
den samlede Plan22+-indsats.

Beretning 2022
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Filantropisk mal: Fremme nye
rammer for feellesskaber

Vivil styrke de fysiske rammer for faelles
meodesteder, der fremmer sociale relationer og
inkluderende og ligeveerdige feellesskaber.

Street Lab i Hillerad (2022-2024)

| Hillered har man laenge haft et enske om et sted,
hvor byens b@rn og unge uanset forudsaetninger
kunne udfolde sig. Og det er netop formélet med
multiparken Street-Lab, der nu skal realiseres.
Byqggeriet skal vaere et laboratorium for gadeidraet,
men vil ogs& have et potentiale til at skabe feelles-
skab, trivsel og kultur. Street-Lab beror p& det
brugerdrevne aktive faellesskab. Stedet bliver derfor
etmgdested organiseret p& de unges praemisser,
hvor de kan vokse med frihed under ansvar. Det

nye Street-Lab vil p& den made bidrage til et godt
og inkluderende ungelivi kommunen. Huset bliver
opfertibaeredyqgtige materialer og efter cirkulaere
byggeprincipper. Det betyder, at en del af byggema-
terialerne er genbrug, og at byggerieti fremtiden kan
skilles ad og p& den mé&de genbruges pé ny. Udover
baeredyqgtighed bliver der i udformningen af det nye
Street Lab lagt seerlig vaegt pd inklusion og aktive
feellesskaber. Projektet forventes indvieti 2024, og
Realdania har bevilget op til 9 mio. kr. hertil.

Kebmandsbutik pé Stryng (2022-2024)

Stryne ligger i det Sydfynske @hav og har godt
200 faste beboere. Kebmandsbutikken p& Stryng
er -som p& mange andre smdger - meget mere
end en dagligvarebutik. Den udggr sammen med
faergen, skolen og daginstitutionen gens livsnerve
og er med til at sikre lokalsamfundets overlevelse.
Stryne Kgbmandsforening er en lokalt forankret,
almennyttig, ikke-kommerciel andelsforening, hvis
formal er at sikre helarsdriften af en dagligvare-
butik p& Stryne. Realdania hari 2022 bevilget op
til 4,5 mio. kr. til opferelsen af en ny, tidssvarende
kebmandsbutik i det bevaringsvaerdige kulturmiljo
i Stryng By. Projektet forventes faerdigti 2024.

Mgdested i Tarup-Davinde (2021-2023)

Arligt har naturomréadet Tarup-Davinde gst for
Odense ca. 80.000 besggende. | takt med atinte-
ressen for omréidet er steget markant, har de mange
forskellige brugergrupper efterspurgt bedre facilite-
ter. For atimgdekomme de forskellige behov og det
stigende gnske om et aktivt udeliv stgtter Realdania
etableringen af et feelles mgdested med op il

2,5 mio. kr. | naturomréadet ligger en nedlagt landejen-
dom, der nu skal transformeres til et mgdested, der
dyrker overgangene imellem inde og ude. Bygningen
skal b&de bestd af en uopvarmet del med blandt
andet et fortaellerum med &bentildsted, et natur-
laboratorium og grejbank og et mindre opvarmet
omrdade med bl.a. toiletter og en vandrestue, hvor

de besggende kan f& varmen uanset drstid. Stedet
skal informere oqg invitere til brug af naturomrédet
og samtidig facilitere mgdet og dialogen mellem
brugerne, nye som gamle, s& der skabes nye feelles-
skaber. Projektet forventes faerdigt i 2023.

Kampagnen Undervaerker (2021-2023)

og Realdania Genbesgg, Ndr ildsjale bygger
Formalet med Undervaerker er at stgtte ildsjeele,

der arbejder med det byggede miljg til gavn for
lokalsamfundet. Gennem kampagnen gnsker vi at
realisere ildsjeelenes gode idéer. Kampagnen kan
gore den lokale og gode idé, der knytter sig til det
byggede miljg, til virkelighed. Ved udgangen af 2022
havde ca. 320 projekter over hele landet faet stotte
fra Undervaerker-kampagnen, heraf 17i2022. 12023
forventes yderligere 18-20 Undervaerker-projekter at
f& stotte. | 2020 lancerede Realdania evaluerings-
indsatsen Realdania Genbesaqg, hvor fysiske projek-
ter, der har féet stotte fra Realdania, genbes@ges for
atindsamle erfaringer og opnd leering. 1 2022 blev
Genbesgg-analysen Ndr ildsjeele bygger praesen-
teret. Her er 109 ildsjeeleprojekter, herunder et stort
antal Undervaerker-projekter, genbesagt minimum
fem d&r efter indvielsen, og de relevante erfaringer
og leering er indsamlet, analyseret og publiceret.
Analysen viser bl.a., at fire ud af fem projekter trives
og fungerer fem ar efter indvielsen, og den peger



bd&de pd nogle af de karakteristika, der er ved de
projekter, der lykkes, og p& omstaendigheder, der
gor det sveerere at f& projekterne gennemfert og
blive en succes p& den lange bane. Konklusionerne
fra analysen bliver brugti det fortsatte arbejde med
atudvikle Undervaerker-kampagnen og i andre rele-
vante indsatser og projekter, hvor Realdania stgtter
ildsjaeleprojekter.

Halkaer Kro, Mad- og Kulturhus (2020-2023)

Halkaer Kro, Mad- og Kulturhus i Aalborg Kommune
skal skabe faellesskab og oplevelser omkring den
lokale, okologiske madkultur. Halkaer Kro blev kebt
af otte familier 1992 og er siden blevet drevet som
en selvejende institution af frivillige kreefter. Det
anerkendte spillested har med tiden ogsé udviklet
sig til et skologisk spisehus, der som det forste i
Danmark opndede det gkologiske quldspisemeerke.
Med stette fra bl.a. Realdania bliver rammerne nu
udbygget og gjort tidssvarende, sdledes at Halkaer
Kro, Mad- og Kulturhus bliver et levende magdested
for alle generationer og samtidig kan udggre et
regionalt forankret fyrtéarn for udvikling af ekologisk
madkultur og steerke feellesskaber. De fornyede
fysiske rammer kommer derfor til at understatte akti-
viteter som bl.a. fgdevareinnovation, madvaerksteder,
feellesspisninger, musikarrangementer og meget
mere. Projektet omfatter desuden en starre energi-
renovering, som vil bidrage positivt til b&dde den
klimamaessige og driftsmaessige baeredygtighed.
Realdania har bevilget op til 6 mio. kr. til projektet,
og det forventes, at projektet star faerdigti 2023.

Beretning 2022
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Filantropisk mal: Fremme
bedre boligmiljser

Vivil fremme bedre boliger og boligmiljger gen-
nem udvikling af eksisterende og nye boformer,

bedre fysiske rammer og formidling af viden om
boligforhold.

AtBoiRo (2021-2024)

Egedali Odsherred er et behandlingssted for
anbragte unge med alvorlige psykiske udfordringer.
Realdania har stgttet opferelsen af tre smda boliger
og et feelleshus, der skal skabe rolige rammer for

de unge, mens de eribehandling. B&dde de unge

og de ansatte har veeret involveret i designproces-
sen, hvilket bl.a. har resulteret i szerlige sovealkover,
siddevinduer og indtrukne verandaer, som nogle

af de virkemidler, der skal vaere med til at skabe
trygge rum. Alle vigtige detaljer, der skal give den
unge bedre muligheder for at vaelge faellesskabet til
ogindgd i behandlingen. Til projektet er der knyttet
et forskerteam, der vilindsamle data og interviewe
bdade de unge og behandlingspersonale, for og
efter projektet er tagetibrug, med henblik p& at
evaluere projektets virkning og skaleringspotentiale.
Realdania har bevilget op til 6 mio. kr. til projektet.
Selve bygqgeriet forventes at sté feerdigti 2023, mens
forskningsprojektet forventes feerdigti 2024.

Bo trygt! (2018-2026)

Bo trygt! er en indsats skabt af TrygFonden og
Realdania i samarbejde med Videncentret Bolius
og Det Kriminalprasventive Rad. Indbrud i eget hjem
er noget af det, der pavirker danskernes tryghed
allermestinegativ retning, hvilket gér ud over den
enkeltes livskvalitet. Indsatsen har fokus p&, hvad
den enkelte kan ggre for at forebygge indbrud i sit
hjem, f.eks. sammen med sine naboer. Indsatsens
formal er at skabe en forandring i den mdade, hvorp&
boligkvarterer planlaegges og nye huse bygges,
men ogsd at sikre vores eksisterende huse, s vi kan
saenke indbrudstallet yderligere og sge trygheden
irelation tilindbrud. 12022 besluttede Realdania

at bevilge yderligere op til 17,5 mio. kr. til Bo trygt! og
dermed forleenge partnerskabet med TrygFonden
om indsatsen yderligere fire &r frem til 2026. Der er
stor opbakning hos politiet, Det Kriminalprasventive
R&d, Justitsministeriet og i flere og flere indbruds-
ramte kommuner for at arbejde helhedsorienteret
sammen. | 2023 vil der blive arbejdet mélrettet p&

atforankre Bo trygtl-arbejdsmetoder hos politi og

i kommuner samt at f& lagt de ferste byggesten il
et register med stjdine genstande, som vurderes at
have stor betydning for afsaetning af tyvekoster.

Unge i hjemlgshed (2019-2024)

Trods fald i tallet for hjemlgshed i Danmark er hver
tredje i hjemlgshed stadigvaek en ung person mellem
18 0g 29 dr, og det kan have livsvarige konsekvenser
for de unge. Realdania stetter derfor op om kampen
mod hjemlgshed ved at afsaette midler til at statte
eksempelprojekter, der kan udvide udbuddet af
betalelige boliger malrettet unge i hjiemlgshed og
oge erfaringen og viden om, hvordan de fysiske
rammer kan understgtte kampen mod hjemlgshed.
Evalueringerne er meget positive og rummer ny
viden oqg vigtige erfaringer. Initiativet tager afsaet i
den s&kaldte housing first-tilgang og sker i samar-
bejde med kommunale, almene og private parter.
De forste eksempelprojekter omfattede etable-

ring af ungdomsboliger i det tidligere patienthotel
ved det gamle amtssygehus i Aarhus - UK Home.
Der er desuden udviklet et veerdiprogram for
etalment housing first-ungdomsboligbyggerii
Carlsberg Byen, hvor byggeriet gérigangi 2023
med fokus pé atrealisere og heste erfaringer med
fire nye designanbefalinger. | samarbejde med
private boligaktgrer og Hjem til Alle Alliancen er et
saerskilt arbejde igangsat for at afspge konkrete
ideer og potentialer i den private boligmasse. | 2023
gennemferes yderligere evalueringer og analyser,
der skal ege den faelles viden om problematikken
med unge i hjemlgshed. Realdania har bevilgeti alt
op til 30 mio. kr. til kampagnen Unge i hjemlgshed.
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Filantropisk mal: Fremme
en levende bygningskultur

Vivil bidrage til en levende bygningskultur gennem
gode eksempler inden for arkitektur, bevaring

oqg udvikling af bygningsarven og engagerende
formidling af viden om bygningskulturen.

Restaurering af Bgrsen (2022-2029)
Barsbygningen i Kebenhavn er opfert af Christian IV
og stod feerdig i 1624. Siden har bygningen under-
gdeten del forandringer og er Ilgbende blevet
restaureret og vedligeholdt af skiftende ejere.

| dag er bygningens facader imidlertid s& slidte, at
en restaureringsindsats er ngdvendig, hvis Bersen
som enestdende nationalt klenodie skal bevares
for eftertiden. Restaureringen er alene udvendig

og bestdr af tre hoveddele: et nyt kobbertag p&
hele bygningen, udskiftning af facadens mursten
og restaurering af bygningens omfattende sand-
stensudsmykninger. Udover gnsket om at bevare
Barsbygningen og styrke b&de den arkitektoniske
og kulturhistoriske veerdi, vil der ogsa blive arbejdet
bevidst med at gere det omfattende projekt til en del
af arbejdet for at bevare traditionelt bygningshéand-
vaerk. Den h&ndvaerksmaessige proces vil desuden
danne grundlag for en sterre formidlingsindsats.
Det vil ske bl.a.ved at opstille et arbejdende vaerk-
sted ved Bersen, sé& forbipasserende kan kigge ind
gennem store vinduer og fglge arbejdet. Realdania
har bevilget op til 25 mio. kr. til projektet.

Bygningskultur og klima (2021-2026)

Realdania har bevilget op til 35 mio. kr. til indsatsen
Bygningskultur og klima, der skal skabe viden om,
hvordan bevaring, fornyelse og energioptimering
af vores modernistiske etageboligbygninger fra
1930-74 kan bidrage til at reducere klimabelastnin-
gen, uden atvi gar pd kompromis med de kultur-
historiske og arkitektoniske vaerdier, der skaber lokal
stolthed og faellesskab. Der er indtil nu indsamlet
viden og udviklet veerktgjer baseret pd den seneste
internationale og nationale forskning samt praksis-
naere erfaringer med klimaberegninger, bevarings-
veerdier, indeklima og totalgkonomi. Fra 2023 vil
Realdania samarbejde med bygningsejere og
kommuner over hele landet om en rackke eksem-
pelprojekter, der skal udvikle, afprgve og evaluere
forskellige renoveringsstrategier af bygninger med
seerlige kvaliteter.

Vores Kvarter (2019-2025)

Indsatsen Vores Kvarter skal skabe ny viden og
gode byggede eksempler pd, at kvarterer, der har en
seerlig karakter - kulturelt, historisk og arkitektonisk
- kan bevares, fornys og fungere som en baere-
dygtig ramme om hverdagslivet. Mange omr&der
med bevaringsvaerdige bygninger er udpeget af
kommunerne, men det er vigtigt, at omréaderne ikke
blot beskyttes, de skal ogsé udvikles. | indsatsen
etableres et samarbejde med kommuner, borgere
og lokale kulturhistoriske museer om at udarbejde
bevarende udviklingsplaner, der kan sikre, at
omrddets kvaliteter fastholdes, og at omrédet ses
om en del af byens udvikling. Vores Kvarter er startet
med tre pilotprojekter i byerne Assens, Nexg og
Vejle.1 2022 er der i pilotprojekterne gennemfert en
analysefase, hvor borgernes vurdering af omréadets
vaerdier og udforinger er kortlagt og kombineret med
lokale politiske mélsaetninger. Resultaterne af ana-
lysefasen eri 2022 offentliggjorti et antal rapporter.
| pilotprojekterne pagaér derind i 2023 en dialogfase,
hvor det afklares, hvilke fysiske projekter, der er inte-
resse i og vilje til at gennemfere. Pilotprojekterne skal
danne fundament for udvikling af en sterre indsats,
hvor lokalmiljger med en szerlig karakter - fra hele
Danmark - kan fé statte til at gennemfare mindre
realiseringsprojekter. Realdania har bevilget op til
100 mio. til kampagnen Vores Kvarter.

REGAN Vest (2019-2023)

Den historiske koldkrigsbunker REGAN Vest,

der liggeriRold Skov syd for Aalborg, &dbnes for
offentligheden. Et nyt bespgscenter ved indgangen
til atombunkeren skal formidle historien om dan-
skerne under Den Kolde Krig forud for besggetiden
underjordiske bunker REGAN Vest, som blev opfert

i alhemmelighed i &rene 1963-1968. Atombunkeren
havde til formal at huse b&de kongehus, regering

oqg forsvaritilfeelde af en tredje verdenskrig, og den
har stéet klar til netop det indtil 2012, hvor anlzegget
blev taget ud af beredskabet. | 2014 valgte Slots-

og Kulturstyrelsen at frede anlaegget, som i dag stér
komplet med alt originaltinterigr.1 2019 blev projektet
igangsat, og fra 2020 har sével en restaurering som
en minutigs reqgistrering af alle artefakter og detaljer
i bunkeranlaegget veereti gang. Byggeriet af den nye
formidlingsbygning blev pdbegyndti2021. REGAN
Vest &bnede for offentligheden i februar 2023.
Realdania har bevilget op til 30 mio. kr. til projektet.
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Filantropisk mal: Fremme sundt,
effektivt og baeredygtigt byggeri

Vivil udvikle, demonstrere og formidle innovative
l@sninger i byggeriet med det formal at skabe en
mere effektiv og vaerdiskabende byggesektor og
mere miljgrigtige og sunde bygninger som rammen
om vores hverdag.

Boligbyggeri fra 4 til 1 planet (2022-2026)

Danmark forbruger fire gange mere end vores
andel af jordens samlede ressourcer. Det skal der
laves om p& med fokus pd en af de sektorer, der
star for en stor del af vores samlede udledning af
CO:z 09 andre drivhusgasser - nemlig byggeriet.
Med projektet Boligbygqgeri fra 4 til 1 planet vil
Realdaniai partnerskab med VILLUM FONDEN
inspirere, udfordre og samarbejde med materiale-
producenter, designere, entreprengrer og bygherrer
og ved feelles hjaelp udvikle boliger med en markant
lavere udledning af CO2 og andre drivhusgasser.
Malet er at udvikle Igsninger og opfere eksempler
pd sunde og attraktive boliger, som reducerer det
samlede klimaaftryk fra vugge til grav fra nyt bolig-
byggerii Danmark med 75% inden 2030. Realdania
har bevilget op til 30 mio. kr. til indsatsen.

Udviklingen af biogene byggematerialer
(2022-2024)

Byggeriet og vores bygninger stér for en stor

del af den samlede udledning af drivhusgasser.
Hvis Danmark skal reducere betydeligti CO»-
udledningen og img@degd knapheden pé ressourcer,
er det afgerende, at der bade arbejdes med at
nedbringe de velkendte materialers klimaaftryk og
@ge genbruget. Det er ogsd nedvendigt at gé& nye
veje og udvikle helt nye, alternative byggematerialer.
Det er baggrunden for en ny indsats, der skal
bidrage til at fremme udviklingen af biogene
byggematerialer af lokal, dansk oprindelse, f.eks.
alegraes, hamp og halm. Indsatsen bygger oven

p& den Realdania-stettede grenbog om biogene
byggematerialers anvendelse i bygqgeriet, der peger
pd, atder allerede i dag er en raekke tilgaengelige
ressourcer i Danmark og et stort potentiale for en
produktion af biogene materialer fra skovbrug,
landbrug og marine miljger. Realdania har bevilget
op til 26 mio. kr. il projektet.

Markedsforingskonsortium for dansk kreativitet -
Creative Denmark (2019-2026)

De kreative erhvery, sisom mode, mobel, interigr,
film, musik, spil, arkitektur og design, stér for naesten
9% af Danmarks samlede eksport. Det ger dem

til meget vigtige eksporterhverv, som desuden

er vokset betydeligt de senere ar. Siden 2012 har

de kreative erhverv haft en arlig eksportvaekst pd
6,6%. Den tendens gnsker regeringen og sam-
arbejdspartnerne Dansk Industri, Dansk Erhverv

og Realdania at styrke ved bl.a. at skabe en
steerkere international fortaelling om Danmark som
hjemstavn for kreativitet. Parterne stiftede derfori
2020 markedsfgringskonsortiet Creative Denmark,
der star for en koordineret markedsfering af dansk
kreativitet. Parterne bag konsortiet s& BLOX som et
kreativt fyrtéirn med potentiale for at skabe en staerk
destination for internationale kunder og partnere,
hvorfor markedsferingskonsortiet har til huse her.
Creative Denmark har udviklet en faelles fortaelling
om det danske, kreative DNA og formidler den over
for udenlandske delegationer, som er interesserede
i danske, kreative produkter og services. Creative
Denmark udgiver lebende sakaldte white papers,
bl.a. om beeredygtigt byggeri og byer samt om det
cirkuleere samfund, som styrker billedet af Danmark
som frontlgber pd den baeredygtige dagsorden.

I januar 2023 dbnede Creative Denmark deres eget
besagscenter House of Creative Denmark i BLOX.
Realdania har bevilget op til 10 mio. kr. til projektet.

ConTech Lab (2022-2024)

En oget digitalisering af byggeriets virksomheder og
processer kan bidrage til at skabe et mere effektivt,
baeredyqtigt og veerdiskabende byggeri. For at
udnytte dette potentiale er Realdania indgéeti et
samarbejde med Industriens Fond om at stgtte et
ConTech Lab, der drives af Molio i samarbejde med
en raekke af byggeriets innovative virksomheder og
vidensinstitutioner. ConTech Lab er et laboratorium
for udvikling og afprgvning af nye digitale veerktojer
og med fokus pd atlgse praksisnaere problemstil-
linger og anvise metoder til at skabe mere baere-
dyagtighed i byggeriet. ConTech Lab involverer hele
bygqgeriets veerdikeede og understatter i saerlig grad
en gget digitalisering i byggeriets mange smé og
mellemstore virksomheder. | 2022 har der i samar-
bejde med innovative virksomheder og bygherrer



veeret saerligt fokus pd atigangsaette en rackke
afprgvninger af digitale Iesninger i konkrete bygge-
projekter. Bl.a. arbejdes med vaerktgjer til digitale
byggemader, til LCA-beregninger og til minimering
af spild p& byggepladsen. Erfaringerne fra afprev-
ningerne bliver dokumenteret og formidlet il hele
byggebranchen. Endvidere har ConTech Lab hjulpet
flere smd& og mellemstore virksomheder med at
implementere digitale vaerktejer og arbejdsgange.
Realdania har bevilget op til 15 mio. kr. til projektet.

MiniCO2 Etagehus TEGL (2022-2024)

Realdania By & Byg harigangsat en serie af udvik-
lingsbyggerier i Kanalbyen i Fredericia, som skal
bidrage til udvikling af nye lgsninger og ny viden for
at sikre den grenne omstilling af byggeriet. Forste
udviklingsbyggeri blevigangsati 2019 og har seerligt
fokus pé&, hvordan COq-aftrykket for et etagebygqgeri
kan reduceres ved at bruge tree i s mange af
bygqgeriets konstruktioner og dele som muligt.

Der eri2022 bevilget midler til endnu et udviklings-
byggeri i Kanalbyen, nu med seerligt fokus pd tegl.
Der er bevilget op til 19,65 mio. kr. til projektet, hvoraf
de 7,65 mio. kr. udger det filantropiske uddelings-
element. Det nye udviklingsbyggeri opfgres som et
monomaterielt etagehus - dvs. tegl benyttes som
materiale i s mange af etagebyggeriets dele som
muligt. Udviklingsbygqgeriet vil blive grundigt doku-
menteret med henblik p& erfaringsopsamling og for-
midling til hele byggebranchen. Dokumentationen vil
blandt andet omfatte levetidsberegninger, ligesom
tegl som materiale vil blive vurderet ud fra en reekke
kvalitetsparametre som for eksempel konstruktion,
arkitektur, indeklima, fleksibilitet, tilgeengelighed af
ressourcer og byggetid.

Skolernes indeklima 2.0 (2020-2024)
Dérligtindeklima pavirker bgrns indlaeringsevne,
sundhed oqg trivsel, og i mange af landets skoler

er indeklimaet udfordret. Skolernes indeklima

kan ikke l@ftes gennem et quickfix, men kreever

en langsigtet strategisk tilgang, hvor der bl.a. skal
etableres et overblik over indeklimatilstanden

pd& skolerne, og hvor indeklimaet skal prioriteres.
Kampagnen Skolernes indeklima 2.0 bygger videre
pa tidligere indsatser, der blevigangsat i 2016.
Fokus for Skolernes indeklima 2.0 er at understatte,
at kommunerne fér de ngdvendige redskaber i

h&nden, s& de kan prioritere skolernes indeklima.
Det sker b&de gennem viden, gennem en strate-
gisk tilgang til arbejdet med indeklima, og ved at

se pd finansieringsmodeller til at Iafte indeklimaeti
skolerne. 12019 fik 12 kommuner stgtte fra Realdania
til at udvikle strategiske indeklimaplaner. | april 2022
fik yderligere 11 kommuner stgtte til dette arbejde.

De 11kommuner, der er gdeti gang med arbejdeti
2022, bygger videre p& erfaringer, viden og vaerktgjer
fra de ferste 12 kommuner, og de afleverer deres
planer med udgangen af maj 2023.12023 offentlig-
gores desuden en undersggelse af tilgaengelige
finansieringsmodeller til at Izfte skolernes indeklima.
Resultaterne bliver delt med kommunerne, i tveer-
kommunale netvaerk og kan forhdbentlig sammen
med de strategiske planer vaere med til at vise en
vaesentlig del af vejen til at Iefte skolernes indeklima.
Realdania har afsat op til 20 mio. kr. til indsatsen,
der Igber frem til 2024.

Beretning 2022
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924
projekter

Pr.den 31.december 2022
havde Realdania 924
igangvaerende projekter.

Filantropisk portefolje

Ved udgangen af 2022 deltog Realdaniaialti 924
igangvaerende projekter med samlede bevillinger
pd& 9177 mio. kr. For at sikre de bedste I@sninger samt
forankring og ejerskab til projekterne er samar-
bejde en kerneveerdi for Realdania. Det betyder, at

Realdania sjeeldent og kun i helt szerlige tilfaelde
finansierer projekterne alene. Som det ses nedenfor
udger den samlede projektpkonomifor alle 924
igangvaerende filantropiske projekter 23.640 mio. kr.,
og af dette belgb bidrager Realdania séledes med
9.177 mio. kr.

Igangvaerende projekter Antal Realdania- Filantropisk
projekter bevillinger, portefglje,

mio. kr. mio. kr.

Filantropiske projekter 484 7.587 20.281
Filantropiske ejendomsinvesteringer 21 1.590 3.359
Projekter i alt 505 9.177 23.640
Delprojekter” 419 - -
Igangvaerende projekteri alt 924 9.177 23.640

* Delprojekter er projekter, der bliver gennemfert under et hovedprojekt (feks. et byudviklingsprojekt med flere elementer) eller en kampagne.

Arets nye projektbevillinger

Der eri2022 bevilget netto 635 mio. kr. til filan-
tropiske uddelinger og filantropiske ejendoms-
investeringer. Der veeret bortfald af tidligere ars
bevilgede uddelinger svarende til 553 mio. kr., hvilket
hovedsageligt stammer fra lukning aof projektet

UN Live Museum. Bortfaldet er indtaeqgtsforti dret, og
tilgangen af nye projekter og bevillinger er fordelt p&
nedenstdende filantropiske projekttyper.

For yderligere oplysninger om de enkelte projekter,
der er vedtageti 2022, henvises til realdania.dk.

Nye projekter og bevillinger i 2022 Antal Ny-og Samlet
nye projekter merbevillinger, projektsum,
mio. kr. mio. kr.
Uddelinger i aret, udqiftsfort 125 1.148 1742
Bortfald aof tidligere ars bevilgede uddelinger,
indteeqgtsfort - -553 -
Udagiftsfoert, netto” 125 595 1.742
Filantropisk investeringselement ) 40 72
Projekteri alt 130 635 1814
Delprojekter™ 79 - -
| alttilgang 209 635 1814

* Uddelinger netto bestar af arets reelle uddelinger fratrukket uudnyttede restbelgb fra tidligere érs uddelinger (bortfald). Bortfald kan ogsa
opstd, safremt en bevillingsmodtager meddeler, at et projekt mod forventning alligevel ikke kan realiseres.
* Delprojekter er projekter, der bliver gennemfert under et hovedprojekt (feks. et byudviklingsprojekt med flere elementer] eller en kampagne.

Arets afsluttede projekter

For Realdania er et projekt afsluttet, nér det er gen-
nemfert og der foreligger et godkendt projektregn-
skab. Som led i afslutningen af relevante projekter
gennemfgres en evaluering med sigte pd erfarings-
opsamling og kvalificering af fremtidige projekter.

12022 er der afsluttet 160 almindelige projekter.
Endvidere er der afsluttet 105 delprojekter som del
af en kampagne eller lignende. | alt er der séledes
2022 aofsluttet 265 projekter.



Udvikling i bevillinger

Realdanias samlede bevillinger fordelt p& uddelin-
ger og filantropiske ejendomsinvesteringer har de
sidste 10 &r udviklet sig p& felgende made:

Bevillinger opgjort pr. ar, 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
mio. kr.

Bevilgede uddelingeri dret 1116 1000 921 1263 537 1022 879 839 911 784
Filantropiske ejendoms-

investeringer i dret

Uddelingselement 32 36 19 28 26 37 55 0 20 66
Investeringselement 40 35 56 42 19 27 52 34 29 15
Bevillingeri dret 1188 1.071 996 1333 582 1.086 986 873 960 865
Bortfald af tidligere ars

bevilgede uddelinger -553 -11 341 -54 -30 -74  -128 -78 -93 -16
Netto 635 1.060 655 1279 552 1012 858 795 867 849
Ans¢gninger 6002022, hvilket er samme niveau som sidste dr.

Realdania modtager henvendelser om projekistotte
i form af:

» Uopfordrede, almindelige ansegninger, der mod-
tages via ansegningsskema pd realdania.dk

« Ansggninger eller idéforslaqg i forbindelse med
konkrete kampagner og tilsvarende

*  @vrige henvendelser

Af uopfordrede, almindelige ans@gninger er der
12022 modtaget 273 mod 343 2021. Dette antal
ligger lidt under gennemsnittet for de seneste fem ar
og skyldes formentlig COVID-19-situationen.

Af ansggninger under kampagner er deri 2022
modtaget 410 mod 339 dret for. Der var i 2022 syv
kampagneinvitationer. Det er det samme antal som
i2021.

Der erialtmodtaget 271 ansggninger under
RESPOND-indsatsen i 2022, heraf ni ansggninger
til puljen vedrerende markedsorienterede Igs-
ninger og 262 ansggninger til puljen vedrgrende
civilsamfundslgsninger.

Antallet af henvendelser og forespgrgsler om
projektidéer m.m. skennes at have veeret lidt over

Disse henvendelser sker bl.a. p& baggrund af, atder
pd Realdanias hjemmeside laegges op til, at projekt-
ansggere indledningsvis kan kontakte Realdania
om projektidéer.

Faerdigbehandlede uopfordrede, almindelige
ansggninger

Af de 273 uopfordrede, almindelige ansggninger
modtaget via ans@gningsmodulet pé realdania.dk
12022 er 225 faerdigbehandlet. Disse er fordelt p&
97 bevillinger og 117 afslag. Derudover er 11 anseg-
ninger henlagt efter aftale med ans@ger, herunder
trukket tilbage af anseger. Dette giver samleten
bevillingsprocent maltiforhold til antal ansegninger
pd 43%. Bevillingsprocenten er i gennemsnit over
de seneste fem ar 36%.

Alle ansggninger far en grundig og faglig behand-
ling, som resulterer i, at en samlet direktion eller
bestyrelsen traeffer beslutning om bevilling eller
afslag. Bevillingsindstillinger p& projekter af seerlig
storrelse og karakter forelaegger direktionen altid il
bestyrelsens beslutning. Beslutninger om bevillinger
kanihelt szerlige og projektmaessige sammenhaenge
uddelegeres, og i sddanne tilfaelde vil Realdania altid
veere repraesenteret med beslutningskompetence.

Antal modtagne ansggninger pr. ar 2022 2021 2020 2019 2018
Uopfordrede, almindelige ansegninger 273 343 403 406 415
Kampagneansggninger inkl. RESPOND-indsatsen 410 339 286 402 273
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Risici

Realdania er eksponeret for finansielle risici,

risici som folge af fejl og svig (operationelle risici),
omdgmmemaessige risici og i mindre grad for poli-
tiske risici. Alle vaesentlige risici vurderes Igbende,
og procedurer og interne kontroller justeres, s&fremt
nye risici identificeres.

Alle veesentlige beslutninger inden for foreningens
virke, herunder de filantropiske og de kommercielle
aktiviteter, foretages pd bestyrelsesniveau, hvor
beslutningsgrundlaget er gennemarbejdet og
begrundetiindstillinger fra direktionen. Direktionen
varetager den daglige ledelse.

Risici kan opdeles i felgende hovedgrupper:

« Finansielle risici

« Operationelle risiciifilantropiske projekter
»  @vrige operationelle risici

« Omdgmmemeessige risici

» Politiske risici

Finansielle risici

Investeringsstrateqgien skal sikre, at den kom-
mercielle investeringsformue skaber det bedst
mulige risikojusterede afkast. Realdania p&tager
sig markedsrisiko som led i investeringsaktivite-
terne. Markedsrisikoen skal vaere i balance med
Realdanias profil som langsigtet investor. Detaljer
vedrgrende risikoopggrelsen pr. den 31. december
2022 findes i koncernregnskabets note 18.

linvesteringsstrategien er der rammer for den mak-
simale markedsrisiko, som investeringsformuen kan
patage sig, og som vi kalder Realdanias strategiske
risikotolerance. Den udtrykker den forventede lang-
sigtede markedsrisiko, hvis investeringsformuen ude-
lukkende var investeret i globale aktier [MSCI World).

Strategien tager udgangspunktianerkendt markeds-
praksis og skaber rammerne for en risikotilgang til
investeringerne, hvor investeringsbeslutningerne
hviler pd et solidt datafundament og underbygges
af faste processer og grundige analyser af investe-
ringernes risikoprofil og med klare mdl og rammer
for veerdiskabelsen.

Der eri strategien for den kommercielle investe-
ringsformue betydeligt fokus pd risikostyring og
pd& sammenhaengen mellem investeringsformuens
markedsrisiko og det forventede afkast, herunder
rammer for fordeling p& hovedaktivklasserne, brug
af investeringsprodukter m.v. Investeringsformuen
indeholder betydelig eksponering til udviklingen

i globale aktier, idet strategien pd lang sigt er at
skabe et afkast p& niveau med globale aktier og

samtidig yde beskyttelse af egenkapitalen. Som
felge heraf forventes investeringsstrategien pé lang
sigt at medfere et afkastmenster, hvor investerings-
formuens afkast forventes at vaere pd niveau med
eller lidtlavere end globale aktier i perioder med
stigende aktiemarkeder, mens investeringsformuens
afkast forventes at vaere hgjere end afkastet p&
globale aktier i perioder med uzendrede eller fal-
dende aktiemarkeder.

De finansielle risici bliver vurderet og lobende drgftet
i henholdsvis direktionen, investeringskomitéen og
bestyrelsen. Alle kommercielle investeringer folges
teet af investeringsprofessionelle.

Operationelle risici i filantropiske projekter

Alle storre filantropiske projekter folges af erfarne
og kvalificerede interne projektledere, der afrappor-
terer udviklingen til direktionen. Ved stgrre projekter,
hvor Realdania har pétaget sig en styrende rolle,
indsaetter Realdania typisk sine egne repraesen-
tanter i projektorganisationen. Organiseringen sker
i disse situationer typisk i form af enten repraesen-
tation fra Realdania eller ved ekstern deltagelse
udpeget af Realdania i projektets bestyrelse eller
styregruppe. Faelles for denne organisationsform og
repraesentation er, at der dels sikres de rette kom-
petencer, dels sikres en hensigtsmaessiqg rapporte-
ring til ledelsen i Realdania eller i et af Realdanias
datterselskaber.

@vrige operationelle risici

Der er faste procedurer for tegningsregler, befgjel-
ser og fuldmagter, som organisationen styrer efter,
herunder hvem der kan indgé& aftaler, belgbsgraen-
ser mv. De veesentligste elementer i afdaekningen af
de operationelle risici er - udover at sikre de rigtige
kvalifikationer og passende ressourcer i beman-
dingeniledelse og medarbejderstab - at procedu-
rerne er hensigtsmaessige og tilstraekkelige, og atde
folgesi praksis. Procedurerne bliver tilrettelagt ved
hjeelp af velfungerende forretningsgange, herunder
funktionsadskillelse, der har til formal at sikre, at

kun godkendte transaktioner bliver gennemfort.
Kontrollerne er etableret med det formal at forhindre,
opdage og korrigere eventuelle fejl, uregelmaessig-
heder og besvigelser. Procedurer og kontroller vur-
deres arligt af de valgte revisorer i forbindelse med
revision af drsrapporten. Foreningen har et staerkt
kontrolmiljs, men det er ikke en 100% garanti mod fejl
og besvigelser. Realdania har en whistleblower-
ordning for medarbejdere og andre med tilknytning
til foreningen. Der har ikke vaeret indberetninger
inden for whistleblowerordningen i 2022.



Der bliver Iebende foretaget sikkerhedstest af aner-
kendte IT-sikkerhedsfirmaer og tilpasning i overens-
stemmelse med modtagne anbefalinger. Mal og
retningslinjer for IT-anvendelsen er fastlagt ud fra
veldefinerede styrende principper og retningslinjer.
Behovet for forretningsmaessiq sikkerhed kraever
beskyttelse mod b&de uheld og bevidste forseqg p&
atopnd uretmaessig adgang til systemer og data.
Sikkerhed bliver opnéet ved fysisk sikkerhed, duble-
ring af enheder, kontrolsystemer og anvendelse af
autorisationsprocedurer i henhold til foreningens
IT-sikkerhedspolitik, retningslinjer og underliggende
procedurer. Endvidere har Realdania fortsat fuld
fokus p& overholdelse af GDPR-lovgivningen.

Omdgmmemaessige risici

De vaesentligste omdemmemaessige risici er
knyttet til manglende legitimitet i forbindelse med
filantropiske projekter og kommercielle investe-
ringsaktiviteter. Disse risici bliver reduceret via
gennemarbejdede indstillinger, hensigtsmaessige
beslutningsprocedurer samt lgbende kommuni-
kationsberedskab. Med henblik p& at identificere
kommercielle investeringer, som kan vaere eller er

i konflikt med Realdanias rammer for samfunds-
ansvarlige investeringer, bliver den kommercielle
investeringsformue jeevnligt screenet. Screeningen
bliver udfgrt af en ekstern konsulent og omfatter alle
bersnoterede aktier og obligationer. For at under-
stotte Realdanias rammer for samfundsansvarlige
investeringer stiller vi krav om, at eksterne kapital-
forvaltere, som vi samarbejder med, har tilsluttet sig
den FN-understottede organisation Principles for
Responsible Investments (PRI}, at kapitalforvalterne
harindarbejdet lignende processer for samfunds-
ansvarlige investeringer, eller at de p& anden
made kan dokumentere en adfserd i overensstem-
melse hermed. Realdania har fokus p& athave en
ansvarlig holdning til skattebetalinger genereltogii
saerdeleshed i forbindelse med vores investeringer.
Realdania har tidligere tilsluttet sig et faelles skatte-
kodeks for investeringer, som en raekke pensions-
selskaber har udarbejdet. Realdanias skattepolitik
har siden 2021 veeret tilgaengelig pé realdania.dk.

En anden vaesentlig omdgmmemaessig risiko er
Realdanias samarbejde med akterer, der har

eller kan have medvirket til aktiviteter, som ikke er

i overensstemmelse med godt samfundsansvar.

| Realdania er viopmaerksomme pd& vores samar-
bejdspartneres adfaerd og noterer os medieomtale
og andre indikationer p& adfaerd, som potentielt ikke
er i overensstemmelse med godt samfundsansvar.
Disse samarbejdspartnere holdes under skaerpet
opsyn, og direktionen vurderer Igbende, hvordan
Realdania skal forholde sig til det fremtidige sam-
arbejde med de enkelte samarbejdspartnere.

En tredje vaesentlig omdemmemaessig risiko er
risikoen for operationelle eller styringsmeessige

fejl i eksempelvis sterre filantropiske projekter.
Gennemfgrelse af feks. byggeprojekter er forbundet
med en lang raekke risici, og Realdania arbejder

for atreducere disse ved bl.a. at sikre, at alle storre
projekter bliver fulgt af erfarne projektledere, samt

atderiorganiseringen af projekterne i @vrigt stilles
krav om, at de rette kompetencer tilknyttes.

Politiske risici

Realdania er eksponeret for politiske lovindgreb, der
kan begraense virkefeltet inden for aktivitet, formue
og beskatningsforhold. Denne risiko har Realdania
kun begraenset mulighed for at afdaskke.

Regnskabsaflaeggelse

Det er bestyrelsens opgave at pdse, at direktionen
har etableret effektive procedurer til identifikation,
overvagning og rapportering af risici og betryg-
gende, interne kontrolprocedurer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen. | forbindelse med revisio-
nens forberedende revisionsarbejde gennemagar
revisionen procedurer og interne ngglekontroller ud
fra en risikomaessig synsvinkel.

Ledelsen foretager regelmaessiqg vurdering oq til-
pasning af de interne kontrol- og risikostyringssyste-
mer, herunder en vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen med henblik pd at sikre,
atregnskabsaflaeggelsen sker med hej kvalitet.
Ledelsen har saerligt fokus pd de regnskabsposter,
hvor skan og vurderinger kan have vaesentlig indfly-
delse pd veerdien af aktiver og forpligtelser. Disse
regnskabsposter er naermere beskrevet i Anvendt
regnskabspraksis.

De vaesentligste elementer i regnskabsaflaeggel-
sesprocessen er, udover at sikre passende kvalifi-
kationer i bemandingen af gkonomifunktionen, at
procedurerne for regnskabsaflaeggelsen er betryg-
gende og hensigtsmaessige, herunder ved Ipbende
atovervage overholdelse af relevant lovgivning m.v.
Processen tilrettelaegges gennem dret ved hjaelp

af velfungerende forretningsgange, herunder
funktionsadskillelse der har til formal at sikre, at kun
godkendte transaktioner reqistreres i Realdanias
bogholderi. Kontrollerne er etableret med det formail
atforhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl og
uregelmaessigheder irapporteringen, men eringen
garanti mod fejl.

Bestyrelsen behandler udkast til koncernregnskab
og arsregnskab med henblik p& endelig behand-
ling og godkendelse. P& disse mgder droftes

bl.a. felgende emner jf. Anbefalinger for god
Selskabsledelse:

* Regnskabspraksis pé& de vaesentligste omréader
» Vaesentlige regnskabsmaessige skgn

« Transaktioner med naertstGende parter

o Usikkerhed ogrisici

Bestyrelsen treeder samlet i session som revisions-
komité i forbindelse med behandling og forberedelse
af &rsrapporten, hvor ogsd den valgte eksterne
revision deltager.
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22,4
mia. kr.

Siden 2000 har Realdania
gennem filantropiske aktiviteter
bidragettil samfundet med
22,4 mia.kr.

| samme periode har vi betalt
5,6 mia. kr.i selskabsskat.

Samfundsansvar!

Realdanias ambition er at anvende foreningens
samlede ressourcer til at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede miljg, og foreningen har som
samfundsakter inden for det byggede miljg en
vaesentlig mulighed for at bidrage til udvikling af lgs-
ninger pd flere af de store udfordringer i samfundet.
Realdania laegger derfor veegt pé kontinuerligt at
videreudvikle sin rolle som aktiv partner i samfundet
ogidet byggede milja.

Realdania bidrager serigst og mdlrettet med at
udvise samfundsansvar i takt med samfundsudvik-
lingen, og har sével et fokus pd&, som en ambition om,
hele tiden b&de at opné viden og laering og om at
udvikle vores bidrag i retning af konkrete handlinger.
Realdanias arbejde med aktuelle samfundsudfor-
dringer og med atintegrere gkonomiske, sociale,
klima- og miljpmaessige og kulturelle hensyn i vores
virke, er fastlagti sével Realdanias overordnede,
strategiske grundlag, somi Filantropistrategien og
Investeringsstrategien. | Grundlaget for Realdanias
virke star bl.a., at Realdanias har et mal om atveere
der for nuveerende og fremtidige generationer, og
at Realdania vil fremme en baeredygtig udvikling.
Beeredygtighed for Realdania omfatter sdledes
bdade gkonomiske, sociale, klima- og miljpmaes-
sige og kulturelle forhold, som skal h&ndteresi et
helhedsorienteret perspektiv.

Siden 2000 har Realdania gennem filantropiske
aktiviteter bidraget til samfundet med 22,4 mia. kr,,
og dertil kommer de direkte og indirekte bidrag
gennem skattebetalinger, hvor Realdania alene i
selskabsskat har betalt 5,6 mia. kr.

Verdensmdlene

Realdanias arbejde med samfundsansvar er inspi-
reret af Verdensmdlene vedtaget af FN's general-
forsamling i 2015.

Alle dele af samfundet skal bidrage, hvis Verdens-
malene skal realiseres. En vaesentlig del af et
velfungerende samfund er skatteindtaegter, og

skat er séledes en direkte kilde til at understotte
Verdensmalene. Realdania tilsluttede sig med
virkning fra den 1. januar 2021 et skattekodeks for
institutionelle investorer, hvilket skal skabe en ramme
for god skatteadfeerd. Skattekodekset er derfor et
naturligtelementivores arbejde med samfundsan-
svarlige investeringer og et bidrag til investerings-
strateqgien, der i sidste ende skaber det afkast, som
er grundlaget for vores filantropiske virke. Ligeledes
offentliggjorde Realdania i 2021 en skattepolitik

Iszer seks af Verdensmalene er relevante for Realdanias filantropistrategi
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pd& realdania.dk, hvor de basrende principper er
ordentlighed og dbenhed for at sikre ansvarlig
skattebetaling.

Mange af de udfordringer, som Realdanias filantro-
pistrateqi tager udgangspunkti, deler Danmark
med lande verden over, og vi bliver pévirket direkte
af andre landes udfordringer, seerligt klimaudfor-
dringerne. Realdania har efter en grundig proces
udvalgt seks af Verdensmalene, der er direkte
relevante for arbejdet med det byggede miljg, og
indskrevet dem i filantropistrategien. Mdal nr.17 under-
stotter en helt central del af Realdanias filantropiske
arbejdsform, idet udgangspunktet er, at partner-
skaber med de rigtige aktgrer giver de bedste, mest
forankrede og mest effektfulde I@sninger. Mal nr. 3,
7,11,12 og 13 er emner, der i dansk kontekst skaber
rammerne for filantropistrategiens fokusomréder.
Pd& side 48 er de seks mal markeret.

Eteksempel p& en filantropisk indsats, der frem-
mer flere af Verdensmalene, er det globale bynet-
vaerk C40, som Realdania har stettet siden 2014.
C40 arbejder dataunderstottet og mélrettet for at
skabe baeredygtige byer og nedbringe byernes
CO:q-udledning, og netvaerket repraesenterer et
samarbejde mellem omkring 85 af verdens stgrste
og mestinnovative byer, der gnsker en baeredyqgtig
udvikling. Med Realdanias indsats DK2020 - klima-
planer for hele Danmark - kommer C40's arbejde
ogsd danske byer og kommuner til gode.

Eteksempel herpé er projektet DK2020, hvor
rammeveerket for udarbejdelse af klimahandlings-
planer for nogle af verdens stgrste byer er oversat il
en dansk kontekst. Det anvendes nu af 96 ud af 98
danske kommuner i deres arbejde med at bidrage
til egne klimamalsaetninger samt de nationale savel
som internationale klimaaftaler, herunder ogsé
Verdensmal 13.

To andre eksempler er initiativet Bo Baeredyqtigt
og kampagnen Spar p& energien. Bo Baeredygtigt
har til formal at formidle viden, der ggr det nem-
mere, mere overskueligt og tilgaengeligt for bolig-
ejere, -lejere og andelshavere atleve mere baere-
dyqtigti og omkring deres bolig. Spar pd energien
er en kampagne, der skal bidrage til den aktuelle
og vigtige samfundsopgave med at reducere
energiforbruget. Kampagnen blevigangsati
november 2022 og har fokus pd&, hvordan man kan
spare pd energiforbruget i boligen, samtidig med
at besparelserne ikke fér en negativ péavirkning pé
hverken boligen, beboernes sundhed eller klimaet.
Kampagnen skal formidle velunderbygget viden,
der gor en forskel for den enkelte og samfundet
pd& den korte bane. Men den skal ogsé understotte,
atden nuvaerende energikrise pd den lange bane
bidrager til den grenne omstilling gennem varige
adfeerdsaendringer hos danskerne. Begge projekter
gennemferes i et samarbejde mellem Realdania og
datterselskabet Videncentret Bolius.

Global Compact

Realdania tiltrédte FN's 10 Global Compact-
principper i 2011 og rapporterer p& foreningens
engagement hvert andet ar. | 2017 ekskluderede
FN's Global Compact alle tobaksproducenter fra
netvaerket. | forlaengelse heraf har investerings-
strategien haft et saerligt fokus pd at afhaende alle
aktieinvesteringer i tobaksproducerende virksom-
heder. Det er séledes indarbejdet i aftalen med
vores kapitalforvaltere, at midler fra Realdanias
kommercielle investeringsformue ikke investeres i
tobaksproducenter.

Arbejdet med samfundsansvar

Realdanias bestyrelse vedtoq i 2020 en tveergd-
ende beeredygtighedsindsats, herunder en rackke
principper for baeredygtighedskrav i Realdanias
generelle bevillingskriterier med henblik p& reduk-
tion af klimaaftrykket i Realdanias interne og stot-
tede bygge- og anlaegsprojekter. Alle Realdanias
bevillingskriterier gennemses af Realdanias
bestyrelse arligt, herunder de kriterier der er mail-
rettet klimamaessig baeredygtighed, med henblik
pd& at sikre et hgjt ambitionsniveau, og at eventuelle
lovmaessige justeringer pd omrédet reflekteres,
afspejles og indarbejdes heri. | regi af Realdanias
investeringsstrateqi arbejdes der med Realdanias
rolle som samfundsansvarlig investor med fokus
p& ansvarlige og etiske investeringsovervejelser
og -initiativer.1 2022 er der foretaget en raekke
yderligere investeringer inden for hovedaktivklassen
Mission Related Investments [MRI), der understotter
Realdanias filantropistrateqi.

12022 har Realdania lanceretindsatsen 'RESPOND
-rammerne for den nye hverdag’, hvor visammen
med en raekke samarbejdspartnere saetter fokus

pd, hvordan COVID-19 har pavirket vores adfeerd i
forhold til de fysiske rammer for vores liv. Indsatsen
skal opsamle viden og lgsninger fra b&de pandemi-
perioden og i de kommende &r. Mdlet med indsatsen
er atinspirere til og igangsaette helt nye Igsninger for
et mere modstandsdygtigt bygget miljp med bedre
livskvalitet for alle med udgangspunkti FN-tilgangen
Build Back Better.

Realdania har vedtaget en handlingsplan for
samfundsansvar, der indeholder en raekke konkrete
initiativer teet p& Realdanias kerneaktiviteter, dvs.

i sammenhasnge, hvor Realdania bidrager med
filantropiske aktiviteter, er bygherre, driftsherre eller
investor, deler viden om boliger gennem Videncentret
Bolius samtidet daglige arbejde. Realdanias
ledelse folger udviklingen i arbejdet med samfunds-
ansvar via lgbende opfelgning pd ivaerksatte initiati-
ver og jeevnlig rapportering om status pd& fremdrift.

| overensstemmelse med de lovgivningsmaessige
dokumentationskrav til virksomheders arbejde
med samfundsansvar kan der p& de felgende
siderirapporten laeses en yderligere uddybning af
Realdanias arbejde pd omrédeti 2022.
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Realdanias arbejde
med samfundsansvar
tager udgangspunkt

i fire temaer

Klima- og miljgpavirkninger

Handling

Mal

Realdania arbejder bevidst med det CO2-aftryk,
foreningen efterlader, og vitager ansvar for en
baeredyagtig og skéinsom udnyttelse af ressourcerne.

Socialt ansvar

Handling

Realdanias mélseaetning er at reducere den
klima- og miljpmaessige belastning fra aktiviteter
og projekter og gge bevidstheden om ressource-
forbrug i Realdanias samlede virke.

Mal

Realdania agerer samfundsmaessigt ansvarligt
ved attage hensyn til bl.a. udsatte grupper,
arbejdsforhold og sociale vilkéri gvrigt.

Antikorruption og transparens

Handling

Realdanias mélsaetning er at styrke de sociale
dimensioner af aktiviteterne og arbejde for
mangfoldighed og inklusion i samfundet.

Mal

Realdania sikrer, at foreningens filantropiske og
ovrige aktiviteter opererer inden for gaeldende
regler og normer.

Menneskerettigheder og arbejdsvilkar

Handling

Realdanias malsaetning er at @ge transparensen i
aktiviteterne og styrke indsatsen over for korruption
og bestikkelse.

Mal

Realdania stotter og respekterer beskyttelsen af
internationalt erkleerede menneskerettigheder og
fundamentale arbejdstagerrettigheder.

Realdanias maélsaetning er at styrke indsatsen for

at afdaekke og modvirke kraenkelser af menneske-
rettigheder og understgtte byggebranchens arbejde
med baesredygtighed.



Nar vi arbejder filantropisk

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar,
nar vi arbejder filantropisk

Nar Realdania arbejder filantropisk, er vien ansvar-
lig oginkluderende samarbejdspartner. Vi har fokus
pd& at @ge vores bidrag til samfundetinden for de
givne gkonomiske rammer ved at opnd& stadigt
bedre resultater og sikre en maksimal effekt af vores
indsats. Realdania gnsker at efterlade et markant,
positivt samfundsmaessigt aftryk med de midler,

der er afsat til det filantropiske arbejde, og deter
ambitionen, at det filantropiske arbejde fremmer en
positiv udvikling inden for de samfundsudfordringer,
hvor det byggede miljo spiller en vaesentlig rolle.
Realdanias indsats i forhold til samfundsudfordringer
i det byggede miljp skal ligeledes bidrage til den
globale indsats, der er udtrykt gennem en reekke af
FN's Verdensmal.

Handling

De vaesentligste risici ved det filantropiske arbejde
er, atder i de projekter, Realdania bidrager til, ikke i
tilstreekkelig grad er fokus p& samfundsansvar, her-
under p& at fremme en helhedsorienteret udvikling
af social, skonomisk, kulturel, miljg- og klimamaes-
sig baeredygtighed i de projekter, vi er involveret i.
Hvis der ikke er et tilstrackkeligt fokus herp&, er der
enrisiko for, at Realdania, uden atdet er intentionen,
kan komme til at bidrage neqgativttil en eller flere
baeredygtighedsparametre eller til ikke at agere
samfundsansvarligt. Det er Realdanias ambition
lgbende at vaere involveret i projekter med fokus p&
baeredyqtig udvikling og med vores viden, erfaring
og virke som filantropisk akter at veere med til at Ipfte
opgaver og finde Igsninger p& udfordringer i sam-
fundet, som ikke l@ses af andre akterer — herunder
af den offentlige og private sektor.

Effekt

| 2022 har vi fortsat indsatsen med at fremme
udvikling af milje- og klimamaessig baeredygtighed

i det byggede miljg ved at prioritere projekter med
fokus p& energi-, miljg- og klimamaessig baeredyg-
tighed og s& vidt muligt male p& effekten. Indsatsen
underbyqgges strategisk af de seks filantropiske

mal - herunder mélet om at fremme et sundt, effektivt
og beeredygtigt byggeri og mélet om at fremme
baeredyqtige byer. Endelig har vi justeret Realdanias
kriterier for klimamaessig baeredygtighed i filantropi-
ske projekter.

Alle projekter, Realdania involverer sig i, skal indfri
bevillingskriterier vedrerende klimamaessiqg baere-
dyqgtighed. Konkret har ca. 47% af de bevilgede
projekter i 2022 et primaert formal relateret til klima-
maessig baeredygtighed.

Realdanias bevillinger til disse projekter udger i
alt 307 mio. kr.i 2022 ud af en samlet bevillingssum
p& 1188 mio. kr.

&

12022 har vi fortsat prioriteret projekter med fokus pd
socialtansvar, og s vidt muligt maler vi pd effekten.
Indsatsen underbygqer strategisk de filantropiske
mal om at fremme nye rammer for faellesskaber
samt at fremme bedre boligmiljger. Disse mal stotter
socialt ansvar og indgdr i prioritering af nye projekter.

12022 har ca.10% af de stottede projekter haft
primaert fokus pd socialt ansvar mélt som bevilgede
projekter under mélet om at fremme bedre bolig-
miljger og malet om at fremme nye rammer for
feellesskaber.

Realdanias bevillinger til disse projekter udgeri alt
83 mio. kr.i2022 ud af en samlet bevillingssum p&
1188 mio. kr.

I
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Nar vi er ejer, drifts- og bygherre

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar,
ndr vi er ejer, drifts- og bygherre

Realdania skalirollen som ejer, drifts- og bygherre
ogsa selv som minimum leve op til de kray, der stilles
til samfundet og til vores samarbejdspartnere. Vi
leegger derfor betydelig vaegt p& samfundsansvar

i arbejdet med at erhverve og opfare fast ejendom
med henblik pd at bevare bygningsarven og udvikle
bygqgeriet, der altovervejende foregdriregi af
Realdania By & Byq.

De vaesentligste risici ved ikke atlaegge betydelig
vaegt pd arbejdet med baesredygtige I@sninger i
Realdania By & Bygs arbejde er, at ejendomme

og ejendomsrelaterede projekter kan udgegre en
unedigt hgj belastning af miljg, klima og indeklima.
De vaesentligste risici ved ikke at have en aktiv til-
gang til udvikling af arbejdsvilkér er bl.a. muligheden
for, at arbejdsvilkér og arbejdsmilje ikke lever op

til kravene om hgj standard og sikkerhed pé vores
byggepladser.

Ved at vaere en aktiv partner for byggerieti Danmark

kan Realdania via Realdania By & Byg - med
ressourcer i form af viden og erfaring - vaere med

Handling

til at drive udviklingen i det byggede miljg inden for
klima- og miljppdavirkning samt menneskerettigheder
og arbejdsvilkéar.

12022 har der i arealudviklingsselskabernes besty-
relser bl.a. vaeret fokus p& at ege basredygtigheden i
projekterne i forbindelse med selskabernes bygge-
modning, feellesfaciliteter samt @get fokus pd biodi-
versiteten. Baeredyqgtighed indgar tillige i dialogen
med investorer. Der udarbejdes en livscyklusana-
lyse (LCA)] for alle projekter, og for sterre nybygqgerier
stilles krav om, at byggeriet som minimum kan leve
op tilen DGNB-certificering (quld). COz-aftryk i
forbindelse med vedligeholdelse af ejendommene
opggres ligeledes. Der er igangsat to MiniCO2
etageejendomme, hvor der testes og afproves

nye veje til at nedbringe CO2-aftryk med fokus p&
sével materialer, Iesninger og byggeprocessen.
Energidata anvendes til evaluering af energieffekti-
viseringstiltaq i driftsafdelingen. Den retrospektive
LCA p& den eksisterende portefglje af ejendomme
er afsluttet, og sterre vedligeholdelsesopgaver er
indarbejdet heri, ligesom der indgdér data fra varme-
forbrug. Datasaet er stillet til rddighed for studerende
og forskere med henblik p& at udbygge viden om
nedbringelse af CO:i den eksisterende historiske
bygningsmasse.

Effekt

Ved at gennemfegre udviklingsbyggerierne MiniCO2
etageejendommene bidrager Realdania By & Byg
til at udvikle I@sninger, der kan bidrage til nedbrin-
gelse af CO:i byggeriet.

Resultater af projekterne stilles til rddighed for
myndigheder, r&ddgivere og investorer. Forventningen
er, atresultaterne vilindgé i den videre udvikling of
arbejdet med at udvikle byggeriets samlede indsat-
sertil at nedbringe branchens COz-aftryk.

&

Ved at gennemfere retrospektive LCA p& Realdania
By & Bygs eksisterende portefglje af historiske
ejendomme og inddrage LCA pé& alle nye projekter
bidrager Realdania By & Byg til at fremme en mere
baeredyaqtig praksis i udvikling og vedligeholdelse af
den eksisterende bygnings- og boligmasse.

Resultatet af analyserne indgdr i den fremadrettede
restaurerings- og vedligeholdelsespraksis. De opbyg-
gede dataseet er stillet til réddighed for studerende
og forskere til ikke-kommerciel anvendelse.

&




Nar vi er investor

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar,
ndr vi er investor

Realdania inddrager miljpmaessige, sociale og
governance-relaterede (ESG] forhold i investerings-
aktiviteterne. Det kommer bl.a. til udtryk i Realdanias
politik for samfundsansvar i de kommercielle inve-
steringer, der udstikker rammerne for de kommer-
cielle investeringsaktiviteter i forhold til samfunds-
ansvar. Det kommer desuden til udtryk ved, at vi stiller
krav til eksterne kapitalforvaltere om, at de skal have
underskrevet Principles for Responsible Investments
[PRI] eller have implementeret lignende principper.

Realdania stiller krav til de virksomheder, vi investe-
rer i, uanset om der er tale om investeringer i geeld
[obligationer mwv.) eller aktier. Med aktivt ejerskab
mener vi en aktiv screening af, om virksomhederne
overholder Realdanias politik for samfundsansvar

i de kommercielle investeringer. Vi sikrer desuden,
atvores aktive ejerskab i form af stemmerettigheder
pd& virksomhedernes generalforsamlinger bliver
forvaltet af vores eksterne samarbejdspartnere i
overensstemmelse med vores politik.

Realdanias strateqiske tilgang til aktivt ejerskab
samt til ansvarlige investeringer og ESG generelt
er Engagement. Det betyder, at vigennem dialog
ensker at pdvirke virksomheder, vi investerer i, nér
de ikke agerer inden for rammerne af Realdanias
politik. Vores fundamentale holdning er, at det giver
storre effekt og skaber flere varige forandringer at
pavirke virksomhederne til at agere ansvarligt end
atvende dem ryggen og seelge vores investering.
Realdanias screening og Engagement-processer
gennemferes af en ekstern samarbejdspartner, som
aktuelt er Sustainalytics. Der sker Ipbende opfalg-
ning og evaluering af Engagement-processen.
Hvis Sustainalytics konstaterer, at Engagement i
lgbet af en rimelig periode ikke skaber de ngdven-
dige resultater, f&r den konkrete investering status
som Disengage. Herefter vil vii dialog med vores
eksterne kapitalforvalter revurdere investeringen
og i sidste ende om ngdvendigt afhaende den.

Vihar en grundlzeggende praeference for investe-
ringsmandater, hvor der i investeringsprocesser

og -principper er fokus pd baeredygtighed. Det
betyder i praksis, at vi ved evaluering af eksiste-
rende investeringsmandater vil falge op pd, om det
enkelte mandat og de tilh@rende investeringspro-
cesser har etintegreret fokus p& baesredygtighed.
Tilsvarende laegqger vi veegt pé& baeredygtighed ved
udvaelgelse og implementering af nye investerings-
mandater. Generelt vil vi have en praeference for
baeredygtige mandater og investeringsprodukter og
ser deti sammenhaeng med forventet risiko, afkast
og omkostninger.

Vihari2022 arbejdet med implementering af en
raekke tiltag, der saetter fokus p& klimaet. Vihar saten
mdlsaetning om at opfylde Parisaftalens mdélsaetning
om net-zero i 2050 for de barsnoterede aktier med en
reekke delmélsaetninger for portefeljens CO:-aftryk,
og disse data bliver offentliggjort pd vores hjemme-
side. Vi har desuden @get kommunikationen om vores
arbejde med samfundsansvar og offentligger vores
politik p& omrédet, ligesom vi lpbende opdaterer
oplysninger om igangvaerende Engagement-sager
opdelt p& temaer, regioner og sektorer.

Vihar endvidere i lgbet af 2022 foretaget yderligere
investeringer inden for Mission Related Investments
[MRI). Formalet med MR er at foretage investeringer,
der understotter Realdanias filantropiske strateqi,
men samtidig ogsd investeringer, der kan skabe
etrisikojusteret markedsafkast. Fokus p& MRI har
identificeret en rackke forskellige tilgange til at skabe
klimamaessige effekter og effektivisere byggeri samt
understotte udviklingen inden for cirkulser gkonomi.
Det geelder béde investeringer i selskaber med
grenne ambitioner og i selskaber, der allerede haren
solid track i forhold til reduktion af klimabelastninger.
Hertil kommer selskaber, der leverer ngdvendige
produkter og innovation til den grgnne omstilling.
Endvidere er der foretaget investeringer i lgsninger,
der kan tilvejebringe den ngdvendige kapital til
hurtigere gren omstilling, og i viksomheder, der gar
den cirkulaere gkonomi mere effektiv og flytter flere
produktomré&der fra at vaere affald og restprodukter
til at veere genanvendelige og dermed veaerdiska-
bende materialer. Der er sdledes en raekke konkrete
MRI-investeringer og investeringsmuligheder, der
har en direkte effekt pd reduktion af klimabelast-
ningen. Investeringer foretages b&de i det noterede
og unoterede marked.

Den vaesentligste risiko ved ikke at have en aktiv
politik om, at eksterne kapitalforvaltere skal falge
PRI - og ved ikke at foretage systematisk, jeevnlig
screening af de kommercielle investeringer med
henblik p& atidentificere eventuelle uoverensstem-
melser med Realdanias politik for samfundsansvar
i de kommercielle investeringer - er, at Realdanias
investeringer ikke efterlever principperne i UN
Global Compact, herunder menneskerettigheder,
arbejdsforhold, miljg og antikorruption.

Realdania har desuden implementeret det faelles
skattekodeks p& unoterede investeringer med virk-
ning fra den 1. januar 2021. Skatteindtaegter udger en
vaesentlig del af et velfungerende samfund, og skat
er en direkte kilde til at understgtte FN's Verdensmal.
Skattekodekset er dermed et naturligt elementi vores
arbejde med ansvarlige investeringer. Erklaeringen er
en feelles ramme for god skatteadfeerd, og den tyde-
ligger, at vi som investor gnsker at sikre transparens
og ansvarlig skatteadfaerd.

Beretning 2022
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Handling

Effekt

Realdania foretager systematisk, jeevnlig screening
af de kommercielle investeringer med henblik p& at
identificere eventuelle uoverensstemmelser med
vores politik for ansvarlige investeringer, herunder
menneskerettigheder, miljg og governance.
Screeningen udfgres aktuelt af Sustainalytics og
omfatter bersnoterede aktier og obligationer.

Der blev foretaget to eksterne screeninger af ca.
51% af Realdanias kommercielle investeringsformue
i2022. Screeningerne afdeekker risici relateret

til menneskerettigheder, arbejdsforhold, milje og
governance. Screeningerne omfatter de tre hoved-
aktivklasser Fixed Income Investment Grade, Fixed
Income Non-Investment Grade og Equities.

Resultatet af den seneste screening i andet halvér
2022 (tal fra 2021 fremgéar i parentes):

Antal screenede investeringer: 1.546 (1181)

Antal Engagement-processer: 25 (30)

Antal Disengagement-investeringer: 2, hvoraf den
ene investering er afhaendet i 2022 (2]

o QO

Realdania tydeligger principper for ansvarlige
investeringer i alle kommercielle investeringer over
for interessenter og samarbejdspartnere.

Realdanias politik for samfundsansvar i de kommer-
cielle investeringer er blevet tydeliggjort over for alle
interessenter og samarbejdspartnere. Dette sker
ved, at politikken indgér som en del af de faste
kvartalsvise drgftelser med de eksterne kapital-
forvaltere. Desuden er rammerne for ansvarlige
investeringer tilgaengelige pd realdania.dk.

g

I vores egen dagligdag

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar
ivores egen dagligdag

| vores egen dagligdag arbejder Realdania systema-
tisk og ambitigst for at leve op til godt samfundsan-
svar.lden interne organisation arbejder vi aktivt med
atudvikle vores rolle som ansvarlig og inkluderende
arbejdsgiver. Vi har bl.a. fokus pé trivsel, arbejdsfor-
hold, kompetenceudvikling, forretningsetik og lzbende
begraensninger af negative miljgpdavirkninger i driften.

Handling

De vaesentligste risici ved ikke at prioritere rollen
som ansvarlig arbejdsgiver med fokus p& bade
medarbejdervilkar og -trivsel, etik samt miljgpavirk-
ninger i driften er, at Realdania ikke bliver opfattet
som en attraktiv arbejdsplads, at medarbejdere
begdr etiske og lovmaessige overskridelser, eller
atviiden interne driftikke lever op til de krav, vi

selv stiller til samfundet oqg til vores samarbejds-
partnere. Omverdenen forventer, at Realdania
tager samfundsansvar.

Effekt

Fokus pé trivsel, arbejdsforhold og kompetenceud-
vikling sker via konkrete aktiviteter, i vores generelle
adfeerd og i vores handtering af personalesager.

| personalehé&ndbogen er det bl.a. formuleret: "Det er
etmal for foreningen at forsege at tiigodese den
enkelte medarbejders fortsatte udvikling, ansker og
behov uanset alder, herunder at give den enkelte
medarbejder mulighed for at planlaegge sit senior-
arbejdslivog gnsker i samarbejde med foreningen”.

Vihar fortsat en hgj positiv score i trivselsmalinger og
APV, mange kvalificerede ansgqgere til vores stillinger
og lgbende mange uopfordrede ansagninger. Vi gar
en aktivindsats i forhold til sygemeldte medarbej-
dere og medarbejdere med saerlige behov, og vifar
fleksible aftaler i stand med bererte medarbejdere.

| 2023 gennemfgrer vi som hidtil den arlige trivsels-
maling og pateenker at have saerligt fokus p&
kompetenceudvikling, nye mader at arbejde pad,
foreningens samlede vilkarspakke m.m.

)



Handling

Effekt

Visikrer fokus pd forretningsetik via et steerkt kontrol-
milje og etiske retningslinjer. Forretningsgange og
kontrolmiljger bliver udviklet Ipbende for at forhindre,
opdage og korrigere eventuelle fejl, uregelmaessig-
heder og svindel. Der foretages lebende logning af
eventuelle risici for uregelmaessigheder hos vores
samarbejdspartnere oqg lgbende vurdering af, hvor-
vidt samarbejdet kan fortsaette.

Vilkaret om, at det stiller helt saerlige krav til god
adfeerd at arbejde i en filantropisk forening, er en
del af kulturen i Realdania. Det er indarbejdet i
vores Code of Conduct, og det bliver betonet ved
velkomstseminarer med alle nye medarbejdere

og lebende i hverdagen. Realdania har en whistle-
blowerordning for medarbejdere og andre med
tilknytning til foreningen. Der har ikke veeret indberet-
ninger indenfor whistleblowerordningen i 2022.

For at forebygge kraenkende adfaerd i foreningen,
har vi som resten af samfundet sat saerligt fokus pd
at betone vores holdninger hertil, p& vores virksom-
hedskultur og p& at udvikle politikker og dialogbase-
rede veerktojer.

Forsté&elsen for og bevidstheden om at udvise sam-
fundsansvarlig, etisk adfaerd bliver afspejlet b&de i
vores forretningsgange og i vores praksis i hverda-
gen. Vibetoner detlgbende og styrker bevidstheden
om samfundsansvar i vores kommunikation og
samarbejde internt og eksternt.

ge O

Viarbejder lpbende p& at minimere energiforbru-
getved at udskifte utidssvarende materiel. F.eks.
har vi erstattet aeldre, interne servere med cloud-
baserede tjenester og nedlagtinternt serverrum.
Desuden fortsaetter vi med udskiftning til LED-lys og
lavenergiskaerme.

Energikrisen har sat yderligere fokus p& enerqi-
besparelser, og der er ivaerksat tiltaqg for vaesentlige
yderligere reduktioner inden for energiomradet. Bl.a.
kan naevnes saenkning af temperaturer p& Jarmers
Plads og i Ngrregade, nedlukning af informations-
skaerme og enkelte printere, stop for automatiske
markiser, minimering af stramforbrug ved forbere-
delse af mad i kantinen samt fokus og awareness
pd& medarbejdernes adfaerd i forhold til minimering
af lys og strem generelt. Endelig er der foretaget
justeringer af automatisk taend og sluk for lyskilder.

Vores rejsepolitik er, at viforventer, at alle agerer
omkostnings- og klimabevidst. Detindebeerer bl.a.,
atden enkelte ansatte ved forretningsrejse anvender
sund fornuft ved valget af transportmiddel, billettype,
hotel, rejsetidspunkt, fortaering m.v. Der skal séledes
veere balance mellem, hvad der bedst kan betale sig
i forhold til feks. tidsmaessige aspekter, den gkono-
miske omkostning, klimahensyn, rejsens karakter m.v.

Sterstedelen aof alle lyskilder er udskiftet til LED,
hvilket har medfert et markant lavere elforbrug i
forhold til de oprindelige lysarmaturer. Ligeledes er
alle data i 2022 flyttet til cloudbaserede tjenester
ved d&rets udgang, hvorefter internt serverrum er
nedlagt medfgrende en vaesentlig reduktion i energi-
forbruget for b&dde Realdania og for samfundet
generelt. Endelig er alle fladskaerme i mgderum og
pd& skriveborde blevet udskiftet med nye og mere
energibesparende skaerme. Vi har fokus pd, at
udskiftet elektronisk udstyr efterfelgende genbru-
ges andre steder og/eller bortskaffes miljgrigtigt.

Vi offentligger pd realdania.dk vores COze-regnskab.
Regnskabetindeholder Realdanias egne direkte
COze-udledninger samt vores direkte energiforbrug
i domicilejendomme og egne transportmidler samt
udledning ved rejseaktivitet. Forbrug for 2022 opda-
teres, nar forbruget er kendt.

&
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realdania.dk.
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Mal og politikker
for det under-
repraesenterede kon?

Realdanias bestyrelse bestar pr. den 31. december
2022 aof ' medlemmer, hvoraf fire er kvinder og syv
er maend, hvilket Erhvervsstyrelsen definerer som
ligelig fordeling. Blandt de gvrige ledende med-
arbejdere inklusive direktionerne i moder- og datter-
virksomheder er andelen af kvinder 45% og masnd
55%. Realdania lever derfor op til ligelig fordeling.

For at sikre en forsat mere ligelig kenssammensaet-
ning i bestyrelsen har Realdania opstillet falgende
mal for rekruttering af det underrepraesenterede kon
ved valg til bestyrelsen:

Ved bestyrelsens indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer er det mdlet, at minimum 40% af de
opstillede kandidater er repraesentanter for det
underrepraesenterede kgn.

Affiguren nedenfor fremgdr det, at fordelingen
blandtkvinder og maend i bestyrelse oqg ledelse i alt
eruaendreti 2022 i forhold til 2021. Ledelse i altiden
samlede forening omfatter direktion, datterselskabs-
direktgrer og gvrige ledere.

Politikken for dette omr&de indeholder en raekke
initiativer, som medfgrer en mere ligelig sammen-
saetning af kennene. Initiativerne indebaerer bl.a., at
direktionen arbejder for, at der bliver skabt stgrre
d&benhed om mulighederne og lige vilkéar for kvinder
og maend for atavancere.

Kenssammensaetning pd ledelsesniveau

Bestyrelse Ledelseialt

2022 2021 2022 2021

B Kvinder B Meend

2 Redegerelse for kensfordeling i ledelsen, jf. ARL § 99b

Direktion

Datterselskabs-
direktorer”

2022 2021

100%
2 pers.

100%
2 pers.

Q@vrige ledere™

2022 2021

2022 2021

* To af Realdanias direktionsmedlemmer er tillige indsat som
direktion i Realdania Invest ApS. Disse er ikke medregnet i antallet
af datterselskabsdirektgrer.

" @vrige ledere defineres som ledere med personaleansvar.



Politik
for dataetik®

Dataetik handler om de etiske overvejelser

omkring ansvarlig brug af data og nye teknologier.

| Realdania arbejder vi aktivt med sével GDPR

som de etiske aspekter af data. Realdanias politik
for dataetik omhandler Realdania og de koncern-
forbundne selskaber, hvor vi har bestemmende ind-
flydelse og omfatter alle medarbejdere. Politikken for
dataetik omfatter, hvorledes viindsamler, behandler,
bruger, deler og sletter data.

Realdanias politik for dataetik er offentliggjort p&
realdania.dk under Samfundsansvar.

5 Redegerelse for politik for dataetik jf. ARL § 99d
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Note mio. kr. 2022 2021
3 Finansielle indteegter 1.814,8 21374
4 Finansielle udgifter -35,6 -26,1
5 Kursreguleringer -3.480,5 2.602,9
Resultat af finansielle poster -1.701,3 4.714,2
Andre driftsindteegter og -udgifter 1853 99,2
Udagifter til personale og administration -213,6 -197.4
7,11  Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver -11,7 -9,6
Resultat af kapitalandele i joint ventures 62,1 71,7
Resultat for medlemsaktiviteter, uddelinger og skat -1.729,0 4.678,1
Medlemsaktiviteter -27.8 -23,3
Resultat for uddelinger og skat -1.756,8 4.654,8
9 Uddelinger -594,9 -1.024,9
Resultat for skat -2.351,7 3.629,9
10  Skat 565,9 -545,7
Arets resultat -1.785,8 3.084,2
Arets resultat fordeles saledes:
Realdanias andel -1.785,9 3.085,9
Minoritetsinteressers andel 0,1 -1.7
| alt fordelt -1.785,8 3.084,2
TOTALINDKOMSTOPG®@RELSE
Arets resultat -1.785,8 3.084,2
Anden totalindkomst
Poster der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen
11 Veerdirequlering af domicilejendom 19,7 23,1
Anden totalindkomst i alt 19,7 23,1
Totalindkomst i alt -1.766,1 3.107,3
Arets totalindkomst fordeles saledes:
Realdanias andel -1.766,2 3.108,0
Minoritetsinteressers andel 0,1 -1.7
| alt fordelt -1.766,1 3.107,3




Balance
pr.den 31. december

Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2022

Note mio. kr. 2022 2021
AKTIVER
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
7  Driftsmateriel og inventar m.v. 40,1 33,6
11 Domicilejendom 475,0 456,0
12  Investeringsejendomme 2.3941 22N
Materielle aktiveri alt 2.909,2 2.719,5
Andre langfristede aktiver
8 Kapitalandeleijoint ventures 551,0 5209
Andre kapitalandele 75 75
13  Udlantil joint ventures 66,3 65,7
10 Udskudte skatteaktiver 657,7 0,0
Andre langfristede aktiveri alt 1.282,5 594,1
Langfristede aktiveri alt 4.191,7 3.313,6
Kortfristede aktiver
14 Projektejendomme 4719 473,0
15  Andre kortfristede aktiver 1141 80,5
16  Veerdipapirer 24.165,8 275726
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 612,22 1021
10 Tilgodehavende skat 32,6 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 4118 726,0
Kortfristede aktiveri alt 25.808,4 28.954,2
AKTIVERIALT 30.000,1 32.267,8
PASSIVER
Egenkapital
Bunden kapital 5.245,0 5.245,0
Opskrivningshenlaeggelse domicilejendom 150,4 130,7
Andre reserver 20.231,9 220178
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 25.627,3 27.393,5
Minoritetsinteresser 123,3 123,2
Egenkapital i alt 25.750,6 27.516,7
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
9 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 3.088,7 3.194,2
10 Udskudte skatteforpligtelser 0,0 S4
Langfristede forpligtelser i alt 3.088,7 3.199,6
Kortfristede forpligtelser
9 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 1.004,4 1.010,6
10  Skyldig skat 0,0 1261
17  Andre kortfristede forpligtelser 1246 137,7
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 31,8 2771
Kortfristede forpligtelseri alt 1.160,8 1.551,5
Forpligtelseri alt 4.249,5 47511
PASSIVER I ALT 30.000,1 32.267,8
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Egenkapitalopgoarelse

mio. kr. Bunden Opskrivnings- Andre Realdanias Minoritets- Koncernens
kapital henlaeggelse reserver egenkapital interesser egenkapital
domicilejendom

Egenkapital pr. den 1. januar 2021 5.245,0 107,6 18.931,9 24.284,5 124,9 24.409,4
Totalindkomst i 2021

Arets resultat 0,0 0,0 3.085,9 3.085,9 -1.7 3.084,2
Anden totalindkomst

Veerdiregulering af domicilejendom 0,0 23,1 0,0 23,1 0,0 23,1
Anden totalindkomst i alt 0,0 23,1 0,0 23,1 0,0 23,1
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 23,1 3.085,9 3.109,0 -1,7 3.107,3
Egenkapital pr. den 31. december 2021 5.245,0 130,7 22.017,8 27.393,5 123,2 27.516,7
Egenkapital pr. den 1. januar 2022 5.245,0 130,7 22.017,8 27.393,5 123,2 27.516,7
Totalindkomst i 2022

Arets resultat 0.0 00 -1.7859 -1.7859 0.1 -1.785.8
Anden totalindkomst

Veerdiregulering af domicilejendom 0,0 19,7 0,0 19,7 0,0 19,7
Anden totalindkomst i alt 0,0 19,7 0,0 19,7 0,0 19,7
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 19,7 -1.785,9 -1.766,2 0,1 -1.766,1

Egenkapital pr. den 31. december 2022 5.245,0 150,4 20.231,9 25.627,3 123,3 25.750,6
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Pengestromsopggrelse

mio. kr. 2022 2021
Modtagne finansielle indtaegter 1.803,5 2.149,0
Udbetalte finansielle udgifter -35,6 -26,1
Kgb og salg af veerdipapirer -961,4 -718,3
Modtagne oqg returnerede sikkerhedsstillelser fra kreditinstitutter 0,0 -240,4
Nettobetalinger til gvrig drift 120,1 66,5
Udbetalinger til personale og administration -223,7 -2221
Udbetalinger til medlemsaktiviteter -27.8 -23,3
Udbetalte uddelinger -706,6 -669,4
Betalt skat -256,0 -534,2
Pengestremme fra primaer aktivitet -287,5 -218,3
Tilgang pd investeringsejendomme -48,5 -37.5
Salg af investeringsejendomme 28 0,0
K@b og salg af materielle aktiver -13,0 -4,4
Modtaget udbytte frajoint ventures 32,0 126,4
Pengestremme fra investeringsaktivitet -26,7 84,5
Arets pengestremme (sendring i likvider) -314,2 -133,8
Likvider primo 726,0 859,8

Likvider ultimo 411,8 726,0
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Note

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for perioden den 1. januar til den 31. december
2022 omfatter b&de koncernregnskab for Realdania og dets
tilknyttede virksomheder (koncernen) og separat &rsregnskab
for modervirksomheden.

Koncernregnskabet og drsregnskabet for modervirksomheden
er udarbejdet i overensstemmelse med internationale
regnskabsstandarder [IFRS) som godkendt af EU og IFRS-
bekendtgerelsen udstedti henhold til &rsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og drsregnskabet for modervirksomheden
praesenteres i mio. DKK, medmindre andet er angivet.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor,
er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenlig-
ningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet,
korrigeres sammenligningstallene ikke.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernregnskabet og drsregnskabet for modervirksomheden
er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Realdania [modervirksomheden)
og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som Realdania
har kontrol over. Kontrol opnds ved direkte eller indirekte at eje
eller réde over mere end 5S0% af stemmerettighederne eller p&
anden méde rent faktisk at udgve kontrol.

Realdania har bestemmende indflydelse p& en virksomhed,
hvis Realdania er eksponeret for eller har ret til variable afkast
fra sin investering i virksomheden og har mulighed for at
pavirke disse afkast gennem sin réderet over virksomheden.

Ved vurdering af om Realdania har bestemmende indflydelse,
tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle stemmerettig-
heder, der pd balancedagen er reelle og har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse pd driftsmaessige og finansielle
beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse foreligger, nar koncernen direkte eller
indirekte ejer eller rédder over mere end 20% af stemmerettig-
hederne, men mindre end 50%.

Jointarrangements er aktiviteter eller virksomheder, hvori
koncernen gennem samarbejdsaftaler med en eller flere
parter har feelles bestemmende indflydelse. Feelles bestem-
mende indflydelse indebaerer, at beslutninger om de relevante

aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter, der har den
feelles bestemmende indflydelse.

Jointarrangements klassificeres som joint ventures eller joint
operations. Ved joint operations forstas aktiviteter, hvor del-
tagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter direkte
for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstds aktiviteter,
hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Koncernregnskabet udarbejdes p& grundlag af modervirk-
somhedens og dens tilknyttede virksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved at sammenlaegge regnskabspo-
ster af ensartet karakter. Regnskaberne for de tilknyttede virk-
somheder, der afleegger regnskaber efter anden lovgivning,
tilpasses til den af koncernen anvendte regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
veerender og udbytter samt fortjeneste og tab ved samhandel
mellem koncernvirksomheder. Urealiserede fortjenester ved
transaktioner med associerede virksomheder elimineres i
forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede
tab elimineres pd samme mdade som urealiserede fortjenester
i det omfang, der ikke er sket veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders
regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af drets
resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der
ikke ejes 100%, indgdr som en del af koncernens resultat hen-
holdsvis egenkapital, men vises saerskilt.

Nyerhvervede eller afhaendede tilknyttede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet med resultaterne for perio-
den, efter kontrollen opnds henholdsvis afgives. Resultater i
afhaendede tilknyttede virksomheder og resultatet af opherte
aktiviteter medregnes under opherte og frasolgte virksomhe-
deriresultatopggrelsen.

En koncernoversigt fremgar af afsnittet Koncernoversigt side 20.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede og nystiftede virksomheder indregnes i kon-
cernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overtages.

Solgte og afviklede virksomheder indregnes i den konso-
liderede resultatopgerelse frem til henholdsvis salgs- og
afviklingstidspunktet. Salgstidspunktet er det tidspunkt, hvor
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kontrollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksom-
heder. Ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt jf. nedenfor.

Ved kgb af virksomheder, hvor Realdania opnar kontrol over
den erhvervede virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser méles til dagsveerdi pd over-
tagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver ind-
regnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig
ret. Eventuelle omstruktureringsomkostninger indregnes alene
i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den
overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien

af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.

Hvis vederlagets endelige fastsaettelse er betinget af en eller
flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til dagsvaer-
dien heraf p& overtagelsestidspunktet.

Positive forskelsbelab [goodwilll mellem p& den ene side
kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere
erhvervede kapitalinteresser for den erhvervede virksom-

hed og p& den anden side dagsveerdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes som goodwill under immaterielle aktiver og testes
minimum &n gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regn-
skabsmeessige veerdi af aktivet overstiger dets genindvindings-
vaerdi, nedskrives til den lavere genindvindingsvaerdi.

Neqative forskelsbelgb [negativ goodwill] indregnes i arets
resultat p& overtagelsestidspunktet.

Hvis der pd& overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifi-
kation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller even-
tualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker
ferste indregning pé grundlag af forelgbigt opgjorte vaerdier. De
forelgbigt opgjorte vaerdier kan reqguleres, eller yderligere aktiver
eller forpligtelser indregnes, indtil 12 méaneder efter overtagelsen,
safremt der er fremkommet ny information vedrgrende forhold,
der eksisterer pd overtagelsestidspunktet, som ville have pavir-
ket opggrelsen af vaerdierne pd& overtagelsestidspunktet, havde
informationen vaeret kendt. Herefter requleres goodwill ikke.

Andringer i skgn over betingede kpbsvederlag indregnes i
drets resultat.

Fortjeneste eller tab ved salqg eller afvikling af tilknyttede virk-
somheder og associerede virksomheder, der medfgrer ophar
af henholdsvis kontrol og betydelig indflydelse, opgares som

forskellen mellem p& den ene side dagsvaerdien af salgspro-
venuet eller afviklingssummen og dagsveaerdien af eventuelle
resterende kapitalandele og p& den anden side den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pd& afhaendelses- eller
afviklingstidspunktet, inklusive goodwill, med fradrag af even-
tuelle minoritetsinteresser. Den derved opgjorte fortjeneste
ellertab indregnesii drets resultat.

Resultatet i afhaendede tilknyttede virksomheder og resultatet
af opherte aktiviteter modregnes under ophgrte og frasolgte
aktiviteter i resultatopgarelsen.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dags-
veerdi af ejerandelen eller til deres forholdsmeessige andel af
dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. | ferstnaevnte
tilfeelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritets-
interessernes ejerandel i den overtagne virksomhed, mens
derisidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel.

Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for trans-
aktion og anfgres i noterne i forbindelse med beskrivelsen af
overtagne virksomheder.

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede
virksomheders egenkapital opfgres som en saerskilt post
under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af tilknyttede virksomheders resultat opferes i
tilknytning til resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen
fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den
valuta, som benyttes i det primaesre gkonomiske miljg, hvori den
enkelte rapporterende enhed opererer.

Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er
transaktioner i fremmed valuta. Transaktioner i fremmed valuta
omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta il
transaktionsdagens kurs.

Balanceposter i fremmed valuta omregnes til balancedagens
kurs. Omregningsforskelle, der opstar i forbindelse hermed,
indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer.

Preesentationsvalutaen i drsrapporten er DKK.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handels-
dagen og mdlesibalancen til dagsvaerdi. Afledte finansielle
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instrumenter med positive dagsveerdier indgdr i balance-
posten Andre kortfristede aktiver og afledte finansielle instru-
menter med negative dagsvaerdier indgar i balanceposten
Andre kortfristede forpligtelser.

Modregning af positive og negative vaerdier af afledte finan-
sielle instrumenter foretages alene, nér virksomheden har ret il
og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter opgares
p& grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder.

Dagsveerdisikring

AEndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af etindregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopgegrelsen sammen med aendringeri
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse for s&
vidt angdr den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalings-
stremme i henhold til en indgé&et fast aftale (firm commitment)
bortset fra valutakurssikring behandles som dagsvaerdisikring.

Pengestremssikring

Andringeriden del af dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige betalingsstreamme, indregnes i anden total-
indkomsti en seerskilt reserve for sikringstransaktioner under
egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme pdavirker resultat-
opggrelsen. P& dette tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab
vedrgrende saddanne sikringstransaktioner fra anden totalind-
komst og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriterierne for
regnskabsmaessiqg sikring, opherer sikringsforholdet frem-
adrettet. Den akkumulerede vaerdisendring indregneti anden
totalindkomst reklassificeres til resultatopgerelsen, nér de
sikrede pengestremme pavirker resultatopgegrelsen.

Forventes de sikrede pengestremme ikke lsengere at blive
realiseret, reklassificeres den akkumulerede veaerdisendring til
resultatopgerelsen straks.

Den del af veerdirequleringen af et afledt finansielt instrument,
som ikke indgdr i et sikringsforhold, preesenteres under finan-
sielle poster.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgarelsen
under finansielle poster.

Resultatopgarelsen

Finansielle indtasgter

Finansielle indtaegter omfatter renter af Fixed Income
Investment Grade og Fixed Income Non-Investment Grade,
renter af indestédende i kreditinstitutter, udbytter og udlodnin-
ger af investeringer i vaerdipapirer og investeringsfonde samt
@vrige renteindtaeqgter.

Som renteindtaegter indregnes érets nominelle rentetilskrivninger.
Udbytter og udlodninger indregnes pé transaktionstidspunktet.

Finansielle udgifter

Finansielle udgifter omfatter renteudgifter til kreditinstitutter
og gebyrer i forbindelse med erhvervelse og administration
af veerdipapirer i investeringsformuen, herunder forvaltnings-
omkostninger vedrgrende Equities, Fixed Income Investment
Grade og Fixed Income Non-Investment Grade samt @vrige
renteudgifter.

Som renteudqifter indregnes darets nominelle rentetilskrivninger.

Kursreqguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kurs-

gevinster og -tab pd& vaerdipapirer, herunder ogsé gevinster

og tab pd finansielle instrumenter, vaerdirequleringer af inve-
steringsejendomme, valutakursrequleringer samt honorarer
til kapitalforvaltere i private equity- og ejendomsfonde.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindteegter og -udgifter i koncernregnskabet
indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
Realdanias hovedaktivitet. | regnskabsposten indgér brutto-
fortjeneste fra udlejning af investeringsejendomme, netto-
omseaetning og vareforbrug fra salg af projektejendomme samt
bruttofortjeneste fra drift af kursus-, konference-, restaurant-
og hotelvirksomhed. Endvidere indeholder regnskabsposten
honorarindtaegter.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter Ignninger,
vederlag, bidragsbaserede pensionsordninger og gvrige
sociale omkostninger m.v. til personale og ledelse samt admi-
nistrationsudqifter, herunder husleje af lejede lokaler m.v.

Omkostninger af ovenstdende karakter, der direkte kan hen-
feres til formidling og héndtering af Realdanias filantropiske
aktiviteter eller medlemsaktiviteter, indgdr i regnskabslinjen
Uddelinger henholdsvis Medlemsaktiviteter med baggrund i,
at dette giver et mere retvisende billede af Realdanias sam-
lede filantropiske aktiviteter og medlemsaktiviteter, der ogsé
omfatter internt afholdt projektstyring m.m.
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Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver

Af- og nedskrivninger omfatter drets foretagne af- og ned-
skrivninger p& indretning af lejede lokaler, biler, IT-udstyr og
software samt andet inventar.

Resultat af kapitalandele i joint ventures

| koncernens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af resultat efter skat og efter forholdsmaessig
eliminering af intern avance/tab i joint ventures.

Udbytte af aktier m.v.ijoint ventures modregnes i vaerdien af
kapitalandele ijoint ventures.

Medlemsaktiviteter

Omkostninger til medlemsaktiviteter omfatter Ienninger og
administrationsomkostninger til de medarbejdere og aktiviteter,
der er rettet mod foreningens medlemmer, herunder aktivite-
terne Realdania Debat og Medlemsnyt, der har til formdal at
styrke relationen til medlemmerne oq tiltracskke nye medlemmer.

Uddelinger

Uddelinger omkostningsferes i resultatopggrelsen i det ar, hvor
Realdania patager sig en retlig eller faktisk forpligtelse over
for tredjemand.

IFRS reqgulerer ikke, hvorvidt uddelinger skal omkostningsferes
i resultatopgerelsen, men International Accounting Standards
Board (IASB] s&vel som Erhvervsstyrelsen har i 2013 bekraef-
tet, at den korrekte regnskabsmaessige praesentation af
Realdanias uddelinger er at praesentere disse som en omkost-
ning i resultatopgerelsen.

Udgqifter til personale og administration, der direkte kan
henfgres til hdndtering af Realdanias filantropiske aktiviteter,
indgdr i regnskabsposten Uddelinger med baggrund i, at
dette giver et mere retvisende billede af Realdanias samlede
filantropiske aktiviteter, der ogsé& omfatter intern projektstyring
m.v. Interne uddelinger indgdr som en del af koncernregnska-
bets note 9 og drsregnskabets note 11.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring i rets
udskudte skat samt eventuelle requleringer til tidligere ars
beregnede skatter, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henferes til &rets resultat, og under anden total-
indkomst eller direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til poster indregnet under anden totalindkomst eller
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Realdania beskattes efter selskabsskatteloven og har derfor
som hovedregel ikke fradragsret for uddelinger til almennyt-
tige og almenvelggrende formail.

Realdania er sambeskattet med samtlige tilknyttede virk-
somheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skatte-
maessige underskud). De sambeskattede selskaber indgér
i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver vurderes
i forbindelse med udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet, hvis der er forhold, der indikerer, at den regn-
skabsmaessige vaerdi af et aktiv muligvis overstiger forven-
tede fremtidige indtaegter fra aktivet (genindvindingsvaerdi).

Safremt det herefter vurderes, at fremtidige forventede netto-
indtaegter fra aktivet er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til den hgjeste
veerdi af dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger og
kapitalveerdi. Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen
og klassificeres sammen med de tilhgrende afskrivninger.

Driftsmateriel og inventar m.v.

Andre anlaeq, driftsmateriel og inventar samt indretning af
lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte knyttet til erhvervelsen af de relevante aktiver indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes forventede
brugstider, der udgeor:

« Indretning af lejede lokaler Sar
« Biler Sar
o [T-udstyr 1-3ar
« Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
scrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revur-
deres drligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaes-
sige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller i scrapveaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt sken.

Kunstgenstande males til den laveste vaerdi af kostprisen og
skennet markedsvaerdi. Der afskrives ikke p& kunstgenstande,
da disse ikke vurderes at undergd gkonomisk slitage.
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Gevinster og tab pd frasolgte og udrangerede aktiver
opggres ved at sammenholde salgsprovenuet med den
regnskabsmaessige vaerdi. Gevinster og tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Grunde og bygninger
Grunde og bygninger opdeles i domicilejendomme og inve-
steringsejendomme ud fra anvendelsen heraf.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som i veesentligt omfang
anvendes i koncernens egen drift. Realdanias domicilejendom
bestdr af domicilet p&d Jarmers Plads i Kebenhavn.

Domicilejendomme mdles i balancen til omvurderet veerdi
svarende til dagsvaerdien pd omvurderingsdagen med
fradrag af efterfelgende akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der foretages lebende omvurdering, sdledes atden regn-
skabsmaessige vaerdi ikke afviger vaesentligt fra domicilejen-
dommes dagsveerdi pd balancetidspunktet.

Vurderinger til brug for fastsaettelse af dagsvaerdien foretages
af koncernens egne vurderingsmaend. Veerdiansaettelserne
understottes af eksterne maeglervurderinger minimum hvert
tredje ar.

Metoden for opgerelse af dagsvaerdien er, at der opgaores
markedsbestemte lejeindtaegter oq typiske driftsudgifter for
det kommende &r. Det séledes opgjorte driftsresultat divideres
med ejendommenes procentafkastkrav, som er afpasset efter
markedsrenten og ejendommenes karakteristika svarende til
nutidsvaerdien af en uendelig annuitet.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdiindreg-
nes under anden totalindkomst. Nedskrivninger, som opvejer
tidligere opskrivninger af det samme aktiv, fratraekkes under
anden totalindkomst, mens gvrige nedskrivninger fgres over

resultatopgerelsen.

Efterfelgende omkostninger indregnes i den regnskabsmaes-
sige veerdi, nar det er sandsynligt, at de afholdte omkostninger
vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for koncernen, og
omkostningerne kan mdles palideligt. Omkostninger til almin-
delig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopge-
relsen ved afholdelsen.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen og beregnes
systematisk over aktivets forventede brugstid. Afskrivninger
beregnes af domicilejendommens omvurderede veerdi med
fradrag af den scrapvaerdi, som domicilejendomme forventes
atkunne indbringe ved udgangen af brugstiden. Der afskrives
ikke p& grunden. Domicilejendomme afskrives linegert over

den forventede brugstid, og afskrivningsperioden udger S0 dr.
Domicilejendommes scrapvaerdi og brugstid gennemgds ved
hver balancedag og reguleres om ngdvendigt.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter grunde og bygninger, der er
erhvervet med det formal at opnd et afkast af den investerede
kapital i form af lebende driftsafkast.

Investeringsejendomme indregnes ved kab til kostpris
inklusive transaktionsomkostninger og males efterfelgende
til dagsveerdi. Requlering af dagsvaerdi indregnes i resultat-
opgegrelsen under kursreguleringer.

Dagsveerdien af investeringsejendomme opggres ejendom
for ejendom med udgangspunkti en normalindtjeningsmodel.
Modellen tager udgangspunkti de forventede lejeindtaegter
(requleret il markedsleje, hvis denne afviger vaesentligt),
faktiske og ordinaere driftsomkostninger og forventet tomgang
m.m. for de enkelte ejendomme.

Kapitaliseringsfaktoren fastsaettes af Realdania pd grundlag
af udviklingen i markedsforholdene for den pdgaeldende
ejendomstype, ejendommens beliggenhed, vedligeholdelses-
stand og det aktuelle renteniveau.

Der kan ske korrektion af den beregnede dagsvaerdi ud fra
en konkret vurdering. Dagsvaerdianseettelsen understottes af
maeglervurderinger efter behov, dog minimum hvert tredje ar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller
forbedrede egenskaberiforhold til anskaffelsestidspunktet, til-
laegges den bogferte veerdi som en forbedring. Omkostninger,
der tilfgrer nye eller forbedrede egenskaber uden nogen tilsva-
rende vaerdistigning, omkostningsfgres i resultatopggrelsen
under vaerdiregulering af investeringsejendomme.

Den Ipbende vaerdiforringelse af bygningerne afspejlesiinve-
steringsejendommenes dagsvaerdier, og der foretages derfor
ikke systematiske afskrivninger over brugstiden.

Investeringsejendomme under opfagrelse

| bygge- og ombygningsfasen indregnes ejendommen til
anskaffelsessum med tillaeg af det pdgaeldende ars forbrug
og males efterfelgende til skennet dagsvaerdi. S&fremt
ejendommen oppebeaerer driftsindtaegter i bygge- og ombyg-
ningsfasen, indgadr disse i anskaffelsessummen samt de hertil
knyttede driftsomkostninger.

Ledelsen foretager den Isbende vurdering af veerdiansaettel-
sen, og der indhentes maeglervurderinger ved byggeriernes
feerdiggorelse.
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Kapitalandele i joint ventures

Kapitalandele i joint ventures males i koncernregnskabet ved
ferste indregning til kostpris og efterfglgende efter den indre
veerdis metode, hvorved kapitalandelene i balancen males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af forholdsmaessig andel af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillzeg af merveaerdier ved erhver-
velsen, herunder goodwill. Kapitalandele i joint ventures testes
for veerdiforringelse, nar der er indikation pé vaerdiforringelse.

Joint ventures med negativ regnskabsmaessiqg indre vaerdi
males til O kr. Hvis koncernen har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daskke joint ventures underbalance, indregnes
denne under forpligtelser.

Tilgodehavender hos joint ventures males til amortiseret kost-
pris. Der foretages nedskrivning tilimedegdelse af tab.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele omfatter investeringer erhvervet med
henblik p& strategisk medejerskab.

Andre kapitalandele, der er aktier i unoterede virksomheder,
indregnes under langfristede aktiver til dagsvaerdi tillagt
omkostninger p& handelsdatoen og males efterfelgende til
dagsveerdi. Udbytter indregnes i resultatopge@relsen, medmin-
dre udbyttet klart udger genindvinding af en del af kostprisen
for investeringen. Resterende vaerdireguleringer indregnesii
anden totalindkomst under reserve for dagsvaerdireguleringer.
Ved realisation reklassificeres den akkumulerede veerdi-
requlering fra reserve for dagsvaerdireguleringer til overfort
totalindkomst uden at pavirke resultatopgerelsen.

Dagsveerdien opggres til en skennet dagsvaerdi opgjort p&
grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdi-
ansaettelsesmetoder for unoterede veerdipapirer.

Veerdiforringelse af kapitalandele i joint ventures samt andre
kapitalandele til dagsvaerdi

Den regnskabsmaessige vaerdi af andre langfristede aktiver
vurderes arligt for at afggre, om der er indikation af veerdifor-
ringelse. Na&r en sédan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er den hgjeste
af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendel-
sesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien beregnes
som nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengestremme fra
aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet
erendelaf.

Ettab ved veerdiforringelse indregnes, nar den
regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en

pengestremsfrembringende enhed overstiger aktivets eller
den pengestremsfrembringende enheds genindvindings-
vaerdi. Tab ved vaerdiforringelse indregnes i resultatopge-
relsen. Nedskrivninger tilbagefgres i det omfang, der er sket
aendringer i de forudsaetninger og skan, der fgrte til nedskriv-
ningen. Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets
nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den regnskabs-
maessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis
aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Projektejendomme

Projektejendomme omfatter grunde og faerdige ejendoms-
projekter til videresalg, igangveerende byggeprojekter for
egen regning samtigangvaerende solgte byggeprojekter, som
ferst kan indregnes i omsaetningen pd afleveringstidspunktet.

Projektejendomme males ved fgrste indregning til kostpris
med tilleeg af afholdte omkostninger, som vurderes at tilfgre
projektet en generel veerdiforggelse, og mdles efterfelgende
til denne kostpris.

Safremt den forventede salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger (nettorealisationsvaerdien) skennes lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi, foretages nedskrivning til den
lavere veerdi.

Andre kortfristede aktiver
Andre kortfristede aktiver bestar af tigodehavender og forud-
betalte udgifter m.v.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Nedskrivning
tilimgdegdelse af tab foretages efter den simplificerede
expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab ind-
regnes straks i resultatopgegrelsen, pd samme tidspunkt som
tilgodehavendetindregnes i balancen p& baggrund af det
forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid.

Forudbetalte udgifter omfatter betalte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar og males til kostpris.

Veerdiforringelse af tiigodehavender, udldn samt andre
kortfristede aktiver

IFRS 9 har, baseret pd forretningsmodellen og typer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, alene betydning p& koncernens
nedskrivninger af finansielle aktiver, der males til amortiseret
kostpris. For tigodehavender, udldn og andre kortfristede
aktiver anvendes IFRS 9's simplificerede expected credit loss-
model, hvorefter det samlede forventede tab indregnes straks.

Veerdipapirer
Veerdipapirer omfatter finansielle aktiver til dagsvaerdi, der
vaerdireguleres via resultatopggrelsen. Klassificeringen
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afhaenger af det formdl, som investeringerne er erhvervet med
henblik pé&.

Finansielle aktiver til dagsveerdi, der vaerdireguleres

via resultatopggrelsen

Finansielle aktiver, der mdles til dagsvaerdi med indregning af
veerdirequleringer i resultatopgarelsen, omfatter aktiver, der
indgdriinvesteringsformuen.

Finansielle aktiver klassificeres som finansielle aktiver, der
indgariinvesteringsformuen ved fgrste indregning, hvis aktivet
primaert blev anskaffet med henblik pd salg pd kort sigt, eller
hvis det udger en del af investeringsformuen, hvor der er bevis
for kortsigtet realisation af gevinster. Indregning af finansielle
aktiver ophgrer, nar retten til at modtage pengestrgmme fra
det finansielle aktiv udigber eller overdrages, og koncernenial
vaesentlighed har overfgrt ejendomsretten. Finansielle aktiver
indregnes eller ophgrer med atindregnes p& handelsdagen -
den dag koncernen forpligter sig til at kebe eller saelge aktivet.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte
opstd som felge af aendringer i dagsvaerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsveerdi, indregnes i resultatopgerel-
seniden periode, hvor de opstar.

Dagsvaerdien for noterede vaerdipapirer er baseret p& bars-
kurser p& balancedagen. Dagsvaerdien af udtrukne bgrsnote-
rede obligationer madles til nutidsveaerdien af obligationerne.

For veerdipapirer, der ikke er noteret pd en bars, eller for hvilke
der ikke forefindes en barskurs, der afspejler instrumentets
dagsveerdi, fastleegges dagsvaerdien enten ved brug af
veerdiansaettelsesteknikker eller ved brug af OTC-priser. Disse
omfatter anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner mel-
lem uafhaengige parter eller henvisning til andre instrumenter,
derialvaesentlighed er tilsvarende, og en analyse af tilbage-
diskonterede pengestromme.

For investeringer i Private Equity, Alternative Investments,
Real Estate og MRItager fastlaeggelsen af dagsveer-
dien udgangspunktiden senest modtagne rapportering
fra de relevante fonde, som baserer sig p& anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker.

Dagsveerdimdling baseres i videst muligt omfang p& markeds-
veerdier p& aktive markeder [niveau 1] eller alternativt p&
veerdier, der er udledt af observerbare markedsinformationer
[niveau 2).

| det omfang sédanne observerbare informationer ikke er til
stede eller ikke kan anvendes uden vaesentlige modifikationer,

anvendes anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker og rimelige
skeon som grundlag for dagsvaerdier (niveau 3).

Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter [kortfristet aktiv]
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter [kortfristet

aktiv) bestér af afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsveerdi.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter omfatter indestéende
hos kreditinstitutter.

Egenkapital
Egenkapital omfatter bunden kapital, andre reserver samt
opskrivningshenleeggelser p& domicilejendom.

Bunden kapital omfatter Realdanias kapital, som ikke kan
udloddes til fremme af Realdanias formal. Andre reserver
omfatter Realdanias frie reserver, som anvendes til uddelinger
m.v.

Opskrivningshenleeggelser p&d domicilejendomme indregnes
over egenkapitalen via totalindkomstopgerelsen, medmindre
opskrivningen modsvarer en tidligere nedskrivning.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet opfgres minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af tilknyttede virksomheders egenkapital som
en saerskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede
virksomheders resultat opferes i tilknytning til resultatopgerel-
sen i koncernregnskabet.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst reguleret for eendring af skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem den skatte-
maessige og den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfer-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under
andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes
at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelserinden
for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes,
hvis virksomheden har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at
indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pé netto-
basis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.
Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skatte-
satser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
ndr det udskudte skatteaktiv realiseres, eller den udskudte
skatteforpligtelse afregnes.

Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser
indregnes i drets totalindkomst.

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger indregnes i balan-
cen under henholdsvis kort- og langfristede forpligtelser p&
bevillingstidspunktet, n@r koncernen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der vil blive behov for et
traek pd virksomhedens ressourcer for at afvikle forpligtelsen.

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger males til ledelsens
bedste skon over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter omfatter modtagne sikkerhedsstillelser
fra kreditinstitutter som sikkerhed for positiv dagsveaerdi af
afledte finansielle instrumenter.

Andre kortfristede forpligtelser

Andre kortfristede forpligtelser omfatter skyldige omkostnin-
ger, skyldige renteudgifter, handler under afvikling, gseld til
offentlige myndigheder, feriepenge m.v. og mdles til amortise-
ret kostpris, som saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter

(kortfristet forpligtelse]

Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter (kortfristet
forpligtelse] bestar af afledte finansielle instrumenter med
neqgativdagsveaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopggrelsen praesenteres efter den direkte
metode og viser pengestrgmme fra primaer aktivitet, inve-
steringer og finansiering samt likvider ved regnskabsdarets
begyndelse og slutning.

Pengestromme fra keb og salg af viksomheder vises
saerskilt under pengestrgmme fra investeringsaktiviteter.

Pengestromme fra erhvervede virksomheder indregnes i
pengestremsopgerelsen fra overtagelsestidspunktet, og
pengestremme fra frasolgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestromme fra primaer aktivitet beregnes, og der oplyses
herved storre klasser af kontante bruttoindtaegter og bruttoud-
betalinger. Under pengestrgmme fra primaer aktivitetindgar
savel pengestrgmme vedrgrende uddelinger som penge-
stremme vedrgrende investeringsvirksomhed.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger
i forbindelse med kgb og salg af viksomheder og aktiviteter
samt keb og salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt andre langfristede aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter omfatter sendrin-
ger i starrelsen eller sammensaetningen af basiskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af og afdrag
pd rentebaerende geeld.

Likvider omfatter kontantbeholdninger og anfordrings-
indestdender i kreditinstitutter.

Hoved- og nggletal
Hovedtal er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS.
Nggletallene er tilpasset Realdanias aktivitet.

Nagletalsdefinition

Nggletallene er tilpasset Realdanias aktivitet. Baggrunden
for de valgte nggletal er et gnske om at beskrive hoved-
aktiviteterne inden for filantropi og investering ud fra felgende:

Filantropi

Filantropisk portefglje: Omfanget af igangvaerende projekter.
Veerdien er opgjort som den forventede totale udqift p& faer-
diggerelsestidspunktet. Veerdien er opgjort brutto [totaludgift
af projekterne) og netto (Realdanias andel).

Skalering: Beskriver den samlede filantropiske portefgljevaerdi
i forhold til Realdanias andel.

Bevillingsandel: Beskriver drets filantropiske bevillinger i for-
hold til den gennemsnitlige egenkapital.

Investering

Neggletallene for investering er almindeligt benyttede neqgletal,
hvor vaerdien af den samlede investeringsformue ultimo aret
samt drets afkast opgeres. Endvidere opgeres markeds-
risikoen ultimo dret beregnet ved en risikomodel baseret pd
konceptet Value-at-Risk [VaR). Investeringsafkast beregnes
som tidsvaegtede afkast (TWR).
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Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Udarbejdelsen af koncernregnskabet efter IFRS forudsastter
visse vaesentlige regnskabsmaessige skon og kreever des-
uden, atledelsen foretager vurderinger ved anvendelsen af
koncernens regnskabspraksis.

De veesentligste udevede regnskabsmaessige skgn omfatter
veerdiansaettelse af unoterede vaerdipapirer og ejendomme
samtindregningstidspunkt for uddelinger.

Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og forudsaetninger
om fremtidige begivenheder.

De foretagne skon og forudsaetninger er bl.a. baseret pd
historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurde-
rer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begiven-
heder eller omstaendigheder kan opstd. Som felge af de
risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan
faktiske udfald afvige fra de foretagne skan. Saerlige risici for
Realdaniakoncernen er omtalt i ledelsesberetningen og note
18 til koncernregnskabet.

Det kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skan
som felge af eendringer i de forhold, der I& til grund for de
tidligere sken eller p&d grund af ny viden eller efterfelgende
begivenheder.

Dagsvaerdimaling

Koncernen anvender dagsvaerdibegrebet i forbindelse med
visse oplysningskrav og til mdaling af finansielle instrumenter.
Dagsveerdien defineres som den pris, der kan opnds ved at
seelge et aktiv, eller som skal betales for at overtage en forplig-
telse i en almindelig transaktion mellem markedsdeltagerne
[exit price).

Dagsveerdien er en markedsbaseret oqg ikke en virksom-
hedsspecifik vaerdianseettelse. Realdania anvender de
forudsaetninger, som markedsdeltagerne ville ggre brug

af ved prisfastsaettelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra
eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger ved-
rerende risici. Der tages sdledes ikke hensyn til Realdanias
hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar
dagsveerdien opgeres.

Dagsveerdiveerdiansaettelsen tager udgangspunktidet
primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages der udgangspunkti det mest fordelagtige marked,
som er det marked, som maksimerer prisen pd aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og eventuelle
transportomkostninger.

Dagsveerdimdling baseres i videst muligt omfang pa
markedsvaerdier p& aktive markeder (niveau 1) eller alternativt
pd veerdier, der er udledt af observerbare markeds-
informationer (niveau 2J.

| det omfang sddanne observerbare informationer ikke er til
stede eller ikke kan anvendes uden vaesentlige modifikationer,
anvendes anerkendte veerdiansaettelsesmetoder oqg rimelige
skeon som grundlag for dagsvaerdier (niveau 3).

Omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurdering eller
kompleksitet, eller omréder, hvor antagelser og sken er
vaesentlige for koncernregnskabet, er:

+ Dagsveerdi af finansielle aktiver

Der henvises til note 18 for en specifikation af finansielle instru-
menter, der mdles til dagsveerdii balancen baseret pd niveau 3.

Dagsvaerdi af finansielle aktiver

For finansielle aktiver med noterede priser pd et aktivt marked,
eller hvor veerdiansaettelsen bygger pd generelt accepterede

veerdiansaettelsesmodeller med observerbare markedsdata,

er der ikke vaesentlige skan forbundet med veerdiansaettelsen.

For vaerdipapirer, der ikke er noteret pd en bars, eller for hvilke
der ikke forefindes en barskurs, der afspejler instrumentets
dagsveerdi, fastlaegges dagsvaerdien ved brug af en aktuel
OTC-kurs pd et tilsvarende finansieltinstrument eller med
udgangspunktiveerdiansaettelser modtaget fra tredjeparti
form af rapporteringer.

For investeringer i Private Equity, Alternative Investments,
Mission Related Investments og Real Estate tager fastlaeggel-
sen af dagsveerdien udgangspunkti den senest modtagne
rapportering fra de relevante fonde, som baserer sig pd
anerkendte veerdiansaettelsesprincipper. Modtagne rapporte-
ringer gennemgds og vurderes internt af Realdanias investe-
ringsafdeling samt risikofunktion. Det vurderes, om der skal
foretages yderligere dagsvaerdireguleringer for at tage hgjde
for kredit- eller likviditetsrisiko, samt der skgnnes over fremti-
dige pengestremme og forrentningskrav. Veerdiansaettelsen
erimindre grad baseret pd observerbare markedsdata, og
veerdiansaettelsen vil saledes veere pavirket af sken, da der
for Private Equity, Alternative Investments, Mission Related
Investments og Real Estate ikke er et aktivt marked.
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Note mio. kr. 2022 2021
3 Finansielle indteegter
Udbytter og udlodninger, jf. specifikation 1.723,2 2.056,3
Renteindtaegter, Fixed Income Investment Grade 60,0 44,6
Renteindtaegter, Fixed Income Non-Investment Grade 14,7 26,1
Renteindtaeqgter, kreditinstitutter BIS 1,2
@vrige renteindtaegter 134 9.2
lalt 1.814,8 2.137,4
Udbytter og udlodninger
Fixed Income Non-Investment Grade 54,9 84,5
Equities 438,3 135,5
Private Equity 789,9 1.528,4
Alternative Investments 721 136,2
Real Estate 2245 1717
Mission Related Investments 143,5 0,0
lalt 1.723,2 2.056,3
Note  mio. kr. 2022 2021
4  Finansielle udgifter
Renteudgifter kreditinstitutter -1.4 210
Forvaltningsgebyrer m.v. -25,7 -20,4
@vrige renteudgifter -85 -3.7
lalt -35,6 -26,1
Note  mio. kr. 2022 2021
5 Kursreqguleringer
Money Market 11,2 -3.1
Fixed Income Investment Grade -424,5 -100,8
Fixed Income Non-Investment Grade -380,2 107,9
Equities -1.934,4 1.483,6
Private Equity -575,1 979,7
Alternative Investments -72,5 -40,5
Real Estate 46,2 140,2
Mission Related Investments -151,2 3519
lalt -3.480,5 2.602,9
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Note  mio. kr. 2022 2021
6 Udgifter til personale og administration

Personaleudaqifter, jf. specifikation -144,6 -139,5
Administrationsudqifter -69,0 -57.9
| alt -213,6 -197,4
Personaleudagifter
Len og honorarer -185,0 -178,7
Pension -22,0 -21,2
Sociale udgifter -1.9 -1.9
| alt -208,9 -201,8
Heraf aktivering pé projektejendomme m.v. 5.0 5%
Heraf indeholdti medlemsaktiviteter” 71 5.7
Heraf indeholdtiuddelinger” 52,2 51,3
| alt -144.6 -139,5
Af de samlede personaleudagifter udger vederlag til:
Repraesentantskab -2,6 -2,5
Bestyrelse -4, 4,1
Direktion -11,0 -10.8
| alt -17,7 -17.4
Antal medarbejdere
Gennemshitligt antal medarbejdere i regnskabsaret omregnet til
heltidsbeskeaeftigede 292 285
Heraf aktivering pd projektejendomme m.v. -7 -8
Heraf indeholdti medlemsaktiviteter” -10 -8
Heraf indeholdtiuddelinger” 74 -75
| alt 201 194
Gennemshnitligt antal medarbejdere indgar i felgende enheder:
Realdania 68 69
Realdania (indeholdti medlemsaktiviteter) 10 8
Realdania (indeholdtiuddelinger) 29 29
Videncentret Bolius A/S [indeholdti uddelinger) 45 46
Realdania By & Byg A/S 55 33
Realdania By & Byg A/S [aktiveret) 2 2
Datterselskaber til Arealudvikling ApS (aktiveret] 5 6
A/S Hindsgavl inkl. datterselskaber 98 92
| alt 292 285

" Lenudgiften vedrgrer medarbejdere, der er ansat i Realdania eller i Bolius, men som udelukkende arbejder

med medlemsaktiviteter eller filantropiske projekter.
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t.kr. 2022 2021

Udaifter til personale og administration (fortsat)

Honorar til reprassentantskabeti alt -2.623 -2.508

Arligt honorar til repraesentantskabet udger 25.000 kr. pr. medlem. Hertil kommer en diset pé 2.500 kr. pr. medlem
ved fremmegde til hvert af de to arlige meder. | alt kan et repraesentantskabsmedlem arligt modtage 30.000 kr.

t.kr. 2022 2021

Bestyrelseshonorarer

Lars Krarup (formand] -900 -510
Michael Brockenhuus-Schack [formand, udtrédti 2021) 0 -585
Majken Schultz [nsestformand] -525 -525
Palle Adamsen -300 -300
Pernille Risz Bloch -300 -300
Per Feldthaus -300 -300
Mette Kynne Frandsen -300 -300
Per Egebaek Have -300 -300
Lars Hvidtfeldt (indtradti 2021) -300 -105
Peter Hgltermand (udtré&dti 2021) 0 -231
Kristine Leth Juul (indtradti 2021) -300 -105
Niels-Ulrik Mousten (indtradti 2021) -300 -69
Gunde Odgaard -300 -300
Helle Seholt (udtradti 2021) 0 -195
lalt -4.125 -4.125
t. kr. 2022 2021

Direktionsvederlag

Gage, pension og vaerdi af fri bil, CEO Jesper Nygérd -5.219 -5.137
Gage, pension og vaerdi af fri bil, CPO Nina Kovsted Helk -2.914 -2.853
Gage, pension og vaerdi af fri bil, CIO Kenneth Lillelund Winther -2.888 -2.835
lalt -11.021 -10.825

Direktionen vederlaegges ikke pd& baggrund af incitamentsordninger.
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6 Udagifter til personale og administration (fortsat)
Fratraedelse
Direktgrerne kan opsige anseettelsesforholdet med 6 mdaneders varsel, og Realdania kan opsige ansaettelses-
forholdet med 12 méneders varsel.
Hvis Realdania opsiger CEO Jesper Nygard, udbetales der ved ansaettelsesforholdets ophgr en fratraedelses-
godtggrelse svarende til 6 méneders Ign, som forhgjes med 1 mdaneds lgn for hvert kalenderdr, ansaettelses-
forholdet har varet, dog maksimum 12 mdaneder.
Hvis Realdania opsiger CPO Nina Kovsted Helk, udbetales der ved ansasttelsesforholdets opher en fratreed-
elsesgodtggrelse svarende til  méneds Ien, som forhajes med 1 méneds Ign for hvert kalenderdr, ansaettelses-
forholdet har varet efter den 31. december 2020, dog maksimum 6 méneder.
Hvis Realdania opsiger CIO Kenneth Lillelund Winther, udbetales der ved ansaettelsesforholdets ophar en
fratreedelsesgodtgarelse svarende til 1 méneds Ign, som forhgjes med 1 méneds lgn for hvert kalenderdr, ansaet-
telsesforholdet har varet efter den 15. februar 2021, dog maksimum 6 mdneder.
mio. kr. 2022 2021
EY PwC | alt EY PwC lalt

Honorar til de valgte revisorer:
Lovpligtig revision -16 -1.1 -2,7 -1,5 -1.1 -2,6
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatte- og momsmaessig réddgivning -22 -0,6 -2,8 -2,1 -0,3 -2,4
Andre ydelser -0,2 -1,6 -1,8 -0,1 -0,2 -0,3
| alt -4,0 -3.3 -73 -3,7 -1,6 -53

Note mio. kr. 2022 2021

7 Driftsmateriel og inventar m.v.

Kostpris primo 1081 105,3
Arets tilgang 15,1 4,6
Arets afgang =312 -08
Kostpris ultimo 111,0 1091
Af- og nedskrivninger primo -75,5 -70,1
Afskrivninger, afhaendede aktiver 12,3 08
Arets af- og nedskrivninger -7.7 -6,2
Af- og nedskrivninger ultimo -70,9 -75,5
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 40,1 33,6
Arets af- og nedskrivninger, i alt driftsfort i aret -7.7 -6,2

Der er ikke identificeret faktorer, som gor, at der er behov for at gennemfere nedskrivningstest for driftsmateriel
og inventar m.v.
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Note mio. kr. 2022 2021
8 Kapitalandele i joint ventures
Kostpris primo 8454 8454
Arets tilgang 0,0 0,0
Arets afgang -119,0 0,0
Kostpris ultimo 7264 845,4
Veerdireguleringer primo -324,5 -269.8
Arets resultat 62,1 71,7
Udbytte -32,0 -126,4
Arets afgang 119,0 0,0
Veerdirequleringer ultimo -175,4 -324,5
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 551,0 520,9
Ledelsen i Realdania har ikke identificeret faktorer, som gar, at der er behov for at gennemfare test af veerdiforringelse
af joint ventures.
Navn Hjemsted Ejerandel Aktiver Forplig- Omsaetning Andel af Andel af
telser egenkapital resultat
2022 2022
% mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Arena CPHX Komplementar A/S Kebenhavn 50 0,5 0,0 0,0 0,3 0,0
Arena CPHX P/S” Kebenhavn S0 945,0 640,0 38,6 166,8 16,5
Bispebjerg Bakke I/S Kebenhavn 50 611,5 15,6 211 298,0 30,7
FredericiaC Komplementar A/S Fredericia 50 0,7 0,0 0,0 0,3 0,0
Komplementarselskabet Kage KystA/S  Kage 50 0,7 0,0 0,0 0,3 0,0
Komplementarselskabet NeerHeden A/S Hgje-Taastrup S0 0,5 0,0 0,0 0,3 0,0
Kage Kyst P/S Kege S0 2176 68,5 0,0 745 -1.4
NeerHeden P/S Hoje-Taastrup S0 93,6 725 17,8 10,5 16,3
lalt 551,0 62,1
" Tal for aktiver, forpligtelser og omseetning er opgjort jf. drsrapport for 2021.
Navn Hjemsted Ejerandel Aktiver Forplig- Omsaetning Andel af Andel af
telser egenkapital resultat
2021 2021
% mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Arena CPHX Komplementar A/S Kebenhavn 50 0,5 0,0 0,0 0,3 0,0
Arena CPHX P/S” Kebenhavn S0 973,0 682,0 40,3 150,3 7.4
Bispebjerg Bakke I/S Kebenhavn 50 567,7 15,3 20,3 276,3 11,9
FredericiaC Komplementar A/S Fredericia 50 0,7 0,0 0,0 0,4 0,0
Komplementarselskabet Kage KystA/S ~ Kege 50 0,7 0,0 0.1 0,3 0,0
Komplementarselskabet NeerHeden A/S Hgje-Taastrup 50 0,5 0,0 0,0 0,2 0,0
Koge Kyst P/S Kege S0 261,8 110,71 1154 759 75
NaerHeden P/S Hoje-Taastrup S0 194,2 159,8 505,5 17,2 44,9
lalt 520,9 71,7

" Tal for aktiver, forpligtelser og omseetning er opgjort jf. drsrapport for 2020.
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Note mio. kr. 2022 2021
9 Uddelinger

Driftsferte uddelinger
| alt nye bevillinger 1.148,2 1.035,8
Tilbageferte bevillinger fra tidligere ar -553,3 -10,9
| alt driftsfort i aret 594.,9 1.024,9
Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger
Saldo primo 4.204,8 3.849,3
Arets bevillinger, driftsfort 594,9 1.024,9
Udbetalti éret -706,6 -669,4
Saldo ultimo 4.093,1 4.204,8

Af den samlede forpligtelse forventes 1.004,4 mio. kr. udbetalt inden for et &r og 1.042,2 mio. kr. efter fem ér.

Nar Realdania beslutter at bevilge midler til filantropiske investeringsprojekter, herunder renovering og op-

ferelse af investeringsejendomme, driftsferes de udgifter, der tilferer nye eller forbedrede egenskaber, uden
nogen tilsvarende veerdistigning. Belpbet hensaettes i balancen som en forpligtelse pd bevillingstidspunktet.

Den resterende del, investeringselementet, bliver pd udbetalingstidspunktet tillagt investeringsprojektet/

investeringsejendommen.

Pr.den 31. december 2022 udger investeringselementet 450,2 mio. kr. (2021: 460,1 mio. kr.).
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Note mio. kr. 2022 2021
10 Skat

Aktuel skat af skattepligtig indkomst -73,5 -502,2
Requlering af udskudt skat 660,7 -8,7
Skat vedrgrende tidligere ar -21,3 -34,8
| alt driftsfort i aret 565,9 -545,7
Effektiv skatteprocent
Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0%
Ikke skattepligtige indteegter 9,3% -15,2%
Ikke fradragsberettigede udgifter -6,3% 7,.3%
Efterrequlering af tidligere ars beregnede skat -0,9% 0,9%
Effektiv skatteprocent 24,1% 15,0%
Udskudt skat
Udskudt skat primo -S54 3.8
Udskudt skat vedrgrende tidligere ar 24 -0,5
Arets udskudte skatindregneti drets resultat 660,7 -8,7
Udskudte skatteaktiver/skatteforpligtelser ultimo 657,7 -5,4
Udskudt skat vedrorer:
Materielle aktiver 9,6 9,5
Kapitalandele i joint ventures -5,3 0,5
Kortfristede aktiver -17.8 -17.8
Skattemaessige underskud 6684 08
Hensatte forpligtelser 28 1,6
lalt 657,7 -5,4
Tilgodehavende/skyldig skat
Tilgodehavende/skyldig skat primo -126,1 -1239
Skat vedrgrende tidligere ar -23.8 -34,2
Betalbar skat af sambeskatningsindkomst -73,5 -502,2
Betalt skati aret 256,0 534,2
Tilgodehavende/skyldig skat ultimo 32,6 -126,1

Det udskudte skatteaktiv vedrarer primaert det skattemaessige underskud opstéet i 2022. Underskuddet kan
fremfgres tidsubegraenset. Ledelsen har skgnnet, at det udskudte skatteaktiv vil blive anvendtinden for en

femarig periode.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2022

Note mio. kr. 2022 2021
11 Domicilejendom

Kostpris primo 346,3 344,5
Arets tilgang 33 18
Kostpris ultimo 349,6 346,3
Veerdirequlering primo 130,7 107,6
Arets vaerdirequlering fert i anden totalindkomst 19,7 231
Veerdiregulering ultimo 150,4 130,7
Afskrivninger primo -21,0 -17.6
Arets afskrivning 40 34
Afskrivninger ultimo -25,0 -21,0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 475,0 456,0
Arets afskrivninger, i alt driftsfort i aret -4,0 -3.4
Note mio. kr. Investerings- Investerings- 2022 2021

ejendomme ejendomme

under

opforelse

12 Investeringsejendomme
Kostpris primo 4.554,1 59,3 46134 4.554,3
Overforsel [faerdiggjorti &ret) 56,5 -56,5 0,0 0,0
Arets tilgang 12,4 58,5 709 59,1
Arets afgang 0,0 -7.0 -7.0 0,0
Kostpris ultimo 46230 54,3 46773 46134
Veerdirequlering primo -2.365,6 -17.9 -2.383,5 -2.392,6
Overforsel [faerdiggjorti &ret) -21,7 217 0,0 0,0
Arets vaerdiregulering 121,7 -25,7 96,0 91
Veerdiregulering afhaendede ejendomme 0,0 4,3 4,3 0,0
Veerdirequlering ultimo -2.265,6 -17.6 -2.283,2 -2.383,5
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.357,4 36,7 2.394,1 2.229,9
Afkastprocent

Kontorejendomme og andre ejendomme SIS - - 3,4
Boligejendomme 25 - - 2,6
Alle ejendomme 3,4 - - 8
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mio. kr.

12

Investeringsejendomme (fortsat)

Investerings-

ejendomme
Beliggenhed
Kebenhavn 1.719,2
Aarhus 189,2
Odense 51,7
@vrige Sjeelland 76,9
@vrige Jylland 167.8
@vrige Fyn 1516
Grgnland 1,0
lalt 2.357,4

Lejeindtaegter for koncernens investeringsejendomme indregnet under andre driftsindtaegter og -udgifter udger

105,5 mio. kr. [2021: 89,9 mio. kr.).

Driftsudqifter for koncernens investeringsejendomme indregnet under andre driftsindteegter og -udgifter udger

39,6 mio. kr. (2021: 371 mio. kr.).

Driftsudgifter for koncernens ikke udlejede investeringsejendomme udger O mio. kr. (2021: 0 mio. kr..

Dagsvaerdien af investeringsejendomme opggres ejendom for ejendom med udgangspunkti en normal-

indtjieningsmodel. Modellen tager udgangspunkti de forventede lejeindtaegter (requleret til markedsleje, hvis
denne afviger vaesentligt), faktiske og ordinzere driftsomkostninger og forventet tomgang m.m. for de enkelte

ejendomme.

Kapitaliseringsfaktoren fastsaettes af Realdania pd grundlag af udviklingen i markedsforholdene for den
pd&geeldende ejendomstype, ejendommens beliggenhed, vedligeholdelsesstand og det aktuelle renteniveau.

Der kan ske korrektion af den beregnede dagsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Dagsvaerdiansaettelsen under-
stottes af maeglervurderinger efter behov, dog minimum hvert tredje ar.
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12 Investeringsejendomme [fortsat)
Folsomhedsanalyse ved aendringer i afkast - dagsvaerdipavirkning

Regulering Dagsveerdi Pavirkning af Alternative afkast
af afkast mio. kr. dagsveerdi, mio. kr.

-1,00% 3.349,2 9918 2,38%
-0,50% 2.767.1 409,7 2,88%
-0,25% 2.5459 188,5 3,13%
0,00% 2.357,4 - 3,38%
0,25% 2.194,9 -162,5 3,63%
0,50% 2.053,3 -304,1 3.88%
1,00% 1.818,8 -538,6 4,38%

Hvis afkastkravet aendres +0,50%, vil dette betyde en aendring af veerdien af ejendomspor-
tefeljen p& -304,1 mio. kr. Modsat, hvis afkastkravet bliver ssenket med 0,50%, s& vil dette
betyde, at veerdien af ejendomsportefgljen stiger med 409,7 mio. kr.

Felsomhedsanalyse ved sendringer i nettoleje

Regulering Dagsveerdi Pavirkning af Pavirkning af Nettoleje
af nettoleje mio. kr. dagsveerdi, mio. kr. nettoleje, mio. kr. mio. kr.
-15,00% 1.850,8 -506,6 -17.1 62,5
-10,00% 2.019,6 -337.8 -11.4 68,2
-5,00% 2.1885 -168,9 -5,7 789
0,00% 23574 - - 79,6
5,00% 2.526,3 168,9 S.7 853
10,00% 2.695,2 337.8 1.4 91,0
15,00% 2.864,0 5066 171 96,7

Hvis nettolejen aendres -10,00%, vil det medfere en aendring af ejendomsportefgljens veerdi p& -337,8 mio. kr.,
mens en stigning i nettolejen p& 10,00% vil medfere en aendring af ejendomsportefaljens vaerdi pd +337,8 mio. kr.

Det vurderes, at selskabets finansielle stilling ikke vil pavirkes i vaesentlig grad ved udsving i henholdsvis
afkastkrav og requleringer i lejeniveau.

Note

13 Udlan til joint ventures
Lanet er ydet som et ansvarligt Ian. Lanet inkl. tilskrevne renter forrentes med en arlig variabel rentesats,
dog sdledes at renten aldrig kan blive negativ. Renter tilskrives hovedstolen arligt ved drets udgang. Lanet er
afdragsfrit. L&net kan af kreditor opsiges til indfrielse ved darets udgang, dog tidligst med virkning fra den
1. december 2031.
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Note
14 Projektejendomme
Nedskrivning af projektejendomme i 2022 udger O mio. kr. [2021: 0 mio. kr.).
Note mio. kr. 2022 2021
15 Andre kortfristede aktiver
Tilgodehavender fra salg af investeringsaktiver 34,3 7.1
Handler under afvikling 29 30
Tilgodehavende renter 29,0 18,3
Forudbetalte udgqifter 17.4 5,7
@vrige aktiver 30,5 46,4
lalt 114,1 80,5
Note mio. kr. 2022 2021
16 Veerdipapirer
Fixed Income Investment Grade 3.850,0 3.386,0
Fixed Income Non-Investment Grade 1LEZE BS95I6
Equities 7.110,4 10.100,8
Private Equity 7.767,3 75415
Alternative Investments 1.092,1 1.058,0
Real Estate 1.772,1 1.602,7
Mission Related Investments 581,0 488,0
lalt 24.165,8 27.572,6
Note mio. kr. 2022 2021
17 Andre kortfristede forpligtelser
Handler under afvikling 0,0 11,7
Leveranderer 72 7.1
Forudbetalinger 27,7 49,3
@vrige forpligtelser 89,7 69,6
lalt 124,6 137,7
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Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Realdania identificerer de veesentligste risici. Disse risici afdaekkes eller h&ndteres gennem styring. Inden for
hvert omréde er risikoen s@gt reduceret ved brug af rammer, forretningsgange, funktionsadskillelse og/eller
interne kontroller.

Retningslinjerne for styring af de finansielle risici er fastlagt i den af bestyrelsen godkendte investeringsstrateqi,
herunder rammerne for fordeling af investeringsformuen p& hovedaktivklasser.

En vaesentlig finansiel risiko er markedsrisikoen knyttet til de kommercielle investeringsaktiver. Markedsrisiko er
risikoen for tab som felge af kursaendringer pd de finansielle markeder. Tab vil primaert kunne opsté pd grund af
aendringer i aktiekurser, renter, valutakurser og ejendomspriser.

Realdania bruger konceptet Value-at-Risk [VaR] til at kvantificere investeringsaktivernes markedsrisiko.

| VaR-beregningen kombineres de forskellige positioner pd et givet tidspunkt med et skan over, hvor meget
positionernes respektive risikofaktorer svinger over tid. Der tages endvidere hgjde for risikofaktorernes
samvariation.

VaR er et statistisk estimat for det belgb, som ettab med en given sandsynlighed ikke mé overstige i Ipbet af
en given tidshorisont. VaR udtrykker derimod ikke noget om st@rrelsen pd tabet, séfremt tabet overstiger det
estimerede VaR-belgb.

| Realdanias VaR-model benyttes en tidshorisont pé et ar og en sandsynlighed p& 95%. Pr. den 31. december 2022
er Realdanias samlede markedsrisiko (VaR] estimeret til 5,4 mia. kr. Dette betyder, at tabet inden for det naeste &r
med 95% sandsynlighed ikke vil overstige 5,4 mia. kr., hvilket svarer til 21,5% af investeringsaktiverne.

VaR blev pr. den 31. december 2021 estimeret til 5,3 mia. kr. (19,0%).

Kategorier af investeringsaktiver

Investeringsaktiverne er fordelt pd otte hovedaktivklasser: Money Market, Fixed Income Investment Grade, Fixed
Income Non-Investment Grade, Equities, Private Equity, Alternative Investments, Real Estate og Mission Related
Investments. Alternative Investments omfatter bl.a. forsikringsprodukter, hedgefonde, energi- og skovinvesteringer.

Valutakursrisiko

De dele af investeringsaktiverne, der er placeret i veerdipapirer udstedt i anden valuta end DKK, er eksponeret for
udsving i valutakurser. Den kommercielle investeringsformue valutaafdaekkes strateqgisk ud fra en malsaetning om
atreducere valutakursrisikoen i den kommercielle investeringsformue. Valutakursrisiko betragtes som en samlet
risiko pd tveers af investeringsportefeljen, og der skelnes som udgangspunkt ikke mellem valutakursrisiko i de
underliggende hovedaktivklasser.

Valutaer, der hver isser udger mere end 2% af den samlede kommercielle investeringsformue, bensevnt vaesent-
lige valutaeksponeringer, afdaekkes strategisk. Afdaekningen foretages til enten euro (EUR] eller danske kroner
[DKK]. I henhold til strategien foretages der ikke strategisk valutaafdaskning af investeringer i EUR.

Realdania benytter valutaterminsforretninger til afdaekning af valutakursrisici forbundet med investeringer i
fremmed valuta. Valutaterminsforretningerne indgds typisk med op til 12 méneders lgbetid.
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Note
18 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Aktivklassernes fordeling pa hovedvalutaer
mio. kr. 2022 2021
DKK EUR usD GBP Dvrig lalt DKK EUR usD GBP Dvrig lalt
valuta valuta
Aktivklasser
Money Market 554 39,2 30,2 4b 20 131,2 45,8 1975 471 16 21 294,1
Fixed Income
Investment Grade 16969 22613 0,0 0,0 -310 39272 16323 18874 0,0 0,0 -57,1 3.462,6
Fixed Income Non-
Investment Grade 3411 9739 6772 06 -17.7 1.9751 6699 15579 1.1999 -0,5 -428 3.384,4
Equities 2616 14185 4.0328 4640 12208 7.397,7 4082 15572 6.064,0 532,17 1.694,1 10.255,6
Private Equity 2369 10532 4.664,7 4335 16488 8.037,1 403,7 8746 4.247,0 3777 15586 7.461,6
Alternative Investments 0,0 392,6 699,3 0,1 542 1.146,2 0,0 392,2 7499 0,2 -11.2 11311
Real Estate -0,3 799,3 8176 155,5 66,5 1.838,6 1,7 5712 835,3 105,2 -128 1.500,6
Mission Related
Investments 31,2 2469 279,0 25,7 26,0 608,8 23,3 149,9 230,6 16,3 68,6 488,7
Investeringsaktiver i alt 26228 7.1849 11.2008 1.0838 29696 250619 3.1849 7.1879 133738 1.0326 3.1995 27.9787
Ultimo 2022 var 100% af USD-positionen og 97% af GBP-positionen afdaekket mod enten DKK eller EUR.
Ligeledes var 57% af positionen i gvrige valutaer afdaekket.
Valutapositioner far og efter valutaafdaekning
% 2022 2021
DKK EUR usD GBP  @vrig lalt DKK EUR usbD GBP  @vrig lalt
valuta valuta
For valutaafdaekning 10,5 28,7 44,7 4,3 118 100,0 11,4 25,7 478 &7/ 114 100,0
Efter valutaafdaekning jiShS 7549 0,0 0,1 51 100,0 211 72,0 038 0,0 6.1 100,0
Folsomhed for valutakursrisiko
mio. kr. 2022 2021
DKK EUR usD GBP  @vrig DKK EUR usbD GBP  @vrig
valuta valuta
Forudsat potentielt
udsving i valutakurs +/-0% +/-05% +/-10% +/-10% +/-10% +/-0% +/-05% +/-10% +/-10% +/-10%
Potentiel indvirkning p&
resultat og egenkapital +/-0  +/-946 +/-0,4 +/-2,7 +/-1285 +/-0 +/-100,7 +/-23/4 +/-0,5 +/-170,0
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Markedsrisiko
| det nedensté&ende vises Value-at-Risk (VaR)] for de forskellige hovedaktivklasser opgjort i mio. kr. og som procent-
del af de respektive hovedaktivklassers veerdi p& opggrelsestidspunktet.

2022 2021
mio. kr. % mio. kr. %
VaR pd samlede investeringsaktiver” 5.375,8 215 5.306,1 19,0

*Som felge af diversifikationseffekter svarer summen af de enkelte hovedaktivklassers VaR (jf. nedenfor] ikke til VaR p& de samlede investeringsaktiver.

Renterisiko
Den del af investeringsaktiverne, der er placeret i hovedaktivklassen Fixed Income, er eksponeret for risiko for
aendringer i det generelle renteniveau.

VaR relateret til Fixed Income 2022 2021
Hovedaktivklasser mio. kr. % mio. kr. %
Fixed Income Investment Grade 173,5 4,4 115,5 8
Fixed Income Non-Investment Grade 254,2 12,9 3713 11,0
Acktierisiko

Koncernens aktiekursrisiko er primaert relateret til den del af investeringsaktiverne, der er placeret i hovedaktiv-
klasserne Equities og Private Equity.

VaR relateret til aktier og aktielignende investeringer 2022 2021
Hovedaktivklasser mio. kr. % mio. kr. %
Equities 1.768,8 239 20744 202
Private Equity 3.414,8 425 3.105,1 41,6

Markedsrisiko relateret til gvrige aktivklasser
Udover ovennaevnte markedsrisikotyper er koncernen eksponeret for markedsrisiko relateret til investeringer i
hovedaktivklasserne Real Estate, Alternative Investments og Mission Related Investments.

VaR relateret til gvrige investeringsaktiver 2022 2021
Hovedaktivklasser mio. kr. % mio. kr. %
Real Estate 2779 15,1 2271 15,1
Alternative Investments 49,9 4,4 56,1 50

Mission Related Investments 146,0 24,0 1071 219
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisiko
Det er afggrende, at der Iebende er likviditet til at honorere de til enhver tid besluttede filantropiske uddelinger og
filantropiske ejendomsinvesteringer p& udbetalingstidspunktet.

Investering i omsaettelige og mindre omsaettelige aktiver kraever af hensyn til optimering af investeringsafkastet, at
der Ipbende arbejdes med likviditetsprognoser. Likviditetsstyringen bruges primaert som et redskab for den Izbende
aktivallokering pd omsaettelige og mindre omseaettelige aktiver for at optimere det langsigtede investeringsafkast.

Kreditrisiko
Kreditrisiko knyttet til investeringsaktiverne relaterer sig til investering i obligationer og modpartsrisiko i forbindelse
med indgd&else af afledte finansielle instrumenter.

Beholdningen af kreditobligationer (obligationer med lavere rating end Investment Grade) udger 1.992,9 mio. kr. pr.
den 31.december 2022 svarende til 79% af de samlede investeringsaktiver [2021: 3.384,4 mio. kr.).

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter pr. den 31. december 2022 udger 580,4 mio. kr. [2021: -234,5 mio. kr.).
Finansielle modparter har stillet veerdipapirer med en vaerdi af 567,5 mio. kr. som sikkerhed herfor. Alle afledte
finansielle instrumenter har en Igbetid p& under 1 ér.

Afledte finansielle instrumenter

For at ge eller reducere en given markedsrisiko anvendes en variation af afledte finansielle instrumenter.

For 2022 har der vaeret anvendt valutaterminsforretninger samt barsnoterede aktie- og rentefutures. Anvendelsen
af aktie- og rentefutures er begrundeti en taktisk beslutning om at @ge eller reducere aktie- eller renteekspone-
ringen i den kommercielle investeringsformue som en del af den samlede risikostyring.

En ulempe ved afledte finansielle instrumenter er modpartsrisikoen. Derfor fordeles den samlede modpartsrisiko
pd flere engagementer med forskellige modparter, samtidig med at der foretages lebende afregning af tilgode-
havender eller sikkerhedstillelse, hvilket begraenser tabsrisikoen vaesentligt. Anvendte modparter bliver kredit-
vurderet mindsten gang pr. ér.

2022
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Metoder og forudsaetninger for opggrelsen af dagsvaerdier

Obligationer

Borsnoterede obligationer [Fixed Income) indregnes til kostpris i balancen p& handelsdagen og males til dagsveerdien

pd balancedagen. Dagsvaerdien af udtrukne bersnoterede obligationer mdles til nutidsvaerdien af obligationerne.

Aktier m.v.

Investeringer i aktier myv. (Equities, Real Estate, Private Equity, Alternative Investments og Mission Related Investments)

indregnes til kostpris i balancen pd handelsdagen og males til dagsvaerdien pd balancedagen.

Realdania foretager investeringer i unoterede private equity- og ejendomsfonde, investeringsejendomme og

projektejendomme samt andre alternative aktiver. For denne type investeringer, hvor der ikke foreligger observerbare

markedsdata, indgar sken som en del af vaerdiansaettelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og madles i balancen til dagsveerdi. Dagsveerdien for afledte
finansielle instrumenter opggres pd grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi i balancen

mio. kr. 2022 2021
Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 lalt Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
Aktivklasser
Money Market 131,2 0,0 0,0 131,2 2941 0,0 0,0 294,1
Fixed Income
Investment Grade 3.927,2 0,0 0,0 3.927,2 3.462,6 00 0,0 3.462,6
Fixed Income Non-
Investment Grade 1.4383 5368 0,0 1.975.1 3.426,5 -42,1 0,0 3.384,4
Equities 7.217.7 180,0 0,0 7.397,7 10.339,8 -84,2 0,0 10.255,6
Private Equity 00 269,8 7.767.3 8.037.,1 00 -79.9 7.541,5 7.461,6
Alternative Investments 0,0 1.063,1 83,1 1.146,2 0,0 1.046,8 84,3 1.131,1
Real Estate 00 66,5 17721 1.838,6 00 -17.8 15184 1.500,6
Mission Related Investments 3444 278 236,6 608,8 3310 08 156,9 488,7
Investeringsaktiver 13.058,.8 21440 9.859,1 25.061,9 17.854,0 823,6 9.301,1 27.978,7
Investeringsejendomme 0,0 0,0 2.357.4 2.357.4 0,0 0,0 2.1885 2.188,5
Investeringsaktiver i alt’ 13.058,8 2.144,0 12.216,5 27.419,3 17.854,0 823,6 11.489,6 30.167,2

Niveau 1: Bgrsnoterede papirer

Niveau 2: Valutaterminsforretninger samt visse alternative produkter

Niveau 3: Unoterede papirer/fonde

* Heriindgér forpligtelser til dagsvaerdi med 31,8 mio. kr. (2021: 276,1 mio. kr.) i niveau 2.
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For investeringer i Private Equity, Alternative Investments, Mission Related Investments og Real Estate tager fast-
leeggelsen af dagsveerdien udgangspunkt i den seneste modtagne rapportering fra de relevante fonde, som
baserer sig p& anerkendte veerdiansaettelsesprincipper.

Modtagne rapporteringer gennemgads og vurderes internt af Realdanias investeringsafdeling samt risikofunktionen.
Detvurderes, om der skal foretages yderligere dagsvaerdireguleringer for at tage hgjde for kredit- eller likviditets-
risiko, samt der sk@nnes over fremtidige pengestremme og forrentningskrav. Veerdiansaettelsen er i mindre

grad baseret pd& observerbare markedsdata, og veerdiansaettelsen vil séledes vaere pavirket af sken, da der for
Private Equity, Alternative Investments, Mission Related Investments og Real Estate ikke er et aktivt marked.

Finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi i balancen baseret pa niveau 3

mio. kr. 2022 2021
Regnskabsmaessig vaerdi primo 9.301,1 7.184,7
Tilgang 19159 1.651,6
Afgang -1.296,6 -1.265,6
Dagsveerdiregulering i resultatopgerelsen - realiseret (kursrequleringer) -446,8 -624,3
Dagsveerdiregulering i resultatopgerelsen - urealiseret (kursrequleringer) 385,5 2.354,7
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 9.859,1 9.301,1

Kategorier af finansielle instrumenter
Regnskabsmeaessig veerdi af falgende kategorier af finansielle aktiver og passiver, som er en delmaengde af balancen.

mio. kr. 2022 2021
Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen 24.210,5 27.590,2
Afledte finansielle instrumenter (aktiver), der méles til dagsvaerdi via

resultatopgegrelsen 612,2 1021
Udlan og tilgodehavender, der méles til amortiseret kostpris 554,9 862,3
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris -4.217,7 -4.330,8
Afledte finansielle instrumenter (passiver), der méles til dagsvaerdi via

resultatopgerelsen -31,8 -277.1

Finansielle forpligtelser, der méles til dagsveerdi via resultatopgerelsen 0,0 -11,7
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19 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Realdania har givet tiisagn om deltagelse i investering i unoterede kapitalandele for et belgb pd 5.035 mio. kr.
[2021: 4.331 mio. kr.). Belgbet forfalder i henhold til Cash Call-princippet.

Realdania har stillet 38,2 mio. kr. som sikkerhed over for finansiel modpart for eventuel fremtidig negativ markeds-
veerdi pd finansielle instrumenter pr. den 31. december 2022.

Note

20 Neertstdende parter
Ingen naertstdende parter har bestemmende indflydelse pd Realdania.
Alle transaktioner med naertstdende parter gennemferes pd markedsmaessige vilkar.
Medlemmer af Realdanias bestyrelse og direktion har betydelig indflydelse pd Realdania. Det samme kan geelde
disse medlemmers naere familie og juridiske personer, hvor disse har bestemmende eller betydelig indflydelse.
Der har veeret enkelte transaktioner mellem Realdania og en aftalepart, hvor medlemmer af Realdanis bestyrelse
eller direktion har et tillidshverv hos aftaleparten. Der er etableret procedurer for at hdndtere dette.

Realdania har betydelig indflydelse p& de i note 8 naevnte joint ventures.

Realdania foretager uddelinger til fonde og andre enheder, hvori Realdania er repraesententeret i ledelsen.
Repreesentationen sker oftest som led i sikring af opfyldelsen af formdalet med uddelingen.

Note

21 Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtrédt begivenheder af veesentlig betydning for Realdania-
koncernens finansielle stilling pr. den 31. december 2022.

Note

22 Nyregnskabsregulering

En raekke nye standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Realdania ved udarbejdelsen af
arsrapporten for 2022, er udsendt.

Ingen af dem forventes at f& vaesentlig indvirkning pé& regnskabsaflaeggelsen for Realdania.
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Resultatopgorelse

Note mio. kr. 2022 2021
3 Finansielle indtaegter 1.548,7 20250

4 Finansielle udgifter -34,8 -24.6

5 Kursreguleringer -3.338,7 2.085,9
Resultat af finansielle poster -1.824,8 4.086,3

6 Udgqifter til personale og administration -121,7 -112,8
7,8 Af-og nedskrivninger pd materielle aktiver -16,0 -15,2
9 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 220,7 7218
10 Resultat af kapitalandele i joint ventures 16,5 7.3
Resultat for medlemsaktiviteter, uddelinger og skat -1.725,3 4.687,4
Medlemsaktiviteter -27.8 -23,3
Resultat for uddelinger og skat -1.753,1 4.664,1

11  Uddelinger -594,9 -1.024,9
Resultat for skat -2.348,0 3.639,2

12  Skat 566,17 -549,9
Arets resultat -1.781,9 3.089,3

TOTALINDKOMSTOPG®@RELSE
Arets resultat -1.781,9 3.089,3

Anden totalindkomst
Poster der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen
9 Veerdirequlering af domicilejendom 15,7 19,7

Anden totalindkomst i alt 15,7 19,7

Totalindkomsti alt -1.766,2 3.109,0
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Pr. den 31. december
Note mio. kr. 2022 2021
AKTIVER
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
7  Driftsmateriel og inventar m.v. 18,6 14,3
8 Leasingaktiv (domicilejendom) 113,1 112,5
Materielle aktiveri alt 131,7 126,8
Andre langfristede aktiver
13  Andre langfristede aktiver 881,0 1.310,2
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.064,9 4.828,5
10 Kapitalandeleijoint ventures 167,1 150,6
14 Udlan til joint ventures 66,3 65,7
12  Udskudte skatteaktiver 644,8 0,0
Andre langfristede aktiveri alt 6.824,1 6.355,0
Langfristede aktiveri alt 6.955,8 6.481,8
Kortfristede aktiver
1S  Andre kortfristede aktiver 37,2 26,2
16  Veerdipapirer 21.932,0 249131
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 6122 1021
12 Tilgodehavende skat 32,6 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 297,3 6124
Kortfristede aktiveri alt 229113 25.653,8
AKTIVERIALT 29.867,1 32.135,6
PASSIVER
Egenkapital
Bunden kapital 5.245,0 5.245,0
Andre reserver 20.382,3 22.148,5
Egenkapital i alt 25.627,3 27.393,5
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
11 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 3.041,4 3.150,6
17 Leasingforpligtelser [domicilejendom) 102,2 101,8
12  Udskudte skatteforpligtelser 0,0 17,0
Langfristede forpligtelser i alt 3.143,6 3.269,4
Kortfristede forpligtelser
11 Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 1.034,4 1.016,1
12 Skyldig skat 0,0 134,8
17 Leasingforpligtelser [domicilejendom) 109 10,7
18 Andre kortfristede forpligtelser 19,1 34,0
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 31,8 2771
Kortfristede forpligtelser i alt 1.096,2 1.472,7
Forpligtelseri alt 4.239,8 47421
PASSIVERI ALT 29.867,1 32.135,6
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Egenkapitalopgorelse

mio. kr. Bunden Andre Realdanias
kapital reserver egenkapital

Egenkapital pr. den 1. januar 2021 5.245,0 19.039,5 24.284,5

Totalindkomsti 2021

Arets resultat 0,0 3.089,3 3.089,3

Anden totalindkomst

Veerdiregulering af domicilejendom 0,0 19,7 19,7

Anden totalindkomst i alt 0,0 19,7 19,7

Totalindkomst i alt for perioden 0,0 3.109,0 3.109,0

Egenkapital pr. den 31. december 2021 5.245,0 22.148,5 27.393,5

Egenkapital pr. den 1. januar 2022 5.245,0 22.148,5 27.393,5

Totalindkomsti 2022

Arets resultat 0,0 -1.781,8 -1.781,8

Anden totalindkomst

Veerdiregulering af domicilejendom 0,0 15,7 15,7

Anden totalindkomst i alt 0,0 15,7 15,7

Totalindkomst i alt for perioden 0,0 -1.766,2 -1.766,2

Egenkapital pr. den 31. december 2022 5.245,0 20.382,3 25.627,3
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Pengestromsopggrelse

mio. kr. 2022 2021
Modtagne finansielle indtaegter 1.537,5 2.036,2
Udbetalte finansielle udgifter -34,2 -24.1
Kgb og salg af veerdipapirer -696,0 -606,5
Modtagne oqg returnerede sikkerhedsstillelser fra kreditinstitutter 0,0 -240,4
Udbetalinger til personale og administration -136,8 -133,8
Udbetalinger til medlemsaktiviteter -27.8 -23,3
Udbetalte uddelinger -685,8 -713,5
Betalt skat -263,1 -561,6
Pengestromme fra primaer aktivitet -306,2 -267,0
Kob og salg af materielle aktiver -89 -2,7
Modtaget udbytte 0,0 225,0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8,9 2223
Arets pengestreamme (sendring i likvider) -315,1 -44,7
Likvider primo 6124 657,1

Likvider ultimo 297,3 612,4
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Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for modervirksomheden er
indarbejdeti drsrapporten, da érsregnskabsloven krae-
ver et separat arsregnskab for modervirksomheden.

Arsregnskabet for modervirksomheden er udarbejdet

i overensstemmelse med internationale regnskabs-
standarder (IFRS] som godkendt af EU og IFRS-
bekendtggrelsen udstedtihenhold til drsregnskabsloven.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis
for koncernregnskabet (se note 1til koncernregnskabet)
suppleres modervirksomhedens anvendte regnskabs-
praksis med felgende punkter:

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksom-
heders resultat efter skat og efter forholdsmaessig
eliminering af intern avance/tab.

Udbytte af aktier i tilknyttede virksomheder modregnes i
vaerdien af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Skat af drets resultat

Virksomheder, der anvender skattemaessige under-
skud i andre virksomheder, betaler sambeskatnings-
bidrag til modervirksomheden svarende til skatteveer-
dien af de udnyttede underskud, mens virksomheder,
hvis skattemaessige underskud anvendes af andre
virksomheder, modtager sambeskatningsbidrag fra
modervirksomheden svarende til skatteveerdien af de
udnyttede underskud [fuld fordeling).

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males ved
forste indregning til kostpris og efterfglgende efter
denindre veerdis metode, hvorved kapitalandelene

i balancen males til den forholdsmaessige andel of
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af forholdsmeessig andel af urealiserede koncern-
interne avancer og tab og med tillaeg af mervaerdier
ved erhvervelsen, herunder goodwill. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder testes for vaerdiforringelse,
nér der er indikation pé vaerdiforringelse.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabs-
maessiq indre veerdi mdles til O kr. Hvis modervirksom-
heden har enretlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den tilknyttede virksomheds underbalance, indregnes
denne under forpligtelser.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder mdales
til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til
imgdegdelse af tab.

Leasingkontrakter

Etleasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes

i balancen, nér Realdania i henhold til en indgdet
leasingaftale vedrgrende et specifikt identificerbart
aktiv far stillet leasingaktivet til rddighed i leasing-
perioden, og nér Realdania opndr ret til stort set alle
de gkonomiske fordele fra brugen af detidentifice-
rede aktiv og retten til at bestemme over brugen af
detidentificerede aktiv.

Leasingforpligtelser méles ved ferste indregning
til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser
tilbagediskonteret med en alternativ IGnerente.
Felgende leasingbetalinger indregnes som en del
af leasingforpligtelsen:

» Faste betalinger

» Variable betalinger, som aendrer sig i takt med
aendringer i etindeks eller en rente, baseret pd
geeldende indeks eller rente

Leasingforpligtelsen mdles til amortiseret kostpris
under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der er aendringer i de underliggende
kontraktuelle pengestremme fra aendringer i etindeks
eller en rente, eller hvis Realdania aendrer sin vurdering
af, om en forlaengelsesoption med rimelig sandsynlig-
hed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kostpris,
hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen.

Efterfelgende mdles aktivet til kostpris fratrukket
akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og
leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes
lineaertiresultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringeri
leasingforpligtelsen som folge af aendringer i vilkarene
i leasingaftalen eller aendringer i kontraktens penge-
stremme i takt med aendringer i etindeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede
lejeperiode, der udger:

o Domicilejendom 10 é&r

)
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Note
1 Anvendtregnskabspraksis (fortsat)
Realdania praesenterer leasingaktivet som domicil- Betalbar skat og udskudt skat
ejendom i balancen og leasingforpligtelsen saerskilt i Realdania er omfattet af de danske regler om tvungen
balancen. sambeskatning af koncernens tilknyttede virksomheder.
Realdania er administrationsvirksomhed for sambeskat-
Realdania har valgt at undlade atindregne leasing- ningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
aktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaleri selskabsskat med skattemyndighederne. Skyldig og
balancen. | stedetindregnes leasingydelser vedrerende  tilgodehavende skat opferes under kortfristede aktiver
disse leasingaftaler lineaert i resultatopgarelsen. og forpligtelser.
Note
2 Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af
visse aktiver og forpligtelser kraeves skon over, hvordan
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse
aktiver og forpligtelser p& balancedagen. Sken, der er
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen for modervirk-
somheden, foretages bl.a. ved vurdering af nedskriv-
ningsbehov pd kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

De anvendte skgn er baseret pé& forudsaestninger,
som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne
kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uven-
tede begivenheder eller omsteendigheder kan opsté.

Desuden er virksomheden underlagt risici og usikker-
heder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger
fra disse skon. Saerlige regnskabsmaessige skaon og
vurderinger for Realdaniakoncernen er omtaltinote 2 til
koncernregnskabet.

Der erinoterne, hvor det er relevant, oplyst om
forudsaetninger for fremtiden og andre skansmaessige
usikkerheder pd balancedagen, hvor der er betydelig
risiko for aendringer, der kan fere til en vaesentlig requ-
lering af den regnskabsmaessige veerdi af aktiver eller
forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.
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Note mio. kr. 2022 2021
3 Finansielle indteegter
Udbytter og udlodninger, jf. specifikation 1.444.5 1.926,6
Renteindtaegter, Fixed Income Investment Grade 60,0 44,6
Renteindtaegter, Fixed Income Non-Investment Grade 14,7 26,1
Renteindtaeqgter, kreditinstitutter 32 1,2
Renteindtaegter, mellemregning tilknyttede virksomheder 17,8 17,6
@vrige renteindtaegter 84 89
lalt 1.548,7 2.025,0
Udbytte og udlodninger
Fixed Income Non-Investment Grade 54,9 84,5
Equities 4337 1322
Private Equity 651,7 1.412,0
Alternative Investments 721 136,2
Real Estate 88,6 161,7
Mission Related Investments 143,5 0,0
lalt 1.4445 1.926,6
Note mio. kr. 2022 2021
4  Finansielle udgifter
Renteudgifter kreditinstitutter -0,2 -0,2
Forvaltningsgebyrer m.v. -25,6 -20,3
@vrige renteudgifter -9,0 -4,1
| alt -34,8 -24,6
Note  mio. kr. 2022 2021
5 Kursreguleringer
Money Market 11.2 -3.1
Fixed Income Investment Grade -424,5 -100,8
Fixed Income Non-Investment Grade -380,2 107.9
Equities -1.863,3 1.320,7
Private Equity -477.8 748,3
Alternative Investments -81,6 -55,9
Real Estate 1) 35,0
Mission Related Investments -154,4 33,8
lalt -3.338,7 2.085,9
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Noter

Note mio.kr. 2022 2021

6 Uddgifter til personale og administration

Personaleudaqifter, jf. specifikation -73,2 -72,5
Administrationsudqifter -48,5 -40,3
1 alt -121,7 -112,8

Personaleudgifter

Lon og honorarer -90,6 -88,6
Pension -11,5 -11,0
Sociale udgifter -0,8 -0,8
1 alt -102,9 -100,4
Heraf indeholdti medlemsaktiviteter” 71 5,7
Heraf indeholdtiuddelinger” 22,6 22,2
| alt -73,2 -72,5

Af de samlede personaleudgifter udger vederlag til:

Repraesentantskab -2,6 -25
Bestyrelse -4, 4,1
Direktion -11,0 -10.8
1 alt -17,7 -17.4

For yderligere oplysninger vedrgrende honorar til repraesentantskabet
og bestyrelsen samt vederlag til direktionen i Realdania henvises til
koncernregnskabets note 6.

Antal medarbejdere

Gennemshitligt antal medarbejdere i regnskabsdaret omregnet til

heltidsbeskasftigede 107 106
Heraf indeholdti medlemsaktiviteter” -10 -8
Heraf indeholdtiuddelinger” -29 -29
lalt 68 69

" Lenudgiften vedrgrer medarbejdere, der er ansati Realdania, men som udelukkende arbejder med medlemsaktiviteter eller filantropiske projekter.

mio. kr. 2022 2021
EY PwC | alt EY PwC lalt

Honorar til de valgte revisorer:

Lovpligtig revision -0,9 -0,9 -1,8 -0,9 -0,9 -1,8

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Skatte- og momsmaessig rédgivning -2,0 -0,5 -2,5 -19 0,3 -2,2

Andre ydelser -0,1 -1,6 -1,7 -0,1 -0.1 -0,2

lalt -3,0 -3,0 -6,0 -29 -1,3 -4,2
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Note mio. kr. 2022 2021
7 Driftsmateriel og inventar m.v.

Kostpris primo 72,5 70,6
Arets tilgang 9,9 28
Arets afgang -9,4 -0,9
Kostpris ultimo 73,0 72,5
Af- og nedskrivninger primo -58,2 -55,1
Afskrivninger, afhaendede aktiver 87 0.8
Arets af- og nedskrivninger -4,9 -39
Af- og nedskrivninger ultimo -S4,4 -58,2
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18,6 14,3
Af- og nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger -4,9 -39
Gevinst/tab pd afhaendede aktiver 0,5 0,0
| alt driftsforti aret -4,4 -39
Der er ikke identificeret faktorer, som ger, at der er behov for at gennemfgre nedskrivningstest for driftsmateriel
og inventar m.v.

Note mio. kr. 2022 2021

8 Leasingaktiv (domicilejendom)

Kostpris primo 1081 1081
Arets tilgang 0,0 0,0
Kostpris ultimo 1081 1081
Veerdirequlering primo 37,6 25,4
Arets vaerdirequlering (genberegning af leasingforpligtelse) 12,2 12,2
Veerdiregulering ultimo 49,8 37,6
Afskrivninger primo -33,2 -21,9
Arets afskrivninger -11,6 -11,3
Afskrivninger ultimo -44.8 -33,2
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1131 1125
Arets afskrivninger, i alt driftsfort i aret -11,6 -11,3

Domicilejendommen er indregnet som leasingaktiv p& grundlag af huslejeaftale.
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Note mio. kr. 2022 2021
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 3.558,8 3.783,8
Arets tilgang 0,0 0,0
Modtaget udbytte 0,0 -225,0
Kostpris ultimo 3.558,8 3.558,8
Veerdirequleringer primo 1.269,7 5282
Arets resultat 2207 7218
Veerdirequlering af domicilejendom (indgér i totalindkomst) 15,7 19,7
Veerdirequlering ultimo 1.5086,1 1.269,7
Regnskabmaessig veerdi ultimo 5.064,9 4.828,5
Ledelsen i Realdania har ikke identificeret faktorer, som ger, at der er behov for at gennemfgre test af vaerdi-
forringelse af tilknyttede virksomheder.
Navn Andel of Andel of
mio. kr. egenkapital resultat
2022 2022
Videncentret Bolius A/S 11.8 -0,3
Realdania By & Byg A/S 3.701,9 2331
Realdania Invest ApS 1.352,8 3,6
Tilbagefersel af intern koncernavance -1,6 0,0
Tilbageforsel af veerdirequlering af domicilejendom 0,0 -15,7
| alt 5.064,9 220,7
Navn Hjemsted Ejerandel Ejerandel
% i2022 i2021
Videncentret Bolius A/S Kgbenhavn 100 100
Realdania By & Byg A/S Kebenhavn 100 100
Realdania Invest ApS Kebenhavn 100 100
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Note mio. kr. 2022 2021
10 Kapitalandele i joint ventures
Kostpris primo 325,2 325,2
Kostpris ultimo 325,2 325,2
Veerdirequleringer primo -174,6 -181,9
Arets resultat 16,5 7.3
Veerdirequleringer ultimo -158,1 -174,6
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 167,1 150,6
Ledelsen i Realdania har ikke identificeret faktorer, som ger, at der er behov for at gennemfere test af vaerdi-
forringelse af joint ventures.
Navn Andel af Andel af
mio. kr. egenkapital resultat
2022 2022
Arena CPHX P/S 166,8 16,5
Arena CPHX Komplementar A/S 0,3 0,0
1 alt 1671 16,5
Navn Hjemsted Ejerandel Ejerandel
% i2022 i2021
Arena CPHX P/S Kgbenhavn 50 50
Arena CPHX Komplementar A/S Kebenhavn 50 S0
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Noter

Note mio.kr. 2022 2021

11 Uddelinger
Driftsferte uddelinger

Arets bevilgede uddelinger 1.148,2 1.035,8
Bortfald af tidligere ars bevillinger -553,3 -10,9
| alt driftsfort i aret 594.,9 1.024,9

Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger

Saldo primo 4.166,7 3.855,3
Arets bevillinger, driftsfort 594,9 1.024,9
Udbetalti éret -685,8 -713,5
Saldo ultimo 4.075,8 4.166,7

Af den samlede forpligtelse forventes 1.034,4 mio. kr. udbetalt inden for et ar og 1.023,7 mio. kr. efter fem ér.

Nar Realdania beslutter at bevilge midler til filantropiske investeringsprojekter, herunder renovering og opferelse
af investeringsejendomme, driftsferes uddelingselementet pé& bevillingstidspunktet (udgifter der tilferer nye

eller forbedrede egenskaber uden nogen tilsvarende vaerdistigning). Uddelingselelementet driftsferes og
hensasttes i balancen som en forpligtelse pd bevillingstidspunktet. Den resterende del af de bevilgede midler,
investeringselementet, aktiveres i balancen i takt med tilfgrsel af likviditeten.

Pr.den 31. december 2022 udger investeringselementet 450,2 mio. kr. (2021: 460,1 mio. kr.).
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Note mio. kr. 2022 2021
12 Skat

Aktuel skat af skattepligtig indkomst -73,5 -510,8
Requlering af udskudt skat 6618 -58
Skat vedrgrende tidligere ar -22,2 -33,3
| alt driftsfort i aret 566,1 -549,9
Effektiv skatteprocent
Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0%
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og joint ventures (ikke skattepligtigt) 2,1% -0,8%
Ikke skattepligtige indtaegter 7,3% -14,2%
Ikke fradragsberettigede udgifter -6,4% 7.2%
Efterrequlering af tidligere ars beregnede skat -0,9% 0,9%
Effektiv skatteprocent 24,1% 15,1%
Udskudt skat
Udskudt skat primo -17,0 -10,7
Udskudt skat vedrgrende tidligere ér 0,0 -0,5
Arets udskudte skatindregneti drets resultat 661,8 -58
Udskudte skatteaktiver/skatteforpligtelser ultimo 644,8 -17,0
Udskudt skat vedrorer:
Materielle aktiver 0,2 0,2
Kapitalandele i joint ventures -5,3 0,5
Kortfristede aktiver -17,7 -17,7
Skattemaessige underskud 667,6 0,0
lalt 644,8 -17,0
Tilgodehavende/skyldig skat
Tilgodehavende/skyldig skat primo -134,8 -152,8
Skat vedrgrende tidligere ar -22,2 -32,8
Betalbar skat af sambeskatningsindkomst -73,5 -510.8
Betalt skat i aret 263,1 561,6
Tilgodehavende/skyldig skat ultimo 32,6 -134,8

Det udskudte skatteaktiv vedrgrer primaert det skattemaessige underskud opstdeti 2022.

Underskuddet kan fremferes tidsubegraenset. Ledelsen har skannet, at det udskudte skatteaktiv vil blive anvendt

inden for en femdrig periode.
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Noter

Note

13 Andre langfristede aktiver

Mellemregning med tilknyttede selskaber.

Note

14  Udlan til joint ventures

Lanet er ydet som et ansvarligt Ian. Lanet inkl. tilskrevne renter forrentes med en arlig variabel rentesats,
dog sdledes at renten aldrig kan blive negativ. Renter tilskrives hovedstolen arligt ved drets udgang.
Lanet er afdragsfrit. Lanet kan af kreditor opsiges til indfrielse ved darets udgang, dog tidligst med virkning
fra den 1. december 203!.

Note mio.kr. 2022 2021

15 Andre kortfristede aktiver

Handler under afvikling 29 30
Tilgodehavende renter 29,0 18,3
Forudbetalte udgifter 39 4,7
@vrige aktiver 1.4 0,2
| alt 37,2 26,2
Note mio. kr. 2022 2021

16 Veerdipapirer

Fixed Income Investment Grade 3.850,0 3.385,9
Fixed Income Non-Investment Grade 1.992,9 3.395,6
Equities 5.953,1 86724
Private Equity 7.150,9 6.808,8
Alternative Investments 9728 946,2
Real Estate 1.585,2 1.320,4
Mission Related Investments 4271 3838
lalt 21.932,0 24.913,1
Note mio. kr. 2022 2021

17 Leasingforpligtelser (domicilejendom)

Forfalder inden for 1 ar 10,9 10,7
Forfalder inden for 1-5 ar 46,2 45,3
Forfalder efter S ar 56,0 56,5
lalt 1131 1125

Leasingforpligtelser udgeres af leje af domicilejendom.
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18 Andre kortfristede forpligtelser
Handler under afvikling 0,0 11,7
Leveranderer 4,3 4,2
@vrige forpligtelser 14,8 18,1
1 alt 19,1 34,0
Note
19 Finansielle risici og finansielle instrumenter
Realdanias risikostyringspolitik
Realdania identificerer de veesentligste risici. Disse risici afdaekkes eller h&ndteres gennem styring. Inden for
hvert omréde er risikoen segt reduceret ved brug af rammer, forretningsgange, funktionsadskillelse og/eller
interne kontroller.
En vaesentlig finansiel risiko er markedsrisikoen knyttet til de kommercielle investeringsaktiver. Retningslinjerne for
styring af de finansielle risici er fastlagti den af bestyrelsen godkendte investeringsstrateqi, herunder rammerne
for fordeling af investeringsformuen pd hovedaktivklasser.
Data i koncernregnskabets note 18 hidrgrer fra Realdanias og Realdania Invests investeringsaktiver.
| koncernregnskabets note 18 beskrives de samlede data for koncernen samt risikostyring af investeringsaktiverne.
Det er samme risici, der gor sig gaeldende i Realdanias moderselskab. Der henvises sdledes til note 18
koncernregnskabet.
Note
20 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Realdania har givet tiisagn om deltagelse i investering i unoterede kapitalandele for et belab pd 4.544 mio. kr.
[2021: 3.892 mio. kr.). Belgbet forfalder i henhold til Cash Call-princippet.

Realdania har stillet 38,2 mio. kr. som sikkerhed over for finansiel modpart for eventuel fremtidig negativ
markedsveerdi pd finansielle instrumenter pr. den 31. december 2022.

Modervirksomheden er sambeskattet med @vrige danske virksomheder i koncernen. Som administrationsselskab
haefter viksomheden ubegraenset og solidarisk med de @vrige virksomheder i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden
for sambeskatningskredsen udger O mio. kr. pr. den 31. december 2022 [2021:126,1 mio. kr.). Eventuelle korrektioner
af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at modervirksomhedens haeftelse udger et
storre belgb. Selskaber i sambeskatningen er ikke underlagt kildeskatter af udbytter, renter eller royalties.
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Note

21

Nzertstdende parter

Ingen naertstdende parter har bestemmende indflydelse pd Realdania.

Alle transaktioner med naertstdende parter gennemferes pd markedsmaessige vilkar.

Medlemmer af Realdanias bestyrelse og direktion har betydelig indflydelse pd Realdania. Det samme kan geelde
disse medlemmers naere familie og juridiske personer, hvor disse har bestemmende eller betydelig indflydelse.
Der har veeret enkelte transaktioner mellem Realdania og aftaleparter, hvor medlemmer af Realdanias bestyrelse

eller direktion har ettillidshverv hos aftaleparten. Der er etableret procedurer for at hdndtere dette.

Realdania udgver kontrol over tilknyttede virksomheder og har betydelig indflydelse p& de i note 10 naevnte joint

ventures.

Realdania foretager uddelinger til fonde og andre enheder, hvori Realdania er repraesenteret i ledelsen.

Repreesentationen sker oftest som led i sikring af opfyldelsen af formdalet med uddelingen.

Realdania har felgende transaktioner med tilknyttede virksomheder:

mio. kr. 2022 2021
Videncentret Bolius A/S

Uddelinger 58,2 489
Opkraevet administrationsfee modregnet i Realdanias administrationsudgifter

[kontorhold, IT-ydelser my.) 6,2 6,2
Fakturering af Magasinet Bolius m.v. 6,7 6.4
Realdania By & Byg-koncernen

Uddelinger 1, 35,6
Opkraevet administrationsfee modregnet i Realdanias administrationsudgifter

[kontorhold, IT-ydelser my.) 41 4,2
Betalt leje vedr. domicilejendom 10,7 10,5
Modtaget udbytte 0,0 225,0
Realdania Invest ApS

Opkreevet administrationsfee modregnet i Realdanias administrationsudgifter

[kontorhold, IT-ydelser my.) 02 02
Forrentning mellemregning 17,9 17,6
Realdania har felgende mellemvasrender med tilknyttede virksomheder og joint

ventures:

Geeld til tilknyttede virksomheder 63,8 37,2
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber - se note 13 881,0 1.310,2
Tilgodehavende hos joint ventures - se note 14 66,3 65,7

m
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Noter

Note

22 Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtrédt begivenheder af veesentlig betydning for Realdanias
finansielle stilling pr. den 31. december 2022.

Note

23 Nyregnskabsregulering

Der henvises til omtale heraf i note 22 i koncernregnskabet. Ingen af de anferte standarder forventes at f&
vaesentlig effekt pd modervirksomhedens arsregnskab.
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Konsoliderede
virksomheder
Oversigt over konsoliderede virksomheder pr. den 31. december 2022
[virksomheder, hvor Realdania har bestemmende indflydelse).
Realdania
Videncentret Realdania Realdania
Bolius A/S By & Byg A/S Invest ApS

(100%)

(100%)

(100%)

Boligejendom

Ejendomsselskabet

] ApS

(75%)

[100%] (100%)
Kanalbyen i
— Fredericia P/S 0%830 ;\]pS
(75%) b
Ringkebing K






Ledelses-
hverv
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Bestyrelsen

Lars Krarup,
bestyrelsesformand

Kompetenceprofil

Lars Krarup er mangedrig, nu forhenvaerende
borgmester i Herning Kommune og tidligere salgschef
for Carlsberg/Tuborg i Vestdanmark samt tidligere
direktor for virksomheden Herning Blue Fox Ishockey.

Herudover bestyrelsesmedlem i en raskke bestyrelser,
herunder formand for Team Danmark.

| bestyrelsen bidrager Lars Krarup med saerlig
ekspertise og szerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for omraderne ledelse, strategi-
og organisationsudvikling samt foreningsmaessige
kompetencer.

Derudover bidrager Lars Krarup med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omréaderne
erhvervs- og forretningsmaessige kompetencer samt
kommunikation.

Overblik

Navn: Lars Krarup, Herning

Titel: Forhenvaerende borgmester
Anszettelsessted: Tidl. Herning Kommune
Fodt: 1972

Uddannelse: Slagter

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania (bestyrelsesformand) og
medlem af bestyrelsen for Team Danmark (formand) og
MCH, Messecenter Herning A/S.

Valgttil repr kabetiReald

Valggruppen for byudvikling i 2006. Senest genvalgt

i Valggruppen for omrade 7 i 2021 (udskudt valgmede
for 2020). Valgperioden udigber i 2024.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2013.
Senest genvalgti 2021. Valgperioden udlgber i 2024.
Bestyrelsesformand fra 2021.

Uafhaengig.

Majken Schulitz,
bestyrelsesnastformand

Kompetenceprofil

Majken Schultz er professor ved Copenhagen Business
School med fokus pd& organisation, ledelse, branding og
virksomhedskommunikation.

Majken Schultz har en bred bestyrelseserfaring og
sidder i bestyrelserne for b&de borsnoterede og
foreningsejede virksomheder samti en fondsbestyrelse
med aktivt ejerskab til en stor erhvervsvirksomhed.

| bestyrelsen bidrager Majken Schultz med saerlig
ekspertise og szerligt relevante erfaringer inden for

omrdaderne ledelse pd bestyrelses- og direktionsniveau,

strateqgi- og organisationsudvikling, kommunikation og
vidensledelse.

Derudover bidrager Majken Schultz med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omrédderne
erhvervs- og forretningsmaessige kompetencer.

Overblik

Navn: Majken Schultz, Charlottenlund

Titel: Professor

Anszettelsessted: Copenhagen Business School,
Fodt: 1958

Uddannelse: Cand.scient.pol., ph.d.

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania (naestformand) og medlem
af bestyrelsen for Carlsbergfondet (formand) og
Carlsberg A/S [naestformand).

Valgt til rep ti R
Valggruppen for ejerboliger i 2002.
Senest genvalgti 2021. Valgperioden udlgber i 2025.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 1999.
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udlgber i 2023.
Bestyrelsesnaestformand fra 2020.

Ikke uafhaengiqg.

Palle Adamsen

Kompetenceprofil
Palle Adamsen er adm. direkter i Lejerbo og formand
for Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar.

Palle Adamsen har mange ars erfaring fra den almene
sektor, den almene sektors organisationer og sektorens
politiske interessevaretagelse og samspil med
myndigheder, kommunerne og deres organisationer.

| bestyrelsen bidrager Palle Adamsen med saerlig
ekspertise og seerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for omréderne ledelse og
foreningsmaessige kompetencer.

Derudover bidrager Palle Adamsen med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omréaderne
strateqgi- og organisationsudvikling, kommunikation
og det byggede milja.

Overblik

Navn: Palle Adamsen, Kgbenhavn SV
Titel: Adm. direktor
Ansaettelsessted: Lejerbo

Fodt: 1961

Uddannelse: Cand. scient. adm.

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen
for Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar
[formand]) og Bygherreforeningen Danmark.
Medlem af repreesentantskabet for Forenet Kredit.

Valgttil rep iR ia:
Valggruppen for omréade 1i1997. Valggruppen for
almene boligeri 2012. Senest genvalgti 2020.
Valgperioden udlgber i 2024.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2013.
Senest genvalgti 2022. Valgperioden udlgber i 2026.

Uafhaengig.

Pernille Riisz Bloch

Kompetenceprofil

Pernille Riisz Bloch er partner og advokat [(H] hos
Advokaterne Nupark, medlem af og formand for en
raekke bestyrelser og medlem af Holstebro Byrad.

Pernille Rusz Bloch er aktiv i en raekke organisationer
med staerkt lokalt engagement, herunder i Holstebro
Grundejerforening (formand) og Vestforsyning (formand).

| bestyrelsen bidrager Pernille Risz Bloch med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omréderne strategi
og organisation og foreningsmaessige kompetencer.

Pernille Rusz Bloch bidrager med relevant erfaring og
kompetencer inden for omréderne ledelse, erhvervs- og
forretningsudvikling, kommunikation og det byggede miljg.

Overblik

Navn: Pernille Risz Bloch, Holstebro
Titel: Partner, advokat (H)
Anszettelsessted: Advokaterne Nupark
Fodt: 1962

Uddannelse: Candjur.

Tillidshverv: Medlem af repreesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen
for Holstebro Grundejerforening (formand),
Vestforsyning A/S [formand), Vestforsyning Erhverv

A/S [formand), Vestforsyning Belysning A/S [formand),
Vestforsyning Service A/S [formand), Vestforsyning
Vind A/S [formand]), Multiforsyning A/S [formand],
L-NET A/S (formand), Vestforsyning Vand A/S
[formand), Vestforsyning Spildevand A/S [formand),
Vestforsyning Varme A/S (formand), MEC Holding A/S
(formand), MEC - BioHeat&Power A/S (formand), MEC -
BioGas A/S [formand) og MEC - Varmetransmission A/S
(formand). Medlem af Holstebro Byrad.

Lot Darld
1

Valgt til repr
Valggruppen for omréde 7 2001.

Senest genvalgti 2021 (udskudt valgmede for 2020).
Valgperioden udlgber i 2024.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2017.
Senest genvalgti 2022. Valgperioden udlgber i 2026.

Uafhaengig.

Per Feldthaus

Kompetenceprofil

Per Feldthaus er partner og administrerende direktor i

Almenr, har tidligere vaeret managing partner i SIGNAL
og CEO i arkitektvirksomheden Arkitema og har veeret
bosiddende i Beijing i forbindelse med etableringen af
Ecoilaborate iKina.

| bestyrelsen bidrager Per Feldthaus med saerlig
ekspertise og seerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for det byggede milje.

Derudover bidrager Per Feldthaus med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omréderne ledelse,
erhvervs- og forretningsmaessige kompetencer samt
vidensledelse.

Overblik

Navn: Per Feldthaus, Aarhus C

Titel: Partner og administrerende direktor
Anszettelsessted: Aimenr

Fodt: 1959

Uddannelse: Arkitekt MAA, MBA-Byg

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen for
EKJ Radgivende Ingenigrer AS.

Medlem af Realdanias bestyrelse som sagkyndigt
medlem siden 2009. Senest genvalgti 2022.
Valgperioden udlgber i 2026.

Ikke uafhaengig.

Mette Kynne Frandsen

Kompetenceprofil

Mette Kynne Frandsen er Managing Director i Henning
Larsen Architects og har tidligere vaeret formand for
Dl's branchefeellesskab for rédgivervirksomheder

og naestformand for bestyrelsen for Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konservering.

| bestyrelsen bidrager Mette Kynne Frandsen med szerlig
ekspertise og saerligt relevante kompetencer inden for
omréderne ledelse og det byggede miljg.

Derudover bidrager Mette Kynne Frandsen med
omfattende erfaringer og kompetencer inden

for omréderne erhvervs- og forretningsmaessige
kompetencer, strategi- og organisationsudvikling samt
kommunikation.

Overblik
Navn: Mette Kynne Frandsen, Frederiksberg



Titel: Managing Director

Ansaettelsessted: Henning Larsen Architects
Fadt: 1960

Uddannelse: Arkitekt MAA, MBA-Byg

Tillidshverv: Medlem af repreesentantskabet og

bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen for
Creative Denmark (formand), CHART Art Foundation og

Teknologisk Institut. Medlem af DTU's Aftagerpanel.

Valgttil rep kabetiReald
Valggruppen for omréade 1i 2014.
Senest genvalgti2022. Valgperioden udlgber i 2026.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2016.
Senest genvalgti2020. Valgperioden udlgber i 2024.

Uafhaengig.

Per Egebaek Have

Kompetenceprofil

Per Egebaek Have er bestyrelsesformand for Bitten &
Mads Clausens Fond og formand for og medlem af en
raekke bestyrelser, herunder bestyrelserne for Linak
Holding A/S, Schackenborg Fonden, Feerchfonden og
Syddansk Universitet.

Per Egeback Have har en bred baggrund og mange
ars erfaring fra direktions- og bestyrelsesniveau med
ledelse af aktiviteter inden for omréaderne finansiering,
investering, teknologi samt forretningsudvikling og
virksomhedsledelse i globale virksomheder samt for-

mueforvaltning og fondsledelse m.m. fra fondsverdenen.

Per Egebaek Have har tidligere fungeret som CFO i

Danfoss og som Vice President for Finance og Logistics

i Xerox Danmark.

| bestyrelsen bidrager Per Egebaek Have med saerlig
ekspertise og erfaring inden for omréderne ledelse
pd bestyrelses- og direktionsniveau, erhvervs- og
forretningsmaessige kompetencer, strategi- og
organisationsudvikling samtinvestering og finans.

Derudover bidrager Per Egebask Have med relevant
erfaring og kompetencer inden foromraderne
kommunikation og vidensledelse.

Overblik

Navn: Per Egebaek Have, Senderborg

Titel: Bestyrelsesformand

Ansaettelsessted: Bitten & Mads Clausens Fond
Fodt: 1957

Uddannelse: Cand.merc. [ASC), CBS

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen
for Senderborg Lufthavn, LINAK Fonden (formand],
Schackenborg Fonden (naestformand), Alsik A/S,
Faerchfonden (naestformand), Kata Fonden, Linak
Holding A/S, Linak A/S, Fonden Universe Science
Park, Nordborg Ferieresort A/S, Fonden for
Robotentreprengrskab og Syddansk Universitet.
Medlem af repraesentantskabet for Sydbank A/S..
Valgt il rep kabet i Reald

Valggruppen for omréde 4 i 2015.

Senest genvalgti 2019. Valgperioden udlgber i 2023.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2020.
Valgperioden udigber i 2024.

Uafhaengig.

Lars Hvidtfeldt

Kompetenceprofil
Lars Hvidtfeldt er godsejer pd& Gl. Kirstineberg Gods og

arbejdende bestyrelsesformand i Kirstineberg A/S, hvor

han driver virksomhed inden for landbrug, planteskole,
fedevarer, skovdrift m.m.

Lars Hvidtfeldt har mange ars erfaring og en baggrund
som tidligere viceformand i Landbrug & Fedevarer og
som bestyrelsesmedlem i en rackke virksomheder og
organisationer inden for industri, landbrug, fedevarer
og skovdrift.

| bestyrelsen bidrager Lars Hvidtfeldt med saerlig
ekspertise og saerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for omrdderne strategi- og
organisationsudvikling og foreningsmaessige
kompetencer.

Derudover bidrager Lars Hvidtfeldt med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omréderne ledelse
fra bestyrelses- og direktionsniveau, erhvervs- og
forretningsmaessige kompetencer, kommunikation og
vidensledelse.

Overblik

Navn: Lars Hvidtfeldt, Nykebing F

Titel: Godsejer, direktor

Ansattelsessted: Kirstineberg A/S, GL. Kirstineberg
Gods, Nykabing F

Fodt: 1966

Uddannelse: Cand.agro.

Tillidshverv: Medlem af repreesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen
for Kirstineberg A/S (formand), Danish Quinoa Group
FM.B.A. [formand), Lolland-Falster Folketidende

A/S (formand), SEGES Innovation Fonden [formand),
Miljgministeriets Klimaskovfond og medlem af
repraesentantskabet og bestyrelsen for Hedeselskabet.

Valgt til rep ti Reald
Valggruppen for landbrug i 2007.
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udlgber i 2023.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2021.
Valgperioden udlgber i 2025.

Uafhaengig.

Kristine Leth Juul

Kompetenceprofil

Kristine Leth Juul er prorektor ved Arkitektskolen Aarhus
og bestyrelsesmedlem i Akademisk Arkitektforening
samt medlem af repreesentantskabet i Statens
Kunstfond.

Kristine Leth Juul har i hele sit virke arbejdet som arkitekt,
landskabsarkitekt og direkter og som projektleder p&
store bygge- og anlaegsprojekter.

Kristine Leth Juul har tidligere fungeret som arkitekt p&
Kristine Jensens tegnestue, hos Arstiderne Arkitekter og
som administrerende direkter og partner i arkitektvirk-
somheden Mgller & Grgnborg, nu Lytt Architecture.

| bestyrelsen bidrager Kristine Leth Juul med saerlig
ekspertise og seerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for det byggede miljg.

Derudover bidrager Kristine Leth Juul med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for vidensledelse og
foreningsmaessige kompetencer.

Overblik

Navn: Kristine Leth Juul, Aarhus

Titel: Prorektor, arkitekt MAA/MDL
Ansattelsessted: Arkitektskolen Aarhus
Fodt: 1972

Uddannelse: Cand.arch.

Tillidshverv: Medlem af repreesentantskabet

og bestyrelsen for Realdania og medlem af
repraesentantskabet og bestyrelsen for Akademisk
Arkitektforening. Medlem af repraesentantskabet for
Statens Kunstfond.

Valgt til rep ti R ia:
Seerlige Interesseorganisationer i 2019. Sagkyndigt
medlem i 2021. Valgperioden udlgber i 2023.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2021.
Valgperioden udlgberi 2025.

Uafhaengig.

Niels-Ulrik Mousten

Kompetenceprofil
Niels-Ulrik Mousten er direkter i Netsuom ApS.

Ledelseshverv 117

Niels-Ulrik Mousten er desuden bestyrelsesmedlem
og -formand i en lang reekke bestyrelser inden for den
finansielle sektor, herunder PFA Pension og Nykredit
Invest, og han er medlem af investeringskomitéen

i Carlsbergfondet. Han er desuden bestyrelses-/
investeringskomitémedlem i en reekke family offices.

| bestyrelsen bidrager Niels-Ulrik Mousten med
seerlig ekspertise og seerligt relevante erfaringer og
kompetencer inden for omraderne ledelse, strategi-
og organisationsudvikling samt investerings- og
finanskompetencer.

Derudover bidrager Niels-Ulrik Mousten med
omfattende erfaringer og kompetencer inden for
omradet forretningsmaessige kompetencer.

Overblik

Navn: Niels-Ulrik Mousten, Kebenhavn S

Titel: Direktor og professionelt bestyrelsesmedlem
Anszettelsessted: Netsuom ApS

Fodt: 1963

Uddannelse: Cand.merc. fra CBS, Chartered Financial
Analyst [CFA), ledelsesuddannelser fra INSEAD og
Wharton Business School (University of Pennsylvania)
samt bestyrelsesuddannelser fra CBS Executive og
INSEAD

Tillidshverv: Medlem af repraesentantskabet

og bestyrelsen for Realdania og medlem af
bestyrelsen for Accunia Fondsmaeglerselskab,

ACM Forvaltning A/S, Advanced Cooling, Advanced
Cooling Investment, AidanN, CABA Capital (formand),
Kapitalforeningen Carlsbergfondet, Mercurius
International (formand), Northern Horizon Capital,
Nykredit Invest (Investeringsforeningen Nykredit
Invest, Investeringsforeningen Nykredit Invest
Balance, Investeringsforeningen Nykredit Invest
Engros, Kapitalforeningen Nykredit Invest Engros

og Placeringsforeningen Nykredit Invest; formand),
PFA Holding, PFA Pension og Wide Invest. Medlem af
investeringskomitéen for Carlsbergfondet og Hosta
Family Office.

Medlem af Realdanias bestyrelse som sagkyndigt
medlem siden 2021. Valgperioden udlgber i 2023.

Uafhaengig.

Gunde Odgaard

Kompetenceprofil

Gunde Odgaard er sekretariatsleder i BAT-Kartellet,
som organiserer en raekke faggrupper i byggeriet.
Herudover aktiv inden for byggeriets erhverv og
organisationer, herunder som bestyrelsesmedlem
for Byggeriets Evaluerings Centers Fond samt som
formand for Radet for Energieffektiv Omstilling.

| bestyrelsen bidrager Gunde Odgaard med szerlig
ekspertise og seerligt relevante foreningsmaessige
kompetencer.

Derudover bidrager Gunde Odgaard med omfattende
erfaringer og kompetencer inden for omréderne ledelse,
strateqgi- og organisationsudvikling, kommunikation,
vidensledelse samt det byggede miljo.

Overblik

Navn: Gunde Odgaard, Kebenhavn V

Titel: Sekretariatsleder

Ansaettelsessted: BAT-Kartellet

Fodt: 1963

Uddannelse: Cand.scient.pol., Aarhus Universitet, og
Master of Economics, m.econ. UCD, Irland

Tillidshverv: Medlem af repreesentantskabet og
bestyrelsen for Realdania og medlem af bestyrelsen
for Byggeriets Evaluerings Centers Fond, Child Learn
India og Netavisen Pio. Herudover formand for Radet
for Energieffektiv Omstilling [REO).

Valgt til repr iR
Seerlige Interesseorganisationer i 2003.
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udlgber i 2023.

Medlem af Realdanias bestyrelse siden 2011
Senest genvalgti 2019. Valgperioden udlgber i 2023.

Uafhaengig.
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Direktionen

Jesper Nygard

Adm. direktgr, CEO

Fodti1961
Indtradt i direktionen i 2013

Uddannelse:
Cand.scientadm.

Bestyrelsesmedlem i:

Realdania By & Byg A/S, formand

Fondenes Videnscenter, formand

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL]
C40 Cities Climate Leadership Group Inc.

Direktionsmediem i:
Realdania Invest ApS

Nina Kovsted Helk

Filantropidirekter, CPO

Fodti1975
Indtradti direktionen i 2018

Uddannelse:
Arkitekt MAA

Bestyrelsesmedlem i:

Komitéen UIA 2023 Copenhagen

Creative Denmark

Miljpteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram
(MUDP])

Realdania By & Byg A/S

Videncentret Bolius A/S, formand

Dansk Arkitektur Center (DAC)

Kenneth Lillelund Winther

Investeringsdirektor, CIO

Fodti1979
Indtradti direktionen i 2020

Uddannelse:
Cand.merc. i finansiering og regnskab

Bestyrelsesmedlem i:

Realdania By & Byg A/S

SISA Arbejdstagernes Pensionskasse
SISA Ejendomme Danmark ApS
WISTOV ApS

Videncentret Bolius A/S

Direktionsmediem i:
Realdania Invest ApS
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