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Forord

I sin tale ved middagen 1 anledning af mit 25-ars jubileum i 1995 navnte min
chef, regionssouschef Claus Hansen, min interesse for historie og sluttede med
en opfordring til at skrive om mit arbejdsliv, nér jeg engang fik tid til det. Ham
bekendt eksisterede der ingen litteratur om realkreditten skrevet af en medarbe;j-
der. Tanken var mig ikke fremmed — heller ikke dengang.

Nu er der gaet 25 ar siden denne jubileumsmiddag, arbejdslivet 1 kreditforenin-
gen er lagt bag mig for mere end 10 ar siden; men interessen for arbejdslivet
og historien er intakt, s& jeg vil her prove at fortelle min historie med og om
realkreditten.

Det vil selvfolgelig blive min subjektive oplevelse. Mine kolleger vil sandsyn-
ligvis havde oplevet tingene pa en anden made. Jeg har gennem drene samlet s&
meget materiale fra mit arbejdsliv, at det vil blive for omfattende, uoverskueligt
og nermest umuligt at fa alt med 1 denne bog.

Jeg er ikke 1 tvivl om, at mange vil sperge: “Hvorfor har du ikke ncevnt det
emne eller den episode?” Det vil, som navnt, vaere helt umuligt. I min bog
har jeg forsegt at fortelle lost og fast om mine 40 ar indenfor realkreditten 1
samme firma, der begyndte under navnet Ostifternes Kreditforening, derneest
Kreditforeningen Danmark og endelig Realkredit Danmark. Bogen indeholder
mange forskellige og tilfeeldige “nedslag” 1 mit arbejdsliv, som jeg har 1 tydelig
erindring, og som jeg husker det. Mange er dukket op under skriveprocessen.

Jeg kan kun opfordre til, at andre vil gore det samme og nedskrive og fortelle
deres erindringer for pad den made at fa endnu flere aspekter med om realkredit-
ten og dermed ogsa sat ord pé sin egen historie.

I mine 40 ar 1 branchen beskaftigede jeg mig i de 35 ar med beléning af ejen-
domme. Det var det omrade, der interesserede mig mest, og da jeg samtidig var
sa heldig at fa lov til at virke indenfor det felt til min pensionering i 2010, fylder
det mest i min bog. Mit kendskab til arbejdet 1 Arkitektkontoret, Bogholderkon-



toret, Juridisk Afdeling, Retsforfolgningen, EDB-afdelingen, Intern Revision,
Fondsafdelingen, Arkivet, og hvad afdelingerne ellers hed, er kun sporadisk.

Der er enkelte kolleger (kvinder), der har @ndret efternavn i den periode bogen
omhandler. Jeg har valgt at anvende det navn, de havde pé det tidspunkt, min
forteelling foregik.

Mine kilder er mine personlige dagbeger, min hukommelse, samtaler og mail
med kolleger, husorganet ”danmark rundt”, KD Information, KD Sernyt, Real-
kreditoversigten, cirkulereskrivelser, meddelelser og regnskaberne.

De fejl, der matte forekomme, er alene mit ansvar.

”Bryggens Have”, den 1. februar 2022
Niels Ebbe Lollike



Jarmers Plads 2 set fra Orstedsparken



"Vi kolleger er ikke selvvalgte venner. Men man bruger mange timer sammen,
de allerfleste friskeste vdagne timer, uge efter uge, sa man folges ad. Man er nok
ikke venner pd papiret; men bliver vidner til hinandens liv og lcerer hinanden
at kende, som man kun kan, ndr man har masser af tid sammen. Tid giver en
neerhed, som intet andet kan. Kvantitet tceller i forhold, og derfor er forhold til

kolleger noget scerligt.

Sarah Skarum 2020



1970

Ansettelsen

En solbeskinnet onsdag morgen den 1. juli 1970 tridte jeg ind ad hovedderen
1 Ostifternes Kreditforenings bygning pd Jarmers Plads 2 i Kebenhavn til min
forste arbejdsdag. Da kunne ingen vide, det skulle blive et 40-arigt langt og godt
arbejdsliv 1 disse rammer.

Foreningen var Danmarks anden @ldste kreditforening kun slaet med selle fem
dage af en jysk kreditforening. Kreditkassen af Husejere i Kebenhavn fra 1797
medregnes ikke her, da den er opbygget pa en anden made.

Den bygning, som vi kender i dag, blev taget i brug mandag den 23. november
1959. Det er i1 denne bygning, min historie, mine erindringer udspiller sig. Og
lad mig begynde her. Det var arkitekt Christian Holst og hans to senner Erik og
Aage, der tegnede bygningen. Blandt fagfeller venligt kaldt "Faderen, Sennen
og Den Heldige Hand”.

Bygningen er opfort med tre floje. Parallelt med H. C. Andersens Boulevard ud
til fortovet ligger den laengste og hgjeste i ni etager med en tilbagetrukket mork
tagetage, der virker som det flade tag svaever. Mod Orstedsparken en kortere tre
etages flgj. Mellem disse en flgj 1 én etage (hallen) og en kvadratisk tvaerbyg-
ning i tre etager med hovedindgang, der forbinder alle bygningerne. Tilsammen
13.000 etagemeter. Bygningen er bekledt med naturstensplader af glat, lysegré
marmor fra Hove 1 Norge.

Da jeg trddte ind i bygningen 1 1970, rddede kreditforeningen over etagerne fra
kaelder/parterre til og med 3. etage samt 5. og 8. etage.

I keelderen var der bilparkering med plads til 72 biler, hvor en stor del var be-
liggende under forpladsen, hvor i sin tid den gamle bygning fra 1916 tidligere
havde ligget. I parterre 14 der cykelkalder, lanesagsarkiv, bokse til obligationer,
varmemesterkontor fra ca. 1980 og frokoststue for personalet. I stuen samt pa
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1., 2. og 3. etage 14 kontorerne, pa 5. sal bogholderikontoret og pé 8. etage chef-
frokoststue og flere teknikerrum.
Tre etager var udlejet. Det var 4., 6. og 7. etage.

I den side, der vender ud mod Boulevarden, sad vi almindelige medarbejdere.
I modsat side mod Orstedsparken 14 chefkontorerne, direktionen pé 1. sal. P&
2. sal var der bestyrelseslokale, pejsestue og fra ca. 1980 kekken og spisesal,
da varmemesterens lejlighed blev ombygget. Jeg mener, det var pa 2. sal, den
lejlighed 1&. Varmemester Poul Nielsen og hans frue, der var kantineleder, boede
1 denne fantastiske lejlighed med udsigt til Orstedsparken og Radhustérnet.

I den store ekspeditionshal hang der pa endevaggen en stor flot gobelin pa 82
x 3% meter udfort af kunstneren William Scharff og veveren Barbro Nilsson.

Som lige nevnt var husets teknikerrum pa 8. sal — og for det ikke skal vare
logn, var det placeret i den side af bygningen, der gav "udsigt” til Orstedspar-
ken.

Fra chefernes frokoststue var der fin udsigt til Radhustéarnet. Det var ikke et sted,
”man” kom. Der var kun adgang med negle til 8. sal.

Der herskede et meget stort hierarki i foreningen. En kontorchef fik en bestemt
kontorstarrelse med et vindue, maske halvandet. Nar man avancerede, fik man
et lidt sterre kontor og lov til 1 depotet at hente et agte teppe til gulvet. Det
kunne sammenlignes med stjerner pé skulderen.

Pa forpladsen en lille lund af platantraer med en granitkumme pa hvis kant en
stor fiskeorn i1 bronze balancerer. Den er udfert af billedhuggeren Hugo Liis-
berg, og ernen blev i evrigt Liisbergs sidste vaerk, da han dede 1 1958. Skulp-
turen blev gjort faerdig af billedhuggerne Mogens Boggild og Henrik Starcke.

I forbindelse med personalets frokoststue i parterre blev der indrettet en lille
kileformet have, hvor der i belegningen ligger en stiftmosaik, der viser et kort
over Ostifterne. Det var en gave til kreditforeningen, da den fyldte 100 &ri 1951
og blev dengang lagt i gulvet i den store hal; men siden flyttet til parterrehaven.



Ligeledes kan man i haven i veeggen ud mod pladsen se grundstenspladen fra
den forste bygning indmuret.

I parterre ud for indgangen til frokoststuen stir der en marmorbuste af direktio-
nens forste formand fra 1851-1873 professor I. F. Hansen udfert af billedhug-
geren Theobald Stein. Den ligner enhver anden buste; men en gang imellem
tjekkede man lige — eller ville vise andre — merket pa skulderen. Hvorfor et
marke? Historien er den, at busten oprindelig stod i hallen. Da Shellhuset blev
bombet den 21. marts 1945, floj et vildfarent projektil ind i bygningen og ramte
I. F. Hansen pa venstre skulder pa hejde med kraveknuden, der kan ses som en
lille lys plet og satte et varigt "minde” om den dag.

Kort tid efter min ansattelse fortalte en @&ldre medarbejder, Poul Dahlberg, mig,
hvordan de alle stod og fulgte bombningen. De sa maskinerne i lav hejde kom-
me ind ude fra Sydhavnen og baneterraenet, hvor de fulgte banegraven, kastede
deres bomber og forsvandt mellem husene stadig i lav hejde over banegraven i
retning mod Nerreport.

Efterhanden som kreditforeningen udvidede, blev lejerne opsagt og fraflyttede.
Til sidst var der kun en enkelt tandlege tilbage, der vistnok ikke lod sig friste
af kompensation for at flytte. Det virkede lidt bizart, at der i mange ar 14 en lille
tandlaegeklinik ind imellem alle kontorerne.

Den store lejer var Mobil Oil. Et stort reklameskilt prydede nordgavlen mod
seerne. Da Mobil Oil var flyttet, og reklamen taget ned, blev der i januar 1979
1 stedet for sat et stort facadeur op tegnet af bygningens arkitekter. Uret er sta-
digveek til stor gleede for de mange, som dagligt passerer stedet. Jeg tror enhver,
der kommer fra sgerne ind mod byen, lofter blikket og noterer sig tiden? Ur-
skivens diameter maler 2,8 meter og er udfort i bronze. Tal, streger og visere er
forgyldte. Uret vejer i alt ca. 450 kg.
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Facadeuret pa nordgavlen og kebenhavnergadelampen

Direktionen 1 1970 havde hejesteretssagforer Niels Alkil som formand. Han
fratradte allerede den 30. september samme ar. Ham naede jeg aldrig at se. De
ovrige var bygningskyndig direkter, arkitekt m.a.a. Sven Walsee, cand.polit.
Enrico Hansen, landbrugskyndig direkter, cand.agro. Charles Jensen og cand.
jur. V. A. Terpager.

Direktionens antal har vekslet igennem &rene. Hojst var den efter fusionen i
1972 med de to jyske kreditforeninger og hypotekforeningerne, hvor jeg mener,
der var 11-12 personer i direktionen. Da jeg sluttede 1 2010, var antallet nede
pa to personer. Carsten Neoddebo som administrerende direkter og Jens-Erik
Corvinius som direktor.

Desuden havde man 1 1970 et repreesentantskab pa 20 personer med arkitekt J.
Knudsen Pedersen, Slagelse som formand og vores senere direkter E. Haun-
strup Clemmensen som nastformand.

Efterfolgende kom lokalrddene til. Det begyndte i det smé& med et lokalrad for
Fyns Amt i forbindelse med afdelingskontorets dbning den 1. marts 1978. Da
radet viste sit vaerd, oprettede man samme ar et rdd for Nordjyllands Amt i for-
bindelse med dbningen af afdelingskontoret i Aalborg. I 1982 oprettede man lo-
kalrad over hele landet. Ifolge regnskabet 12 lokalrdd med ca. 150 medlemmer.
Medlemmerne blev valgt af kreditforeningens ledelse, hvor der blev lagt vaegt
pa en alsidig sammensatning.



Jeg ndede at arbejde under seks administrerende direktorer. Jeg vil lige her liste
dem op i rekkefolge.

F

Niels Alkil E. Haunstrup Clem- Ole Andresen
1960 -1970 mensen 1988-1992
1971-1988

Kjeld Jorgensen Sven Holm Carsten Neddebo
1992-2000 2000-2009 Rasmussen
2009-2022

Jeg vil begynde min forteelling med at nevne et par hovedtal, der beskriver udvik-
lingen i de 40 &r, jeg havde min gang inden for realkreditten. Dengang lob regn-
skabsaret fra 1. april til 31. marts, og 1 det seneste regnskabsér inden min ansat-
telse udgjorde det samlede udlan ca. 18 mia. kr. og reservefonden 440 mio. kr. !
40 ar senere var det samlede udlan ca. 692 mia. kr 2

1) Beretning og regnskab 1969-1970, side 6 og 7.
2)  Arsrapport 2009, side 33.
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Hvorfor valgte jeg sa realkredit? Jeg kendte godt navnet ’Ostifterne”, som det
hed i daglig tale; men uden egentlig at sette mig ind 1, hvad det stod for.

Jeg var ved at afslutte min Niels Brock-eksamen og ville gerne finde et arbejde
s hurtigt som muligt. Dengang kendte man ikke begrebet et sabbatir”. Jeg
havde ikke fokus pa noget bestemt; men var dben over for, hvad der bed sig. Jeg
havde frygtelig travlt med at lese til eksamen; men gav mig da tid til at kigge
avisen igennem.

~ Assistent

Ung mand med kontoruddannelse omkring 25 4r,
soges til answttelse i foreningens 2. eksped1t10ns-
kontor.

i Tﬂ’traedeise 1. juli 1970 eller senere.
Kontort:ld 8.30—16, Im‘dag fri. -

: ._Begyndelseslﬁn ca. kr, 33.900,- efter alder og

~ kvalifikationer. Efter 1 4rs meredsstxllende pra=

vetid fast ansamttelse med pensionsret efter for-

. eningens regulativer. Slutlen for overassistenter

~er for tiden ca. kr. 60.000,- med mulighed for
il yderhgere avancement.

. Ansegning med aisknft af eksamensbeviser og_ -
: eventuelle anbefalmger LRk

QFSTIFTERNES KREDITFORENING

2. ekspeditionskontor
e~~~ JarmersPlads 2
S~ - 1590 Kobenhavn V.

Annoncen, der fangede min interesse

Torsdag den 4. juni havde Politiken to annoncer, der fangede min interesse.
Ostifternes Kreditforening og BRF (Byggeriets Realkreditfond) segte nye, unge
medarbejdere. Arbejdstiden og lonnen sa meget tilfredsstillende ud. Begyndel-
seslonnen pa ca. 33.900 kr. arligt svarer i dag til ca. 255.000 kr., hvilken var en
paen lon efter datidens almindelige niveau.

Jobbet var inden for realkredit, som jeg vidste, hvad var; men heller ikke mere.
I en pause grundlovsdag skrev jeg en ansggning, og allerede i brev dateret
den 8. juni blev jeg indkaldt til en samtale pa Jarmers Plads 2, hvor Ostifterne
havde adresse. Jeg skulle medes med kontorchef Borge Christensen og ekspe-

16



ditionssekretar Jorgen Brandt, der var chefer for 2. ekspeditionskontor, hvor
ejerskifter, relaksationer, indfrielser, retsforfelgning og nylansregistreringen
sorterede.

Jorgen Brandt

Jeg var tilfreds med samtalen, men husker ikke meget derfra. Mest Brandts
begejstrede omtale af den pensionsordning, jeg ville komme i, hvis jeg blev
fastansat. Det virkede helt uvirkeligt. Der sad jeg som 25-arig og segte job, og
han talte om tiden, nar jeg skulle pensioneres. Det var svert at forholde sig til.
Ved min afsked 40 &r senere, hvor Brandt medte op, matte jeg give ham ret i
hans udlaegning. Da havde jeg faet en storre forstielse “af sagen”.

Mange dage gik der ikke, for jeg modtog et ans@ttelsesbrev dateret den 16. juni
1970 underskrevet af Jorgen Brandt, der meddelte, jeg var ansat pa preve et ar
og kunne begynde den 1. juli, som navnt 1 annoncen. Det passede mig fint, da
jeg ingen sommerferieplaner havde. Jeg kunne nu alene koncentrere mig om
den afsluttende eksamen, jobbet var sikret, mit virkelige arbejdsliv kunne be-
gynde meget snart.

I ansaettelsesbrevet var skitseret min kommende lon, kontortiden fra kl. 8,30-
16,00 (lerdag fri) samt et krav om at kunne fremvise en tilfredsstillende hel-
bredsattest. Der var et ars provetid. Jeg skulle begynde i nylansregistreringen,
hvor Bodil Nergaard var gruppeleder for en gruppe, der ikke lige var der, da
gruppens eneste anden person — Jytte Birch Hansen — var flyttet til en anden
afdeling tidligere pa aret.
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OSTIFTERNES KREDITFORENING
BOGHOLDERKONTORET

AFREGNING af LON, PENSI. {4 m. m.

|3 mar T Bankinparekasae konlo-nr. "__"_'ﬁl—m? i
L 30545 ,J,, L575 - 338577| MIFLS E. LOLLIKE
| i Tl di n s
| o B 7 - ‘ 7 ‘; | 3 G 7 1 G Saldi & til dato
| 8 S . SO P ) — P,
Bruttolon incl. dyrtidstilisag 2870,00 I 2870,00
| i 0,00 | 9,00
e, gratiale m.v.) 0,00 | 3,00
I alt 2870,00 2876G,00
554,00 534,00 i
7,40 1,20 |
yg,uu 0,00 |
16,45 |

I 2.‘312,39'

Min forste lonseddel i Ostifternes Kreditforening

Som det fremgar af min forste lonseddel, levede den op til annoncen. Hvem
kunne ikke enske sig en traekprocent pa 32% 1 dag?

Inden jeg begynder min fortelling om mit arbejdsliv et lille kort resumé om
realkredittens opstaen og frem til artusindeskiftet.

Realkredittens opstaen

Det forste danske realkreditinstitut - Kreditkassen af Husejere i Kebenhavn -
blev oprettet i 1797. Baggrunden var Kebenhavns brand, der 1 1795 bred ud
pa Holmen 1 Kegbenhavn. Branden rasede i1 to degn og over 900 ejendomme
nedbrendte til grunden, og mange andre blev beskadiget. Brandskaden blev
opgjort til 4,5 mio. rigsdaler, og heraf kunne byens eneste brandforsikringssel-
skab - Kebenhavns Brandsikring - kun dekke halvdelen med sin formue. Staten
matte traede til, og en konsekvens blev, at det 1 fremtiden blev tvungent at lade
ejendomme brandforsikre.
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Husejernes Kreditkasse blev oprettet pa initiativ af 1dngiverne - ikke af 14nta-
gerne, sadan som det var tilfeldet med de senere kreditforeninger. Det skal ses
1 sammenhang med, at der dengang var en rentebestemmelse, der pébed, at der
maksimalt kunne kraeves fire procent i rente. Nar det store lanebehov ikke kunne
give en hgjere rente, var det veesentligste element for ldngiverne sikkerheden.
Og netop sikkerheden var hgj for lan i Kreditkassen som felge af det solidariske
ansvar for 1dntagerne.

Husejernes Kreditkasses virke var alene i Kebenhavn. At Kreditkassen blev
oprettet af langiverne, var ikke de eneste karakteristika, der adskilte den fra de
senere kredit- og hypotekforeninger. Et andet serkende var, at lanene var opsi-
gelige fra kreditors side.

Den 20. juni 1850 blev den forste kreditforeningslov vedtaget af Rigsdagen. I
henhold til loven blev foreningernes statutter stadfastet af Indenrigsministe-
riet den 1. december 1851 for Creditforeningen af Landejendomsbesiddere i
Norre-Jylland med hjemsted i Viborg og den 6. december for Creditforeningen
af Grundejere i1 Sjellands Stift med hjemsted i Kebenhavn. Allerede éret efter
blev foreningens omrade udvidet med Lolland-Falsters Stift, og foreningen tog
navnet Creditforeningen af Grundejere i Sjellands og Lolland-Falsters Stifter.
To ér efter i 1854 kom yderligere Fyens Stift med, og man @&ndrede endnu en-
gang navnet. Nu til Creditforeningen af Grundejere i de danske Ostifter. Dette
navn bevaredes indtil 1915, da foreningen af praktiske grunde antog det mere
mundrette navn Ostifternes Kreditforening.

Det var samtidig med, man var i gang med at bygge det nye nesten slotslig-
nende hovedsade pa Jarmers Plads tegnet af arkitekterne Ulrik Plesner og Val-
demar Dan. Kreditforeningen havde hidtil haft til huse pa Nerre Voldgade 5.
En bygning opfort i 1876 med Valdemar Ingemann som arkitekt. Ejendommen
huser i dag Zahles Skole.

Den nye bygning blev taget i brug i 1916; men matte allerede efter 40 &r lade
livet, da den 14 1 vejen for en gadeudvidelse af H. C. Andersens Boulevard. Forst
havde man planer om at rulle bygningen nermere mod Orstedsparken; men den
tanke matte opgives.

Nedrivningen af bygningen begyndte straks efter indvielsen af den nye gedigne
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bygning. Nedrivningen varede hele fem maneder og voldte store problemer, da
bygningen var meget solid. Det forteelles, at kun 20.000 af de ca. 1 mio. mursten
kunne genbruges og videreszlges i lighed med mange andre dele af bygningens
udstyr. De dele, der ikke kunne genbruges til byggeri, blev anvendt som fyld
ved Islands Brygges forlengelse, og er derfor stadig en lille del af Kebenhavn.
En sjov tanke: Bor jeg nu pé toppen af den gamle bygning?

Den 10. juni 1970 blev der vedtaget en ny realkreditlov, der indebar vasentlige
@ndringer 1 ldnegranser og lebetider, omfattende fusioner af institutterne og
dermed gennemforelse af et enhedsprioriteringssystem, dvs. et system, hvorved
debitor kunne fa hele finansieringen deekket 1 et institut. Tidligere fik man sit 1.
prioritetslan i1 en kreditforening og 2. prioritetslanet i en hypotekforening. Den
forste hypotekforening blev oprettet 1895; men den forste hypotekforeningslov
kom forst 1 1936. Det skyldtes bl.a. skepsis fra lovgivernes side om hypotekfor-
eningernes levedygtighed.

1 1959-60 oprettede man flere reallanefonde til 3. lags beldningen® — BRF, DLR,
LRF, PRF og lidt senere kom IHF. Saledes sd billedet ud i 1960’erne; men der
var allerede 1 midten af artiet tanker i gang om en ny realkreditlov.

Begyndelsen til den nye realkreditlov skete ved oprettelsen i 1966 af en Realkre-
ditkommission med s prominente personer som professor og tidligere minister
Kjeld Philip som formand og nationalbankdirekter Erik Hoffmeyer som naestfor-
mand. Desuden sad reprasentanter for kreditforeningerne, hypotekforeningerne,
realldnefondene og realkredittens medarbejdere samt fem ministerier, hvortil
kom fire serligt sagkyndige udpeget af Boligministeriet. Kommissionen afgav
sin betenkning, der var preget af dens indbyggede interessemodsatninger og
institutionernes betydelige ulyst til forandringer, tre &r senere lige for jul 1969.

I lobet af 1969 blev kommissionsarbejdet overhalet indenom af arbejdet i et i
foraret 1969 nedsat embedsmandsudvalg under ledelse af chefen for Det Qko-
nomiske Sekretariat, Kurt Hansen. I offentligheden kendt som “Kurt Hansen-
udvalget”. Det afgav beteenkning en maned for kommissionen.

3) BRF = Byggeriets Realkreditfond, DLR = Dansk Landbrugs Realkreditfond, LRF = Landsbankernes
Reallanefond, PRF = Provinsbankernes Reallanefond, IHF = Industriens Hypotekfond.
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Lovgivningsprocessen blev derfor noget kompliceret, idet der forst blev fremsat
flere lovforslag fra Realkreditkommissionen og “Kurt Hansen-udvalget”. Det
fik realkreditinstitutionerne til at frafalde alle indgdede aftaler, hvori realkredit-
ten dog accepterede nogen forandring. Siden fremsattes et stort samlende — om
end ret hurtigt fabrikeret — forslag af den konservative boligminister Aage Ha-
strup, der efter et femkantet politisk forlig blev vedtaget, og en ny realkreditlov
var en realitet med virkning fra 1. juli 1970.

Vi fulgte med spending de kommende fusioner mellem kredit- og hypotekfor-
eningerne. Et nyt logo skulle findes. Her nedenfor ses @ndringen fra Ostifternes
Kreditforening til det nye for Kreditforeningen Danmark. Bemark det omvend-
te K 1 Kreditforeningen Danmark. Desuden en oversigt over fusionerne.

Kreditforeningen Danmark

Ved Realkreditloven 1 1970 blev 3. lagsbeldningen afskaffet. BRF overgik til
at vaere et landsdekkende realkreditinstitut. LRF og PRF matte ophere med
nyudlan. Deres opgave blev herefter at forvalte og afvikle den bestdende porte-
folje af udlan, egne midler og cirkulerende obligationer.

I 1985 blev Nykredit dannet ved en stor fusion mellem Forenede Kreditforenin-
ger og Jyllands Kreditforening.

Efter en ny @ndring af Realkreditloven i 1989 blev det muligt at etablere
realkreditinstitutter, ndr visse krav var opfyldt.

I 1990 genopstod PRF som Totalkredit, der 1 2003 blev opkebt af Nykredit og 1
dag kerer som en selvstendig virksomhed i Nykredit-Koncernen.

LRF vagnede ogsa op til dad og fik 1 1994 tilladelse til at gendbne udlinet.
Man valgte at fokusere pé byggeri med offentlig stotte — almene familieboliger,
@ldre- og ungdomsboliger samt andelsboliger — og til private skoler, sociale
institutioner og kulturinstitutioner.
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Nuveerende navn/adresse

Oprindeligt navn —_—
T
@stifternes Kreditforening [ Ostifternes Kreditforening | S
Ny jydske Kjebstad-Creditforening Ny Jysk Grundejer- Kreditforeningen Danmark
Jydsk Grundejer-Kreditforening Kreditforening Jarmers Plads 2, 1590 Kebenhavn V. TIf. 01 - 1253 00
: ) Gianislevtsa Hyboteks Aboulevarden 69, 8100 Arhus C. TIf. 06 - 1253 00
Grundejernes Hypotekforening | forening Viborgvej 1, 7400 Herning. TIf. 07 - 12 53 00
asm.me, Land-Hypothekforening Provinshypotekforeningen | ALgade 58, 9100 Aalborg. TIf. 08 - 12 5300
P gen for Danmark for Danmark Jernbanegade 16, 5100 Odense C. TIf. 09- 12 53 00
| |
|

Kebenhavns Kreditforening
Landcreditkassen (Creditkassen for
Landejendomme i @stifterne)

Forenede Kreditforeninger
Fyens Stifts Kreditforening (Kreditforening af Forenede Kreditfor Otto M ds Plads 11, Postboks 333,
Grundejere i Fyens Stift) 1503 Kebenhavn V. TIf. 01 - 15 34 34
@stl.fternes Husmandskreditforening (Kredit- Mageles 2, Postboks 343, 5100 Odense C.
for af mindre ej péalandet i TIf.09-117777
Ostifterne) 1
Kebenhavns HSvpotekfarenihg I eS| e il - ==
Dstifternes Hypotekforening
Jydsk Landkreditforening (Kreditforeningen af
Jjydske Landejendomsbesiddere)

Jyllands Kreditforening

Jydsk Husmandskreditforening (Kreditforeningen
af ejere af mindre ejendomme p4 landet i Jylland) Jyllands Kreditforening

Ast, j 13, 6100 Haderslev. TIf. 04 -52 70 00
Den vest- og senderjydske Kreditforening Jydsk Realkreditforening - n{pve_] g .' e e.v
Senderjyllands Kreditforening for almindelig realkredit Herningvej 3, 6950 Ringkebing. TIf. 07 - 320111

Sct. Mathiasgade 1-3, 8800 Viborg. TIf. 06 - 62 33 33
Jydsk Hy'pn_vekforening : Boulevarden 43, 9100 Aalborg. TIf. 08 - 1238 77
navneendring: Kebstadhypotekforeningen Jydsk Realkreditforening | Kongsgardsvej6, 8260 Arhus, Viby J. TIf. 06 - 14 88 00

Ny jydsk Land-Hypotekforening navneandring:
Landhypotekforeningen for Danmark

Aalborg Hypothekforening

for szrlig realkredit

Byggeriets Realkreditfond
Kreditkassen for Husejere i Kjebenhavn

Byggeriets Realkreditfond
Gl Kongevej 74A, Postboks 363, 1503 Kebenhavn V.
TIf.01-242424

Dansk Landbrugs Realkreditfond

Dansk Landbrugs Kealkredittond
Nyropsgade 21, 1503 Kebenhavn V. TIf. 01 - 1511 00

Kreditforeningen for industrielle Ejendomme

Industriens Hypotekfond

Industriens
Realkreditfond

lndultﬂem Realkreditfond

17, 1602 Kebenhavn V. TIf. 01 - 14 80 00

Kreditforeningen af Kommuner i Danmark

Kreditforeningen af Kommuner i Danmark
Kultorvet 16, Postboks 1120, 1009 Kebenhavn K.
TIf.01-111512

Ophert med udlansvirksomhed:
Landsbankernes Reallinefond

Provinsbankernes Realldnefond

Portefejlen administreres fra:

Landsbankernes Reallanefond

Gl. Kongevej 74A, Postboks 363, 1503 Kebenhavn V.
TIf.01-242424

bankernes Reallinefond
Bredgnde 32, 1260 Kebenhavn K. TIf. 01 - 13 48 01
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Min forste arbejdsdag faldt sammen med, at den nye lov om realkreditinstitutter
af 10. juni 1970 tradte i kraft. Der gik dog ca. fire ar, inden jeg kom til at arbejde
1 et ldnesagskontor, hvor man selvfoelgelig skulle kende realkreditloven.

Nyldnsregistreringen

Kontoret, hvor jeg skulle vere, befandt sig pa 2. sal med vinduer til H. C. An-
dersens Boulevard og kig til krydset, hvor Vester Farimagsgade bliver til Nerre
Farimagsgade. Et vejkryds, der har haft den tvivlsomme are, at veere udrabt til
byens mest forurenede.

Nylansregistreringen og ejerskifteafdelingen delte kontor. Her satte jeg mig til
rette overfor Bodil Nergaard pa denne smukke, solrige onsdag den forste dag
i juli. Det skulle senere vise sig at blive den ferste arbejdsdag af 14.641 i dette
firma.

Hvad gik mit arbejde ud pa? Som navnet antyder, var det registrering af nye 1an.
Det var ikke sindsoprivende spaendende; men i et godt arbejdsmiljg sammen
med gode kolleger var dagen til at holde ud. Nar dagens lan var udbetalt — det
foregik nede i hallen — blev sagsmapperne leveret op til os. Det var s Bodils
og min opgave fra sagen at uddrage nogle belob — vaerdien i handel og vandel,
lanets hovedstol, ejendommes samlede behaftelse — samt etageareal og anfere
tallene pa et forlaegsark. Vi skulle desuden give sagen et lanenummer. Det kunne
vare: 239 CG 0111, hvor 239 indikerede et halvar efter foreningens oprettelse i
1851, CG husker jeg ikke, hvad stér for. 0111 er lanets lebenr.

Jobbet blev kaldt: Forleegger. Ikke at forveksle med en person, der udgiver ba-
ger. Sagen med det udfyldte forlaegsark blev derefter leveret ind til skrivestuen,
der 14 pé den anden side af veeggen. Her sad fem-seks “’skrivepiger” eller knapt
sa kleedeligt hullepiger”, som vi omtalte dem i daglig tale, ved deres elektriske
flexowriter og tastede ind fra forlegsarket. Maskinerne var ikke lydlese, nar de
arbejdede. De spyede hulkortbédnd ud i lange baner i flere farver. Bindene blev
leveret ned til vores hulkortafdeling, der dengang var placeret i parterre. Nar
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disse band var opdaterede, var linet registreret. Jeg erindrer nogle store ma-
skiner 1 hulkortafdelingen, hvor der bag en glasplade kerte nogle keemperuller,
hvor data blev gemt.

Neaste dag modtog vi en udskrift i A4-sterrrelse med de registrerede data. Arket
skulle tjekkes for fejl, og man kvitterede med sine initialer nederst til hgjre, hvis
sagen var i orden. Sagen kunne derefter sendes ned til Moller 1 arkivet.

Lige uden for deren péd gangen var der en lille sagselevator til arkivet, s man
slap for at slebe sagerne fra 2. sal til arkivet i parterre.
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Eksempel pa et forlaegsark

Der var god gang i langivningen, s& sagerne veltede ind, og Bo-
dil og jeg havde svarere og svarere ved at folge med i1 den dagli-
ge tilgang af nye sager. I seneste regnskabsar var der udbetalt 20.582*
lan. Hen over sommeren la der bunker i datoorden klar til forleeg og registrering.
Ledelsen kunne godt se, der var behov for yderligere mandskab, og den 1. no-
vember 1970 begyndte Tommy Frederiksen i nylansregistreringen.

Skrivestuen med alle pigerne pa den anden side af deren havde vi det ogsa godt
med. Vi arbejdede tet sammen, da de var naeste led i kaeden 1 registreringen af
nye lan. I skrivestuen sad Hanne Larsen, Lone Petersen og Conny Lynggaard.

4) Beretning og regnskab 1969-1970, side 5.
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Eksempel pa en udskrift fra hulkortafdelingen

Senere kom Winnie Flemholt og Eva Just til. P4 et tidspunkt arbejdede der en
muslim 1 skrivestuen. Vi sd nysgerrigt til, nar hun lagde sit bedeteppe ud pa
gulvet og knalede med ansigtet vendt mod Mekka og bad pa de bestemte tids-
punkter, som Koranen foreskrev.

Det stigende udlan fortsatte. Der var behov for yderligere forsterkning. Erik
Koch tiltradte den 1. september 1971, Harley Hechmann den 1.april 1972. Des-
uden fik vi hjelp fra andre afdelinger.

Vi var nu fem faste medarbejdere 1 afdelingen, der arbejdede fint sammen og
havde det hyggeligt i det daglige — ogsa sammen med ejerskifteafdelingen,
som vi delte kontor med. Her var Flemming Larsen tiltradt den 1. august 1970.
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Hanne Larsen Conni Lynggaard Winnie Flemholt

Mange dage gik der ikke, for vi fandt pa at spise frokost sammen. Det gjorde
vi sd ica. 18 ar, indtil Flemming flyttede til kontoret i Neestved. Bekendtskabet
udviklede sig til et godt venskab, der varer endnu.

Da jeg forlod nylansregistreringen i efteraret 1974, kunne man i regnskabet®, der
sluttede den 30. november, konstatere, at der det seneste ar var udbetalt 76.067°
nye lan fordelt med 56.388 i almindelig realkredit og 19.679 i sarlig realkredit.
Ja, der var travlt!

Bodil var tit kaldt til mede, ndr der skulle orienteres om @ndringer, flytninger
eller andet. En gang fik kontoret besked om, at vi fremover sammen med ejer-
skifteafdeling skulle sidde pa 3. sal, hvor resten af 2. ekspeditionskontor sad.

Der fulgte meget overarbejde med i afdelingen. Billederne bekrafter vist be-
hovet med de hgje stakke i baggrunden. Helt pracist husker jeg ikke overar-
bejdsreglerne; men arbejdede man over et bestemt antal timer, modtog man et
beleb til spisning. Det var sddan, at man skulle spise i overarbejdstiden og ga
tilbage til arbejdet. Man matte ikke tage alle timer i et strek, spise og sd ga
hjem.

11970 var spisepengene 30 kr. pr. mand. De rakte langt. Vi gik hen pa “Hotel
Kong Frederik” i Vester Voldgade. Her kunne man f.eks. fa en engelsk bef og
en ol til ca. 25 kr. Det var en almindelig praksis, at for det resterende belgb

5 Efter fusionen var regnskabsaret &ndret til 1. december-30. november.
6 Beretning og regnskab 1974, side 16.
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blev der kebt cigaretter af rygerne, og vi andre kebte sa de sterste og flotteste
kransekager med til kaffen til den sidste overarbejdstime pa kontoret den dag.

Nylansregistreringen f.v.: Birgit Watts udlant til kontoret, gruppe-
leder Bodil Nergaard, Tommy Frederiksen, der leder efter en sag
og Erik Koch

F.v.: Ole Skibsted fra ejerskifteafdelingen, Niels Ebbe Lollike, Erik
Koch og Tommy Frederiksen
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Senere blev "Gyllen” et meget foretrukket sted. Restauranten 14 lige pé hjernet
af Vester og Norre Voldgade og endnu tattere pa kreditforeningen. Endnu kan
jeg huske og nesten smage deres morbradgryde. Ejeren var meget bevidst om
vores madbudget og vidste, hvad vi havde tilbage at bruge. Dengang sendte
kreditforeningen “Forhindsudtalelse ” ud til kunder, der angav hvilket beleb, de
kunne l&ne. Den belevne restaurater spurgte altid, om han skulle komme med en
”Forhdndsudtalelse”. Det skulle han.

En sjov historie knytter sig til ”Gyllen”. Politiken havde anmeldt den som re-
staurant, og den hentede headerligt tre kokkehuer, men kaffen var dérlig, slut-
tede anmeldelsen. Neste aften var der generalforsamling i personaleforeningen.
Flemming Larsen og et par andre kolleger besogte lige ”Gyllen” inden. "Hvad
onsker d’herrer?” spurgte ejeren. "I hvert fald ikke kaffe,” var svaret.

En erindring rinder mig i hu omkring en overarbejdsaften, hvor jeg fik 1dst mig
inde, da jeg var pé vej hjem ved ca. 21%-tiden. Hvorfor skete det? Forst lige en
forklaring om adgangsforholdene. Hovedindgangen og facaden ud til forpladsen
var 1 glas, derfra kom man ind i et lokale, som blev kaldt Akvariet. Derfra gik
man to trin op til en karruselder ind til den store ekspeditionshal. Den der blev
last efter arbejdstid; men for personer, der gik senere, var der ved betjentstuen en
dor med adgang til Akvariet. Den smakkede, nar man var gdet igennem. Der var
ingen vej tilbage. Fint nok. Det var normalt, at selve hovedindgangen forst blev
afldst senere pa aftenen, nar vagten kom og gik sin runde. Det stolede man pa.
Men den aften var hovedindgangen blevet last. Jeg var gaet 1 "faelden”. Det var
for mobilernes tid, sa jeg kunne ikke komme 1 kontakt med fruen eller andre. Jeg
skaevede op til 2. sal, hvor varmemesteren boede og sikkert hyggede sig i den
forvisning om, at alt var, som det skulle vare. Jeg vidste, der kom en vagt; men
var det om en haly, to, tre eller fire timer? Der stod heldigvis en sofa i rummet,
hvis jeg skulle overnatte. Folk passerede ude foran pa forpladsen. Jeg forsegte
med arme og ben at gere dem opmerksom pa, jeg var last inde. Der var ingen,
der reagerede pa det. De har sikkert teenkt, hvad det var for en abekat, kreditfor-
eningen havde géende los dér.

Til alt held gik der mindre end en halv time, inden vagten dukkede op. Jeg sa en
ensom cyklist komme nede fra Radhuspladsen og nerme sig hovedindgangen.
Jeg var noget lettet, da jeg sa, det var vagten. Han havde set mig pé lang afstand

28



og kom og lukkede mig ud i friheden igen. Han fortalte mig, det var mod hans
vagtplan 1 huset. Han skulle begynde sin rundgang et andet sted. “7ak”, sagde
jeg.

Da jeg fortalte mine kolleger det neste dag, var der én, der ogsd havde provet
det. Det var endda pa hans forste dag som preoveansat, hvor han straks havde
sagt ja til overarbejde. Han var géet i panik og smadret deren ind til gangen ved
betjentstuen. Som han sagde, der var nok et par chefer, der teenkte, hvad det var
for en galning, de havde ansat. Han blev dog fastansat og var i kreditforeningen
i flere ar.

Erik Koch og Harley Hechmann var meget interesseret i musik. Og de frie for-
hold betad, at der blev ”smuglet” en lille radio op pa kontoret, hvor de styrede
musikken. Vi var pd det tidspunkt flyttet til et andet kontor, hvor kun nylansre-
gistreringen sad. Vi var vist nogle af de forste til at have musik til arbejdet. Der
blev spillet popmusik.

Erik havde som helt ung spillet i beatbandet ”The Sullivans”. I 1965 smed ban-
det "The” vak og hed derefter alene ”Sullivans”. Samme ar vandt de Amager-
mesterskabet 1 beat. Efter bandet blev oplest i november 1966, fortsatte Erik
med at spille. De senere &r sammen med sin hustru.

En af vores kolleger der kom til hjelp i travle tider, Niels Frorup, morede sig
meget over, ndr der blev spillet Spike Jones med speciale 1 satiriske arrange-
menter af populere sange og klassisk musik.

Nér en chef tradte ind ad deren, blev der hurtigt slukket for radioen; men til
sidst vidste alle det, og det blev nogenlunde accepteret. Senere blev "hyggen”
vist udvidet, og pd et tidspunkt gik afdelingen under navnet "Bodils Bodega”.
Jeg er ikke sikker pa, Bodil syntes, navnet var sa godt. Det blev endda naevnt i
personalebladet "Danmark Rundt” i forbindelse med Bodils 25-ars jubilaeum.

Alle nye medarbejdere kom pé et 14-dages kursus pd Uldum Hejskole. Det
blev min tur i september 1972. Hver formiddag havde vi "Borgerlig Ret” og
“Realkreditkundskab”, der blev varetaget af Finn H. Bladel fra Kreditforenin-
gen Danmark og Bent Mebus fra Byggeriets Realkreditfond. Om eftermiddagen
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underviste en gestelerer, hvor emnerne blandt andet var "Noget om jordebeger,
hartkorn og matrikler”, ”Pantebrevsmarkedet”, “Ejerlejligheder”, “Notering,
indskrivning og udtrekning” og ”Den ekonomiske politik” ved den legenda-
riske Mette Koefoed Bjernsen. Det var en forngjelse at hore pd hende. Kurset
sluttede med et besog pa Vejle Byrets tinglysningskontor.

Vi tog fra Uldum med en bred viden om realkredit, som vi kunne bruge i vores
dagligdag. Nogle af emnerne fik jeg dog aldrig brug for, da mit realkreditliv
blev inden for 1dngivning. Derfor kan jeg nu sige, at “Notering, indskrivning og
udtraekning” forblev sort land for mig.

Efter dagens undervisning hyggede vi os om aftenen med snak, ol og vin. Ja
sagar blev der danset, nar stemningen var til det. En melodi, der blev spillet igen
og igen var, ’Love Letters in the Sand” med Pat Boone.

Vi kom fra fem kreditforeninger’ — KD, FK, JK, BRF og IK, sa man larte man-
ge nye, gode kolleger at kende, som man sidenhen kunne treekke pa, ndr man
skulle have en oplysning. Det @ndrede sig 1 slutningen af 1980’erne, hvor der
kom andre boller pa suppen. Det merkede vi ogséd inden for sportsstevnerne.
Mere om det senere. Dog vil jeg mene, at kollegerne fra BRF skilte sig lidt ud
fra os andre i veeremade og mentalitet. Folte de sig unge og dynamiske? Ja, det
tror jeg nok. Vi andre kom fra gamle veletablerede foreninger med traditioner.
Byggeriets Realkreditfond, i daglig tale BRF, var dannet i 1959 som en fond
med tilladelse til at yde 3. prioritetslan.

Der er nogle ting, jeg aldrig glemmer. Turen 1 bil til Uldum og retur. Jeg fik ko-
relejlighed med en kollega. Foruden mig var endnu en kollega med i bilen — en
fin Volvo Amazon. Som yngste mand sad jeg pa bagsadet. Det fortrad medpas-
sageren, for chaufferen kerte som en “breekket arm”. Det virkede nermest, som
han ventede pa en bakke, inden han overhalede et lastvognstog op ad bakken
eller en bil i hej fart, nér han skulle ud pa en landevej. Det var ikke fa gange
min medpassager slog henderne i instrumentbrattet. Lad mig afslere, at min
medpassager var Ib Dybkilde.

7) KD = Kreditforeningen Danmark, FK = Forenede Kreditforeninger, JK = Jyllands Kreditforening,
BRF = Byggeriets Realkreditfond, IK = Kreditforeningen for industrielle Ejendomme.
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Da vi pd kursets sidste dag skulle til Vejle pa tinglysningskontoret, tilbed Dyb-
kilde generest, om jeg ville sidde pa forsaedet. “Nej tak, ” var mit svar, “heller
ikke i morgen, nar vi skal hjem?” Mit svar var det samme. Jeg foreslog Dybkil-
de, vi kebte et par ol, s& vi kunne dulme nerverne lidt. Det var ogsa nedvendigt,
for ved Kalundborg — vi havde heldigvis sejlet med Juelsminde-Kalundborg
Linien, der gjorde turen pa landevejen kortere — var vi pd vej igennem en vej-
afsperring ved et vejarbejde. Det var med stor taknemlighed, jeg sagde tak for
turen, da jeg var vel hjemme igen.

Det var ikke morsomt; men det synes jeg, min neste erindring er. I en fritime
eller to gik nogle af os ned pa Uldum Kro. Vi fik en ol, sd siger min kollega Ebbe
Sylow, der altid har varet god for en sjov bemarkning: “Jeg vil gerne give en
ol, hvis jeg har lyst.” Krofar var straks parat til at hente nogle stykker, da Sylow
sa fortsaetter: “"Men det har jeg ikke.”

Det var et langt kursus over to uger. Mange rejste hjem i weekenden. For os, der
blev tilbage, var der arrangeret bustur til den narliggende Givskud Levepark,
som den hed dengang. I dag Givskud Zoo.

Da jeg havde siddet i nyldnsregistreringen 1 cirka fire ar, udnevnt til overas-
sistent 1. april 1974, tenkte jeg, det var tid til at prove noget andet og nyt i
foreningen. Arbejdet var meget ensformigt og ikke serlig interessant i l&ngden.
Der var mange forskellige funktioner i huset. Bogholder-, obligations-, ind-
skrivningskontoret o.m.m. De opgaver dér lad ikke s interessante for mig. Det
var jo stadigvaek en form for registreringsarbejde i min terminologi, som jeg nu
have vearet en del af i nogle ar.

Foreningens karneprodukt var ydelse af realkreditlén. Det var et noget mere
udadvendt arbejde som lod tillokkende for mig. Derfor sendte jeg en foler til
1. ekspeditionskontor om, der var en mulighed hos dem. Jeg talte med ekspe-
ditionssekretaer P. Riis-Hansen, der var meget positiv, og mange dage gik der
ikke, for han kaldte mig til samtale. I september 1974 blev der en stilling ledig
1 gruppe 1, hvor Nicolaj R. Tingleff var leder. Min tid hos Bodil Nergaard og
1 nyldnsregistreringen sluttede efter fire gode ar. Jorgen Larsen, der var vendt
tilbage til kreditforeningen efter endt militaertjeneste, overtog min plads.
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Det var en lidt hektisk tid, da jeg foruden jobskiftet til en ny afdeling med oplee-
ring og nye udfordringer ogsa kiggede efter ny bolig. Fruen og jeg havde, siden
vi blev gift i 1971 boet i en lille, petroleumsopvarmet, billig lejlighed pa 32 m?
pa Lejrevej 1 Bronshej. Det passede os fint, da min hustru Ketty var under ud-
dannelse til bernehavepadagog. Hun blev faerdig i juni méned 1974 og ansat pr.
1. juli s.a. i Menighedsbernehaven pa Toellgseve;.

Efter at have kigget pa ca. 25 huse fandt vi et murermesterhus fra 1932 pa Bak-
keskovvej, som vi kebte med overtagelse den 15. oktober 1974. Her boede vi
med stor glede 145 ar, inden vi flyttede her til Islands Brygge 1 2019.

Léanesagskontoret

Tirsdag den 24. september 1974 flyttede jeg ned til gruppe 1, der var placeret i
stueetagen med vinduer ud til H. C. Andersens Boulevard. En manedstid efter
kiggede vi lidt ekstra ud ad vinduerne. Jugoslaviens prasident Josip Broz Tito
var pa statsbesgg. Vi kunne folge den store bilkortege, nar den passerede pa H.
C. Andersens Boulevard. Pé taget pd bygningerne overfor kunne vi se et par
“maskingeverreder” og politi med skarpladte vaben. De stod ogsa pa vores sva-
legang pa 8. ctage.

En lanesagsgruppe bestod typisk af 8-10 personer med en gruppeleder, souschef
samt en arkitekt som de ledende personer. Pa daverende tidspunkt i gruppe 1
var det ekspeditionssekreter Nicolaj R. Tingleff, overassistent Henning Peter-
sen og arkitekt Richard Vesborg, der bestred de poster. Det er veerd at bemaerke,
at Tingleff var foreningens forste gruppeleder, og ham der forestod den geo-
grafiske opdeling af ldnesagskontorernes grupper. Tidligere var grupper opdelt
med hver deres funktion. Der var en ekstraheringsgruppe, en tilbudsgruppe, en
pantebrevsgruppe.

Landet var delt op i distrikter, og en gruppe havde ofte 2-4 distrikter at betjene

alt efter storrelse. I spidsen for et distrikt stod distriktschefen, der havde et antal
vurderingsmend og enkelte -kvinder under sig. Det var herude sagerne startede.
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Naér der var foretaget en vurdering af ejendommen, skulle distriktschefen god-
kende veardien, inden den blev sendt til videre behandling i lanesagsgruppen.

py

Bo Elmbak

Bo Elmbak blev ham, der satte mig ind 1 arbejdet. Han var meget omhyggelig
og en god leremester. Det forste, jeg skulle laere, var at ekstrahere®, som det
hedder med et fagligt udtryk. Nar gruppens arkitekt havde voteret og skrevet
lanets storrelse i sagen, gik den videre til en medarbejder, der sa skulle kontrol-
lere de medsendte papirer, herunder gennemga tingbogsattestens servitutter og
haftelser. Var der ting, vi ikke kunne respektere? Ja, det kunne vaere: Livsvarig
boligret, forkebsret, bankhaeftelse’, hjemfaldspligt'® o.lign. Servitutterne kunne
ogsé indeholde ord som: Fredskov og Vejret. Det sidste ikke at forveksle med
at trekke vejret. Ligeledes skulle vi tjekke, om vi manglede nogle dokumenter
inden udbetaling. Det kunne vare en brandpolice, en bygningsattest ved nybyg-
geri. I sa fald tog vi forbehold derom.

Til hjeelp fandtes en formularbog udarbejdet af Allan Bonnis og Axel Bjork med
vejledning om, hvornér de enkelte forbehold skulle tages.

Elmbak havde et godt eksempel til at forklare, hvorfor vi ikke kunne respektere
en boligret. Han fortalte historien fra Frankrig, hvor det — 1 hvert fald dengang

8) Ifglge Den Danske Ordbog: ekstrahere, (af lat. extrahere trekke ud, ex- + trahere traekke), uddrage;
udtrekke; foretage en ekstraktion.

9) Bankheftelse, grundfond for den i 1813 oprettede Rigsbank. Bankheftelsen palagdes fast ejendom
som en prioritetsgeld pa 6% af ejendommens verdi. Gelden kunne indfries mod betaling i sglv.

10) Hjemfaldspligt, ogsa kaldt tilbagekgbsret, betyder, at ejerskabet af ejendommen efter et vist antal ar
automatisk overgar til indehaveren af rettigheden, typisk kommunen.
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— var praksis, at man kunne erhverve en forhandskontrakt pa en ejendom, hvis
man enskede at kebe den, nér ejeren flyttede eller dede. Forhdndskontrakten
indebar selvfolgelig en érlig ratebetaling.

En advokat enskede at kebe Jeanne Calments hus. Calment var lige fyldt 85
ar, da kontrakten blev underskrevet, sa han har i sit stille sind taenkt, “snart er
det mit hus.” Der kom han til at ’gere regning uden vert”. Advokaten betalte
troligt sin rate 1 20 4r. Han ndede aldrig at flytte ind 1 huset. Han havde skrevet
kontrakt med den mest sejlivede kvinde, verden har kendt, s han dede uden at
f4 sin kontrakt opfyldt. Surt show.

Jeanne Calment var pa det tidspunkt 105 ar og ned stadig hver dag et glas port-
vin, en cigaret og lidt chokolade i sit hus. Jeanne Calment dede som verdens
@®ldste menneske nogensinde 122 ir 164 dage gammel den 4. august 1975 med
en fantastisk livsvilje og andsfrisk til det sidste. Hun udtalte: "Jeg tror, jeg vil
do leende. Det er en del af mit program.”

Naér forbeholdene var pé plads, var naste led skrivestuen, hvor tilbuddene eller
forhandsudtalelserne til kunden blev skrevet pa den tidligere omtalte larmende
Flexowriter. Inden afsendelse blev tilbud og pantebrev gennemgéaet. Dengang
blev tilbuddene sendt til kundens bank. Det er forst senere, kunderne begyndte
at henvende sig direkte.

Engang var det ikke en bank, jeg fik i telefonen; men Venstres Sekretariat pd
Christiansborg. Lidt overraskende for mig, spurgte de om ldnegrenser, lobetid
og lanelofter. Der skete ofte @ndringer, nar politikerne ville styre ekonomien
og byggeriet, og sé ville sekretariatet lige tjekke, om de var ajour med reglerne.
Helt enkelt var det nu heller ikke, ndr man ser i Realkreditoversigten, hvor
ovennavnte ting var beskrevet for hver enkelt ejendomskategori. Politisk blev
der foretaget s& mange @ndringer og begrensninger, der sjeldent hjalp det sto-
re. I perioden fra ca. 1975 til juli 2002, udkom der 71 realkreditoversigter i
papirform. Det vidner om utallige @ndringer. Herefter kunne vi leese det hele pa
vores skaerm.

I den forste oversigt fra 1975 kan man lese folgende om belaningsmulighederne
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for et nybygget hus, der i september 1974 var 40% som et 30-drigt 1an i alminde-
lig realkredit og 40% som et 20-arigt 14n 1 serlig realkredit af kreditforeningens
vurdering. Pa det tidspunkt var der ogsd et lneloft at tage hensyn til. Pr. den
1. november 1974 blev det haevet 50.000 kr. til 400.000 kr. 1 Hovedstadsomra-
det og til 350.000 kr. i det ovrige land. Ejerskiftebeldningen hed 40% som et
20-4rigt 14n og tilleegsbeldning 40% som et 10-drigt 14n og stadigvaek indenfor
laneloftet. Ved tilleegslan skulle man faktisk helt ned pa knae, da man skulle
oplyse belgb og formal.

Pé grund af den almindelige prisudvikling haver man lineloftet igen 1 1975
og 1977 hver gang med 50.000 kr. for s helt at lade det bortfalde i slutningen
1978. Og regeringen vil ogsé begranse langivningen. I september 1976 senker
man beldningsvardierne med 4%. Det har ikke den store effekt, da man allerede
fire maneder efter 1 januar 1977 ophaver den bestemmelse og til gengeld pro-
ver en anden metode ved at nedsette 1dnegrensen til 74%.

Jeg undlader at traette med reglerne for udlejnings-, industri-, hdndvarks-, kon-
tor-, forretnings-, landbrugs- og skovbrugsejendomme og ikke at forglemme
sommerhuse. Dog vil jeg lige nevne, man reducerede lanegrensen fra 40% til
30% for sommerhusbelaningen. Folk kebte det sommerhus, de ville alligevel
og finansierede det med pantebreve. Sa satte man ldnegransen op til 37% i1
december 1978. Og hvad hjalp det? Man kan ikke sige, det var en sovepude at
veare 1 et 1dnesagskontor. Der skete noget. Man skulle hele tiden vaere ajour med
reglerne. Kedeligt var det da ikke!

Min gruppeleder Tingleff var en dynamisk og temperamentsfuld herre. Han var
ikke bange for at sige sin mening og tale sine chefer imod. Jeg folte mig godt
tilpas 1 gruppen med arbejdet og kollegerne. Men intet varer evigt.

Jeg vil lige citere Gaius Petronius, der var tilknyttet Kejser Neros hof i Rom.
Han dede 1 &r 66 e.Kr. Han sagde folgende: "Vi treenede hdrdt; men det sd ud
til, at hver gang vi begyndte at blive til hold, ville vi blive omorganiseret. Jeg
skulle lcere senere i livet, at vi har en tendens til at mode enhver ny situation ved
at omorganisere; og en vidunderlig metode, det kan veere til at skabe illusionen
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om fremskridt, mens det producerer forvirring, ineffektivitet og demoralise-
ring.”

Ovennavnte blev sagt for ca. 2.000 &r siden, og da det stadig sker, skal man nok
ikke forvente, det @ndrer sig. Efter 40 ar i rederiet” holdt det stadig stik. De
naeste sider bekrafter det.

Fra 1960 til slutningen af 1970’erne oplevede landet det storste byggeboom
af nye boliger nogensinde. Der blev opfoert ca. 800.000 boliger heraf 200.000
almene. Det kulminerede i arene 1970-73, hvor man néede op over 50.000 ny
boliger arligt. Kommunerne udlagde det ene store omrade til boligbyggeri efter
det andet. Vi modtog ansegninger 1 massevis om beldning og plantegninger pé
store udstykninger med op til 100-140 huse. Det var typehusfirmaernes stor-
hedstid. Hvem har ikke hort om Hem, Myresjo, Trelleborg, Skarridse? Der var
ogsé et par brodne kar imellem.

Péa grund af den egede sagsmangde oprettede man to nye grupper som sup-
plement til de allerede eksisterende tre grupper. Det ma havde veret 1 1975.
Det blev en geografisk gruppe med Henning Petersen som gruppeleder, og en
der skulle varetage det almene og bygninger pd lejet grund med Per Krage som
leder.

En lille morsom ting fra for den digitale verden. Der lad sommetider et lille gisp
i telefonen, hvis en kunde ringede ind for at here, om hans/hendes ansggning var
modtaget, og man svarede: “Jeg skal lige se, om De heenger i galgen”. Kundens
navn og adresse blev skrevet ud pd en lille papagtig strimmel, der blev anbragt
alfabetisk 1 en karrusel, som blev kaldt galgen.

I sommeren 1976 skulle der rokeres lidt rundt pé tropperne. P4 det tidspunkt var
der fire geografiske lanesagsgrupper samt Per Krages specialgruppe. Ledelsen
havde opfordret til, at vi unge mennesker udvidede vores kompetencer og sogte
andre kontorer i koncernen. Vi blev lovet at kunne vende tilbage til vores plads,
hvis det nye arbejde ikke fangede vores interesse. En medarbejder i gruppe 3
onskede at prove kraefter 1 Arkitektkontoret, og en erstatning skulle findes.
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Borge Vestergaard

Som yngste mand 1 gruppen var jeg nok lidt i fare for at blive den, der blev flyt-
tet. Men inden det kom sa vidt, havde kontorchefen to kvinder fra gruppen med
mere sagserfaring til samtale. Jeg kender ikke samtalerne; men jeg si de begge
kom ud fra kontoret med vade gjne. De onskede ikke at flytte. S4 blev jeg kaldt
ind. Jeg onskede da heller ikke at flytte; men graede over det kunne jeg dog ikke.
Samtalen med kontorchef Borge Vestergaard, varede hele 45 minutter.

Den 1. juli 1976 begyndte jeg i gruppe 3 under J. Hauerbergs ledelse. Den for-
mildende omstendighed var, at arbejdet var det samme dér som i gruppe 1,
og det fandt jeg interessant. Gruppen holdt til 1 den lave sideflgj ud mod Or-
stedsparken. Vi var 10 personer i gruppen. Souschef var Svend Bjerrum, der
var en meget venlig og meget forsigtig mand. I gruppen sad bl.a. Lis Knudsen
og Helge Zetterquist, der siden blev vores personaleformand. Lidt senere kom
Jorgen Larsen til gruppen.

Opholdet i gruppe 3 blev af meget kort varighed, da der allerede ved arsskiftet
1976-77 skulle omorganiseres igen. Man mente, et var en god idé med endnu
en specialgruppe, der skulle varetage alle ansegninger fra typehusfirmaerne, der
byggede péd de store udstykninger, samt ejerlejligheder og millionsager f.eks.
herregarde og godser. Her skulle jeg vare, og navnet blev gruppe 6. Udtalt i et
bestemt toneleje, kunne det godt hentyde til noget andet end realkredit.
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Hans Boesen

Bjerrum blev gruppeleder, og med fra gruppe 3 kom ogséa Jergen Larsen, Torben
Holme og undertegnede. Som souschef valgte man Hans Boesen, der kom fra
Obligationskontoret. Han ville preve nye udfordringer indenfor realkreditten.
Vi blev placeret pa 1. sal ud mod Boulevarden.

Boesen, kendte jeg kun som kollega 1 huset. Jeg var ikke klar over, han stam-
mede fra Nordfalster som mig. Vores veje havde ikke krydset hinanden i de helt
unge ar. Vi havde meget at tale om.

Jeg husker tiden som vanvittig travl. Der var ustandseligt overarbejde. For nar et
projekt pa mere end 100 nye boliger kom ind, og formidler ventede svar meget
hurtigt. Ja, sd skulle der knokles, og det blev der.

Denne gruppe fik lov at arbejde i to ar, inden der igen skulle omorganiseres. Der
havde dog veret et par udskiftninger 1 gruppen; men den sterste var, at vores
gruppeleder Svend Bjerrum i sommeren 1978 var blevet udskiftet med John
Larsen, der kom fra retsforfelgningen 1 3. kontor, hvor vi organisatorisk var
blevet placeret ved oprettelsen.

Chefen 1 3. kontor var 1. Steen Jacobsen, ndr Bjerrum, der var en stille, hoflig
og forsigtig mand, blev kaldt til mede hos ham, rettede han pa slipset og tog sin
jakke pa.

I september 1978 fremkom der planer om opdeling af gruppen, hvor belaning af
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ejerlejligheder blev sldet sammen med relaksation
af ejerlejligheder under Henning Borresens ledelse.
Tilbage 1 gruppe 6 blev forretnings- og industri-
ejendomme. Hvor sagerne fra de store udstykninger
med typehusene, herregirde og godser lige blev af,
har jeg desvarre ikke noteret i mine optegnelser.
Formentlig er de vendt tilbage til de geografiske
grupper. Jeg blev i den decimerede gruppe 6, som
jeg enskede og nu som souschef. Den fik navnet:
Industrigruppen. Opdelingen tradte i kraft den 1.
januar 1979.

Det var i1 disse ar foreningen besluttede sig for
igen at have elever, og i september 1977 begyndte
disse 10 elever, hvor de seks var placeret pa Jar-
mers Plads. De seks elever, der begyndte i Keben-
havn, var June Christensen, Jette Holm Jensen, Jan
Serensen, Tonny Larsen, Lone Jacobsen og Anne
Egedal. Efter elevtiden fortsatte alle, bortset fra
Anne, i1 kreditforeningen som trofaste medarbej-
dere.

Da jeg senere sad i erhvervsafdelingen, herte det
med til uddannelsen, at samtlige elever skulle forbi
den afdeling i et par maneder. P4 det tidspunkt var
der elever ude pd vores distriktskontorer, og de
kom ind pa Jarmers Plads. Det har jo bevirket, at jeg
leerte alle elever godt at kende. Det har varet en fin

Jan Serensen

i
Lars Dangaard Sg¢rensen

Arets elevhold september 1977

oplevelse, og spendende at made alle de unge mennesker. Pa et tidspunkt var
det mig, der viste dem rundt i afdelingen og huset. Jeg kunne jo godt lide lige at

give dem lidt af husets historie med i pakken”.

En lidt sjov ting var, da Henrik Karmark, elev i Nestved, nogle ar efter fortalte
mig, at pd turen havde han féet kaldt mig Niels, hvor jeg meget hurtigt og be-
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stemt sagde: “Jeg hedder NIELS EBBE.” Det glemte han aldrig. I evrigt var
det ham, der kendte en slaegtsforsker, hvilket resulterede 1, at jeg fik installeret
mit slaegtsforskningsprogram “Brothers Keeper”, som jeg stadig anvender med
stor forngjelse.

Ingen tvivl om, at man fik en god uddannelse i Kreditforeningen Danmark, og
flere ndede ogsd gode lederstillinger. Lars Damgaard Serensen, som man ser
pa billedet, var elev i Aarhus og ndede posten som vicedirektor 1 Realkredit
Danmark, inden han segte andre greesgange. Syv ar senere 1 1984 dukkede en
anden elev op, der ndede den absolutte toppost. Hans navn er Carsten Neddebo
Rasmussen, der i dag er administrerende direktor for Realkredit Danmark.

Ind imellem rokeringerne, nye elever og meget mere skete der noget pa perso-
nalefronten, der vakte stor tilfredshed. Det skal vi ikke glemme. Det var en stolt
formand for personaleforeningen, Finn Lankholm, der efter arbejdstid tirsdag
den 5. september 1978 kaldte os medarbejdere sammen pa 2. sal og kunne for-
telle, der var udarbejdet og allerede underskrevet en Tryghedsaftale med ledel-
sen.

Som der stod under punkt 1 i aftalen, var det ud fra ensket om at medvirke til at
oge de ansattes trivsel og tryghed og dermed styrke Kreditforeningen Danmark.
Tryghedsaftalen sikrede, at ingen fastansat ville blive afskediget de neste 10 ar,
dog med den naturlige undtagelse, hvis den ansatte havde gjort sig skyldig i et
svigagtigt forhold, gjort sig skyldig i arbejdsvagring eller efter langvarig syg-
dom, der gor én uskikket til at bestride sit hverv.

Aftalen var underskrevet af E. Haunstrup Clemmensen og C. N. Dyrberg fra
ledelsen og Finn Lenkholm fra personaleforeningen.

Tryghedsaftalen kom pa et meget belejligt tidspunkt, hvor EDB begyndte at
vinde frem i lanesagsbehandlingen. Det rumlede nemlig med rygter om yder-
ligere fusioner samt Haunstrup Clemmensens enske om, at Kreditforeningen
Danmark matte optage udlandslin til finansiering af anlagsinvesteringer i
landbrugs- og byerhvervene. Det var jo alle sammen ting, der uden tvivl ville
betyde reduktion af personalet. EDB blev en del af vores hverdag; men der kom
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ingen fusioner pd det her tidspunkt, og boligministeren afslog Kreditforeningen
Danmarks henvendelse om udlandslan senere pa méneden.

Lidt sjovt er det i dag at laese 1 det nye husorgan ”danmark rundt” i januar 1978,
at mange havde en svag og ubestemt frygt for, om det var usundt i det lange lob
at sidde foran en dataskerm. EDB-afdelingen havde i den anledning indhentet
narmere oplysning hos IBM og fra en svensk undersogelse, der beroligede bru-
gerne. Desuden kom man med et par anvisninger om placering og indstilling
(lysstyrke og kontrast) af skermen samt en opfordring til at @ndre arbejdsstil-
ling jeevnligt.

I 1981 havde ”danmark rundt” indleg i en del numre med titlen "EDB 1 1a-
nesagsbehandlingen”. Medarbejderne skulle beroliges og orienteres. Der ville
blive afholdt personaleorienteringsmeder Odense, Aalborg, Herning, Aarhus og
Kebenhavn, hvor vi onsdag den 6. maj 1981 herte ingenior Mogens Bomann
som taler. Han var leder aft DANMEDIA, der beskaftigede sig med masse- og
fjernkommunikation. I min dagbog har jeg noteret "meget interessant; men med
uhyggelige fremtidsperspektiver.” Bomann indledte sit foredrag, som var vi 10
ar lengere fremme i tiden med ordene, "alle over 25 dar er fortabt, udviklingen
gdr steerkt.”

Meget er forandret. Her mere end 40 ar efter sidder vi mere end nogensinde
foran skeermen, iPaden eller mobiltelefonen, og vi kan ikke undvere det.
Nogle lasere vil kunne huske DASK ved folketingsvalget den 15. november
1960, hvor Claus Toksvig med sin karakteristiske stemme med @refrygt fortalte
om vidunderet og alle de muligheder, der var. DASK, der betegnes som Dan-
marks forste computer, vejede 3,5 ton. Dagens iPhone/Smartphone, som alle
kender, og man kan have i sin taske eller lomme, kan mange gange mere end
DASK. Det er simpelthen en fantastisk udvikling. For de historieinteresserede
vil jeg fortelle, at DASK blev bygget og installeret i en nu nedrevet herskabs-
villa pa adressen Bjerregardsvej 5 1 Valby ejet af Carlsberg. Den officielle fod-
selsdag er den 13. februar 1958.

M



Medens alt det foregik, passerede Kreditforeningen Danmark en milepzl, da
foreningen medio oktober 1978 ndede 100 mia. kr. i udlan. Direktionen sendte
en hilsen til samtlige medarbejdere, “at “det store tal” blandt andet er udtryk
for en effektiv indsats fra den enkelte medarbejder, ofte under vanskelige vilkar,
sd som hyppigt skiftende loveendringer m.v.”

Vores kunder fik ogsa noget at gleede sig over, da Kreditforeningen Danmark
sammen med tre andre foreninger nedsatte bade indskud og bidrag pd nye lan
med gjeblikkelig virkning fra den 11. september 1978. Det gjaldt ogsa for lan
optaget 1 obligationsserier med Kreditforeningen Danmarks navn. Det skal dog

Netop i disse dage har Kreditforeningen Danmark
passeret 100 mia. kr. i udlan.

Dette store tal er blandt andet udtryk for en effektiv
indsats fra den enkelte medarbejder, ofte under van-
skelige vilkédr, si som hyppigt skiftende lovaendringer
m.v.

Vi vil derfor gerne bringe en tak til alle med tilknyt-
ning til Kreditforeningen Danmark, idet vi hdber, at
medfelgende hilsen vil kunne veere med til at markere,
pa en festlig made, en sjaelden begivenhed.

Med venlig hilsen
Kreditforeningen Danmark

bemarkes, at bidraget for sarlig realkredit ikke blev nedsat''.

Indskud | Arligt bidrag
Almindelig Seerlig Almindelig Seerlig
realkredit . . .
realkredit realkredit realkredit
Hidtidige satser 1 %% 2% 0,2% 0,3%
Nye satser 2% 1% 0,15% 0,3%

Der var tenkt nye tanker, da sommerferien var slut i 1979. Igen matte jeg teenke
pa Gaius Petronius. Havde man sé endelig fundet den rigtige organisation med
velfungerende grupper og medarbejdere? Juli maned 1979 blev den koldeste
juli méned 1 Danmark nogensinde, sa laenge man har lavet statistik over det.

11)  ”danmark rundt” s&ernummer, 20. september 1978.
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Gennemsnitstemperaturen var selle 13,6°. Sa 1 stedet for at vere ude i naturen
med familien, nyde solen, vandet, en god bog, hvad ved jeg, har nogle chefer
siddet og smafrosset lidt ved skrivebordet og tegnet og taenkt ny organisation.
I hvert fald blev min gruppe og flere orienteret om, da vi vendte tilbage efter
ferien, at der nu blev oprettet et regionskontor med Berge Vestergaard som chef.
Industrigruppen, hvor jeg sad, fik ingen lang levetid fra dens start i januar 1979.
Den blev omdannet til en geografisk gruppe pa lige fod med de fire ovrige og
med J. F. Gotzsche som nermeste chef med reference til Borge Vestergaard. Det
var ogsa pa det tidspunkt, oprettelsen af distriktskontorer tog sin begyndelse.

Jens Pedersen pa sit enmandskontor

Den fysiske placering var vi ikke tilfredse med. Vi skulle tilbage til stueetagen i
sideflgjen 1 et slags dbent kontor sammen med gruppe 2. Vi var tre fra gruppen,
heriblandt mig, der havde en ophidset diskussion med Jorgen Hirsbro. Det fik
vi ikke meget ud af. Medio oktober 1979 flyttede vi til vores nye “domicil”. Vi
fik tildelt Roskilde/Koge-omradet, Bornholm, Samsg. Sidstnaevnte distrikt blev
betjent af én mand, Jens Pedersen, som jeg havde et godt samarbejde med. Vi
talte ofte sammen og dreftede de nye tiltag, der kom, da han ingen andre havde
pa kontoret at "vende sagerne med”.

Hver gang der er blevet omorganiseret, tenkte jeg, “far det nu tid til at vise
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sig som den rigtige losning?” Cheferne har altid veret utrolige dygtige til at
fortaelle, at nu har man fundet den helt rigtige organisation hver gang, der er
blevet omorganiseret. Flytning af et distrikt grupperne imellem forekom ogsa.
Det var fornuftigt nok, nér/hvis en gruppe var overbelastet af “tunge” sager.
Typerne af lanesager var meget forskelligt fra landsdel til landsdel. Nogle var
lettere at ga til end andre, og for at fordele arbejdsbyrden rimeligt brugte man
nogle gange den mulighed. Behandlingen af et tilleegslan 1 et ubeheeftet par-
celhus var noget nemmere og hurtigere at behandle end at {4 en herregard ind
til belaning og {4 styr pd de med mange, mange matrikelnumre og ejerlav. En
ejerlejlighedsejendom, hvor der maske forst skulle laves en relaksation, kraever
ogsa mere arbejde.

Det var almindeligt procedure at invitere samarbejdende bankfolk fra alle pen-
geinstitutter ind 1 huset efter arbejdstid til lidt orientering om aktuelle nyheder
1 vores resort med efterfolgende middag. Det var populert og meget muntert,
hvor den gode redvin loftede stemningen. For begge parter var det godt at fa sat
ansigt pa personen, man méske dagen efter skulle lofte en sag sammen med. Et
hit var at invitere gaesterne en tur op pd 8. sal og se ud over byens tage. Som be-
kendt skulle der dengang negle til for at komme derop, sé vi unge medarbejdere
stod lidt 1 ”ke” for at komme med derop. Mit forste besog deroppe skal vi helt
hen til den 24. januar 1983, hvor det blev min tur en aften Frederiksborg Bank
var pa besog.

Jeg erindrer ogsé den muntre snak og stolthed, der herskede, nar bankregnska-
berne var offentliggjort, hvor — hvis gasterne var fra Den Danske Bank — lige
gjorde opmaerksom pa, at deres balance var sterre end Handelsbanken, som
bankerne hed dengang, og omvendt. De 14 meget tet i mange ar, indtil de si 1
april 1990 “giftede” sig, da de bred gennem den felles mur i deres palaer. Var
de mon inspireret af Muren i1 Berlin, der var faldet fem méneder tidligere?

Det herer ogsa med til historien, at min gruppe blev inviteret til ssmmenkomst
pa de distriktskontorer, vi betjente. Jeg erindrer mange gode besog i Hillered og
Frederikssund og Lyngby, og omvendt hvor de kom ind til et morgenmede pa
Jarmers Plads. Jeg mener, vi havde et godt og tillidsfuldt samarbejde.
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I Hillered var Carit Pedersen distriktschef indtil udgangen af februar maned
1983, hvor han blev aflgst af Niels Peter Nielsen.

Carit Pedersen N. P. Nielsen

Der er et enkelt mede 1 Hillered, jeg husker lidt bedre end de evrige. Den 28.
februar 1986 var jeg med min gruppe pa besog. Det havde varet en festlig aften;
men lige inden vi skulle slutte, fik vi meddelelsen om, at Sveriges statsminister
Olof Palme var skudt ned pa aben gade efter en biograftur af en ukendt ger-
ningsmand, der ikke er fundet endnu. Det satte humeret ned, og blev en aften
man aldrig glemmer.

===

—
=

Poul Mangor Per Jakobsen

Den forste distriktschef, jeg arbejdede sammen med 1 Frederikssund, var Poul
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Mangor, der den 1. juli 1986 blev aflest af Per Jakobsen.

Meoderne foregik normalt pa kontoret; men en gang blev vi inviteret til vikinge-
taffel pa "Restaurant Kalve” med efterfolgende vikingespil, hvor vi sa ”Vikin-
gekongen Hellig-Knud” i ”Valhal”. Vejret artede sig til udenders underholdning.

Erik Hertz

Lige inden jeg forlader 1970’erne, er der et par kontorer, jeg vil n&vne, som var
uundverlige, og som alle 1 huset havde kontakt med: Betjentstuen, fotoafdelin-
gen, varmemesterkontoret og arkivet.

De havde deres storhedstid, inden det hele blev digitalt. Betjentstuen sergede
for, at al indkommen post kom frem til de respektive kontorer, og ligeledes al
post kom ud af huset samt selvfolgelig ogsé fordelingen af den interne post i
huset. P4 billedet stdr Hertz med en intern postkuvert, som vi brugte. Erik Hertz
var leder af betjentstuen. Desuden var han privatchauffer for den administre-
rende direktor. Af andre ansatte i betjentstuen husker jeg fra de forste ar Kaj E.
Remontius, Harald Holgersen, John Francke og lidt senere faeringen Helgi Arn-
laugsson. I de forste mange ar var betjentstuen placeret lige ved hovedindgan-
gen.

46



Aksel Juul-Jensen
teender sin pibe

Et andet kontor var fotoafdelingen med Aksel Juul-Jensen og Kristian Nissen
som eneste medarbejdere. Der skulle ikke megen fantasi til at teenke, de gik un-
der navnet ”Julenissen”. Her fik man duplikeret, taget fotokopier, hentede sine
kuglepenne, clips, kladdepapir og meget mere. Senere sad Gert Sendergaard pa
posten. Da jeg blev ansat, hed varmemesteren Poul Nielsen, der som tidligere
navnt boede 1 en fantastisk lejlighed pa 2. sal 1 den tre etages bygning ud mod
Orstedsparken. Da han fratréddte 1 1979, blev Ole Pedersen hans efterfolger. Dog
ikke af lejligheden. Der blev indrettet varmemesterkontor i1 parterre. Ole Peder-
sen kom senere til kreditforeningens ejendom Center Syd pd Avedere Holme,
da mange kontorer flyttede derud i midten af 1980’erne.

P4 Jarmers Plads kom Henning Marsk til som varmemester med Bent Juul som
medhjelper. De sorgede for, huset fungerede med varme og teknik, fjernede sne
pa pladsen og fortovet, (dengang der var sne!) samt satte den daglige kursliste
op i et lille skab péd vaggen ud til H. C. Andersens Boulevard.

Arkivet 18 1 parterre med tusindvis af lanesagsmapper 1 flytbare reoler fra gulv
til loft. De forste mange ér, var det Moller, der bestyrede dette. Nir man skulle
lane en sagsmappe, afleverede man en plade med lanenummeret, der sé blev lagt
ind pé den plads, lanemappen havde. En lille sagselevator gik fra kelder til loft,
hvor sagerne blev sendt frem og tilbage. I parterre fandtes ogsé solide bokse til
alle obligationerne.

Frokoststuen eller kantinen, som vi sagde, 14 under den tre etages bygning med
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udgang til en lille hyggelig parterrehave mod Orstedsparken. Kantinen blev i
de forste ar bestyret af fru varmemester Nielsen. Senere husker jeg Lis Loven
som bestyrer. Det var nemt at ga til frokost, aflevere sin seddel for sit keb, hvor
belebet blev trukket pé lonsedlen og hente et velsmurt stykke smeorrebred til 30
ore pr. stk. (2,33 kr. 1 dag). Det var et godt tilbud”.

Jeg vil her fortelle en lille anekdote. Bogholderkontoret havde en avisordning
for deres ansatte. Der 1& 3-4 dagblade nede 1 kantinen, s& medarbejderne kunne
leese dagens nyheder i frokostpausen. Husk nu pa, det var for nettet og mobil-
telefonernes tid. Bogholderiets stempel var pé forsiden; men sommetider blad-
rede vi andre ogsa i1 avisen. I Bogholderkontoret var der en @ldre medarbejder
W. Bursge, der altid laeste BT. Jeg tror ikke, maden smagte ham uden. Nar han
sa kom til frokost, og BT ikke lige 14 klar, fulgte vi ham spandt, nar han gik
pa jagt 1 kantinen for at finde avisen. Da andre ogsa havde kebt BT, hvor var
“hans” avis sd lige? Bursee gik hen til de borde, hvor han sd en opslaet BT, og
uden et ord vendte han forsiden op, indtil han fandt Bogholderkontorets avis,
som selvfolgelig blev afleveret med et smil. Man kan heller ikke sige kantinen
uden at tenke pa alle de fantastiske og noget vilde julefrokoster, der er blevet
holdt dér. I de glade 70’er og 80’er kunne man kebe sterke ol som “Elephant”,
”Dortmunder” til daglig og ”47” til jul. De satte hurtigt stemningen i vejret. En
jul havde det varet for muntert ude pd Center Syd og sikkert ogsa pd Jarmers
Plads. Naste jul var steerke ol afskaffet, og hvem er sd lige mand for at ga op til
chefen og sperge, hvornér vi kan fa ”Elephant”-ol igen?

Julefrokosten blev i mange ar holdt i arbejdstiden, hvor man blev delt op 1 tre
hold og ”smidt” pa gaden kl. 17, hvor man sa fortsatte forskellige steder i
byen. Fra 1986 blev det @&ndret, hvor alle samledes efter arbejdstid. Men nu var
vi sa mange medarbejdere, at alle ikke kunne sidde i1 kantinen. Derfor métte en
del spise 1 Spisesalen pa 2 sal. De smukke omgivelser animerede ikke til en los-
sluppen adferd. Nar man havde spist, sogte alle ned 1 kantinen. Der var en ver-
den til forskel at komme derned. Senere fandt man pé at udvide kantinen med et
telt 1 parterrehaven, sé alle kunne vere samlet til julefrokosten.
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1980

I sommeren 1980 matte min gruppe afgive Bornholm mod til gengeld at fa 18.
distrikt med kontor i Kgs. Lyngby. Et omrade med masser af ejerlejligheder.
Som et plaster pd séret fik vi Niels Sender overfort til gruppen. Han var ekspert
1 relaksationer — og ville helst det. Det daglige arbejde forleb ogsd ganske ud-
merket, og personligt kunne jeg gleede mig over at blive udneavnt til fuldmagtig
pr. 1. april 1980. Af gode kolleger der samtidig blev udnavnt til fuldmeegtig, var
Flemming Larsen, Hasse Fristeen, Jan Eddelien og flere endnu. Det var dengang
kutyme at takke direktionen. Vi kom samlet og sad pant og ventede 1 forkonto-
ret for at blive kaldt ind enkeltvis. I forkontoret sad tre sekretaerer, Jenny Frand-
sen, Inge Helstrup og Dorrit Malmgren. Da Ole Andresen blev direkter, tog han
sin sekreteer Grete Larsen med fra DSB. Senere kom Inge Dahlgaard, Marianne
Frisch, Hanne Sund og Lisbeth Hugan til. En gang imellem aflgste Lisbeth Bin-
desbel, der var sekreter for H. P. Hansen 1 erhvervsafdelingen.

Det var Malmgren, der havde stemplet med den til tider ”praktiske” tekst: "Ikke
flere tilstedevarende direkterer”. Store lanesager kraevede to direktorers under-
skrifter. Sommetider kunne det vare lidt fristende at ga til direktionen i frokost-
pausen, nar der kun var én direktor til stede, der forhdbentlig godkendte sagen
og underskrev tilbuddet og sa lade Malmgren svinge stemplet. Vupti, s var
sagen bevilget. Senere blev der strammet meget op 1 proceduren.

Forst kom man ind hos Haunstrup Clemmensen for at takke for udnavnelsen.
Han lagde ud med, vi kendte for lidt til hinanden pé sddan en stor arbejdsplads.
Jeg greb chancen og begyndte at fortelle om min leeretid pé et mindre kontor
— Qernes Andelsselskab. Vi talte 1 20 minutter. Vi kom ogsa rundt om min léne-
sagsgruppe, landbrug i1 almindelighed, Falsters kenneste tur, historie og slegts-
forskning. Sekreteren Jenny Frandsen “troede, du var hoppet ud ad vinduet,”
sagde hun, da jeg endelig kom ud.
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Allan Bonnis

Hos Bonnis blev jeg modtaget med ordene: Vi er neesten i familie.” Relatio-
nen var, at Bonnis’ far 1 sin tid var feriedreng i Moseby hos familien Jens Peter
Lollike. Trods navnesammenfaldet var det dog Jens Peters datter, der blev gift
ind 1 min fars slegt. Vi kom ogsd godt omkring arbejdet, den ekonomiske si-
tuation, bernepasning og Falster. Midt 1 samtalen ringede underdirektor Vagn
Sendergaard fra Aarhus. Bonnis bad mig g& udenfor, men komme tilbage, nér
samtalen var forbi. Bonnis har vel ikke syntes, det var helt andssvagt, hvad jeg
havde at sige, nér jeg skulle komme tilbage? Og efter en times samtale kunne
jeg gé tilbage til mit arbejde, hvor sagerne hobede sig op, da fire medarbejdere
var fravaerende.

I sommeren 1980 havde vi besluttet os for, at sommerferien skulle vaere i perso-
naleforeningens sommerhus “Tage”, der 1& pa Lyngstien 6 i Asserbo Plantage.
Personaleforeningen havde arvet huset efter en kollega, Tage Hansen, der dede
tidligt. Huset kunne lejes pd favorable vilkér. Det var sidste udkald, da huset var
sat til salg. Ib Fabritius, der stod for udlejningen, ville endda udleje det til en
endnu mere favorabel pris, hvis jeg ville pitage mig at vise eventuelle kebere
rundt. Det aftalte vi.

Jeg havde godt hert fra andre kolleger, der var mange myg pé stedet. Det var
ikke overdrevent. Der var sindssygt mange. Bag huset lob en lille baek. Lob er
et stort ord. Vandet var stillestdende, hvilket er en god yngleplads for myg. En
morgen, fruen med Maria i1 barnevognen gik til bageren, métte de faktisk lobe
hjem, da en sterre myggesvaerm forfulgte dem. Det var ikke hyggeligt. Des-
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uden var husets dere meget smalle, sa barnevognen ikke kunne komme gennem
doren ind til sovevarelset. Dvs. nar Maria, der var et ar, sov, og vi gerne ville
have hende ind 1 sovevarelset, matte jeg lofte kassen af og fa den ind gennem
vinduet, hvilket veekkede den unge dame.

Vi ndede at se mange af omradets herligheder; men da det sa begyndte at regne
utrosteligt efter et par dage, opgav vi ferien dér. Myggesverm, smalle dere/lofte
barnevognskasse af og pd samt trosteslos regn blev for meget. Efter fire dage
tog vi en hurtig beslutning ved morgenbordet. Pakkede bilen og kerte hjem i
styrtende regn, men dog til et tort hus med almindelig brede dere og ingen myg.
Ikke en eneste eventuel kaber havde veret at se pa huset. Da Fabritius horte om
vores treengsler deroppe, lod han betaling vare betaling. Det var den udflugt og
tilbage til arbejdet.

Fra midten af 1970’erne métte man yde kontantlan til nybyggeri og ombygnin-
ger. Vardiansattelsen skete pa baggrund af en nominel verdi, s& man har mat-
tet omregne kontantlanet efter en formel. Forst i november 1980 @ndrede man
vurderingsprincippet, da man gik over til en fastsattelse af ejendommens verdi
efter en rimelig skennet kontantvaerdi.

I begyndelsen herskede der en vis frustration hos os medarbejdere, distriktsche-
fer og deres vurderingsfolk, da vejledning til det nye princip ikke var pé plads.

Jeg synes, jeg havde rigeligt at se til. Vores gruppeleder John Larsen blev ofte
kaldt til undsatning i sit gamle kontor i retsforfelgningen og pé et tidspunkt
simpelthen udlant til kontoret. Det bevirkede, at jeg som souschef var med til
utallige meader hos cheferne, nar nye ting skulle diskuteres. Det var spandende
at veere med pé det plan. Jeg fornermer neppe nogen, nir jeg siger, at Johns
hjerte 14 mere 1 retsforfelgningen end i arbejdet med nybelaning. Den 1. sep-
tember 1981 returnerede John Larsen til sit gamle kontor og arbejdede med
retsforfelgning i resten af sin karriere.
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Susanne Nielsen

Hvad skulle der nu ske? Fredag den 28. august medte jeg pa arbejde med sports-
tasken pakket. Om eftermiddagen skulle vi til det arlige sportsstaevne, der denne
gang skulle foregd i Odense. Jeg blev kaldt til chefen, der kunne fortelle, at jeg
ville blive udnavnt til gruppeleder efter John Larsens exit. Som ny souschef fik
jeg den unge ambitigse og energiske Susanne Nielsen. Susanne laeste samtidig
til jurist og fik siden en stralende karriere. Hun var i mere end 25 ar sekretariats-
chef i Realkreditankenavnet. Vi havde et godt og tillidsfuldt samarbejde 1 den
meget korte tid, det blev til 1 min gruppe. Som et lille kuriosum kan jeg naevne,
Susanne var og er en inkarneret Coca-Cola-fan. Hun drak ikke andet. Susanne
stod ogsa bag en lille tv-serie engang i 1970’erne, der beskrev en lanesags for-
lob. I den serie medvirkede Bo Elmbak og Jergen Larsen som hhv. medarbejder
1 Kreditforeningen Danmark og en kunde, der kom ind til skranken. De var ikke
kreditforeningens hgjeste medarbejdere, sd tv-seerne har maske tenkt, vi havde
nogle hgje skranker i foreningen!!! Ny kontorchef fik gruppen ogsé. Fra EDB-
afdelingen hentede man Martin Berthelsen, der viste alt om EDB; men ikke
meget om lanesager.

Jeg tog oploeftet og glad til sportssteevnet i Odense. Jeg folte mig parat til jobbet
og de udfordringer, der ville komme. Og det varede ikke lenge.

Et nyt produkt kom pa markedet den 1. november 1981, hvor indekslén blev
lanceret. Jeg tror godt, man kan sige, mange tenkte, hvordan det nu lige ville
ga. Ogséa Realkreditradet, da de papegede, at usikkerheden savel for lantagere
som for institutterne kunne reduceres ved ikke at yde indekslén til den fulde
finansiering; men 1 stedet yde den samlede belaning pa basis af en blanding af
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indeksobligationer og de nuvarende obligationer.

Ja, allerede midt i november flyttede Susanne til regionskontoret og blev leder
af gruppe 7. Det blev en rutineret medarbejder, jeg fik som ny souschef, Hen-
ning Kimmer, der var en hel anden type.

I 1981 udnazvnte boligminister Erling Olsen den unge Ole Zacchi til departe-
mentschef 1 Boligministeriet. Han blev en af Slotsholmens mest markante og
magtfulde departementschefer. Departementschef i Trafikministeriet fra 1993.
Han overlevede 12 ministre og fik egenavnet ”Slotsholmens @ldste hanbavian™.
Jeg tror nok, han var lidt frygtet pa direktionsgangen, da man folte, han var efter
realkreditten. Han lagde navn til ”Zacchi Udvalget”, der i 1987 afgav betank-
ning om Danmarks fremtidige realkredit-lovgivning og samme ar om branche-
glidning'? i den finansielle sektor. Udvalget vendte sig mod foreningsstyrede
systemer og anbefalede, at alle fremtidige institutter skulle vaere aktieselskaber.

I 1981 led kreditforeningen store tab pa overtagne panter. Belebet var 104 mio.
kr. Det var isar et typehusfirma, der opererede pd Sydsjelland, der blev en vae-
sentlig arsag til tabet. Der har veret svigt 1 vores sagsbehandling. Husene var
halvt opfert og nogle slet ikke; men desverre 1& der en faerdigmelding og lan
var udbetalt. Kreditforeningen gik ind pa at faerdiggere husene for si ad den vej
at minimere tabet.

Kort inde i 1982 havede man ejerskiftebelaningen fra 40% til 80% i ejerboliger.
Lanets lobetid pa 20 ar endrede man ikke ved. Det gav anledning til en a&ndret
forretningsgang i den type sager. Ved 40%-beldningen gav man et tilbud med
forbehold om en efterfolgende besigtigelse. Risikoen var lille. Nu skulle ejen-
dommen vurderes inden tilbudsafgivelse. Forstaeligt nok.

I starten af 1980’erne havde dansk ekonomi betydelige balanceproblemer med
lav vaekst, hojarbejdsleshed, hoj inflation samtunderskud pa betalingsbalancen og
pa de offentlige finanser. Situationen blev forvarret af den anden oliekrise i
1979, og renten steg og steg, og i 1982 ndede den hegjdepunktet, da den kom lidt

12) Langsom @ndring af en virksomheds varesortiment der ggr, at den efterhanden kommer til at
tilhgre en anden branche end oprindelig.
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over 20%. Det var dyrt at 1ane, og desvarre var der mange der knekkede halsen.
Statsminister Anker Jorgensen gav op i september 1982 og overlod magten uden
valg til de borgerlige med Poul Schliiter som statsminister for Firkloverregerin-
gen (De Konservative, Venstre, Centrum-Demokraterne og Kristeligt Folkepar-
ti). Regeringen indledte en genopretningspolitik, der omfattede en reekke offent-
lige besparelser. Blandt andet blev dagpenge, kontanthjelp og SU beskéret. Der
kom et len- og avancestop, suspension af dyrtidsreguleringen, og sa indforte
man en fastkurspolitik over for udlandet, der skulle skabe tillid til den danske
okonomi. Det sa ud til at virke.

Renten begyndte at falde. Regeringen blev ogsd begunstiget af de internatio-
nale konjunkturopsving. Med opsvinget fulgte en foregelse af beskaftigelsen,
en stigning i1 boligbyggeriet, storre privatforbrug, der bredte sig en optimisme i
samfundet. Vi var i en tid, hvor renten steg og steg. [ begyndelsen af 1980 have-
des diskontoen til 13%. Det var dyrt at 14ne. Hidtil skulle terminsydelsen betales
to gange 4rligt. Vi kender udtrykket ”Fandens fodselsdag™ den 11. juni og 11.
december. Fra efteraret 1980 blev der mulighed for at vaelge kvartdrlige ydelser.

Noget om Fandens fedselsdag

»danmark rundt« har i august aflagt besog i 3. ekspeditionskontor i KD-Kobenhauvn, og der stil-
lede vi til fuldmaegtig Flemming Larsen foigenee sporgsmal:

Huordan gik det med at fa juni-ter-
minen ind ?

Det er ikke til at svare helt noje pd, selv om
vi nu er i begyndelsen af august. Det heenger
sammen med, at KD giver folk en rimelig
lang frist til at betale. Det er forst nu, vi skal
til at udsende rykkere.

Den 11. juni i ar forfaldt 1.097.317 stk.
ydelser, og af disse manglede viden 7. juli, da
man opgjorde hvor mange der havde betalt
rettidigt, 145.766 ydelser, hvilket svarer til
13,28% af det samlede antal ydelser.

Det tilsvarende tal for terminen december
82 var 13,67% restancer og for juni 82 vardet
14,24%.

Det vil sige en nedgang fra da til nu, men
godtnok meget lille. P4 den anden side er der
tale om s store belab, at bare én procent op
eller ned svarer til mange millioner. Malt i
kroner forfaldt den 11. juni 1983 Fuldmewgtis Flemming Larsen — til lejlig-
6.211.000.000 kr. Den 7. juli var 12,20% af heden udstyret med digre statistikker og en
disse endnu ikke indbetalt svarende til lommeregner.

758.000.000 kr.
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Fandens fodselsdag
Nu har vi deres fodselsdag,

den enes og den andens.
Den om 14 dage er Guds,
men den i dag er Fandens.
Pd mange ting i denne verden
mcerker man desvcerre,
at Satan har et 14 dages
forspring for Vorherre.

Ovenstdende digt af Piet Hein var trykt i personalebladet i december méaned
1981. Situationen blev ikke vaesentligt forbedret, og i efteraret 1983 tager “dan-
mark rundt” pa et lille besog i retsforfolgningen, og sperger Flemming Larsen,
hvordan den netop overstdede termin er gaet. Her er indledningen pa artiklen,
der i sin helhed kan leses i september-nummeret 1983. Dengang anede man
ikke, det skulle blive endnu veerre.

En af de helt store konkurser havde ramt Bgje Nielsen i december 1982. Mange
ar senere viste det sig, at han ikke var sé konkurs, at det gjorde noget. Der var
ca. 90 mio. kr. tilbage til ham, da boet var gjort op. Men da var Bgje Nielsen en
syg mand og dede kort tid efter. Boje Nielsen stolede pa sin medkompagnon,
Axel Juhl-Jorgensen. Det var en fejl.

danmark rundt

AN FUR_KREDITFORENINGEN DANMARK
————

a0y

S

“danmark rundt” maj 1983
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Péskekonverteringen skete i 1983, eller "da Danmark gik fra papiret,” som en
overskrift lod 1 ”danmark rundt”. Det var slut med de fysiske obligationer. Nu
blev det edb-obligationer i Vardipapircentralen. Maske har der lydt et suk fra
en sentimental kuponklipper. Jeg har enkelte gange matte hjelpe med at klippe
kuponer pa de ikke udleverede obligationer ved hver termin. Jeg husker Poul
Dalberg som ansvarlig for den proces.

Arbejdet med flytningen havde jeg ikke noget med at ggre. Der blev udlant
personale fra de andre kontorer samt folk fra et vikarbureau til hjelp til obliga-
tionskontorets 37 faste medarbejdere, sa man var oppe pé i alt 87 medarbejdere
ved selve konverteringen.

I alt blev 45 millioner obligationer med en samlet verdi pd 600 milliarder kr.
overfort til Verdipapircentralen. Heraf udgjorde Kreditforeningen Danmarks
andel 13.663.276 stk. til en verdi pad 148.041.205.700 kr. ifelge “danmark
rundt”.

Hele fordret var der travlhed pd obligationskontoret, da 8% af vores obligatio-
ner 14 hjemme 1 skufferne hos folk. Det er ca. 1,1 million obligationer, der nu
skulle indskrives hos os. Allerede i1 januar méned var der ca. 350 ekspeditioner
ved skranken pr. dag. Der ville komme endnu flere ekspeditioner, nér der blev
annonceret i aviserne og tiden naermede sig pasken, hvor overferslen skulle ske.

Optimismen i samfundet var et gode, og det valtede ind med nye lanesager. Vi
kunne ikke folge med. I juni maned 1983 blev der dekreteret tvunget overarbe;j-
de i otte timer pr. uge. Og ledelsen s gerne, man ogsa tog lerdagen i brug. Man
gik ogsd lidt pd kompromis med ldnesagsbehandlingen, da man suspenderede
arkitektarbejdet (verdiansattelse og laneudmaéling) og blot fulgte distriktsche-
fens indstilling. Medarbejdere fra andre kontorer blev opfordret til at komme
og hjelpe. Mélet var at sagsantallet skulle halveres inden en uge. Om vi néede
det, erindrer jeg ikke. Min gruppe havde 537 sager til behandling. Og det er
meget, skal jeg hilse og sige. Rentefaldet havde i den grad vendt op og ned pé
KD-medarbejdernes hverdag. Kom vi i bund? Vel nok; men snart meldte et nyt
“problem” sig. Folketinget vedtog den 2. december 1983 en tinglysningsafgift
pa 400 kr. for ethvert dokument, der anmeldtes til tinglysning. Loven tradte i
kraft den 15. december. Kreditforeningen ville ikke vere skyld 1, at vores kun-
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der, der havde segt lan, fik denne ekstra udgift, sa der blev beordret overarbejde
igen — ogsé om lerdagen. Alle sager, jeg gentager ALLE sager skulle vaere ude
af huset senest mandag aften den 12. december. Sa havde kunden/formidleren
tre dage til at fi anmeldt dokumentet, inden afgiften tradte i kraft.

I begyndelsen af 1980’erne lancerede vi et nyt projekt. EKD-projektet, der var
et elektronisk kommunikations- og informationssystem til rddighed for vores
laneformidlere, der havde en printertelefon, displaytelefon eller en mikro-da-
tamat. Ja, sager, sager og atter sager. Vi levede godt op til Kreditforeningen
Danmarks grundydelse Vi skaffer penge til huse”. Det var i marts 1984 kre-
ditforeningen lancerede medlemsforsikringen for lantagere i ejerboliger. Hvis
man var tilmeldt ordningen, deekkede forsikringen 1 &rs ordinar terminsydelse
1 tilfeelde af dedsfald. Tilmelding kraevede en tilfredsstillende enkelt helbreds-
erkleering ved en drlig terminsydelse indtil 40.000 kr. og en mere udferlig pd en
terminsydelse, der oversteg 40.000 kr.

I juni 1984 havde Susanne Nielsen og undertegnede faet en ny opgave. Vi skulle
udarbejde en forretningsgang for sagsbehandling til brug for en forsegsordning
vedrarende bevilling af l&n og EDB-udskrivning af tilbud og pantebreve pé di-
striktskontorerne 1 Lyngby og Nastved. Jeg har en erindring om, at vi kaldte
resultatet "Den Lille Ekstrahend”. Allerede 1 juli méned blev opgaven faerdig
og sat i verk.

Palle Ulstrup
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I januar 1985 var der bud efter os igen. Vores afdelingschef Palle Ulstrup vi-
dereformidlede fra Beorge Vestergaard, der nu var vicedirekter, en anmodning
om, vi i fellesskab patog os ansvaret for at ajourfore "Den Brune Forretnings-
gang”, hvorefter Susanne alene skulle vedligeholde den. Nu her 35 ar efter vil
jeg afslore, uden jeg tror, det fir konsekvenser, at det arbejde gik totalt i sta. Det
skulle, efter min bedste overbevisning, vare den eneste opgave 1 realkreditten,
jeg aldrig fik gjort faerdig. Historien er den, at Susanne involverede sig i meget
og altid havde rygende travlt. Nér jeg tog det op med hende, at vi sammen havde
en lille ulgst opgave, endte det altid med, “det ma lige vente.” Tiden gik og nye
systemer kom til, og ”Den Brune Forretningsgang” afgik ved en stille ded. I dag
har jeg ingen erindring om, hvad den egentlig var forretningsgang for.

I marts 1985 oplevede vi en storm igen pé ejerskiftesagerne, da lanegrensen
blev nedsat fra 80% til 70%. Beordret overarbejde igen. Der var aftener, hvor
vi blev helt til kl. 23%°. Arsagen til denne &ndring var konflikt p4 arbejdsmar-
kedet. Ingen af arbejdsmarkedets parter ville acceptere forligsmandens skitse.
I slutningen af marts gik ca. 280.000 ansatte pa det private arbejdsmarked 1
strejke, og arbejdsgiverne indledte ligeledes en lockout. Da der fra den 1. april
var varslet en udvidelse af strejken, greb regeringen ind. Et af indgrebene var
en nedsattelse af lanegrensen ved ejerskifte 1 ejerboliger. Et andet indgreb, der
virkelig blev en besverlig opgave at administrere, var, at ved forbedringsar-
bejder kunne man kun medtage dokumenterede udgifter. Med andre ord skulle
der dokumenteres regninger fra momsregistrerede virksomheder, og verdien af
eget arbejde kunne ikke medtages ved beldningen. Derfor skulle alle, jeg gen-
tager ALLE, indkomne sager ekspederes saledes, at de kom under de hidtidige
regler. Vi ndede det, og Jorgen Hirsbro kom glad rundt i kontorerne og kunne
fortzelle, at direktionen ville give en lille gave for praestationen. Jeg husker ikke,
hvad gaven bestod i.

Den 12. juni 1985 lancerede kreditforeningen en ny lantype for at forbedre er-
hvervslivets konkurrenceevne — et stdende lan med variabel rente, der forfaldt
efter 10 ar. Hvis der fortsat var sikkerhed i ejendommen, kunne det erstattes af
et nyt staende lan.
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Min gruppe sad dengang pa 1. sal ud mod Orstedsparken. Bedre og smukkere
placering kunne man faktisk ikke taenke sig. Til gruppen var knyttet en “post-
mand”, som stillingsbetegnelsen lad. Poul Stumpe, der havde en fortid i FDB
med salg af deres mebler. Han var meget underholdende og god for mange hi-
storier. Ved sin pensionering i juni méned 1985 blev dette billede taget af grup-
pen. P4 billedet mangler et par stykker bl.a. min souschef Henning Kimmer.

Fra venstre ses: Jette Thillerup, Niels Ebbe Lollike, Tove Milman, H. C. Holm, Ole Dalby,
Lone Caspersson, Lone Jacobsen, bag hende fru Stumpe, Christen Koch, Tove Jensen,
Poul Stumpe, Anne-Lene Bredmose, Henrik Sallerup og Mads Berg

N4, det var nasten kun en “ovelse” i at fa sager afsted. Senere pé aret 1 forbin-
delse med en ny skattereform blev det besluttet at afskaffe kontantldnene med
udgangen af oktober 1985. Hvis ikke vi havde haft sager for, sa kom de nu i ho-
betal. Distrikterne med chefen i spidsen kom ind med sager, sager og sager. De
blev stablet fra gulv til loft. Stemningen var alligevel god, selvom der ventede
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mange overarbejdstimer forude. Der blev arbejdet pa fuld kraft og tenkt krea-
tivt for at né stakkene igennem. I de allersidste sager skrev vi et manuelt tilbud
inden for fristens udleb og behandlede sagerne efterfolgende.

I al dentravlhed ndede vi dog ogsd at fejre 1-arsdagen for ’Det Nye Danmark” tirs-
dagden?22.oktober 1985, hvorvialle varsamlet pa Center Syd. Her talte Haunstrup
Clemmensen og formanden for Personaleforeningen Helge Zetterquist. Vi sé en
videofilm, der foruden dagens emne ogsa havde et indslag om KIS-samarbejdet'’
, om Team Danmark og Danmark Pokalen. Mod slutningen af filmen kom Haun-
strup Clemmensen cyklende ind i lokalet til stor jubel, da han oplyste, at alle
medarbejdere ville i en cykel 1 gave. Der var flere modeller. Jeg valgte en fem
gears, som jeg forst skilte mig af med 27 ér senere. Det var en god gave. Cyklen
skulle aftentes i Forum den 7. december, hvor cykelbanen var stillet op, da der
blev afviklet EM i parleb for amaterer. Som tilleegsgevinst fik vi en billet til lo-
bene tirsdag aften. Festlig dag med kollegerne i Forum. Der blev serveret glogg
og xbleskiver. Et KD-nissepigekor sang for pd sangen forfattet af Mona Lisa
Johansen, der gik pd melodien ”6-dages valsen”. Det var jo helt oplagt med den
melodi i1 cykelarenaen. Haunstrup Clemmensen tog en runde péd banen pa sin
cykel, inden den store uddeling gik i gang. Det var et festligt skue, da alle blev
lukket ud med hver deres hvide cykel med rade skaerme og kerte mod alle ver-
denshjorner. I det darlige vejr ”sned” jeg lidt og lagde den i bilens bagagerum.

2-ars fodselsdagen blev mere beskeden. Da modtog vi alle nogle lagkagebunde,
som vi selv kunne leegge sammen. Velbekomme!

13) Idagingen erindring om, hvad KIS stod for.
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Et hjule-eventyr

Mel.: 6-dages valsen. . .

Nu er der stemning og fest, flajt flejt

KD har klaret sig bedst, flojt flejt
serviceprojektet slog til, flejt flajt
Clemme han ved — hvad han vil. flejt flajt
Korer pa hojeste gear, flojt flojt

for ham er det livs-eliksir,

er altid pa farten,

humer med fra starten,

haj andel den rene svir.

Cykler til alle i dag, flejt flejt

flot med balloner og flag, flejt flajt
hvide med logo i redt, flejt flajt

alle fra KD er madt. flajt flajt
Reklamens veerdi den er stor, flojt flajt
udlan til mange vi tror.

En fodselsdagsgave,

der ej giver mave,

vi haber ideerne gror.

Haunstrup Clemmensen viser dem baghjulet.

Nu er her stemning og fest, flajt flajt
KD's cyklister er bedst, flajt flojt
Clemme er Vor favorit, flejt flajt

af cykler er han blevet bidt. flejt flajt
Alle har nu faet styr, flojt flejt

og det uden mindste gebyr.

Vi hilser og » Takker «,

mod enden det lakker,

et stort hjule-eventyr.

Ny struktur og Kartoffelkur

I begyndelsen af dret 1986 kom der en ny struktur, hvor Qerne blev opdelt i to
regioner, Hovedstadsregionen og Region Ost. Der blev rykket godt rundt pa tin-
gene. Region Ost skulle sidde pa Center Syd, der ligger pd Avedere Holme. Det
er da ingen hemmelighed, jeg ville vere ked af at skulle flytte fra Jarmers Plads.
Det var ogsé 1 1986, at kreditforeningen etablerede sig i Vesttyskland, som det
hed dengang og udbetalte det forste lan. I Vesttyskland var I. Steen Jacobsen den
forste leder. Han kom fra en stilling som chef for retsforfelgningen.
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Tilladelse til 1dngivning i England fik man i 1987. Den forste besa@tning pa kon-
toret pd Albemarle Street i London var med Palle Ulstrup som leder samt Ove
Norgaard fra Odense og Torben Hyll Larsen fra Herning. Ulstrup blev aflast som
leder i juni 1989 af H. P. Hansen, der kom fra en stilling som distriktschef'i Vejle.

Den 1. marts 1986 det ar begyndte man forsegsvis med sagsbehandling pé
Lyngby-kontoret. Det forleb godt, og snart blev sagsbehandlingen ogsé lagt ud
til kontorerne i Taastrup, Roskilde, Frederikssund og Hillered som en naturlig
fortsaettelse. Og det var ikke slut med de fem kontorer. Den 29. september 1986
flyttede jeg fra gruppe 6, der sad pa 1. sal ned i stueetagen og afleste Leif Leholt
som gruppeleder i1 gruppe 7 under distriktskontoret, der havde adresse pa Jar-
mers Plads. Det var jeg ikke utilfreds med.

Johan Fibiger Gotzsche Torben Degn-Hansen

Distriktet havde to ligestillede chefer, Johan Fibiger Gatzsche og Torben Degn-
Hansen. Jeg syntes, det var besverligt at skulle referere til to personer. Hvad
havde jeg nu sagt til den ene og ikke den anden og omvendt? Getzsche og
Torben Degn var meget forskellige pa alle mader. Gotzsche var den erfarne og
rolige, Torben Degn var den unge med utallige ideer og store armbevagelser.
Hans store forbillede var den daverende direkter i SAS, svenskeren Jan Carl-
zon, der blev beremt pa sin bog ’Riv pyramiderne ned”. Den stod pa Torbens
kontor. Om det var til pynt, eller han virkelig havde lest den, ved jeg ikke. Den
af alle kendte, rolige, serigse arbejdsbi Steen Becker sad pa en post lige under
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de to herrer. Han sagde aldrig nej til at hjelpe, s& derfor blev han overbebyrdet
af kollegernes evige spergsmél. Tiden med to distriktschefer varede ikke lange,
da Getzsche i maj méned 1987 afleste Olaf Finsen som distriktschef i Lyngby.

Det er for mobiltelefonens
tid

Som noget helt nyt i 1987 indfgrte kreditforeningen medarbejdersamtaler. Jeg
kom til en gruppe med megen indbyrdes splid. Men i forbindelse med hele
decentraliseringen blev flere medarbejdere flyttet til andre funktioner. Tilbage i
gruppen blev Jytte Haagensen, Annette Brogger, Birthe Testmann, Anne Marie
Hollénder. Seks af mine kolleger fra min gamle gruppe kom til distriktskontoret
ultimo november. Det var min souschef Henning Kimmer, Lis Knudsen, Tove
Milman, Birthe Brun, Jette Thillerup, Vagn Hastrup. Desuden blev Hanne Kaa-
rup overflyttet fra en anden lanesagsgruppe. Det blev et velfungerende hold og
gav ro i gruppen.

Samtidig med decentralisering og rokering af personale gav man sig heldigvis
ogsa tid til at feste og glemme hverdagen for en stund. Fredag den 3. oktober var
740 mennesker samlet pd ”Sheraton Copenhagen Hotel” til personalefest. Det
var om at f4 temmermendene pa afstand. Da vi festede den aften, vidste vi, der
var beordret overarbejde allerede om mandagen og tirsdag. Regeringen havde
varslet et nyt indgreb, der blev kendt under navnet: Kartoffelkuren. Hovedfor-
madlet var at fremme opsparing og bekaempe geldsetning. Loven blev vedtaget
den 17. oktober 1986 til ikrafttraeden fire dage efter.
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En ny type lan til ejerboliger s ved den lejlighed dagens lys. De fik navnet mix-
lan', da det var en blanding af annuitets- og serieldn fordelt med henholdsvis
60% annuitet- og 40% serielédn til nyopferte ejendomme og ejerskiftebelaning.
Ved forbedringslan var fordelingen 50-50%, og 10-arige tillegsldn kunne kun
ydes som et 100% serieldn. Lanegransen for ejerskiftelan blev forhejet fra 70%
til 80% og nedsat fra 90% til 80% af de afholdte udgifter ved forbedringslan.
Stempelafgiften pa pantebreve til forbrugslin blev sat op fra 1}2% til 4%. Det
var nogle af indgrebene i Kartoffelkuren. Mixlanene fik ikke sa lang en levetid,
da loven om mixldn blev fjernet i 1993.

Folk udefra, der ikke kender til sagen, tror sikkert at 1dnesagsbehandling er ke-
deligt, trist og ensformigt, og der ikke sker noget som helst. Der tager man fejl,
skal jeg hilse og sige. Som det fremgar af ovennavnte, var og er lanesagsbe-
handling ikke nogen sovepude at arbejde med. Der sker noget hele tiden.

Det vil veere umuligt at kommentere alt; men nedenfor vil jeg nevne nogle af
de overskrifter fra KD Information/KD Sarnyt, som vi skulle forholde os til
eller notere os. De er pa ingen méde fyldestgerende. Der er endnu flere end de
navnte.

S& meget kan siges om indekslan nu

Abning og lukning af aldersafdelinger

Tabeller til brug for omregning af kontantvardi

Andret ekspeditionsgang ved ejerskiftelan

Ejerskiftebelaning af ejerboliger med fremrykket sagsbehandling og
ydelsessikring

Printertelefonen er blevet en stor succes

Kreditforeningen Danmarks kebsstatistik

14) Mixlan blev indfgrt i forbindelse med Kartoffelkuren i oktober 1986. Lénet havde hgjere
fgrstearsydelser end de hidtidige 1an. Den skulle ggre boligejerne mere tilbageholdende. Indgrebenes for-
mal var at begrense lantagning til forbrug. Teknisk set bestod lanet af to 1an: Et annuitetslan for 60% af
det lante belgb og et serielan pa 40% af det lante belgb. Da serielanet afvikles med variabel ydelse (faste
afdrag og tilskrevne renter) medfgrte dette, at ydelsen var forholdsvis hgj ved lanets optagelse, men blev
reduceret over lanets Igbetid. Grundet det skattemeassige rentefradrag opnaede lantageren med den valgte
kombination 60/40 dog en nogenlunde fast udgift efter skat over lanets afdragsperiode.
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Orientering om &ndring af kontantlansrenten

Displaytelefon — nyhed hos Kreditforeningen Danmark

Nye regler for realkreditbelaning af industri- og handverksejendomme
Kreditforeningen Danmarks medlemsforsikring

Hvornér kan der ske en refusion af reservefondsandel og stempel m.v.?
Kreditforeningen Danmark tilbyder samarbejde omkring en udvidet
kurskontraktordning ifm. med laneoptagelse

Enklere og nemmere forhandslan

Mindstestorrelsen for realkreditlén havet

Regulering af grensen for enhedslan til ejendomme til industri og hand-
vark

Ny udvidelse af EKD-systemet

Stdende lan med variabel rente til erhvervslivet

Alle realkreditlan kan nu udbetales mod garanti for indlevering af ting-
lyst pantebrev

Rentetilpasningslan — refinansiering, ombytning og indfrielse
Jordbrugslan

Stdende lan — nu ogsa med fast rente

9% obligationer vender tilbage

Bekendtgoerelse om vardiansattelse og ldneudmaling
Kursavancebeskatning af obligationer og obligationsldn

Mindsterenten @ndret til 7%

Bruttoydelser og vandgred

”2-hus-reglen”

“Kartoffelkuren” vedtaget den 17. oktober 1986

Beregning af hovedstol for mixlan

Ydelsestabel for annuitetsldn, mixlén og serieldn alt pa et stykke papir
Landbrugets miljeinvesteringer

De “gristemplede” obligationer er nu blastemplet

Overgangsregler ved takstendring

Ja, det er et udpluk, og jeg gentager — ET UDPLUK - af overskrifter i en femars
periode 1 1980’erne. Der var nok at lase, forstd og arbejde med.
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Det var almindeligt kutyme, at vi gruppeledere om morgenen blev kaldt til kon-
torchefen for sammen at forholde os til nye tiltag og regler, sa vi forstod og
tolkede dem ens. Vi matte sd give den viden videre, nar vi kom tilbage til vores
respektive grupper. Et mgde kunne vare fra et kvarter til en time alt efter emne
og omfang. Nogle gange kunne der virkelig diskuteres, hvordan man skulle for-
holde sig og behandle sagerne.

Der blev holdt mange meder. Ogsé med distriktet, hvor distriktschefen og hans
vurderingsfolk kom ind pd Jarmers Plads. 1 1980-90’erne blev moderne indledt
med kaffe, morgenbred og “en lille skarp”. Det var oftest den populare ”Gam-
mel Dansk”, der var pa bordet. Det er helt utenkeligt i dag.

Pé naeste side ses adresserne pa kreditforeningens 55 kontorer taget fra bagsiden
pa KD Sarnyt nr. 22 fra den 6. november 1987. Jeg ved, der blev oprettet et
lokalkontor 1 Ballerup 1988 og et i Charlottenlund. Om de blev de sidste, inden
man begyndte at reducere igen, er jeg ikke opdateret pd. Dengang skulle man
veaere synlig i gadebilledet.

Dagene, ugerne, arene gik sin gang med lebende lovandringer, nye forretnings-
gange, rokeringer, nye lokaler osv. osv. Nogle af de mindre banker fik proble-
mer. En af de forste var 6. Juli Banken, der gik i betalingsstandsning i marts
1987 og C&G Banken i oktober samme ar.

Af alle dage blev det pd “Fandens fodselsdag”, at DSBs generaldirektor Ole
Andresen blev prasenteret som ny topchef i Kreditforeningen Danmark med
tiltreedelse 1. maj 1988. Han skulle aflose Haunstrup Clemmensen, der den 19.
september 1988 ville fylde 68 ar. Det vakte nogen overraskelse, at man tog en
person uden for den finansielle verden; men som Ole Andresen udtalte til ”dan-
mark rundt”, felte han sig tryg ved den faglige ekspertise. I de forste maneder,
hvor han skulle praesenteres for persongalleriet, ville han kunne treekke pé os
medarbejdere og samarbejde med “Clemme”, som vi kaldte vores direkter. Og
sa ville han leese handbogen “Realkredit i Danmark”.

Ja, de to skulle kere parleb frem til den 1. september, hvor s& Haunstrup endeligt
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Fa beregnet Deres KD-lan pa et af vore lokale kontorer

01-omradet

Kebenhavn
Jarmers Plads 2
1590 Kegbenhavn V
TIf. 01 12 53 00
Amagerbrogade 194
2300 Kgbenhavn S
TIf. 01 55 53 00

02-omradet
Frederikssund
Torvet 6

3600 Frederikssund
TIf. 02 31 53 00

Helsingor 2
Stjernegade 4

3000 Helsinger

TIf. 02 10 24 00

Hillered
Slotsgade 21
Postbox 160
3400 Hillered
TIf. 02 26 24 00

Lyngby
Jernbanepladsen 14, 1.
2800 Lyngby

TIf. 02 93 53 00
Roskilde
Allehelgensgade 1
4000 Roskilde

TIf. 02 35 53 00
Tastrup

Kaegevej 107

2630 Tastrup

TIf. 02 52 40 00

03-omradet

Bornholm

Store Torv 13, 1.
3700 Renne

TIf. 03 95 53 99

Holbaek
Lindevej 16
4300 Holbaek
TIf. 03 44 03 00

Kalundborg

Sct. Jorgensbjerg 2 B
4400 Kalundborg

TIf. 03 51 53 22

Koge

Brogade 1, 1.
4600 Kage

TIf. 03 66 06 00

Maribo

Torvet 8

4930 Maribo
TIf. 03 88 39 28
Nakskov
Nygade 5 B
4900 Nakskov
TIf. 03 92 53 00

Nykabing F.
Vestensborg Allé 2
4800 Nykegbing F.
TIf. 03 85 53 00
Nzestved
Riddergade 12
Postbox 140
4700 Naestved
TIf. 03 73 53 00
Ringsted
Nerregade 46
4100 Ringsted
“"TIf°03 27 00 53
Slagelse
Smedegade 1

‘Y "4200 Slagelse

TIf. 03 53 43 00
Vordingborg
Algade 34

4760 Vordingborg
TIf. 03 77 70 00

04-omradet

Haderslev
Storegade 8, 1
6100 Haderslev
TIf. 04 52 53 00

Senderborg
Ostergade 7
6400 Sgnderborg
TIf. 04 42 57 15
Aabenraa
Storegade 31, 1.
Postbox 239
6200 Aabenraa
TIf. 04 62 53 00

05-omradet
Esbjerg

Postbox 17
6701 Esbjerg
TIf. 05 12 53 00

Fredericia

Gothersgade 12
7000 Fredericia
TIf. 05 92 53 00

Grindsted
Engvej 1
Postbox 68
7200 Grindsted
TIf. 05 32 22 00
Horsens
Radhustorvet 13
8700 Horsens
TIf. 05 61 53 00
Kolding
Sendergade 1
6000 Kolding
TIf. 05 53 53 00

Kongensgade 80, 1.

Varde
Smedegade 2, 1.
6800 Varde

TIf. 05 22 55 00
Vejen

Norregade 11, 1.
6600 Vejen

TIf. 05 36 53 00
Vejle
Daemningen 33, 1.
7100 Vejle

TIf. 05 83 53 00

06-omradet

Ebeltoft
Strandgardshgj 33
8400 Ebeltoft
TIf. 06 34 41 00
Grena
Dstergade 18, 1.
Postbox 183
8500 Grena

TIf. 06 32 76 00
Randers
Slotscentret
@Dstervold 28
8900 Randers
TIf. 06 41 53 00
Samso

Sotofte 31

TIf. 06 59 21 33

Silkeborg
Sendergade 12
8600 Silkeborg
TIf. 06 81 53 00
Skanderborg
Mindet 3

8660 Skanderborg
TIf. 06 52 50 77
Viborg

Nytorv 1

8800 Viborg

TIf. 06 61 53 00
Arhus
Aboulevarden 69
8100 Arhus C
TIf. 06 12 53 00

07-omradet

Herning
Viborgvej 1
7400 Herning
TIf. 07 12 53 00
Holstebro ©
Store Torv 6
7500 Holstebro
TIf. 07 42 53 00
Ringkebing
Torvet 10

6950 Ringkebing
TIf. 07 32 49 00

8791 Tranebjerg, Samse

Thisted

Gl. Toldbod
Postbox 129
7700 Thisted
TIf. 07 92 53 00

08-omradet
Bronderslev
Algade 2

9700 Brgnderslev
TIf. 08 82 53 22

Frederikshavn
Sendergade 5 A

9900 Frederikshavn

TIf. 08 42 24 22

Hjerring

Brinch Seidelins Gade 6
Postbox 186

9800 Hjerring

TIf. 08 92 53 00

Hobro
@stergade 14
9500 Hobro
TIf. 08 52 53 11

Skagen

Sct. Laurentiivej 48 B
9990 Skagen

TIf. 08 44 53 00

Saeby

Vestergade 23, Torvet
9300 Saeby

TIf. 08 46 20 91

Aalborg
Algade 56-58
Postbox 1263
9100 Aalborg
TIf. 08 12 53 00

09-omradet

Assens
@stergade 33
5610 Assens
TIf. 09 71 20 53
Faborg
@stergade 9 A
5600 Faborg
TIf. 09 61 12 13
Middelfart
Dstergade 28
5500 Middelfart
TIf. 09 41 35 50
Nyborg
Slotsgade 15
5800 Nyborg
TIf. 09 31 53 58
Odense

Albani Torv 2-3
5100 Odense C
TIf. 09 12 53 00
Svendborg
Kroyers Streede 3
5700 Svendborg
TIf. 09 21 30 51

Kreditforeningen Danmark
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skulle fratreede. Det lod godt; men var skidt. Uden at vide det 1 detaljer, fornem-
mede man, de helst alene ville reprasentere foreningen. Nu skal man ikke labe
med rygter; men fra en palidelig kilde, har jeg hert, at den ene spurgte arrange-
ren, om den anden ogsa var inviteret til arrangementet — og ville komme. Var det
tilfeeldet, ville vedkommende blive vak.

Et af vores dagblade gjorde sig lidt lystig, da det var rygtedes, at Ole Andresen
var pa vej til Kreditforeningen Danmark.

Svar til visse

Nej, ganske vist overtager
DSB’s generaldirekter Ole
Andresen lederposten i Kre-
ditforeningen ~ Danmark,
mendetbetyderikke, at man
fremover kan fa toghilletter
pa kredit.

Sammen med personaleforeningens formand K. B. Michelsen fra Aarhus tog
Ole Andresen pa “’road show” til alle kreditforeningens seks hjemsteder.
Andresen talte om: Budgetstyring, projektorganisering, decentralisering, ratio-
nel kreditformidling. Decentraliseringen var et hedt emne i Jylland med de store
afstande. For mange kunne det betyde en flytning fra sin bopel. Det blev tilfzl-
det for flere kolleger. Andre foretrak et liv som pendler.

Den kommende direktor fik ogsa et spergsmal om strukturen i den gverste le-
delse, der blev besvaret med ordene: “Jeg er ligeglad med, om hovdingerne
piller fjerene af hinanden, bare de lader indianerne veere i fred.”

Ole Andresen talte meget om budgetstyringsmetoder, og pa medet pa Center Syd
tilfaldt der den ere til direktorerne Kold og Sven Holm, som beskeftigede sig
med de dele dengang, at blive udnavnt til budgetternes Dupond og Dupont”.

Alle medarbejdere i Hovedstadsregionen blev indkaldt til orienteringsmede 1
Bella Centeret den 2. september 1987. Der madte 444 kolleger frem af 677
indbudte. Personalebladet ”danmark rundt” antyder, det store fremmede maske
ogsa skyldes udsigten til et méltid varm mad og tre timers overarbejdsbetaling.
Ja, det var tider.
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Emnerne var E*Bo-sagen, design og efterdrskampagnen. E*Bo-sagen drejede
sig om, kreditforeningens opkeb af 9% af aktierne i Ejendomsmaglerfirmaet
E*Bo Gruppen. Det var en handel, som skabte voldsom debat i ejendomsbran-
chen, og som Haunstrup Clemmensen senere i sin nytarshilsen omtalte som en
uheldig sag sammen med 6. Juli Banken og C&G Banken. Design var Steffen
Gulmanns “oprydning”, som blev lanceret i januar maned 1988. Efterarskam-
pagnen har jeg ikke lige et bud pa, hvad den bed pé det ar.

En uge for jul indkaldte Jens-Erik Corvinius til et stort feellesmede pa Center
Syd for Hovedstadsregionens distriktschefer, gruppeledere og konsulenter, hvor
han talte om arets resultater og forventningerne til 1988.

Nytarsaftensdag i 1987 blev en meget travl arbejdsdag. Der var overarbejde, da
det var absolut sidste frist for udbetaling af annuitetslan i1 ejerboliger. Fremover
var det de nye mixlin.

Temmermandene havde kun lige lagt sig, da et stykke af landets kendte turistat-
traktion forsvandt. Den vdde sommer og vinterfrosten var mere end Sommerspi-
ret pd Mons Klint kunne klare og styrtede i havet den 13. januar 1988.

Livet gar videre og fa dage efter lancerede "Eleven
Danes” med Steffen Gulmann i spidsen KDs nye design.
Der skal vare ensartethed i vores brevpapir, blanket-
ter, kuverter m.m. Brochure-junglen udtyndes fra 49
stk. til 19. Skrifttypen skal vare Courier, der ser
ud, som du lzser lige nu.
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Hidtil havde kreditforeningen benyttet skrifttypen Serifa, som jeg desvaerre ikke
kan vise, da den ikke findes pa min computer.

I lighed med Vesttyskland og England forsegte kreditforeningen sig ogsd med
langivning i1 Frankrig. Det forste 14n blev udbetalt den 7. januar 1988, samme
dag som den ansvarlige Vagn Sendergaard fyldte 49 ar.

En dag i april 1988 lad overskriften i personalebladet: "ELVIS har féet sit gen-
nembrud”. Det lad jo fantastisk for en inkarneret Elvis-fan. Det var godt nok
mere end 10 ar siden, han var ded. Hvad var nu det? Ja, det blev en lang naese”.
Realkreditten havde ikke indfert rock’n’roll musik i alle kontorer. ELVIS stod
for noget sa kedeligt som ELektronisk VurderingsInspektorSystem. Historien
gik pa, at foreningens vurderingsinspektorer blev udstyret med en personlig
computer.

Det forer mig hen til den dag, der blev kaldt ”De lange nasers dag”. Det var
den dag, hvor udnavnelserne blev offentliggjort. Der var altid flere skuffede
end glade. Og trods mixlan, "Eleven Danes”, direktorskifte pd everste plan og
meget mere, var mit navn heldigvis med i posen det dr. Jeg kunne gleede mig

over at blive udnavnt til ekspeditionssekretaer den 1.

FES DEN IND, :
GAMMELFAR? april 1988.

Stk.4. Afdragsbidrag for bo-

liger efter par.8, stk.1 og 2
udgor et belab, der svarer til
afdraget pd den del af in-
dekslanet, der ved lanets op-
tagelse har pantesikkerhed
ud over 75 pct. af ejendom-
mens veerdi. For boliger ef-
ter par. 6. stk. 3, svarer af-
dragsbidraget til afdraget pa
den del af indekslanet, der
tilsvarende har pantesikker-
‘hed ud over 75 pct. af om-
bygningens veerdi. Afdrags-
bidrag til 14n som neevnt i
par. 6 stk.1, 2. pkt., bereg-
nes, som om indekslan var
optaget efter par. 7, stk.2 1.
pkt., eller par. 7, stk. 3,
1.pkt. ' ‘
(Lov om boliger for celdre og
personer med handicap)
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Mange dage gik der ikke, for et kursus ventede 1 in-
dekslan. Néar man ser udklippet, som Politiken bragte
og maske gjorde sig lidt lystig over, kan man forsta,
det ikke var en let storrelse at arbejde med — og slet
ikke at forklare. I ejerboliger blev indekslin ikke s
populert.

Det var ogsé i1 april méned, man besluttede at opgra-
dere Amagerkontoret fra lokalkontor til distriktskon-
tor med Bo Eldrup som distriktschef. Lokalkontoret
havde haft til huse p4 Amagerbrogade 194; men nu
lejede kreditforeningen sig ind i den krakkede 6. Juli



Banks lokaler pA Amagerbrogade 82. Det gav nogen uro i min gruppe, da det
var “’vores” omréde, der nu skulle opdeles. Vi skulle aflevere ca. 1.500 sager pa
arsbasis og som en konsekvens af det — ogsd nogle medarbejdere. Min gruppe
’slap” nadigt med kun at afgive to medarbejdere til Amager-kontoret. Det var
min souschef siden 1981 Henning Kimmer, der i tre maneder havde varet ud-
lant til London-kontoret. Desuden métte vi sige farvel til Bo Kéare Jorgensen.
Bo Eldrup kom fra en stilling som typehuskonsulent i distriktet. I sin lille tale
fortalte han glad, “at det bliver sa anden gang, jeg finder lykken pd Amager,”
med en hentydning til at hans hustru Britta stammede fra oen.

Henning Kimmer

Trods et farvel til gode kolleger har vi abenbart veret i “festhumer”, da vi sddan
spontant fandt ud af at medes 1 min have om aftenen med agtefeller til pizzaer,
vin og ol. Annette Brogger, Tove Milman og jeg kebte ind. Desuden kom Lis
Knudsen, Birthe Brun, Jytte Haagensen og Steen Becker. Forst kl. 1°° gik gee-
sterne, sa det betragter jeg som vellykket.

Efter Kimmers flytning til Amager-kontoret kom Annie Stinksen til gruppen og
blev en god og effektiv souschef. Vores samarbejde fungerede godt, indtil det
blev min tur til at rokere (flytte fra privatsektoren til erhverv) 1 marts 1990. Det
vender jeg tilbage til.

1. september 1988 var dagen, hvor Kreditforeningen Danmark kom pa banen
med et 20-arigt annuitetsldn med variabel rente som en form for erstatning af
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kontantlanet, der blev afskaffet ved udgangen af oktober méaned. Pa det tids-
punkt var vi det eneste realkreditinstitut, der kunne tilbyde den type lan.

Det var ogsd dagen, hvor der blev der taget en fantastisk afsked med vores
direkter ”Clemme”. Limousine-chauffererne havde sat hinanden staevne foran
bygningen. De kunne nyde det smukke sensommervejr; mens ministre, bank-
direktorer og mange andre spidser var inde for at hilse pa den afgéende kre-
ditforeningsdirektor. Folk stod i ke langt op ad trapperne til 2. sal, hvor disse
”ceremonier” altid foregik.

Annie Stinksen

I ”danmark rundt” stod der med flammeskrift, “Finansverdenens gentleman
sagde farvel.” Det var han! I mine 40 ar 1 "rederiet” med fem administrerende
direktorer, var han den mest synlige forstemand. Godt fulgt af sin efterfolger,
der allerede var et kendt ansigt fra sin DSB-tid.

Haunstrup Clemmensen var en fantastisk taler, der fik tilhererne til at lytte. Jeg
har haft forngjelsen at hore ham utallige gange. Forste gang var, da jeg med hej-
skolekammerater fra Askov, herte ham holde grundlovstalen i 1968 i Skibelund
Krat. Da kunne jeg ikke vide, han blev min chef 2’2 ar senere.

Siden har jeg hert Haunstrup veloplagt udfolde sig i arbejdsrelaterede taler til
smi og sterre grupper. Han talte ofte helt uden manuskript, nar han pad Hinds-
gavl talte til os medarbejdere. Vi havde maske varet pa et par dages kursus, der
ofte sluttede med, at Haunstrup inden middagen kom og gav et overblik over re-
alkredittens situation og fremtidsudsigter. Han kunne ogsa sperge medelederen:
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"Hvem er det nu, der sidder derinde og venter pa mig?” Sé var han 1 stand til pa
overbevisende méde at improvisere en tale malrettet til deres fag og interesser.
En s@tning, han tit fik med i sine foredrag, var: "Han er mere kongetro end
Kongen selv”.

Erik Haunstrup Clem-
mensen

Haunstrup Clemmensen var i 1972-74 ude 1 en meget opslidende magtkamp
med Erik Ninn-Hansen om lederskabet i Det Konservative Folkeparti efter Poul
Mollers tilbagetreeden pd grund af sygdom. Haunstrup stod for en midtsegende
linje og gerne et samarbejde med Socialdemokratiet, hvorimod Ninn-Hansen
foretrak den mere borgerlige linje 1 et samarbejde med Venstre og om nedven-
digt med Det Radikale Venstre. Det endte med, at begge trak sig fra deres poster,
og Poul Schliiter overtog ledelsen af partiet.

Haunstrup var historisk interesseret, og iser det sydslesvigske spergsmal optog
ham meget. Som han engang sagde til mig: “Jeg er fodt i Genforeningsaret
1920.” Under krigen var han modstandsmand og sad i en periode i Horserad.
Han forligede sig aldrig med tyskerne, hvilket de naeste linjer bekrafter. Hans
uvilje var ikke ny. I bogen ”Sommeren ’45” af Per Stig Moller, der udkom 2019,
er Haunstrup citeret for i sin KU-tid, hvor han udsendte pjecen “’Slesvig frit” at
agitere for “at sende alle tyskere nord for Ejderen ned til Tyskland, for tyskere
var et umuligt folkefcerd.” Det métte Erik Hertz sande, leder af Intern Service,
og som tidligere nevnt Haunstrups privatchauffer. Haunstrup kerte naturligvis
1 den engelske Jaguar. En dag den var til service, og Haunstrup skulle til et vig-
tigt made, tenkte Hertz: "Jeg ma leje en preesentabel bil,” og kom og hentede
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”Clemme” i en Mercedes. Det gjorde han aldrig mere. Hertz skulle aldrig mere
hente ham 1 en tysk bil. Men tvunget af den korte tidsfrist og medets vigtighed,
métte Haunstrup meget nedtvunget kravle ind i en Mercedes. Han hébede sik-
kert ingen s& ham i den bil. Nar cognacen skulle nydes, havde Haunstrup dog
skiftet til market ”Renault”.

Jeg betragter den periode, hvor Haunstrup Clemmensen var foreningens gverste
chef, som virkelig god. Der herskede en behagelig afslappet stemning, udviklin-
gen var god og ingen ’smalle steder”, som man siger. "Reservefonden kan ikke
tommes,” sagde Haunstrup engang. Ja, det troede vi vel ogsa pd? Men vi blev
klogere. I begyndelsen af 1990’erne matte kreditforeningen selv pa lanemarke-
det for at opfylde kravene om sikkerhed.

Efter Haunstrups fratreeden havde jeg den forngjelse — og lidt stolthed over at
han enkelte gange ringede til mig, om nogle specifikke spergsmal indenfor real-
kredit. Som han sagde: “Jeg kender jo efterhanden kun dig i foreningen.” Man-
ge ar senere havde jeg den oplevelse at skulle vaerdiansatte hans barndomshjem
pa Osterbrogade, som han ejede 1 fellesskab med sin bror Bent, der fremviste
ejendommen.

Den 23. november 1988 blev en markedag for mig og endnu mere for min
kollega Flemming Larsen, der hidtil havde arbejdet i retsforfelgningen, da han
bade skiftede arbejdssted og arbejdsopgaver. Siden en af de forste dage i august
1970 havde vi hver evig eneste dag troligt géet ned i1 kantinen og spist frokost
sammen. Mere end 18 &r og nu sluttede det. Region @st blev decentraliseret.
Flemming forlod Jarmers Plads og retsforfelgningen. Nu skulle han prove kraef-
ter som gruppeleder for en lanesagsgruppe pa Naestved-kontoret. Det var et stil-
skifte, der ville noget.

Pa det tidspunkt tror jeg, jeg havde talt mere med Flemming i fred og ro end med
min hustru. Dengang havde vi begge sma bern, og alle, der har haft det, ved, hvor
lidt ro der er til fordybelse de forste mange ar. Vi havde meget til feelles, da vi var
pd samme stadie i vores liv og delte mange interesser. Nygifte og som na&vnt sma
bern, der var jevnaldrende, nye husejere med alle de glaeder og forpligtelser, der
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folger med. Her valgte vi dog forskelligt. Vores hus var et solidt murermesterhus
fra 30’erne. Monna og Flemming var nybyggere og “stottede” en af foreningens
gode kunder N. S. Hom med et typehus pa en ny udstykning i Mosede. Flem-
ming har ”grenne fingre”. Det har jeg ikke, s& det var meget passende og godt
for os begge, at han hentede vores staudebed og flyttede det til Mosede. Det var
meget nemmere og lettere for mig at nyde det derude, nér vi var pa besog.

S4 var der sporten. Der er blevet analyseret tusindvis af fodboldkampe under de
frokoster. Flemming var inkarneret KB-fan. Jeg var som falstring B 1901-fan.
Og der 1 1970’erne gjorde de det godt i 1. division, der var gverste niveau den-
gang. Det er ingen hemmelighed, at det var mig en fryd, nér de havde sejret over
de fem gamle kebenhavner-hold: KB, AB, B 93, B 1903, FREM og opkomlin-
gerne fra Hvidovre. I enkelte s@soner var Brenshej, Vanlese og Fremad Amager
ogsa i 1. division. I dag drukner vi i fodboldkampe i tv. Dengang sa man frem til
tipslordag og kampene fra England.

Ole Andresen

Ole Andresen var nu vores administrerende direktor og havde en lidt frisk tone,
hvilket méske var drsagen til, at jeg spurgte ham lidt kaekt {4 dage for jul, da
jeg madte ham pa forpladsen — han pé vej ind, jeg pa vej ud (hjem) — “mader
man forst nu?” Det lod han sig ikke marke med, og replicerede med en hurtig
bemerkning. Ole Andresen var ogsa den, der fik de andre direkterer med ned 1
kantinen ved arets julefrokost. Det havde vi aldrig oplevet tidligere.

Pé arets forste arbejdsdag 1 1989 blev vi medarbejdere inviteret til en lille re-
ception, hvor ledelsen enskede "Godt Nytdr”. Den nye ledelse mente, det var
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tid til at genoptage den gode tradition, der havde ligget stille siden 1976, da vi
medarbejdere boykottede den. Hvorfor husker jeg ikke i dag?

I det nye ar indferte Kreditforeningen Danmark gebyrer for visse ydelser. Den
primare drift havde givet underskud de seneste tre ar, uanset vi havde knoklet
en vis del ud af bukserne. Kartoffelkuren havde gjort sine virkninger. Der var
mange, der ikke kunne klare terminerne. Foreningens tab blev sterre og sterre.
Man oprettede en “ambulancetjeneste”, hvis forméal var at kontakte de nedli-
dende hurtigere og hjelpe debitor med muligheder for at slippe ud af situationen
sa smertefrit som overhovedet muligt. Der blev ogsa strammet op pa henstands-
givningen, hvor afdragsordninger blev et varktej, man ville benytte mere.

Med planer om omdannelse til et A/S skal der vare orden i ekonomien. I regn-
skabsaret 1988 udlante Kreditforeningen Danmark 31 mia. kr. Heraf stod Ho-
vedstadsregionen for de 13 mia. kr. og i al beskedenhed 1. distrikt for de 5 mia.
kr. Vi folte, vi havde bidraget godt til dette resultat. Og i 1989 skennede man
ikke, det ville blive bedre med tab og hensattelser i niveauet pé ca. 1,5 mia. kr.

I begyndelsen af juli maned 1989 blev vi medarbejdere lammet, da det blev
klart, at vores to chefer Torben Degn-Hansen og Steen Becker ville forlade os
til fordel for Hovedstadsregionen. Det var en forfremmelse, sé alle forstod det
naturligvis. Torben skulle vare administrationschef og Steen udlanschef. I et
ojeblik folte jeg mig da noget alene 1 min rolle som gruppeleder, da det var de
to, jeg is@r sogte rdd hos.

Mogens Daugaard
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Til afleser for Torben Degn valgte man distriktschefen i Taastrup Mogens
Daugaard. Ham fik jeg et godt og tillidsfuldt samarbejde med. Vi havde mange
gode samtaler — ogsa om andre emner end realkredit. En gang har jeg overra-
sket ham, hvilket han vendte tilbage til flere gange. Han havde udset mig til at
blive Steen Beckers afloser. Det ville jo vaere en forfremmelse for mig, men her
sagde jeg stop. Jeg vidste med mig selv — og den beremte mavefornemmelse
var der heller ikke — at det ville koste mig for meget pa det personlige plan. Jeg
havde jo set det arbejdspres, Steen havde pa kontoret og alle de meder, bade i
huset og udenfor, og det tiltalte mig ikke. Derfor blev det et “tak for tilliden, ”
men “nej tak.” Jeg folte mig godt tilpas i rollen som leder af en gruppe pé ca.
12-14 personer, som gruppen udgjorde pa det tidspunkt. Mogens Daugaard re-
spekterede mit afslag og tilfejede, jeg ikke breendte mine broer bag mig af den
grund.

Plan for KD

I begyndelsen af oktober maned 1989 blev alle kaldt til stormede i Bella Center
om “Plan for KD”. Som man ser, prydede direktionen forsiden af rapporten,
som fem arbejdsgrupper havde udarbejdet. Rapportens fem overskrifter var:
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”Udland”, ”Indland”, ’Personale- og Organisationsendring”, “Rationel Kredit-
formidling” og "Markedsfering og Salg”.

Direktionens medlemmer er fra venstre Ole Andresen, Borge Vestergaard, Vagn
Sendergaard, Kaj Halse, Kjeld Jorgensen, Palle Ulstrup og N. J. Kold Jensen.

Allan Koch var projektleder, og de fem formend for grupperne var: Mai-Britt
Bohn, Lars Damgaard Serensen, Lars Kjar, Borger Borgersen og Peter Alstrup.
Formadlet med planen var at sikre mélsatningen om, at Kreditforeningen Dan-
mark pé laengere sigt skulle tjene s& mange penge, at vi var i stand til at fast-
holde overdakningen pa vores reserver. Da jeg kom hjem fra medet, noterede
jeg 1 min dagbog, “at endnu engang vil der ske store cendringer, og afskedigel-
ser kan komme pa tale.” Det sidste var ikke noget, der havde veret kutyme i
realkreditten og finansverdenen i almindelighed. Det blev det, skal jeg hilse og
sige. Spergelysten var stor den aften ude 1 Bella Center. Det havde jo sat mange
tanker i gang hos os alle. Madet blev fulgt op af et nyt mede i Gammel Dok for
Hovedstadsregionen i januar maned 1990.

Jytte Haagensen ved sin reception i pejsestuen
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Neste dag glemte vi aftenens mede for en stund, da Jytte Haagensen, der var til
“fest og farver”, fejrede sit 25-ars jubileum i stor stil med en velbesogt recep-
tion pé 2. sal og middag for serlig indbudte. Fem kolleger holdt tale for hende.
Jytte kvitterede med en fremragende takketale, hvor hun havde gode ord til sine
gaster og fortalte anekdoter fra sit realkredit-liv.

Pé billedet ser vi en smilende Jytte i sit es ved receptionen den 6. oktober om-
givet af blomster og glade kolleger, der madte frem 1 stort tal, da Jytte var en
meget kendt og popular kollega. Den hgje herre, der ses 1 baggrunden, er vur-
deringsinspektor Steen Astrup. Der blev uddelt masser af kys og kram den dag.

Henrik Starkes relief i pejsestuen

I baggrunden pé billedet fra Jyttes reception ser man billedhuggeren Henrik
Starckes keramiske reliefvaeg over pejsen, som lige skal have et ord med pa
vejen. Foruden selve motivet, hvor en dreng spiller pa flojte ved en so med siv
og flere dyr, er der den interessante detalje, at kunstneren har trukket lidt fra den
gamle bygning med ind i den nye, da han genbruger enkelte gamle dele. F.eks.
er sivene gamle elledninger og bladene bly. Et af kunstneren kendteste varker er
”De fire Vinde”, som alle sandsynligvis har set, ndr man ankommer til Keben-
havns Lufthavn. Denne skulptur blev opstillet 1 1964 1 Kebenhavns Lufthavn
som et vartegn i forbindelse med opferslen af Terminal 2.

Som et lille kuriosum kan navnes, at pd det tidspunkt (1989) vidste vi ikke, Gor-
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batjov dagen efter i Berlin gav Erich Honecker ”Dodskysset” og sagde: “Den,
der kommer for sent, bliver straffet af livet.” Fa dage efter matte Honecker
”sgge sig et nyt job”. Og det var noget mere vidtrekkende, end hvad der matte
komme ifelge ”Plan for KD”. Muren vaklede og faldt efter nogle uger, 9. no-
vember. Juledag blev Rumeniens president Nicolae Ceausescu og hans hustru
Elena tiltalt for aben tv-skaerm, der kunne ses i Danmark. Henrettelsen blev ikke
vist; men ligene blev vist pd skaermen. De kommunistiske regimer faldt pa stribe
1 Osteuropa 1 sidste halvér af 1989.

Jyttes jubileum blev en tre-trins-raket. Foruden ovennavnte receptionsdag
medtes kontoret pd selve jubileumsdagen, den 1. oktober, til morgenbrad og
Gl. Dansk i kantinen. Fest skulle der vere, og ugen efter receptionen arrange-
rede hun en fest for alle kollegerne i 1. distrikt, der blev holdt i kreditforeningen
1 forrygende stemning.

I november havde jeg den forngjelse sammen med Tove Milman pa Kreditfor-
eningen Danmarks vegne at reprasentere foreningen ved Modersmaél-Selskabets
10-4rs jubileeum 1 Snapstinget. Det var i sig selv en oplevelse. Vi modtog sel-
skabets drbog “’Sproget i bevagelse”. Vores tidligere direktor Haunstrup Clem-
mensen var ogsa til stede som privatperson. Det var den senere kulturminister
Grethe Rostboll, der pa det tidspunkt var formand for selskabet.

1990 blev et forandringens &r. Torben Degn-Hansen var sat i spidsen for Kre-
ditforeningen Danmarks pilotprojekt. Omdebt til 3D. En forkortelse, der stod
for "Det Dynamiske Distriktskontor”. Distriktskontorerne Amager, Koge og
Horsens var udset til proveklude for projektet. Hovedoverskrifter for projektet
var: Arbejdsark, stabi'®, vurderingsinspekter og sagsbehandler i en person og
planlegningstavle. Sa tror jeg, vi alle, der var ansat dengang, husker det. Noget
af det nye var, at alle sager skulle starte pa distriktskontoret, og der blev udar-
bejdet et arbejdsark for at styre sagsbehandlingen. Stabien var tenkt som en
ekstra hjelp til udméiling af 1an og relevante forbehold. Den sterste knude var,
at vurderingsinspektorarbejdet og sagsbehandlingen skulle smelte sammen og

15) Stébi er i virkeligheden en oversettelse af det latinske ord vademecum, ga-med-mig, dannet helt
tilbage i 1600-tallet og s@rligt benyttet om en kortfattet hdndbog i lommeformat.
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foretages af én person. Jeg tror ikke, jeg overdriver, nar jeg siger, det aldrig blev
en succes. Vurderingsinspektererne ville vurdere og ikke handtere almindelig
sagsbehandling. Planlegningstavlen — her 30 ar efter tor jeg godt sige: Den
var et helvede. Den var tenkt som et vaerktoj til at styre arbejdsbelastningen pa
kontoret, sikre en hensigtsmassig fordeling og tilretteleeggelse af opgaverne.
Man skulle skrive en seddel pd hver enkelt opgave og sette i tavlen. Ja, selv
telefonbeskeder m.m.

Torben Degn var en dag i 1. distrikt for at tale om projektet. Nye arbejdsopgaver
ventede os alle. Det gav anledning til megen snak. Hvad ville der ske med os
og vores job?

Da ’provetiden” med 3D pa de tre distriktskontorer var gennemfort, blev det
indfort overalt 1 foreningen. Det kom aldrig rigtig til at fungere optimalt. Plan-
leegningstavlen dede forst ud. Der blev brugt al for megen tid med at skrive smé
sedler, ga til tavlen og sette sedlerne frem til den dag opgaven skulle udferes,
tage en ny seddel, g& pd sin plads og arbejde med den sag. Der var nasten “tra-
fikkaos” ved tavlen. Planlegningstavlen i 1. distrikt levede leengst og naesten
alene 1 hele organisationen, da de havde en meget ihardig tavleforer.
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1990

Erhverv

I begyndelsen af marts 1990 blev jeg kaldt ind p& Corvinius’ kontor. Tankerne
floj noget igennem hovedet pd mig, da sekreteren ringede og bad mig komme
— og jeg kunne ikke fa at vide, hvad sagen drejede sig om. Der var "ulvetider” i
Kreditforeningen Danmark pé det tidspunkt. Fyring, rokade eller en helt tredje
ting, rumsterede lidt i mit hoved? Det forste negtede jeg at tro pa, trods alt.
Corvinius indledte med en storre redegorelse om forandringer og rokader 1 or-
ganisationen, inden vi ndede frem til kernen!

De naste linjer er der kun ganske fé personer, der ved; men her 30 &r efter lofter
jeg sloret lidt. Der skulle flyttes folk fra Lyngby-kontoret, der have lidt store
tab de seneste ar. Jeg skulle tage derud og “leere dem den rigtige beldning,”
var Corvinius’ ord. Det var en stor tillidserklaring til mig; men der sad mange
dygtige og erfarne folk pa Lyngby-kontoret, sd jeg opfattede det ogsd som lidt
af en uriaspost.

Og sa kom guleroden. Efter et ar skulle jeg tilbage til Jarmers Plads og blive
chef for 4. kontor. Nu var jeg lidt i samme situation igen, som da Daugaard til-
bod mig Steen Beckers job, da han forlod distriktet. Om Corvinius ventede, jeg
sprang jublende op af stolen, ved jeg ikke. Jeg tror, jeg har set lidt skeptisk ud.
Corvinius bad mig gé hjem og teenke mig om en ekstra gang, og sé kunne vi tale
sammen n&ste dag. Jeg rddforte mig lidt med min chef Mogens Daugaard og
Steen Becker, der nu sad i erhvervsgruppen samt fruen, da jeg kom hjem.

Jeg husker ikke umiddelbart, hvad jeg svarede Corvinius, da vi medtes naste
dag. Til gengeld kom jeg med det forslag, om der var mulighed for at prove
krefter 1 erhvervsgruppen, der skulle omdannes til et kreditkontor. I den nye
struktur blev gruppelederjobbet, som havde passet fortrinligt til mig og mine
ambitioner, afskaffet. Det matte jeg acceptere.

Nu vil jeg komme med et indspark. Uden at nevne navne, mener jeg, at andre
burde havde haft samme ydmyge indstilling og lidt selverkendelse, nér job blev
dem tilbudt.

Summa summarum, jeg takkede nej til Lyngby og kom i kreditkontoret. Mit nej
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til Lyngby og enske om overflytning til erhvervsgruppen/kreditkontoret blev
modtaget og accepteret af Corvinius. Glad var jeg. Efter 15 ar med privatboli-
ger skulle jeg nu prove krefter med erhvervsbelaning. Jeg forlod 1. distrikt med
vemod. Det havde vaeret 32 gode, sjove og spendende ar sammen med herlige
kolleger.

Min sidste dag i distriktet blev indledt med morgenbord og den i 80’erne uund-
varlige Gamle Dansk samt tale af Daugaard. Kollegerne kendte min historiske
interesse, sa gaven var to gode bager. Hans Selvhejs erindringer “Redt 1 hvidt”
og Ebbe Klovedal Reichs: ”Den bzrende magt”. Blomster og en langstilket
rose af Tove Milman. Vi har vel arbejdet lidt den dag? Men det var ikke slut
endnu med “festlighederne”. Dagen sluttede med vin pd kontoret, hvor Jytte
Haagensen overraskende rejste sig og holdt en lille tale til mig og sammen med
Lis Knudsen overrakte en lille bog: “Kunsten at @ndre andre”. Det var vist et
lille vink om, jeg ikke er god til overraskelser. Det blev en lang arbejdsdag”!
Ved 20%-tiden forlod vi kontoret. Enkelte gik hjem. Omgivet af fire piger: Jytte
Haagensen, Lis Knudsen, Birthe Brun og Tove Milman fortsatte vi pa "Ben
Webster”, hvor vi ned et sidste glas vin, som ingen trengte til. Det var sande-
lig en omveltning at komme til en ren mandegruppe 1 kreditkontoret pa syv
personer. Det havde jeg ikke oplevet i de 20 ér, jeg havde vaeret i Kreditforenin-
gen Danmark.

Mere nyt og frygtindgydende var i vente kort tid senere. Efter arbejdstid den 22.
maj havde vores regionsdirekter Jens-Erik Corvinius kaldt til mede, hvor han
redegjorde for Kreditforeningen Danmarks ekonomiske problemer, der ville in-
debaere besparelser og personalefyringer, uden at s@tte tal pa. I trykket stemning
forlod vi medet. Massefyringer havde aldrig for varet noget tema indenfor re-
alkreditten.

Allerede naste dag kom tallet. Kreditforeningen Danmark ville fyre 330 med-
arbejdere — fortrinsvis lanesagsmedarbejdere i regionerne og pé distriktskon-
torerne. Det blev nevnt ved aftenens made, at kreditkontorerne skulle styrkes,
sd 1 mit stille sind var jeg godt tilfreds med et par maneder for at vere landet
dér. Lidt hab om forlaengelse af realkreditlivet var der. Aviserne havde ogsé fiet
opfanget situationen i Kreditforeningen Danmark og skrev store artikler derom.
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Det virkede lidt grotesk, at vi nu skulle sege vores egen stilling. I juni fik vi
jobavisen “Job & Udvikling” udsendt fra personalesekretariatet og tilrettelagt
af Ingerlise Meldgaard, Pernille Hermann og Jens-Kristian Steen. Fristen for
ansggning var den 10. august, s sommerferiens samtaleemne og tanker var
simpelthen, hvordan ens arbejdsliv ville vare fremover. Ville man blive en del
af holdet, eller matte man finde et andet job? Jeg tvivler p4, alle havde deres
bedste sommerferie det 4r.

Proceduren var, at man ville blive indkaldt til samtale efter sommerferien hos
sin chef, der pa det tidspunkt var Steen Becker. I august méined havde jeg haft
den arlige MUS'*-samtale med Steen, der varede 3 timer og 15 minutter, sa vi
havde fiet droftet en del. Jeg kaldte samtalen en investering i1 fremtiden”.

Jobavisen havde en udferlig beskrivelse af arbejdsopgaverne og fortalte om de
nedvendige forudsatninger for at bestride de forskellige stillinger pd regions-
og distriktskontorerne. Desuden var der vejledning i at skrive en ansegning, der
helst skulle vaere kort. Man opfordrede ogsa til at sage flere steder, samt hvor-
dan fremtidens organisation skulle se ud.

Regionskontor:
Regionsdirektor
Udlanschef Sekretariat Administrationschef
Distriktskontor | Kredit- | Administratio- | @konomistyringen | Intern
kontor nen Ser-
vice
Distriktskontor:
Distriktschef
Distriktsmedarbejder Kunderadgiver

16) MUS star for medarbejderudviklingssamtale.
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Ingerlise Meldgaard

PAPI-kurser
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”Danmark Rundt” januar 1990

Da vi ndede frem til september, blev det min tur til ”’jobsamtalen”, hvor der ogsa
blev foretaget en PAPI-analyse. I "Danmark Rundt” januar 1990 beskrev vores
personalechef Ingerlise Meldgaard fordelen ved en PAPI-analyse'’. Man matte
gerne have en bisidder med; men jeg foretrak at klare “paragrafferne” selv.

Nar stillingerne var fordelt, ville alle fa besked pa én gang i uge 38. Alle skulle
mgde tirsdag den 25. september kl. 9% pa arbejde, hvor der pa ens skrivebord
ville ligge en kuvert med afggrelsen. Jeg var en af de fa, der ikke var til stede

den dag, sa stemningen kan jeg ikke beskrive; men det har uden tvivl veret med
rystende h@nder, man har abnet sin kuvert.

Hvor utroligt det end lyder — jeg der sjeldent rejser — var jeg med min familie
pa Mallorca den uge. Som navnt skulle ALLE mede pa arbejde den tirsdag.
Jeg havde forhert mig, at jeg da naeppe kunne vare den eneste, der ikke var til
stede den skabnesvanger dag. Det var jeg sa heller ikke. Drage pé ferie om en
uvis arbejdssituation, var ikke optimalt. Foruden mig var Mads Berg heller ikke
pa kontoret den tirsdag. Derfor blev det besluttet, at vi fredag efter arbejdstid —

17 PAPI (Personality and Preference Inventory) er en af Cubiks (engelsk testudbyder) egnethedstests og
betragtes som branchens ledende personlighedsvurdering. Den hjalper med at vurdere en kandidat eller
medarbejder ved at udforske hans eller hendes personlighed og foretrukne arbejdsstil.
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det var den 21. september — kunne komme ind til Steen Becker og {4 "hvisket 1
oret” mod absolut tavshed, om vi havde en fremtid i Kreditforeningen Danmark.
Mads og jeg var inde hos Steen hver for sig; men vi kunne begge forlade kon-
toret ganske tilfredse. I et par samtaler havde Lyngby varet lidt i spil igen; men
resultatet blev, jeg kunne fortsatte i kreditkontoret i en form som administrativ
leder af et lille sekretariat. Foruden almindelig sagsbehandling indebar stillin-
gen ogsd arbejde med budget, normtal m.v. Det var en udvidelse af det job, jeg
fik, da jeg begyndte et halvt ar tidligere 1 kreditkontoret.

Det var en noget speciel tirsdag morgen for mig at sidde og nyde Mallorcas
sol og kaffen vel vidende, at pa Jarmers Plads herskede der bdde glaede, grad
og tenders gnidsel. Da jeg kom hjem fra ferien, ringede jeg til Flemming Lar-
sen for lige at blive orienteret om, hvem der havde “overlevet”, og hvem ikke.
Mange gode kolleger, jeg havde kendt i 20 &r, var nu fortid i kreditforeningen.
Det virkede lidt skremmende. Tiden skulle vise, at ”ovelsen” blev gentaget flere
gange.

Samtidig med alt dette skulle man ogsa forholde sig til og lere det nye EDB-
system S89 og 3D-projektet, der var undervejs. I Region Hovedstad blev det
implementeret mandag den 10. december.

Dagligdagen maétte og skulle ga videre, og festlige stunder var der heldigvis
ogsd. Den 1. september kunne en god kollega Lis Kolbak fejre sine 25 ar i
“rederiet”. Méneden efter var det Hans Boesens tur, hvor jeg var inviteret med
til den traditionelle jubileeumsmiddag i spisesalen. Altid en festlig dag med god
stemning. Desuden var der afskedsreception for kontorchef Jorgen Brandt ved
udgangen af oktober méned. Det var Brandt, jeg var til samtale med i juni 1970,
og som ansatte mig. Det matte jeg op og takke ham for.

Ved nytarskuren den forste arbejdsdag i det nye ar 1991, gav Ole Andresen ud-
tryk for, "at det gik den rigtige vej.” Men 1 slutningen af januar méaned blev der
hensat 4,8 mia. kr. til tab, og samtidig kunne man i avisen lese, at revisionsfir-
maet Ernst & Young syntes, at ledelsen var svaer at arbejde sammen med, da de
gennemgik vores sager i efterret.
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Til marts ventede generalforsamlingen i Bella Centret, hvor Fremskridtskvin-
den Kirsten Jacobsen, MF havde rekvireret 3.000 fuldmagter. Var det for at
skremme? Hun mente kreditforeningen overbelénte. Hun var en arrig kritiker
af realkreditten og dens beldningspolitik. Hun havde dannet en forening med
navnet "Demokratisk Realkredit”. Alle medarbejdere blev anmodet om at skaffe
fuldmagter fra lantagere som modvegt til fru Jacobsens aktion. Man gik hurtigt
1 gang med at kontakte familie, venner, naboer og bekendte med lan i Kreditfor-
eningen Danmark.

Det blev en maratonforestilling i Bella Centret. 3.000 mennesker var medt frem.
32 personer bad om ordet, inden man kunne gé til afstemning om beretning
og regnskab, der blev vedtaget efter ni timers debat. Jeg var hjemme kl. 1°°.
Kirsten Jacobsen havde ikke formdet at samle fuldmagter nok til at forhindre
godkendelse af regnskabet og vaelte bestyrelsen. Vores administrerende direktor
Ole Andresen sagde i1 speg, at nar hun kom ind pd Jarmers Plads, gik eller burde
sprinkleranlaegget ga i gang.

Dagen efter generalforsamlingen kom nyheden, at ved lenforhandlingerne var
det besluttet, at vores arbejdstid skulle folge det gvrige arbejdsmarked. Vi havde
vaeret og var noget forvente med vores korte arbejdstid. P4 den tid oplevede jeg
en del fokus pa emnet udefra og var faktisk meget forsigtig med ikke at bringe
min officielle arbejdstid ind i en debat.

Allerede den 1. april 1991 blev arbejdsugen foreget med to timer og aret efter
med yderligere 2% time. Til gengazld gav det en god lenstigning pd 5% fra april
maned og aret efter til oktober 3,25% og endnu 3,25% til oktober 1992. Da jeg
ikke fik overarbejdsbetaling, var det en god lgsning for mig, da jeg alligevel ofte
var der flere timer efter normal arbejdstid.

Aret 1992 skulle vise sig at blive et turbulent ar. Aret bed igen p& omstrukture-
ringer og afskedigelser. Foreningens ekonomi var heller ikke for god. Det blev
nedvendigt 1 april 1992 at optage et lan pd 3 mia. kr. som et obligationslan, der
blev bersnoteret. Dermed kunne foreningen opfylde lovens krav om 8% ansvar-
lig kapital.
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Vi kunne dog samlet juble over de danske drenge” vinde europamesterskabet
1 fodbold pa Nya Ullevi 1 Goteborg efter en 2-0 sejr over Tyskland, der pd det
tidspunkt var verdensmestre. Det var i den kamp, John Faxe Jensen “ramte den
lige 1 roven” og scorede til 1-0, og Kim Vilfort cementerede sejren i det 79.
minut.

Da EM-feberen havde lagt sig, og hverdagen kom tilbage, var det knapt s
muntert. Situationen var ikke helt s& fremragende i1 Kreditforeningen Danmark.
Halvérsregnskabet 1 august udviste et minus pad 401 mio. kr. Balancen skulle
nedbringes, for elles blev der problemer med solvensen. Balancen var ca. 349
mia. kr. Den nye udlénspolitik blev fremlagt, der talte om tilbageholdenhed med
udlén. Foreningens konsulenter fik besked pa, at opsegende arbejde var band-
lyst. Det var jo mod vores primare og overordnede mal, sa det led helt forkert.
Ja, man sendte ligefrem nogle af cheferne ud til vores storste kunder og bad om,
de ville indfti deres 1an eller dele deraf. Derimod skulle der sattes ind pé pleje
af vores panter, personlige fordringer, tvangsauktioner m.m. Jo, der var fortsat
godt brug for "ambulancetjenesten”.

Peter Kjolby

En ny fyringsrunde var i vente for 120-130 medarbejdere og ny struktur, der be-
virkede nedlaggelse af to regioner og 10 distriktskontorer; men ogsé oprettelse
af et nyt overordnet centralt kreditkontor benavnt kreditafdelingen, som vores
atholdte chef Peter Kjolby skulle lede. Vi skulle finde en ny leder.

Corvinius bad om forslag fra personalet. Neste morgen afleverede jeg 2%2 A4-
side med mine ideer. I al beskedenhed “udnavnte” han mig som konstitueret,
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indtil en ny leder var fundet. Det var rigeligt for mig. Henry Haahr aflgste Kjgl-
by som chef i kreditkontoret.

I september maned blev der indkaldt til mede pa Center Syd, hvor personalefor-
eningen orienterede de ca. 350 fremmedte om, hvordan forhandlingerne mht.
fyringerne gik. P4 modet blev det oplyst, at hvis et kontor blev nedlagt, var det
ogsd personen pa “stolen”, der blev fyret.

Den 8. oktober blev der sat navne pa de 120 medarbejdere, der skulle forlade
Kreditforeningen Danmark. Af dem havde ca. 15-20 dog anmodet om at fra-
treede. Her 1 Ostdanmark gik det varst ud over Region Ost, der blev lagt under
Region Hovedstad med Corvinius som fortsattende direktor.

Personligt skulle jeg ikke klage, da jeg skulle vere udlanschefens, Steen Beck-
er, forlengede arm og derved overordnet leder af de fire lanesagsgrupper, der
blev oprettet.

Tillid til direktionen

Bestyrelsen har som ferste punkt p4 sit mede i dag dreftet den mistillid
til direktionen, som i den seneste tid gennem medierne er kommet til
udtryk fra medarbejdere og perscnaleforeningsreprasentanter i besty-
relsen

Efter denne dreftelse stir det helt klart, at bestyrelsens flertal ikke de-
ler medarbejderrepraesentanternes opfattelse.

Bestyrelsens flertai har udtrykt fuld tillid til direktionen og dens admi-
nistrerende direkter Cle Andresen.

Meget betydelige taly p& aktier og obligationer cg {oregede tab og hen-
sazettelser vedrerende erhvervsmeessige udlan har pa {& maneder helt af-
gerende forrykket bundtallene i KD's budget for aret 1992.

Af hensyn til KD's fremtid - og dermed til beskeeftigelsen i KD - er det
bydende nedvendigt for bestyrelsen omgdende at {oretage en razkke
foranstaltninger, sormn kan sikre, at KD fortsat er et sundt og konkurren-
cedygtigt foretagende.

P4 denne baggrund henstiller bestyrelsen til direktionen og medarbej-
derne landet over aktivt at medvirke til etablering af det fornedne sam-
arbejde til at lese de store problemer, som det turbulente internationale

finansmarked og den tiltagende indenlandske erhvervskrise har pafert
de danske finansielle institutter - herunder KD.

I efteraret havde der gennem medierne fra medarbejdere og personalefor-
eningsreprasentanterne i1 bestyrelsen veret udtalt mistillid til direktionen. Pa
medet pd Center Syd blev der vedtaget en resolution, der udtrykte mistillid til
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ledelsen og is@r vores administrerende direkter Ole Andresen. Der var ogsa
ryster fremme om, at vi skulle nedlaegge arbejdet. Det er, uanset hvad, ikke lige
min stil.

1. oktober udkom ovennavnte pressenyt, hvor bestyrelsens flertal udtrykte fuld
tillid til direktionen og den administrerende direkter Ole Andresen.

Der skulle dog ikke gé lang tid for bestyrelsens tillid var vek til den admini-
strerende direkter. I begyndelsen af december 1992 tradte Ole Andresen tilbage
efter et bevaget bestyrelsesmode pd Hindsgavl Slot.

Som man ser, gjorde Frederiksborg Amts Avis sig lidt lystig pd Ole Andresens
vegne.

Ole Fut

Torsdag saetter Ole
| Andresen, chef for
| Kreditforeningen
Danrark, navn pa de
120, der skalfyres

Mel. Dt hyerte er i fare, Andresen
For var Ole Fut vellidt, absolut
men s& sa' han op i trods.

Stut med DSB. Ote Futku’ se,
tjiansen 14 som KD's boss.

Du sku' ha' ladt den fare, Andresen,
o4 holdt dig 1l det velkendte spor
For futtog ku' du klare, Andresen,
og alt det der med faerger ag broer
Men du ku’ velsaglens ikke ane,
at det her kreditforeningscirkus var si skerl
Andresen, hvorfor skifted” du bane?
Du har fortrudt - men nu er toget kert

Ole Fut har lidt store tab sa tit:
KO er omtrent fallit.
Det er noget skidt, at han for sd vidt
bringer sig i miskredit
Milliarder skal du spare, Andresen.
De gamie kunder, dem mé du fia,
hvor leznge skal det vare, Andresen,
n&r medarbejderstaben si'r: Gl
Nu er gode rad minsandlen dyre.
Lokummet, det brander! Det bli'r vasrre dag for dag.
- - Andresen, bii'r du nad til at fyre,
sa ber du selv vel osse - futte af,

Frederiksborg Amts Avis

Som afleser fandt man én i1 egne raekker, da Kjeld Jorgensen blev konstitueret
som administrerende direkter. Et par méneder senere blev han udnavnt. Et halvt
ar for, han kunne fejre sit 25-drs jubileeum. Udnavnelsen blev godt modtaget.
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Han var vellidt af personalet. Kjeld Jorgensen havde arbejdet sig op gennem
raekkerne efter sin ansettelse 1 1968 1 Ny Jydske Kjobstad-Creditforening i Aar-
hus.

Nu skal man ikke tro julefreden s@nkede sig i huset. Travl aktivitet mellem jul
og nytér. Finanstilsynet havde meldt sin ankomst efter nytdr. De ville tjekke om
kreditforeningens hensettelser var store nok. Sagerne skulle findes og gores
klar til aflevering. Vi skulle tjekke hensattelsesbelabet og udskrive dokumen-
tation og fremlaegge det for vores regionsdirekter Jens-Erik Corvinius, inden
sagerne gik videre til Finanstilsynet.

KD vil af med kunder

Tusmdws af vrede kunder har bestormet Kredltfor-
eningen Danmark (KD), fordi foreningen har sat de
seerlige administrationsgebyrer op fra nytar. Men de
mange protester tages gjensynlig let i KD, som faktisk
skal af med en del af sine kunder for at undga et
‘gkonomisk ragnarok. Forklaringen pd den groteske
situation er, at KD ifglge loven skal have otte kroner i
reserve for hver 100 kroner, der lanes ud, og den
graense nsermer KD sig hastigt efter de senere &rs
nedtur. Derfor skal balancen bringes ned. Og balancen
falder, ndr kunderne forlader kreditforeningen. Malet
er, at KDs samlede udlan skal falde med 20 mia. kr. til
985 mia. kr. inden udgangen af 1993.

(Politiken 17. december)

Pé et tidspunkt ringede Corvinius til mig fra sin bil for at here, hvordan det gik.
Det gentog sig et par gange. Det var nu lidt besverligt at bokse med 20-30 cm
hgje sager, notere og tale i telefon samtidig.

Ved den ene opringning skete der det, at Corvinius’ bil punkterede, si Falck blev
ogsé involveret. Til det kunne jeg kun bemarke til direktoren, at det er da ren
”ambulancetjeneste” apropos vores arbejde af samme navn.

P& grund af det ekstra pres, der var i juledagene med lange arbejdsdage og trods
kreditforeningens “’slunkne” kasse, var vi nogle medarbejdere, der modtog for-
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hejede spisepenge, ca. 1.000 kr., til en enkelt aften, s vi kunne invitere vores
bedre halvdel pa en god middag i byen. Det gjorde jeg pd vores bryllupsdag i
februar méned. Det var da nemt at flotte sig for andres penge!

Januar 1993 blev Tjekkoslovakiet opdelt i to stater: Tjekkiet og Slovakiet. 14.
januar matte Poul Schliiter traede tilbage pa grund af belastende ting i dommer
Hornslets redegorelse 1 Tamilsagen, og den 20. januar tiltradte Bill Clinton som
den tredje yngste prasident i USA’s historie. Da vidste vi ikke, at mod arets slut-
ning kom “redningsplanken”, der reddede foreningens ekonomi: Konvertering
af lan. Men inden da skiftede vi navn i april maned og blev til et A/S.

Der var generalforsamling 1 Falkoner Centret den 30. marts, hvor Jorgen Nue
Moller blev valgt til formand for bestyrelsen og ved den ekstraordinzre gene-
ralforsamling samme sted den 20. april blev den endelig vedtagelse stadfestet
af omdannelsen fra forening til et A/S med en tilslutning pa 88%.

Der var flere kritiske roster med Fremskridtspartiets Kirsten Jacobsen 1 spidsen.
Omdannelsen skete den 28. april, hvor Kreditforeningen Danmark delte sig i en
forening, et holdingselskab og et aktieselskab. Foreningen KD ejede alle akti-
erne 1 KD Holding A/S, der igen ejede alle aktierne i Realkredit Danmark A/S. 1
en leder 1 "’Danmark Rundt” juni 1993 med overskriften: A/S Real Optimisme
1 rod flammeskrift, skrev Kjeld Jorgensen, “at rentefald og skattereform kan
igen vende op og ned pa boligmarkedet. A/S-omdannelsen sikrer, at vi kan folge
med.”

Truslerne var en fortsat lavveekst og lavkonjunktur med fortsatte store tab og
dermed angreb pa kapitalgrundlaget. De seneste ar havde givet dérlige regn-
skabsresultater og lagt sammen med flere ars massiv og darlig presseomtale
havde vores image fiet skrammer.

Kjeld Jorgensen skriver videre i lederen, “at Realkredit Danmark fortsat skal
veere en stor aktor pa realkreditmarkedet med en betydelig markedsandel. Re-
alkredit pa et reelt grundlag skal veere vores varemecerke. Det forpligter os al-
lesammen, hvad enten det gar op eller ned i samfundet omkring os.

Det er rart at kunne tro pa. At vi endelig har faet kontrol over skuden, og meget
tyder pd, at vi er godt pd vej i den rigtige retning. Nu skal vi bare huske, at ogsd
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god vind og hoj himmel krceever godt somandskab. Tak for en god indsats til nu.
Vi far ogsd i ar en travl sommer.”

Og det fik han ret i. Men forst kan vi lige se pd foreningens — undskyld selska-
bets nye bomarke/signatur/logo.

REALKREDIT

anmark

Selskabets officielle logo

zx.Danmark )

Hvor sarlige forhold ger sig geldende, kan D-merket bruges som
man anvende den alternative signatur, hvor identifikation pa
REALKREDIT star foran DANMARK mapper og lignende

Dagen efter skiftet til A/S lancerede selskabet: "OPERATION RODE PAN-
TER”, der kom skidt fra start. Det handlede om at komme af med alle vores
overtagne panter. Der blev narmest solgt mindre end tidligere; men sa kom
endnu en skattereform pa plads med efterfolgende rentefald. Og samtidig med
at heksene flgj til Bloksbjerg satte vi salgsrekord med 120 solgte panter i ugen
omkring Sankt Hans.

Der blev udsendt en 8-flgjet avis med overskriften: “Det er vildt. Det er farligt.
Det skal veek.”

Kjeld Jorgensen slutter sin leder af med ordene: “"Go’kamp!”

Inde i avisen sd man den “farlige” panter og en opgerelse over vores overtagne
panter pr. den 15. marts 1993. Der var i alt 2.362 stk., hvoraf de 603 var udlejet.
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Og nye kom til hver dag. Malet var, at vi pa et halvt ar halverede beholdningen.
Det var Dinne Worninger fra Markedsafdelingen, der samlede traddene.

Sadan er de roede panter fordelt

Michael Bundesen og ”Shu-bi-dua” havde allerede luret der var mange tvangs-
aktioner, da de i sangen “Familien kom til kaffe” fra 1992, har et par verselinjer,
der lyder: ”... og gik lige ud ad landevejen, og hist hvor vejen sldar en bugt, lig-
ger der en tvangsauktion, og den flyttede de ind i uden at sporge nogen. Og hver
aften sad de i haven og Ilyttede til de vilde violiner. Men en dag bankede det pa
doren.”

Realkredit Danmarks idégrundlag

Realkredit Dan
idégrundlag

Realkredit Danmark
virksomhed, hvor ku
stemmende indflydels

Realkredit Danmark bela
ejendomme i-Danmark moc
ejendommenes langsigtede

Realkredit Danmarks langivning er
tegnet ved lav risiko, lave omkostning
hej kvalitet.
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I juni 1993 lancerede Realkredit Danmark sit idégrundlag, som ses her til ven-
stre. Der var brug for at fa virksomheden pa rette kurs efter nogle 4r med krise.
[ ’Danmark Rundt” fra samme méned udstak Kjeld Jorgensen folgende mél, “et
godt resultat pa bundlinjen — hoj kvalitet i kreditgivning og kundeservise — at
skabe gode arbejdspladser.”

Et andet tiltag 1 1993 var oprettelsen af Flyverkorpset (i Region @st). Det var
med Regitze Voss som leder som en opgave i projektet "’Kommende ledere i
Realkredit Danmark™. I personalebladet kunne man lase, “en flyver skal rej-
se til et andet sted, lande og udfore et stykke arbejde og sda hurtigt som mu-
ligt lette igen og flyve tilbage til hjembasen.” Tanken bag Flyverkorpset var at
have et beredskab, der kunne trade til i forbindelse med spidsbelastninger pa
forskellige kontorer. Flyverne var udvalgt, sa de dekkede et bredt spektrum af
specialistfunktioner. Det blev understreget, at flyvernes opgave var at medvirke
til at udjevne belastningerne i de enkelte distrikter; men ikke lose permanente
bemandingsproblemer. Holdet var pa 14 personer, og fra kreditkontoret deltog
Regitze Voss, Heidi Westh, Henrik Kildedal, Ole Lundt, Henrik Jacobsen og
Flemming Knudsen. Om det korps flgj lidt for lavt og mavelandede, skal jeg
ikke kunne sige; men i1 september 1995 annoncerede man i "Danmark Rundt”
om Region Osts nye Flyverkorps med Kai Jargensen som “luftkaptajn”. Med pé
holdet havde han Leif Hald Christensen, Jens Liisborg og vikar Finn Johansen.

Det var ikke alene kreditforeningen, der fik ny formand (Jergen Nue Moller) i
1993. Det gjorde vi ogsé i1 personaleforeningen. Bo Klein Christensen aflgste
Helge Zetterquist. Med undtagelse af Mona Lisa Johansen blev hele bestyrelsen
skiftet ud efter eget onske. Zetter havde siddet som formand i mange 4r. Han
aflgste i sin tid Finn Laenkholm. Ved generalforsamlingen, der foregik pa Center
Syd, blev Kollegaprisen uddelt til Kithe Schjerbeck og Michael Pedersen.

Der skulle ikke ga lang tid, for Bo Klein blev “kastet for loverne”. TV2 havde
meldt sin ankomst pd Jarmers Plads en dag i oktober méned. Hvad deres arinde
var, har jeg ingen erindring om. Var det konverteringen eller omdannelsen fra
forening til A/S ved generalforsamlingen tidligere pa dret?
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Finn Laenkholm Helge Zetterquist Bo Klein Christensen

Den nye bestyrelse, fra venstre: Per Toubro, Bo Klein Christensen, Jim Hansen,
Mike Biran, Mona Lisa Johansen og Robert Hansen

TV2 blev forhindret i at fotografere indenders. Det var fredag. Om aftenen korte
det populare program “Eleva2ren” over skaermen. Bo Klein blev indkaldt til
programmet for at debattere med formanden for bevagelsen Demokratisk Re-
alkredit, Kristen Touborg fra SF. I min dagbog noterede jeg, “at Bo klarede sig
godt.”

Vi var ude 1 "hej segang” og var lige ved at drukne; men som jeg tidligere

har naevnt, kom der en “redningsplanke” forbi 1 sidste gjeblik. ”Planken” var
konverteringenbelgen. "Bealgen” blev hejere og hejere hen mod efteraret. Det
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valtede ind med sager. Det ville veere en umulighed at klare sagspresset inden
for normal arbejdstid, og overarbejde ville blive en betragtelig omkostning for
Realkredit Danmark. Og det var ikke lige det, vi havde brug for. Vi ville selv-
folgelig gerne havde andel 1 den vasentlige indtjeningsmulighed, der 14 i kon-
verteringen. Ledelsen og personaleforeningen blev derfor enige om at arbejde
med ansattelse af vikarer. Det afskaffede ikke overarbejdet; men det gjorde det
taeligt.

8. sal havde aldrig varet anvendt til almindelige kontorer. Nu rykkede konverte-
ringsgruppen derop, som bestod af mange vikarer, der efter en hurtig oplaering,
snart var parat til at tage fat.

Ved nytarskuren pé arets forste arbejdsdag i 1994 udtrykte Kjeld Jorgensen mere
optimisme for fremtiden. Talen aret for var preget af den dérlige okonomiske
situation. Da var det et spergsmal om overlevelse.

Jorgen Hirsbro

Ved Jorgen Hirsbros 25-ars jubileum et par dage efter gik snakken om den
store udbetalingsdag 29. december, hvor der blev udbetalt lan for 2’2 mia. kr. P4
davaerende tidspunkt, det sterste beleb pa en dag. Jo, der var gang 1 konverterin-
gen. Det var ved at udvikle sig til en hel sport.

Det var 1 Hirsbros jubileeumsér, der 1 august 1994 blev indfert tidsregistrering

og flextid til registrering péd skerm. Hidtil havde Hirsbro gaet rundt i kontorerne
med store lister og krydset medarbejderne af, om de var medt pa arbejde.
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_'Total Kvalitet er blandt andet:

At undga fejl. At gere tingene gtigt fﬁrste gang via systema-
tik i albejdet

" At vialle i RD skal handle pa baggrund af fakta.

¢ En gradvis og uendelig forbedring af RD's processer, som skal
veere en naturhg del af hverdagen - en "beszttelse”.

' At lytte til kunder og medarbejdere og fa nye idéer til kvali-
tetsforbedring.

¢ En klar, oprigtig og ligefrem kommunikation, da kﬂmmumka—
tion er llvsnerven i kvahtetsforbed.nng

‘Et eksempel pa kvalitet i RD er altid at tage teleforien!
En kvalitetsvirksomhed opbygger derfor systemer og lesninger,
der sikrer, at telefonen altid bliver taget.

Det var ogsa 1 1994 man satte kvalitetsprocessen 1 sgen. 10 kolleger blev ud-
valgt til at veere kvalitetskonsulenter og fungere som katalysator for processen
til stotte og radgivning for kollegerne. Her fra g-omradet var det Susanne Dith-
mar, Birthe Gullach, Birgitte Frederiksen, Lone Caspersson, Jan Sindal og Steen
Becker. De blev uddannet til at stotte og rddgive med uddannelse og konkrete
problemlgsninger, kan man lase 1 decembernummeret af ”Danmark Rundt”.

Kjeld Jorgensen blev spurgt, hvad vi skal med kvalitetsprocesen, og svarede:
Vi skal netop sikre, at vi kommer helt tilbunds og ikke lader rutinerne gro fast.”
Der blev lavet en grundbog “Kvalitet i Realkredit Danmark™ og en handbog til
hverdagen Problemlesning 1 praksis.” Lederne kom pa et 3-dages seminar, og
bagefter blev vi medarbejdere uddannet lobende.

Pernille Hermann
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Sproggartnerne var et led i kvalitetsprocessen. For som man kan lese ovenfor 1
femte punkt, “en klar, oprigtig og ligefrem kommunikation, da kommunikation
er livsnerven i kvalitetsforbedring, ” og derfor fik hvert kontor sin “gartner”. I
sommeren 1994 havde informationskontoret varet vert for et arrangement i
Dansk Personalebladsforening, hvor forfatteren, cand.mag. Kirsten Rask holdt
foredrag og kaldte sproget for ’det gule sprog”, nar det var fuldt af omskrivnin-
ger, der slorede budskabernes indhold. Det gav inspirationen. Alle standardbre-
ve blev omskrevet. De udvalgte sproggartnere kom pé kursus, hvor forfatteren
Carsten Lynge underviste. Vak med antikverede og uforstéelige ord, umulige
setninger og indforstdet snak. “Sproggartnerne er i sving — og de har sceson
hele aret,” skrev Pernille Hermann i personalebladet. Pernille skrev ogsé nogle
sma artikler i ’Danmark Rundt” med overskriften ”Sprogblomsten”.

Processen fortsatte med Elisabeth Madsen som den ansvarlige for sproggartner-
projektet. I august 1998 udkom en lille pjece ”Sprog og breve — sadan gor vi!”
Den var tenkt som et praktisk redskab til at hjelpe os, nér vi skrev breve og
andet, hvor man kunne soge rad og vejledning.

Elisabeth Madsen

Pjecen blev prasenteret pd et kursus 1 Korser. Her deltog den tidligere TV-
speaker Henning Skaarup fra Danmarks Radio, der var kendt for sit korrekte
sprog. Han gav pjecen stor ros. Skaarup ville veek fra kancellisprog til nu-
dansk. Herte han en fejl inden for sin herevidde, pétalte han den altid. Et af
budskaberne var, man skulle undga lange snerklede se@tninger. "Punktum er
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helle for hjernen,” var et af de gode rad. Jeg haber ikke, leeseren allerede nu
har hovedpine!

Naér jeg nu skriver dette, kommer jeg i tanke om, jeg havde stiftet bekendskab
med Kirsten Rask aret for i 1993, hvor hun holdt et spaendende foredrag i besty-
relseslokalet pa 1. sal alene for os i erhversvafdelingen. Hun er, som lige navnt,
cand.mag. 1 dansk og russisk og forfatter til mange beger og artikler om sprog.
Hun er modstander af de mange engelske ord, vi anvender 1 det danske sprog.
Der er muligheder nok for at oversatte dem, siger hun. Det led godt i mine ikke
sproglige orer. Hun kunne fortelle, at det danske sprog rummer mange flere ord
end det engelske. Det danske sprog har ca. 600.000 ord. Mon hun er i sleegt med
den gamle sprogforsker Rasmus Rask (1787-1832), der beskeftigede sig med
mere end 50 sprog? Man kunne da nesten tro det.

Men vi skulle da ikke tro, vi ville fa arbejdsro. Igen arbejdes der i en ny orga-
nisationsplan i kreditkontoret. Uanset hvor mange gange man har provet det,
giver det altid anledning til lidt uro. Hvor havner du selv? Pa ledelsesplan hen-
tedes distriktschefen i Naestved, Claus Hansen, ind som ny regionssouschef
under Jens-Erik Corvinius. Den hidtidige souschef, Bo Eldrup, afleste N. P.
Nielsen i Hillered som distriktschef. N. P. Nielsen blev herefter kundechef.
Morten Storm Jensen var blevet ansat i sommeren 1993 og overtog Steen Beck-
ers job som udlanschef, da Steen var flyttet videre til det centrale kreditkontor
1 kreditafdelingen. Personligt var jeg nok lidt rolig denne gang. Den almennyt-
tige sektor blev flyttet ind under Corvinius’ resort med Stanley Madsen som
chef. Han havde sendt en foler ud, om jeg havde lyst til at blive souschef dér.
Det ville bestemt vere et karriereloft for mig; men endnu engang sagde min
mavefornemmelse nej tak. Jeg takkede Stanley for tilliden og gleedede mig
over at indgd i Morten Storms planer. Det blev Leif Leholt, der blev souschef
hos Stanley Madsen.

I begyndelsen af marts 1994 blev den nye organisationsplan offentliggjort. Jeg
var meget tilfreds, da jeg foruden at blive leder af l&nesagsgruppen (lanetilbud)
samtidig skulle fungere som overordnet leder af de fire grupper, der ogsa herte
med til sagsbehandlingen. Det var udbetaling af 1&n med Hanne Bonde som
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leder, relaksation med Henning Petersen som leder, geldsovertagelse med Car-
sten Nymann som leder og endelig Tommy Frederiksen som leder af konverte-
ringsgruppen.

Der var hele tiden snak frem og tilbage, om vi — Region Ost — skulle flytte til
Center Syd. Det var ikke min kop te. Det vidste alle. Derfor var glaeden ogsé
stor, da Corvinius hen mod aften den 24. august kunne fortelle, at vi blev pa
Jarmers Plads. Det var en glad far, der kom hjem til sin sens 19-ars fodselsdag.
Corvinius fik mig provokeret til at give “glaedesel” til kontoret. Det gjorde jeg
gerne.

Da vi nad den nogle dage senere, fortalte Corvinius, at hans kone havde sagt, at
man da ikke matte tvinge nogen til at give ol.

Det var ikke slut med det. Nogle dage senere blev jeg udsat for en god joke.
Jeg var méske den af alle, der mest tydeligt tilkendegav, at jeg aldrig enskede at
forlade Jarmers Plads. Derfor var jeg ogsa et oplagt offer til lidt sjov.

Tilbage 1 1970’erne havde jeg udtalt, at hvis Kreditforeningen Danmark flyttede
fra bygningen, ville jeg soge arbejde i det firma, der sd ville fa domicil i byg-
ningen. Det var inden, jeg havde fantasi til at forstille mig alle de omrokeringer,
strukturaendringer, oprettelse af distrikstkontorer, oprettelse af lokalkontorer og
nedleggelse af dem igen. Det var altsd kun ment som en spog. Tilbage til joken.
En dag jeg kom tilbage fra frokost og dbnede min skaerm, stod der, at kontoret
for et % ér skulle flytte ud til Center Syd, da konsulenter i forbindelse med en
bestemt opgave skulle sidde pa Jarmers Plads. Jeg var lamslaet og taenkte, det
var lidt tarveligt af Corvinius at skrive sddan en beslutning pa skaermen. Jeg for
ind til Henry Haahr, min naermeste chef pa det tidspunkt. Han anede intet om
det, sagde han og holdt masken. Jeg fortsatte ophidset ind til Corvinius, hvor
ogsa Claus Hansen sad. Jeg forlangte mine ’gleedesol” tilbage. Snak frem og til-
bage. Corvinius og Claus Hansen holdt masken. Da jeg skuffet og slukeret kom
tilbage pd min plads, fortalte mine kolleger hurtigt, det var en joke. De kendte
mig og havde vist et par gange set, nar temperamentet lob af med mig. De var
nervese for, jeg ville fare ned til Kjeld Jorgensen — vores administrerende di-
rektor.

Jeg matte grine med, da sandheden kom frem. Alle pa kontoret havde spillet
med lige fra Corvinius til yngste kollega for lige at give mig en forskrakkelse,
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hvad der ogsé lykkedes godt. Mailen sa helt normal og officiel ud. Sendt af Cor-
vinius’ sekreter Karin Hansen.

Fa dage efter leste jeg noget helt andet pa skaermen, som jeg faktisk blev lidt
berort over. En ting er at tale om det, en anden er at se det pd tryk. Personalekon-
toret havde udsendt en liste allerede i september 1994 over merkedage i 1995.
Her figurerede jeg to gange. 50-drs fodselsdag den 3. maj og 25-ars jubileeum
den 1. juli. Tro det eller lad vare. Inden vi kom sé langt, var der en ny hand-
lingsplan og strukturaendring pa vej i foraret 1995. Flere udvalg blev nedsat til
at arbejde med de forskellige forslag, der var indkommet. Jeg kom i et udvalg
med kontorets nye souschef Henrik Nygaard, Jorgen Asger Nielsen og Henrik
Kildedal.

Den 3. maj fyldte jeg 50 &r. Kontoret havde arrangeret morgenkaffe med bred
og Gl. Dansk og tale af Morten Storm. I gave fra kontoret fik jeg Erik Aalbak
Jensens nyeste bog ”Sarlige vilkar” og Beach Boys CD 720 Golden Greatest”.
Efter arbejdstid holdt jeg en lille reception for kollegerne. Heriblandt Bag(h)ju-
leholdet og fodboldveteranerne, hvor Steen Becker pa veteranernes vegne holdt
tale.

Med god hjzlp af Bodil og Flemming fik jeg mine gaver ned i bilen og kerte
hjem, hvor jeg ventede ca. 50 gaester ved 19-tiden. Jo, jeg lod mig da fejre, og
snart ventede den naste markering.

25-4rs jubileeum og reception

Inden jeg fortaeller om mit 25-ars jubileeum, der er en lang arraekke, vil jeg be-
rette om de to forste jubilaer, jeg oplevede i1 kreditforeningen, som var ganske
serlige. Meget kort tid efter, jeg var blevet ansat fejrede chefen i kassererkonto-
ret, H. C. Andersen, sit 50-ars jubileeum. Som nyansat og 25 ar var det helt ufat-
teligt. Man kunne naesten forledes til at tro, at det var efter ham, boulevarden der
lober langs bygningen, var blevet opkaldt 25 ér tidligere. Det var dog en kendt
navnebroder fra Fyn, der lagde navn til.
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Selve receptionen var si overdadig. Jeg havde aldrig set noget lignende. Jeg
kendte overhovedet ikke jubilaren; men man opfordrede alle til at deltage, da
det var en god méde for os unge at leere vores kolleger fra de andre kontorer at
kende pa.

Fé& maneder efter gentog historien sig. Jeg troede, det var legn. Souschefen, jeg
tror ikke mange brugte den benavnelse pd det tidspunkt, Preben Skeel, kunne
ogsa fejre sit 50-drs jubileeum. Det var lige s overdddigt. De to jubilarer overfor
hinanden, og det havde de gjort i méske 20 &r eller mere. De ma have kendt hin-
anden serdeles godt og haft en god kemi. For ellers havde det da veret ulideligt.
Vi skulle frem til 1983 for det naeste 50-ars jubileeum fandt sted. Det var chefen
for bogholderiet J. Cort Pedersen, der rundende den milepel. I 1992 blev det
Mogens Jensens tur til at fejre sit 50-ars jubileeum. Stifter og mangeérig for-
mand for kunstforeningen. Efter min fratredelse fejrede Steen Mortensen sit
50-&rs jubileeum 1. juli 2011.

Til gengaeld var der et utal af 25-4rs jubilaer, og den milepel naede jeg person-
ligt frem til lordag den 1. juli 1995.

Niels Ebbe Lollike, ekspe-
ditionssekretzer, har lerdag
25 ars jubilzeum i Realkredit
Danmark, Siden 1990 har han
vaeret gruppeleder i Kredit-
kontor Erhverv med ansvar
for lanesager og geldsoverta-
gelse. Reception, Jarmers
Plads 2, i morgen kl. 10-12.

Da det faldt pé en lordag, blev det aftalt med ledelsen, at vi markerede det fredag
den 30. juni med reception og efterfolgende middag. Her matte deltage 20 ge-
ster foruden jubilaren. Jeg fremlagde en liste pd 25 personer inkl. jubilaren, og
som en stor flot gestus accepterede Corvinius dette pd den betingelse, at indleb
der afbud, blev ingen nye inviteret, for end antallet kom ned under 20. Des-
verre havde Corvinius ferie pa det tidspunkt, hvad der @rgrede ham — og mig
med. Han ville gerne have, jeg flyttede jubilaet; men det syntes jeg dog ikke
om. For som han sagde: "Jeg ville sa gerne "svine” dig til i min tale.” Vert til
middagen blev i stedet for regionens souschef Claus Hansen.

103



Der var pyntet flot op med rede balloner, flag, billeder og en collage, da jeg kom til mit kontor pa jubile-
umsdagen

Da dagen oprandt, blev jeg modtaget af glade kolleger, da jeg tradte ud af ele-
vatoren pd 6. sal. Der var en @resport, flag og red leber (papir) péd gangen hen
til mit kontor. Det var en modtagelse, der sagde “’spar to” til, hvad man tidligere
havde set pd Jarmers Plads. Det var min gode kollega, Jytte Hojbak, der var
primus motor for hele det arrangement. P4 8. sal var der deekket morgenbord,
hvor hele kontoret var til stede. Min chef Morten Storm holdt en fin tale. K1. 10
reception pa 2. sal i spisestuen, hvor mere end 100 kolleger plus familie og ven-
ner madte frem. To gode kolleger, Lone Engell og Annette Kristensen, tog imod
gaver og skrev gesternes navne i en bog og holdt styr pd det hele. Mange tak for
denne fine og hjelpsomme indsats. Jeg ned hvert eneste minut. Her mange ar
efter kan jeg afslore, at Inge Helstrup fra direktionssekretariatet senere fortalte
mig, de var blevet anmodet om at skaffe mere vin, da besegstallet var hgjere end
normalt.
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Jeg taler med Leif Leholt. Til venstre ses i baggrunden Heidi Westh, Mike Biran, Bo Klein Christensen,
min svoger Torben Olsen, min frue, fotografen Jes Mikkelsen, min sen og far i samtale

Kl. 13 middag i spisesalen. Man havde haft en time til at fa daekket op til 24
personer. Middagsgasterne hyggede sig en time i pejsestuen mellem reception
og middag.

Birthe Testmann Henning Petersen
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Pa grund af antallet métte det flotte lange bord stilles lidt pa skra. Der var des-
verre indlebet et afbud pd grund af ferie fra Birthe Testmann, og pa selve dagen
sendte Henning Petersen afbud pa grund af sygdom. Den ledige plads fik min
son, Anders, der lige var blevet student. Jeg skulle da heldigvis ikke vaelge mel-
lem mine to bern, hvem den ledige kuvert skulle gé til. Maria var til Roskilde
Festival. Hun lykenskede mig med en telefonopringning.

Menuen led pa:
Roget laks med flodestuvet spinat,
Helstegt kalvemerbrad med gorgonzolasauce,
tomatconcassé og grontssagsmousse
Sorbet, flodeis og frugter

Dertil ned vi en Vanel Chardonnay 1993, Chateau Fourcas-Depre 1985 og Mo-
scato d’Asti.

Claus Hansen holdt en god jubileumstale for mig. Han trak en kopi af min
jobansggning frem fra 1970 og talte lidt ud fra den. Desuden omtalte han min
historiske interesse, og opfordrede mig til, nar der blev tid til at skrive “om mine
25 ar i Realkredit Danmark, da der ham bekendlt, ikke fandtes litteratur om det
emne skrevet af en medarbejder.”

Ja, det er sd den op- og udfordring, jeg nu forseger at leve op til; men jeg tager
lige yderligere 15 ar med i min beretning. Senere fulgte gode taler af Morten
Storm Jensen, Steen Becker, Bo Klein Christensen og Flemming Larsen i denne
reekkefolge. Efter middagen gik vi tilbage til pejsestuen, hvor vi hyggede os
med munter snak, latter, vin, ol og frugtbord indtil kl. 22,

Erik Hertz’ ”departement” havde venligst kert alle mine gaver hjem, sé fruen og
jeg kunne stille og roligt tage en taxa hjem efter en vellykket og oplevelsesrig
jubileeumsdag, hvor jeg sikkert har lagt benene op i sofaen og tenkt tilbage pé
mit realkreditliv. Min gaest Hans Boesen tog nedennavnte billeder og er de-
verre ikke med pa denne billedkavalkade fra jubileumsmiddagen.
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Morten Storm Jensen, Bodil Nergaard og jubilaren Erik Hertz og Hanne Bonde
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Anders Lollike, Birthe Brun og Jens Odsbjerg Steen Becker, Niels Frorup og Heidi Westh

Finn Bartholdy, Lise Christiansen og Jorgen Larsen  Jorgen Asger Nielsen, Tove Milman, Ole Lundt og
Flemming Larsen

Lis Knudsen, Bo Klein Christensen og Erik Hertz Henrik Jacobsen og Anders Lollike
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Kreditforeningens gave var et belab pd 2.000 kr. til keb af en gave efter eget
valg. Det blev en Mont Blanc-fyldepen samt Erik Aalbak Jensens 8-binds veerk
“Livet pa eerne”. Med til traditionen herer, at en jubilar modtager en ekstra ma-
nedslen. Det gor jo ikke dagen dérligere!

Dagen blev da heller ingen darlig dag for kreditforeningen, da foreningens pa
det tidspunkt sterste 14n blev udbetalt til Post Danmark pa ca. 700 mio. kr. Post
Danmark havde ogsa indhentet tilbud fra vores konkurrenter, sa der var stor
spending om, hvem der “vandt” ldnet. Arsagen til Post Danmarks lanebehov
skyldtes, at Folketinget havde vedtaget at omdanne postvasenet til et selskab
opbygget pa samme made som et aktieselskab; men med staten som ejer. Den
30. juni skulle Post Danmark aflevere 2,6 mia kr. til staten — penge som virk-
somheden delvis matte l4ne sig til.

Flemming Larsen og
Niels Ebbe Lollike

Hwvorfor er det kun, ndr de has
vaeral her | 25 ar, at Flemming

j Niels Ebbe Lollike

festisiet?

De I dem utrolig godt, og
de ser glade ud - ovenikabet
efter 26 &: | RD

Nieis Ebbe Lollike, gruppelsde:
| Kreditkontor Ethwery, holdt
reception den 1 juli, og fuld-

maegtig Flemming Larsen,
Kreditkontor Erhvery, fulgte
efter den 1. august

Vores personaleblad gjorde sig lidt lystig over, vi var trukket i festtojet pa jubileumsdagen. Selvfolgelig!
Vi havde jo veret i arbejdstojet i 25 ar

Efter sommerferien blev det hurtigt hverdag igen. I samme uge i september
havde forst direktionen indkaldt til orienteringmede om “tingenes tilstand” pa
”Scandic Hotel” i Hvidovre med et stort fremmede fra det gamle Ostifter-omra-
de med undtagelse af Fyn. Og naturligvis en god middag efter madet. Dagen ef-
ter arbejde med de to sidste moduler i kvalitetsprocessen, der ogsa sluttede med
middag péd "Baron von Dy” ved Nerreport Station. Og for det ikke skulle vaere
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logn, havde regionsledelsen indkaldt til sit halvérlige mede torsdag morgen.
Efter modet skulle kontorledelsen i ”svedekassen” med regionsledelsen. Det
var Morten Storm og Henrik Nygaard fra kreditkontoret. Jeg var, ssmmen med
mine kolleger af gruppeledere, skuffet og lidt sure over, vi ikke skulle deltage,
da vi sad endnu tattere pa problemerne i dagligdagen og herte gruppemedlem-
mernes “opsted”.

I det efterédr var renten faldende og sagsindgangen stor. En ny konverteringbolge
var under opsejling. Overarbejde i sigte. Men heldigvis blev l&nesagsgrupperne
opnormeret, og flere vikarer blev tilbudt fastansettelse. Der var arbejde nok.
Arbejdsmaengden var omfattende 1 den periode; men uddannelsen skulle vedli-
geholdes og udbygges, sd 1 nar fremtid ventede et par kurser. Bl.a et to-dages
kursus 1 praesentationsteknik pa Center Syd. Det var underholdende og gav an-
ledning til mange grin. Her kunne man fa afprovet sin taleferdigheder. Dagen
efter fortsatte jeg til "Hotel Hvide Hus” 1 Koge til afdelingsseminar for kredit-
kontoret, der ogsd strakte sig over to dage. Her talte man bl.a. om ledertyper.
”Soldaten” var ham/hende der gik op 1 statistikker, ”Skipper” var den, der folte
sig lidt ophgjet over sine folk og skuede ud, og “Farehyrden”, den der obser-
verede, om medarbejderne passede deres ting og holdt sig inde i ’fareflokken”,
og reagerede, hvis én kom udenfor. Jeg blev placeret som “Farehyrden”. Det
passede mig egentlig godt.

levende avis

POLITIKEN

den

Kim Larsens autograf
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Sommetider har man brug for et frikvarter. Det undte Flemming Larsen og un-
dertegnede sig en fredag eftermiddag, efter vi havde sagt tillykke til vores gode
kollega Erik Hertz, der markerede sin 60-ars dag i september 1995. Vi gik pa
”Sir Henry” for at evaluere vores 25 ar i realkreditten, som vi begge lige havde
rundet. Flemming blev ansat en maned efter mig i 1970. Som vi sad der, tradte
Danmarks nationalskjald, Kim Larsen, ind ad deren med sin nye “dame” og bar-
nevogn. Han havde aret for forladt ”Kranen”, som han kaerligt omtalte sin anden
hustru. I barnevognen la Hjalmer, der i dag er en kendt sanger. Jeg dristede mig
til at fa en lille snak med Kim Larsen og fik samtidig hans autograf, der ses pa
billedet.

Min sen Anders havde i 1994 haft et lille sommerferiejob som medhjelper i
kokkenet pd Jarmers Plads. Her 1 1995 havde han endnu ikke lige fundet ud af,
hvilken vej han ville og haft et midlertidig job andetsteds. P4 Lyngby-kontoret
sogte man en vikar/piccolo 1 efterdret 1995. Han var til samtale med Birthe Gul-
lach og kunne begynde derude den 2. oktober og var der i ni méneder, som han
var meget glad for. Senere pa maneden var jeg pa kursus med Birthe, hvor hun
til min udelte glede havde mange rosende ord om min sen.

Efter ni méneder havde Anders sparet godt med penge sammen til en jordom-
rejse sammen med sin kammerat Leif Schubell, der efter deres rejse blev ansat
pa Lyngby-kontoret som vikar/piccolo.

Anders er god til at observere og genfortalle sjove episoder. Mange gange har
han — og vi med ham — moret os over, nar han fortalte, hvordan han hjalp Nils
Tonning med at anrette frokosten, hvor Tonning foreslog, de skulle lave smor-
stegte lerketunger.

En dag S-toget var forsinket 20 minutter pd Lyngby Station, gav det anledning
til flere observationer. Det var for mobiltelefonernes tid, hvor alle i dag, i den
situation, ville std med bgjet hovedet og stirre pa mobilen og lukke alt andet ude,
indtil toget dukkede op. Anders delte sine oplevelser med os andre 1 "Danmark
Rundt” 1 december 1995.

m



112

Af Anders Lollike
Lyngby

Nér man starter som piccolo pa
distriktskontoret i Lyngby, kan
man let komme ud for mange
overraskende ting, sdsom pro-
blemer med at finde de ting og
(iseer) sager som man bliver
bedt om, problemer med tele-
faxmaskinen, og en masse
andre begyndervanskeligheder.
Alle disse sterre og mindre chok
vil forh&bentlig aldrig overgd de
forskraekkelser, man kan redde
sig pé sine "rejser” til og fra
arbejde.

Her bare denne historie

Store Udtyndingsdag
Sendag den 29. oktober var der
bleest til Store Udtyndingsdag i
vores arkiv for "levende” sager.
Turen fra Vanlgse til Lyngby via
Hellerup sendag morgen var
jeevn kedelig og selv udtyndin-
gen forlgb sédan set ogsé uden
de store actionscener, sa da
dagens dont var klaret, var jeg
mest af alt indstillet pa en rolig
togtur uden det store stdhej og
s4 ellers hjem og holde rigtig
sendag.

Da jeg ankom til Lyngby Station,
fik vi - jeg selv og mine kom-
mende rejsefeeller - nyheden
om, at vores tog var forsinket i
op til 20 minutter. Der lod en
sagte sukken i krogene, for 20
minutter er under normale oms-
teendigheder lang tid at std og
glo. Men det skulle hurtigt vise
sig, at disse omsteendigheder
snart ville udvikle sig til at veere
alt andet end normale.

Rumstérkassen

Efter f& minutter kom en meget
stor, sort og muskulgs mand pa
lidt over to meter - vil jeg skyde
pé - masende med en meget
stor metalkasse. Han satte kas-
sen fra sig og slog sig ned pa en
beenk ved siden af. I ventetiden
steg bade min og tilsyneladen-
de ogsé de andres interesse for
kassens indhold, da man fra tid
til anden kunne here en vold-
som rumsteren der inde fra.

P4 et tidspunkt forsegte en
bedstemor med to smé borne-
bern at komme i kontakt med
manden, der bare valgte at
overhere hendes spergen om,

Hjemtur med bjorn pa

Tag pa tur med DSB og fa en dag med overraskelser

Anders fik underholdning for alle togpengene pa vej hjem fra arbejde.

Efter at bedstemoderen havde
prevet sig frem med forskellige
geetterier om, hvorvidt det var
en stor hund, et par katte eller
méske nogle kaniner, eksplode-
rede manden i et voldsomt rase-
rianfald, dbnede kassen og en
spreellevende bjern, pa sterrelse
med en velvoksen scheeferhund,
kom frem fra kassen

P4 f& sekunder blev Lyngby Sta-
tion omdannet til Lyngby Idreets-
park. Der blev sldet adskillige
atletikrekorder i discipliner som
"bestigning-af-lygtepeel”, "flest-
mennesker-ned-af-samme-trap-
pe-samtidig” foruden en
vaskeaegte verdensrekord i
disciplinen "100-meter-lob-i-sti-
lethaele og-stram-nederdel-med-
to-skrigende-bern-pa-sleb”.
Personligt valgte jeg at se DSB's
togoversigt séddan lidt fra oven.
Da DSB endelig fik tid til at sen-
de et tog til Lyngby Station, var
folk s& sméat begyndt at komme
frem fra deres skjul, men "vores
ven” lod vi fa en hel vogn for sig
selv.

Jeg stod af toget i Hellerup, og
forvissede mig om, at Bjerne-
manden ikke fik samme idé . Til
min store gleede fortsatte han
mod Heje Tastrup.

Utdlmodige passagerer
Netop som mit hjerte igen var
blevet placeret pa den korrekte
side af mit adamsaeble, troppe-
de to mongoler op pé perronen
Det skal siges, at der ogséd her
var lang ventetid pa toget, og
det var dbenbart ikke noget, der
passede til de herres talmodig-
hed. S& for ligesom at f& tiden
til at g&, valgte de at sidde og
spytte hinanden i ansigtet.

Da det ikke leengere var udford-
rende nok, gik de over til deres
neje udteenkte plan B - nemlig
at spytte pé os andre.

Et par ldre damer i deres bed-
ste - nej naestbedste - alder, fik
deres livs chok, da den ene af
entertainerne bagfra leenede sig
ind over dem og udstedte nogle
lyde, som var meget heje og
som absolut ikke kan gengives
pé skrift.

Et stille smil bredte sig p&
mine- og flere af mine medpas-
sagerers leeber.

Vandpyttemanden

Det stille smil holdt jeg p&
leeben til Vanlese Station, hvor
det bredte sig til en direkte lat-
terkrampe.

En mand pé omkring 40 &r,

slips, kom lgbende efter det tog,
som jeg netop var steget ud af.
Desveerre for den fine mand
snublede han og landede selv-
folgelig i en stor mudret vand-
pyt.

En naturlig reaktion ville - for
mig at se - veere at rejse sig op
og barste sig af. Men nej, intet
var normalt og naturligt den
spndag. Manden blev liggende i
vandpytten og afslerede, hvilket
formidabelt ordforrdd han havde
af de ord, som kun findes i en
snusket udgave af en slangord-
bog.

Her skal det endog indskydes,
at jeg i mandens fald overveere-
de min anden verdensrekord
den dag: "Leengdekast-med-
attachemappe”. Jeg tror, at den
nye rekord blev p& omkring tolv
meter.

En munter rekord

Nu matte der en konklusion til
Tre stationer og tre vanvittige
episoder - endnu en rekord.

Da jeg pé et tidspunkt i min
opdragelse har leert, at man ikke
ma grine af folk, der kommer til
skade, forsegte jeg, det bedste
jeg havde leert at tilbageholde
min skraldende latter. Ikke bare
over mandens uheld, men over
hele hjemturen. Men bedst som
jeg havde faet kontrol over mig
selv, indtraf den sidste af efter-
middagens i alt fire meerkveerdi-
ge seancer.

Og en sang til slut

En nydelig dame begyndte at
synge. Midt pa jernbanepladsen
stod hun helt uopfordret og
sang nye dansesange, som var
hun til koncert. Folk stoppede
og kiggede i starten pa hende,
men sidenhen pé mig - p&
grund af mit grineflip, der efter-
hé&nden havde néet uanede hgj-
der over alle disse groteske situ-
ationer. Med térerne trillende
ned af kinderne laste jeg min
jernhest op og red det sidste
stykke vej hjem til mit fredelige
Bronshej - langt fra DSB's for-
sinkede togtider, men med en
herli¢ fornemmelse af forteelle-
lyst sitrende i maven

Bare det snart var Store



Med denne beretning forlod vi 1995 og gik ind i aret 1996, hvor Kebenhavn
var udnavnt til europisk kulturby. For mig blev det ogsé ret, hvor der skete
afgerende ting 1 mit arbejdsliv.

Forfatteren og historieformidleren Palle Lauring udtrykte sig engang saledes:
"Vil man undvcere historien, er man stillet som de ulykkelige, der far et slag i
hovedet og mister hukommelsen.”

Det ville jeg personligt synes vere ganske forfaerdeligt. Undvare historien —
ikke alene denne, men i al almindelighed — vil jeg ikke, sa det er derfor, jeg
sidder her og klimprer pé tastaturet.

Gaius Petronius’ ord kan genkendes

Vi er henne i april maned 1996. Sa skal vi til det igen: Ny struktur i organisatio-
nen, og denne gang blev det en stor @ndring for mig. Der skete et generations-
skifte pa flere poster.

Fruen havde klogelig nok forberedt mig pa, der kunne ske en @ndring i mit ar-
bejdsliv. Jeg havde i lang tid i forvejen sat mig pa en fridag for at hjelpe en god
ven med en kerselsopgave, inden jeg kendte dagen for afsleringen af offentlig-
gorelsen af den nye struktur.

Jens-Erik Corvinius
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Claus Hansen fra regionsledelsen havde forsegt at ringe til mig flere gange den
dag, fortalte min datter, Maria, da jeg tradte ind ad deren i mit hjem. Husk pa,
vi havde ikke mobiltelefoner dengang, sa det var ikke lige til at f4 kontakt med
én. "Hvad nu?” tenkte jeg, da Maria fortalte om disse opringninger. I samme
ojeblik ringede Jens-Erik Corvinius, min direktor. En kort samtale og i al hast
kgrte jeg ind til Jarmers Plads, hvor han pa sit kontor lagde en skitse foran mig
og kort orienterede mig om @ndringerne inden det store fellesmede. Det frem-
gik klart, at de kommende ledere i alle niveauer skulle veere yngre, og som et
trostende ord sagde han: “Det geelder ogsa for mig.” Han blev nu pa sin post.
Lobet var kort. I min dagbog har jeg nevnt adskillige lidelsesfzller. Min tid
som gruppeleder sluttede efter 15 ar. Det var et job, der passede rigtig godt til
mit temperament og ambitioner. Som tidligere navnt havde jeg i hvert fald to
gange sagt nej til job, der muligvis kunne havde loftet mig i hierarkiet. Jeg var
pa min rigtige plads som leder af en mindre gruppe. Nogle vil mene, det var som
at veere “en lus mellem to negle”. Ja, det kunne det ogsa vare, men jeg var pa
belgeleengde med mine kolleger og kunne lide arbejdet. Samtidig havde man en
let vej til ledere pa et hgjere niveau. Det skal da ingen hemmelighed vere, at jeg
var meget skuffet. Efter egen opfattelse havde jeg lagt et stort, entusiastisk og
loyalt arbejde i mit job for Realkredit Danmark.

Efter fellesmodet tog jeg en snak med min nermeste chef, Morten Storm Jen-
sen. Jeg matte reagere, da det kom som et lyn fra en klar himmel”. Der havde
ikke veret en eneste antydning om, at mit job var i fare. Samtalen kunne kun
vare — og blev — en slags “halden vand ud ad erene”.

Neaste dag skulle jeg sammen med min direktor Jens-Erik Corvinius til vur-
deringsmand Kaj Kjelbys afskedsmiddag pa Center Syd. Kjelby var en vellidt
person af os alle, sd han skulle ikke marke en darlig stemning; men have en god
sidste dag 1 firmaet. Jeg skulle ikke odelegge noget, sd jeg “holdt gode miner til
slet spil” over for Corvinius. Vi talte venligt til hinanden, hvor vi aftalte et mede
et par dage efter. Jeg kunne dér tage diskussionen med ham. Det skyldte jeg mig
selv; men lobet var — som tidligere navnt — kort. Fa dage efter havde jeg en lang
og god samtale med Corvinius, og vi skiltes 1 god forstielse. Jeg havde et lille
hab om, at “returnere” til souschef i en gruppe; men endnu en skuffelse matte
jeg bide i mig, da de valgte en ung kvinde til den post. Vedkommende kendte jeg
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godt og havde arbejdet fint sammen med i nogle ar. Hun kendte min indstilling,
s hendes sporgsmaél til den nye gruppeleder, Henrik Nygaard, var: "Hvad mon
Niels Ebbe siger?”

Jeg er ikke typen, der lader tingene passere usagt, sé derfor tog jeg en snak med
Henrik Nygaard, der havde meget svert ved at forklare, hvorfor jeg var fravalgt.
Claus Hansen fra regionsledelsen forklarede mig, “de troede ikke, jeg var sd iv-
rig efter posten.” Vrevl! De havde ikke engang ulejliget sig med at sperge mig.
Jeg syntes, det hele foregik lidt fordaekt. I min dagbog har jeg konkluderet, “de
(RD) har teenkt, de 50-arige ved vi, hvor er, de er trofaste og bliver, hvorimod
de unge rejser, hvis de ikke er chefer, ndar de fylder 30 ar. Tilfredse medarbejdere
horer vel ogsa med til den karende kvalitetsproces?” Det var lanesager, jeg
interesserede mig for. Det fik jeg stadig lov til at arbejde med, og sé ville jeg se
tiden an, da alternativet kunne vere at lave indfrielser pa Center Syd. Den tanke
var ikke rar. Af erfaring vidste jeg, at nye @ndringer ville komme igen. Det ho-
rer nemlig aldrig op. Jevnfer Gaius Petronius’ ord, som jeg har navnt tidligere.

Vi havde medlemsforsikringen, der dekkede 1 ars terminsydelse ved lantagers
dad. Nu blev det medarbejdernes tur. I midten af 1990’erne blev der etableret
en gruppelivsforsikring for os ansatte, hvor der blev udbetalt en forsikringssum
ved dedsfald. Fra det fyldte 60. ir blev summen gradvis nedsat hvert r, for helt
at bortfalde 1 den méned vedkommende fyldte 67. ar. Forsikringen omfattede
ogsd en berne- og agtefelledekning. Efterlod et gruppemedlem bern under
21 ar, blev der udbetalt 30.000 kr. pr. barn. Afgik et gruppemedlems agtefzlle,
blev der ogséd udbetalt en sum indtil gruppemedlemmet fyldte 45 ar.

Der skete ogsé en @ndring pa det fysiske plan. Det var besluttet, at pladsen
foran bygningen skulle renoveres. Det betod blandt andet et farvel til bronze-
skulpturen af fiskearnen med en gedde i klgerne, som i1 35 &r havde staet foran
bygningen. Skulpturen blev afsloret ved Ostifternes Kreditforenings 110-ars
fodselsdag den 6. december 1961. Forst var der planer om at placere fiskearnen
ved statsministerens bolig pad Marienborg. En plan der gik i vasken. Den blev
derfor midlertidigt placeret pd Slotsholmsgade 12. I dag star den i Skulpturpar-
ken omkring KunstCentret Silkeborg Bad.
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Pa pladsen blev der lagt tunge fliser af Iddefjordsgranit og sat ’plinte” 1 form
af lange granitsten. De er blevet meget popul@re for skatere. Pladsen har efter-
handen faet ry i det internationale skatermiljo, der er sd sterkt, at pladsen har
inspireret den amerikanske skoproducent Vans til at producere en sarlig sko
med navnet “Jarmers”.

Pladsen med naturstensplinte, der er blevet populare hos ska- JARMERS PLADS indhugget i gra-
terne nitten

Der blev plantet en lille lund af 35 platantraer, som blev bladt belyst for at
skabe en poetisk stemning. Ved indgangen blev der opfort et lille cylinderformet
tdrn 1 kobber med en svingder, der sluser den beseggende ind i vestibulen. Lige
den detalje faldt ikke lige i min smag, om end det er den verdensberomte Hen-
ning Larsens Tegnestue, der star bag. Hurtigt blev det kaldt Ishuset” pa grund
af dets form. I den nye reception sad Kdthe Schjerbeck, der altid smilende og
venligt bad gaster og kolleger velkommen.

Kathe Schjerbeck
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En ny trappe, der ligesom svaver lidt, forer ned til H. C. Andersens Boulevard.
Og i stedet for et almindeligt blat vejskilt, er JJARMERS PLADS” hugget ind 1
kanten pd den sidste granitsten ud mod gaden.

Allerede et par méneder efter arbejdet var ferdigt, blev pladsen praemieret af
Foreningen Til Hovedstadens Forskennelse med et diplom, hvor der star, “det
gives for et helstobt pladsanleg ™. I et diffust og uafklaret byrum er der sket en
nutidig og moderne pladsfornyelse. Pladsen er smukt proportioneret og elegant
i sin hdndveerksmeessige udforelse. Den er tilmed projekteret for alle dognets
timer ved den smukke indarbejdning af belysningen som en integreret del af
pladsens arkitektoniske udtryk.” 1 Henrik Sten Mgllers anmeldelse i Politiken
pa indvielsesdagen den 9. oktober 1997 lod overskriften, “en plads af vor tid
— Jarmers Plads er blevet en visuel helhed. Og samme dag skrev Berlingske,
ingen jammer — pladsen udtrykker tidens cestetiske formsprog.”

Arkitekterne Erik Brandt Dam, Seren Hell Hansen, Henrik Hansted Jensen og
Nils Holcher har ramt plet med denne renovering. Flere priser fulgte. I 1998
modtog man ”Anlagsprisen” af landsforeningen af Danske Anlaegsgartnere og
fra Danske Arkitekters Landsforbund ” Areskalajdoskopet”.

Pé kontoret blev en ny lanetype introduceret. Efter en forsegsperiode til ud-
valgte store erhvervskunder lod startskuddet den 7. oktober 1996 for FlexLan™
til bdde boligejere, landbrug og erhvervslivet. Linet var inkonvertiblet.

Realkredit Danmark benyttede navnet FlexLan som varemarke og arbejdede
pa at fa det registreret. Det er forklaringen pa det lille ™ (trade mark). Skrevet
saledes Flexlan™.

Lénet blev en succes fra starten, og er det stadig. Aret efter segte man om at fa
eneretten til varemerket, saledes at Realkredit Danmark ville vare de eneste pé
markedet, der matte kalde rentetilpasningslanet for FlexLan™. Endelig i begyn-
delsen af 1998 fik vi patent pa varemarket, og Realkredit Danmark kunne nu

erstatte det lille ophojede ™ med et ®. Herefter var den korrekte skrivemade:
FlexLan®.
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Patentdirektoratet lagde iser vaegt pa tre ting:

- Realkredit Danmark har gjort en stor markedsmaesig indsats
for at indarbejde navnet

- FlexLan® dominerer markedet for rentetilpasningslan

- Andre realkreditinstitutter kalder den tilsvarende type lan no-
get andet, f.eks. tilpasningslan

Vi kom pa kursus for at lere produktet rigtigt at kende. Lénet var bygget op
pa en helt anden méde end de traditionelle realkreditldn. Der kunne velges en
100% refinasiering fra 1 til 10 &r benavnt F1, F2, F3 og siledes op til F10 — dog
ikke alle muligheder lige fra starten — eller en 10, 20 eller 33,3% éarlig refinan-
siering benavnt P10, P20 og P33.3.

Lars Rohde

Da vores administrerende direktor Kjeld Jorgensen gik pa pension, fik han @ren
som fadder til FlexLan®. Reelt var det vores viceadministrerende direkter Lars
Rohde, der blev ansat som Fondsdirektor i RD 1 1989, der udviklede lanet. Han
blev senere direktor for ATP. I dag er han Nationalbankdirekteor.

I marts 1998 fik alle medarbejdere hjemmecomputere og farveprinter via Re-
alkredit Danmark, hvor man s& havde forpligtet sig til inden for tre &r at besté
proven til et PC-kerekort, hvis man enskede at overtage anlegget til en meget
favorabel pris. Det ville jeg gerne. | januar 2000 overtog jeg computer og printer
for 500 kr.
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Proven til kerekortet” bestod af syv moduler. Undervisningen foregik pa Niels
Brock 1 nogle af deres lokaler pd Norrebro. Her var jeg til min forste time den
1. september. Her var man sammen med mennesker fra andre erhverv, sa det var
et blandet selskab, der modtes. Proverne til PC-keorekortet 14 ikke sddan lige til
hejrebenet for mig. “Ikke alt for sveert; men heller ikke helt nemt” kunne man
leese 1 februarnummeret af ”"Reflex”. Jeg var pa det tidspunkt dog lidt fortrolig
med PC’en, sd det var mere det teoretiske, der kunne volde besveer. Ifolge bla-
det tager hver modul 30 lektioner a 45 minutter. S& mange timer er brugt for
at erhverve bade kort og computer. Man skulle heller ikke regne med at besta
proven forste gang — det levede jeg fuldt op til, s det blev til flere ekstra timer
for mig. Det er ingen hemmelighed. Men som I kan se, lykkedes det en dag at
erhverve kortet. Glad var jeg, da jeg den 1. juli 1999 fik brev om, at PC-kerekor-
tet var 1 hus. Jeg lerte virkelig meget, som jeg stadig bruger her i dagligdagen
som pensionist — Word, Access og Excel og selvfolgelig nettet.

En kollega 1 IT-sekretariatet, Jim Hansen, gik pa et "turbo-kursus” og tog ke-

rekortet pa seks dage. Det var der vist ingen andre 1 Realkredit Danmark, der
kunne hamle op med. Nu havde han nok et lille forspring for os andre, da hans
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daglige arbejde var i sikkerhedsadministrationen, hvor han kendte til teknikken
og PC’ens opbygning m.m.

En ny fusion. I slutningen af 1990’erne indledte Realkredit Danmark et samar-
bejde med BG Bank, der var Danmarks tredje storste bank. I foraret 1998 forte
det til etableringen af det fzllesejede realkreditselskab, BG Kredit.

Det var ved den lejlighed en af de kendeste og populareste personer i Realkre-
dit Danmark, Steen Becker, skiftede sit kontorchef-job i erhvervsafdelingen ud
med et nyt job som markedschef i BG Kredit. En fusion n&rmede sig. I mange
ar havde det ellers lydt, vi stod os bedst alene.

Per Helle

Inden var der blevet aftholdt fem ekstraordineere meder, hvor direktionen medte
personalet for at besvare spergsmal. Vi medarbejdere ville gerne here om ratio-
naliseringer og afskedigelser. Var jobbet i fare? Vores direkter Per Helle udtalte:
”Sd leenge man er veluddannet og fagligt godt rustet, kan man veere rolig. Og
samarbejdet er perspektivrigt for Realkredit Danmarks veluddannede medar-
bejdere. Nu er der 7.000 arbejdspladser at soge i koncernen.” Séledes opleftet
gik vi hjem.

Laenge gik der ikke for Realkredit Danmark og BG Bank fusionerede ved to
ekstraordinare generalforsamlinger den 29. oktober. Realkredit Danmark holdt
sin 1 Cirkusbygningen. BG Bank i KB Hallen. Man fortsatte som to selvstaen-
dige virksomheder i eget navn; men ejet af det nyetablerede holdingselskab Ka-
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pital Holding A/S. Med Realkredit Danmarks formand Jergen Nue Meoller som
formand og BG Banks direkter Henrik Thufason som administrerende direkter
1 holdingselskabet, hvor desuden ogsa Kjeld Jergensen havde saede som vicead-
ministrerende direktor. En nyskabelse var Kapital Service A/S med Flemming
Borreskov som administrerende direktor.

Kapital Services fornemmeste opgave var at tilbyde de to seskendeselskaber de
bedste og mest omkostningsbevidste serviceydelser inden for personale og ud-
dannelse, administration og ejendomme og IT.
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Jeg har, som nzvnt, aldrig lagt skjul pé, at jeg ville vaere pa Jarmers Plads.
Derfor kom der nu et dilemma for mig, da det i foraret 1998 blev besluttet, at
hele Region @st — herunder kreditkontoret — skulle flytte ud pd Center Syd pa
Avedoere Holme. Marketingafdelingen skulle den anden vej til Jarmers Plads for
at vaere tettere pa Salg og Markedsafdelingen.

Faktisk fik jeg tilbudt at blive pa Jarmers Plads, da der blev oprettet en lille
gruppe til betjening af erhvervskunder i 1. distrikt hos Mogens Daugaard. Job-
bet havde vearet opsldet en tid, uden at nogle havde sogt det. Det i sig selv
fortalte mig lidt. Jeg droftede sagen med min davarende chef René Johnsson
og Daugaard, som jeg havde arbejdet for tidligere — intet problem i det. Efter
et dogns betenkningstid valgte jeg at takke nej, da jeg folte mit nuvarende job
med erhvervsager i1 kreditkontoret var lige sa speendende. Daugaard sagde, jeg
var en mand af principper. Han havde aldrig glemt, jeg et par ar tidligere havde
takket nej til at blive hans souschef.

Daugaard mente, jeg maske tog en forkert beslutning, men accepterede den, og
vi skiltes 1 bedste forstaelse. Desuden troede han, erhverv blev decentraliseret
igen. Det fik han ret i. Et halvt ar efter sad jeg som erhvervsmedarbejder i 1.
distrikt hos Daugaard. Mere om det senere.

Avedere Holme er et 475 hektar stort inddemmet omrade fra 1960°erne, og alle
vejnavnene ender pd "Holmen”. Center Syd ligger pa hovedgaden: Stamhol-
men. En dag efter arbejdstid tog jeg mig tid til at kere omradet igennem for lige
at kende det og se, hvor jeg var havnet. Der ligger mange gode virksomheder;
men jeg syntes dog, vi var lidt som i eventyret om den grimme @lling, der blev
til en smuk svane i det selskab omgivet af industrivirksomheder uden dog at
vaere prangende.

Udviklingsplanen for omradet holdt ikke, og huset stod tomt 1 drevis. Samtidig
fik Boje Nielsen ekonomiske problemer, og han blev erklaeret konkurs i decem-
ber 1982. Tiden har siden vist, at alt ikke gik til pa rette vis. Der var brodne kar

involveret. Kreditforeningen overtog huset efter konkursen.

Lad mig lige tilfoje et par enkelte anekdoter om 1970 ernes store byggekonge,

123



Bgje Nielsen, der sammen med sin kompagnon, Axel Juhl-Jorgensen, ejede
Dansk Totalentreprise A/S.

Bgje Nielsen var en kontroversiel person. Han blev landskendt for sit tempera-
ment, der medforte sigtelser for ulovlig vabenbesiddelse, overfald pa politifolk
og journalister og mere end 200 fartovertraedelser. Rygtet vil vide, at han i sin
bil pa Sydmotorvejen kerte fra politiets helikopter.

Han var til utallige meder pé Jarmers Plads med direktionen. Jeg har flere gange
set, han parkerede sin Rolls-Royce foran bygningen.

Det var Bonnis, der havde flest moder med ham. Bgje Nielsen har ogsd hentet
Bonnis i hans hjem i Frederikssund med sin helikopter, hvis de skulle til et
vigtigt mede. En gang har Bonnis mattet sige nej til et Boje Nielsen-forslag.
Det var, da Beje i sine velmagtsdage foreslog, der blev lavet en helikopterlan-
dingsplads pa taget af Jarmers Plads. Sé langt rakte kundeplejen trods alt ikke.
Det fortelles ogsd, da Beje Nielsen engang fik vendt sin overfrakke pa hovedet
1 garderoben, raslede patronerne ud af lommerne. Han havde ofte sin store keter
—undskyld hundevenner, det hedder hund — med til mederne.

Det var i hvert fald en helt anden stil, nir en af Danmarks sterste skuespillere,
den folkekare Ove Sprogee, stille og roligt kom cyklende med sin mappe pé ba-
gagebareren ind til Jarmers Plads til mede i Kreditforeningens Danmarks Fond.
Fonden blev oprettet omkring 1980 med det formal at stette initiativer inden for
forskning og kultur. Desuden kunne fonden yde stotte i tilfelde, hvor den kunne
vaere med til at lose en samfundsgavnlig opgave med tilknytning til kreditfor-
eningens virke. Derudover kunne der ydes stotte til medlemmer af Kreditfor-
eningen Danmark, hvis de uforskyldt var kommet i gkonomiske vanskeligheder.

Under konkursbehandlingen af Boje Nielsens bo var det faktisk lidt pudsigt at
se Allan Bonnis ledsage Bgje Nielsen 1 retten. Men hvem kendte hans ekonomi
og projekter bedre end Bonnis? Da bobehandlingen var slut, viste det sig, at
Bgje Nielsen ikke var insolvent. Han modtog en check pa ca. 90 mio. kr.; men
da var han en syg og nedbrudt mand. Samme dag som hans advokat, Christi-
an Harlang, indbragte sagen for Den Europ®iske Menneskerettighedsdomstol
dode Bgje Nielsen. Det var den 21. maj 2007.
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Center Syd, Stamholmen 157 pa Avedere Holme

"Ejendommen er sund, men hjertelost grim og ucharmerende, ” sagde vores be-
styrelsesformand Jorgen Nue Maoller til vores personaleblad med det nye navn
“Refleks” om Center Syd 1 1996. Derfor blev en en storre restaurering sat i
gang, der varede ca. to dr. Huset blev delt op 1 fire sektioner med hver deres
kraftige domicilindgange. Desuden havde man bekledt facaderne med glas, der
gav huset en karakter af lethed. Der blev indrettet spisestuer pa husets gverste 8.
etage med en fantastisk udsigt. Hadehuset er blevet en succes, lod overskriften
1 Politiken fra deres arkitekturskribent Henrik Sten Meller. Da huset stod feer-
digt 1 1982, var det landets storste, bygget pd rekordtid med Beje Nielsen som
bygherre. Huset er pa 70.000 m?, 340 meter langt og altangangarealet er pa hele
fem kilometer. Arkitekten i 1982 stér hen i det uvisse. Restaureringen i 1996-98
stod DesignGroup — Hermansen, Giese og Jorgensen for.

Huset blev geninviet den 18. august 1998, hvor der var lagkage til kaffen. Des-
uden "fejrede” jeg dagen med overarbejde. En ny konverteringsbalge var maske
pa vej.

Det var saledes mit eget valg at forlade Jarmers Plads og tage med Region Ost
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ud til Center Syd. I mit ansattelsesbrev fra 1970 stod, at mit arbejdssted var i
Keobenhavn, men det var besluttet, at Center Syd herte med til hovedsadet i
Kebenhavn, s& den klausul kunne jeg ikke bruge.

Nu skal man aldrig afslere sine kodeord til sin computer; men nu her mere
end 20 ar efter, hvor de er uaktuelle, vil jeg dog fortalle, hvilket jeg brugte til
min flytning til Center Syd. Kodeordet skulle skiftes jeevnligt, og det sidste jeg
havde pa Jarmers Plads var: jarmer 28, hvor 28 hentydede til mine forelebige
28 ar pd den adresse. Mit forste pa den nye arbejdsadresse var: jammer 1. Nej,
ingen skrivefejl. Jeg mente: jammer.

Onsdag den 1. juli 1998 var dagen, hvor jeg skulle begynde derude. Det var pree-
cis 28 ar siden, jeg tradte ind ad deren pa Jarmers Plads. Da flyttefolkene ikke
ville have os til at lebe 1 vejen, skulle vi mgde senere den dag. Det benyttede jeg
mig af, ved at tage ind pd Jarmers Plads og enske Lene Staunsager tillykke med
sit 25-érs jubileeum.

Dagen efter méitte jeg melde mig syg et par dage, og jeg understreger, at det
absolut INTET havde med flytningen at gore. Det var en ren tilfeldighed. Siden
havde jeg ikke en eneste sygedag frem til min fratreedelse 11'% &r senere med
undtagelse af en enkelt dag i april maned 2010. I sygedagene sov jeg ikke hele
tiden. Jeg néede lige at laese et par boger. Peter Seeberg: "Halvdelen af natten”,
Martha Christensen: ”Dansen om Regitze” og den tidligere kirkeminister Carl
Hermansens erindringer: ”’S4 mangen en vinter”, der udkom, det &r jeg blev
ansat 1 kreditforeningen. Det var ogsd 1 de dage brdr. Laudrup meddelte, de
stoppede pa fodboldlandsholdet efter nederlaget til Brasilien ved VM. De blev
begge udtaget til FIFAs verdenshold.

Jeg ndede kun tilbage pd jobbet et par dage i juli, ferend sommerferien stod
for deren, der bl.a. gik til Hindsgavl Slot i nogle dage. Den 3. august satte jeg
mig tilrette pa en god plads med “ryggen mod muren”, som jeg godt kan lide
med overblik over hele kontoret og udsigt til Amagermotorvejen, der leber forbi
Center Syd.

Mit job bestod nu af bevilling af 14n, geldsovertagelse, sagsbehandling af spe-
cielle sager f.eks. bygning pa lejet grund og udbetaling af lan. Bygning pa lejet
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grund var ikke hurtige sager og krevede mange dokumenter. Bygninger kunne
vare beliggende pa havnearealer, alle bygninger pd Dyrehavsbakken 14 pa lejet
grund, flere omrader med privatboliger i Kebenhavns Kommune er ogsa belig-
gende pa lejet grund.

Udbetaling af lan var jo sidste skanse for, at alle forbehold var opfyldt, inden
pengene blev overfort til debitor. Det var de heldigvis de fleste gange, og ldnet
kunne udbetales. Men der var altsé ogsd sager, hvor kunden/laneformidler var
lidt hurtigt til at anmode om udbetaling, inden alle krav var opfyldt. Det gav
anledning til mange telefonsamtaler med kunden eller laneformidler. I den si-
tuation var det nemmest at tale med ldneformidleren, der var professionel, og
havde mere forstielse for vores krav.

Torben Krogh Hansen

Der var nok at se til; men vi gav os da ogsa tid til lidt forngjelse. En god som-
merdag 1 august fandt nogle af os pé, vi skulle spise &l pd Gershgj Kro om
aftenen. Min gode kollega Torben Krogh Hansen havde sin sejlbad liggende i
Marbak Havn ved Frederikssund og foreslog, vi sejlede derfra til Gershgj. God
idé og smukt ned gennem Roskilde Fjord. Ingen tvivl om det. Men ikke lige
mig, da jeg ikke kan vare pa en bad, sa jeg valgte at tage bilen og mede mine
kolleger pa havnen.

Jeg var i god tid pé havnen og ned den smukke udsigt over fjorden med Boge-
nashalveen mod syd og Selsg Slot mod nord. Snart dukkede Torbens sejlbad op
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derude og med ombord var foruden ham selv Morten Andersen, Jorgen Asger
Nielsen og Vagn Nielsen. Vi ned de gode al og en fadel. Kaffen tog vi i baden —
det kunne jeg overtales til, nir baden nu var tejret — inden jeg tog bilen hjem, og
kollegerne stak til ses for at vere 1 havn, inden morket senkede sig.

Her har jeg modtaget Jorgen Asger Nielsen og Morten Andersen i Gershej Havn -
”Skipperen” Torben Krogh og ”hans matros” Vagn Nielsen har endnu ikke forladt baden

Ja, nu var regionen endelig samlet og placeret pa Center Syd. Sé& skulle man
tro, der ville vere arbejdsro i lang tid. Allerede i efterdret matte vi endnu en-
gang sande Gaius Petronius’ ord om omorganisering. Min tidligere chef Mogens
Daugaard i 1. distrikt fik s& sandelig ogsa ret — hurtigere end han nok selv reg-
nede med, at erhverv ville blive decentraliseret igen. Det var det, han gattede
pa og sagde til mig i vores samtale tidligere pa aret. 12 personer i erhvervsafde-
lingen skulle flytte ud pa distriktskontorerne. I begyndelsen af december méaned
blev jeg kaldt til samtale hos Claus Hansen og Lise Lotte Panduro. De ville
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gerne here om mine tanker og ensker. De spurgte mig, hvordan jeg havde det
med distriktscheferne i henholdsvis Kebenhavn, Lyngby og Taastrup. Helt fint.
Her var tale om Mogens Daugaard, Martin Ebbesen og Niels Jorgen Jorgensen.
Ledelsen skulle selvfolgelig fa kabalen til at ga op pa bedste og nemmeste vis,
hvor alle kunne vere tilfredse. Derfor dette spergsmél, om jeg var dben over for
disse kontorer.

Jeg var mere end nogensinde bevidst om den klausul, der var i min ansattelse
om, at jeg ikke kunne flyttes fra Jarmers Plads — og siden 1984 Center Syd —
mod min vilje. Nu skulle klausulen maske 1 brug? Claus og Lise Lotte var godt
forberedt. Som det forste i samtalen navnte de lige pracis klausulen. Jeg mé
erkende, jeg bide blev lidt overrasket og glad, for sa skulle vi ikke diskutere
det. Var det klogt at sige nej, hvis det kom dertil? Lyngby eller Taastrup var dog
ikke verdens ende.

Der blev arbejdet hurtigt, for allerede fa dage efter noterede jeg i min dagbog:
Dagens hit! Og hittet var, at jeg sammen med Lise Christiansen igen rykkede
ind til Jarmers Plads hos Daugaard 1 1. distrikt. (Kebenhavnerkontoret). Des-
uden kom Ove Borg Jorgensen fra Lyngbykontoret. Min sidste dag pa Center
Syd var den 7. januar 1999. Fraregnet et par sygedage, ferie og weekender blev
det til 1 alt 108 arbejdsdage derude.

Lise Christiansen

Fredag den 8. januar — Elvis’ 64-ars fgdselsdag — begyndte jeg igen pa Jarm-
ers Plads. Kontoret var stadig placeret i sidebygningen ud mod @rstedsparken.
Nu var det tredje gang, jeg kom dertil og placeret pa samme plads, som fgrste
gang jeg rykkede derned i Hauerbergs gruppe i 1976. Mit korte ophold pa Cen-
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ter Syd gjorde, at mine to skabe i parterre stadig var ledige, sd dem fik jeg
igen. Det var jo n@sten som om, jeg ikke havde veret vek. Der var et lille
aber dabei ved det. Jeg kom ikke i erhvervsgruppen. Det gjorde min kollega
Lise Christiansen til gengald; men da hun helst ville arbejde med landbrug,
var Jarmers Plads ikke det mest oplagte sted. Som tidligere fortalt, takkede
jeg nej til jobbet i gruppen, da jeg fik det tilbudt tidligere pa aret. Jeg valg-
te da at fglge min davaerende gruppe til Center Syd. Nu var jeg allerede til-
bage pa Jarmers Plads. Det var jeg svert tilfreds med, sa matte jeg lige se,
hvad der bad sig. Daugaard gav mig sin organisationsplan med hjem til oriente-
ring, hvor der var 3-4 jobmuligheder at valge imellem.

Sagsbehandlingen var opdelt i flere sektioner, tinglysning, gaeldsovertagelse,
indfrielser m.m. Jeg valgte at g ind i tinglysningsgruppen. Det var blevet mig
lovet, jeg ville blive den forste, der kom i erhvervsgruppen, nér der blev en stil-
ling ledig. Efter naesten 30 ars erfaring med ustandselige omstruktureringer, tog
jeg det ret afslappet og tenkte, der nok snart ville ske noget.

John Syhler

I gruppen sad bl.a. Lennart Sodemann, som jeg havde et rigtig godt samar-
bejde med. Han var tidligere Danske Bank-mand. I gvrigt var der kommet flere
Danske Bank-folk til distriktet. Foruden Sodemann kan jeg navne John Syhler,
Irene Moller og Birthe Bennow. John Syhler stammer fra Lolland, s vi fik hur-
tigt en god snak om Sydhavsegerne. Han er altid god for en sjov bemaerkning og
ynder at sige: "Jeg stammer fra Centrallolland.”

Realkredit Danmark var blevet lidt beremmet, da de 1 slutningen af 1990’erne
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ansatte et storre antal @ldre medarbejdere, der var blevet siet fra i bankverde-
nen.

Et nyt tiltag 1 arbejdet var, vi kunne tilbyde vores kunder at tinglyse deres real-
kreditldn. Med det fulgte der mange tinglysningsmeder pd kontoret med mange
forskellige typer af mennesker. Det er en af de arbejdsopgaver, hvor jeg har
folt mig mest stresset, nar kunden dukkede op til en aftalt tid, hvor alt s skulle
veare parat til underskrift. For de tidligere bankfolk var det en vane fra deres tid
i banken. Nu havde jeg selv valgt den gruppe, sd dette matte jeg lere. Jeg havde
et par gode leerermestre i [rene Moller og Lennart Sodemann.

Ledelsen i1 Realkredit Danmark besluttede i lobet af vinteren, at vi fra den 1.
marts 1999 skulle have udvidet tilgengelighed fra man- til torsdag, hvor man
sd kunne velge den dag, der passede én bedst. Sammen med ni kolleger sad jeg
tirsdag aften til kl. 19'°. Senere pa aret blev det @ndret til en fast lang torsdag
til k1. 18% for alle. Det fik konsekvenser for vores badminton, da vi (Realkredit
Danmark) altid havde spillet om torsdagen kl. 16 i Hermeshallen, Steenwin-
kelsvej 19 pa Frederiksberg. At det nu skulle vaere torsdag hang lidt sammen
med vores nye venner i BG Bank, hvor der traditionelt altid havde veret tors-
dagsébent. Mogens Daugaard var ubgjelig i1 vores enske om, at vi badminton-
spillere kunne fortsatte tirsdagen som vores lange dag pd kontoret. Lasningen
og konsekvensen blev, at vi flyttede badminton til om tirsdagen.

Realkredit Danmarks nye kompas

I september 1999 gik idégrundlaget fra 1993 pa pension og et nyt blev lanceret
under overskriften: Realkredit Danmarks nye kompas.

Realkredit Danmark havde en klar ambition, som direktionen udtrykte med fol-
gende ord i "Danmark Rundt” i oktober 1999, "vi vil scette standarden pa real-
kreditmarkedet og veere kundens foretrukne partner, nar det drejer sig om fast
ejendom”.
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Realkredit Danmarks nye kompas

Realkredit Danmarks nye idégrund-

lag bestér faktisk af flere dele:

* RD’s ambition, som er malet for
fremtiden.

¢ Selve idégrundlaget, som beskri-
ver det, RD vil hjelpe kunderne
med.

* Fem veerdier, som virksomhedens
holdning og adfeerd skal baseres
pa.

Tilsammen udggr de tre dele RD’s

kompas for fremtiden. De vil vaere

fundamentet for udviklingen i dag
og flere &r frem i tiden.

Ambition

Vi vil seette standarden pa realkre-
ditmarkedet og veere kundens fore-
trukne partner, ndr det drejer sig om
fast ejendom.

Idégrundlag

Realkredit Danmarks kerneydelse er
finansiering med realkreditlén base-
ret pa udstedelse af obligationer.

Vi vil gare det sikkert og nemt at kg-
be, eje og s@lge fast ejendom. Dette
vil vi opnd igennem:

* kvalitetsrddgivning, som hjalper
kunden med at treeffe gode be-
slutninger

¢ udvikling og formidling af pro-
dukter og serviceydelser, som pas-
ser til den enkelte kunde og den
faste ejendom

Realkredit Danmark leverer produk-
ter og serviceydelser fra egne konto-
rer samt gennem datterselskaber og
samarbejdspartnere.

Veerdier
I gjenhgjde. Fordi vi respekterer vo-
res kunder og vil have deres tillid.

Gode mursten. Fordi huset er ram-
men om vores tilveerelse.

Samspil og modspil. Fordi den en-
kelte skal tage ansvar for, at vi i feel-
lesskab udvikler virksomheden.

Fornyelse. Fordi vi vil gere en for-
skel og veelge selv.

Sund forretning. Fordi vi vil sikre
en gkonomisk solid virksomhed.

Ved fusionen med Danske Bank aret efter beted det 1 praksis, at vi indgik i
koncernes fem kernevardier. Der blev nedsat en styregruppe med Hanne Sten-
toft Arp i spidsen, der havde det overordnede ansvar for implementeringen af
koncernens kernevardier 1 Realkredit Danmark. De kunne nemt huskes ved at
teenke KVOTE, der stod for:

Kompetent, Vardiskabende, Ordentlig, Tilgengelig, Engageret

Nu her 1 bagklogskabens ulideligt klare lys, synes jeg ikke, banken har levet helt
op til veerdierne. I hvert fald ikke det ene ord: Ordentlig. Henset til de skandaler,
der har ramt Danske Bank 2010’erne.

Den 28. oktober 1999 gik vores direktor og tidligere EDB-chef Per Helle pé
pension med stor afskedsreception. Samme dag blev dbningsbilledet pd skaermen
@ndret fra Realkredit Danmark til Kapital Holding A/S. Det var pudsigt; men
det havde dog nu ikke noget med hinanden at gere. Det var bare de nye tider.
Afleser for Per Helle i1 direktionen blev Bent Fjord, der havde varet ansat i
Realkredit Danmark siden 1. september 1997 som direkter for Almen og Privat
Boligudlejning.
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Pa direktionsgangen skete der endnu et skift. Den selvsikre og bramfrie Henrik
Thufason forlod Kapital Holding A/S i november 1999 pa grund af manglende
opbakning fra bestyrelsen. "Jeg kan enten forandre mig. Eller ogsd md andre
tage konsekvensen af det,” sagde Thufason. Selskabet var blevet offentligt yd-
myget i sit forseg pd at kebe Finansieringsinstituttet for Industri og Handvaerk.
FIH forpurrede opkebsforseget ved at soge alternativer for at undgd at komme
under Henrik Thufasons ledelse. Ved det naste bestyrelsesmede i november
mdned valgte Thufason at sige sin stilling op. Det horte jeg i Parken under
kampen mellem FCK og Brendby, der i ovrigt endte 1-1. Kjeld Jorgensen blev i
forste omgang konstitueret som ny koncernchef, samtidig med han varetog job-
bet som administrerende direkter for Realkredit Danmark, indtil der var fundet
en afloser. Det skete i begyndelsen af det nye ar.

Det blev Sven Holm, der siden 1998 havde varet viceadministrerende direk-
tor. Som der stod 1 "Bonus”, var det en stor mundfuld at efterfelge en populaer
chef som Kjeld Jorgensen; men det fik ikke Holm til at @endre ledelsesstil. For
som han udtalte: "Man skal ikke lave for meget om pa sig selv, det kommer der
aldrig noget godt ud af. Vi har hver iscer styrker og svagheder, som der kan
arbejdes med. Kjeld Jorgensen er lidt mere "rund’ i det, hvor jeg nok er mere
kontant og direkte — men man bliver jo mildere med drene.”

De to har — om nogen — fulgtes op ad karrierestigen igennem mange ar. De blev
begge i slutningen af 1960°erne ansat i Ny jydske Kjebstad-Creditforening i
Aarhus. Og en dag — det ma ikke misforstdes — kom ”Aarhus-mafiaen” til Sta-
den og overtog ledelsen af hele kreditforeningen.

Ikke alene arhundredearet neermede sig en afslutning, endnu vildere — ogsa artu-
sindedret. Vi var pa vej til ar 2000. Kunne EDB-systemerne klare det? Det var et
emne, der optog alle over hele verden. Var der nogle, der turde flyve nytarsnat,
hvis systemerne bred sammen? Alt forleb uden problemer, systemerne virkede
ogsé 1 ar 2000.
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2000

Det nye artusinde

Det havde i nogle ar varet tradition, at personalet medtes med direktionen i Spi-
sesalen den forste arbejdsdag 1 det nye &r til et glas, og man enskede hinanden et
godt nytdr. Den administrerende direkter holdt en lille tale om tingenes tilstand,
der oftest gav anledning til gode forventninger. Det var en god og hyggelig tra-
dition. Saledes oploftet gik man i gang med det nye &r. Men mange dage inde 1
det nye r gik der ikke, for vi fik beskeden om nye personalereduktioner. Man
skriver s& smukt, Organisationen skal slankes. Det neutrale navn Kapital Hol-
ding A/S vil blive @ndret til RealDanmark A/S. Det forste var ikke sé rart. Nav-
neandringen var absolut bedre. Det var et navn, jeg kunne 1i’. Jeg er ikke sikker
pa, vores venner 1 BG Bank syntes det samme. Kapital Service A/S-navnet ville
ogsa forsvinde, og arbejdsopgaverne leegges ind 1 den ovrige organisation.

Rejseholdet i Middelfa

Kaéret til bedste forside

Vores medarbejderblade “Refleks” og BG Banks "INDSIGT” var blevet slaet
sammen til et felles koncernblad under navnet Bonus”, der klingede finan-
sielt. "Medarbejderblad for Kapital Holding” stod der everst pa forste nummer
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RealDanmark
AKTIESELSKAB

Logo pa bagsiden af
Bonus

i marts 2000. Bladet har veret gaet i trykken, og derfor har man ikke kunnet na
at @ndre teksten. Fra naste nummer 1 maj stod der "Medarbejderblad for Real-
Danmark”, og man var ogsa blevet klar med det nye logo pa bagsiden.

Sidst pé éaret karede Dansk Personalbladsforening forsiden pa det forste num-
mer som arets bedste. Bladet fik dog ingen lang levetid. I alt udkom seks numre
12000, hvilket skyldtes, at den 1. januar 2001 blev Realkredit Danmark A/S ved
en ny fusion en del af Danske Bank-koncernen, og man besluttede, at de fire
brands'® fik hvert deres personaleblad.

Datoen for fyringer var fastsat til onsdag den 7. juni. Dagen er officiel flagdag
1 anledning af Prins Joachims fedselsdag. Realkredit Danmark valgte ikke at
flage den dag, da 80 kolleger mistede deres job. Det ramte desvaerre mange af
de kolleger, jeg var ”vokset” op sammen med 1 KD/RD. Der herskede en utrolig
trykket stemning pa kontoret den og de folgende dage. "Vi har altid i sadanne
situationer bestcebt os pd at opfore os ansteendigt,” udtalte Sven Holm. Kredit-
foreningen tilbed hjelp til at komme videre pa arbejdsmarkedet, blandt andet i
form af tilbud om individuel konsulentbestand.

Mere var i vente. Senere pa aret kom sa nyheden om den store fusion, som det
sa nydeligt hed, mellem Realkredit Danmark og Danske Bank. Det ville betyde
fyringer endnu engang.

Ansatnr. Navn

KD70915 Anders Lollike
KD74333 Maria Lollike
KD40594 Niels Ebbe Lollike

18) Realkredit Danmark A/S, BG Bank A/S, Danske Bank A/S, Danica Pension.
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Under al den forandring var min datter, Maria, blevet ansat som piccoline pa
Lyngby-kontoret den 25. april 2000 og gik derved i sin storebrors fodspor. Nu
kunne man pé skaermen konstatere tre gange Lollike som varende ansat i Real-
kredit Danmark. Anders og Maria dog ikke samtidig.

Maria Lollike

Maria blev godt modtaget af alle medarbejdere pa kontoret med Martin Ebbesen
1 spidsen og souschef Jorn Blom Hansen og ikke mindst Annie Marie Hansen,
der foruden kontorarbejdet ogsa var ansvarlig for kekkenet. Desuden var de lost
ansatte ogsd under Annie Maries “vinger” i det daglige arbejde, og derved blev
der lejlighed til mange gode samtaler. De havde et godt og tillidsfuldt samar-
bejde i den tid, Maria var 1 Lyngby.

Endnu en fusion. Efter sommerferien 2000 var der folkeafstemning, om Dan-
mark skulle indfere euroen som valuta i stedet for den danske krone. Det var der
ikke stemning for. 40,5% stemte ja, 46,1% stemte nej.

Sendag morgen den 1. oktober havde de hdndboldinteresserede set Danmarks
handboldpiger vinde olympisk guld i Sydney med en sejr pa 31-27 over Ungarn.
Da jeg modte pa arbejde naste morgen, troede jeg selvfolgelig, vi skulle tale
om kampen og “guldregn” til Danmark, da der var flere hdndboldinteresserede
pa kontoret. Der blev sandelig ogsa talt i smagrupper, men det var altsa ikke om
guldpigernes succes. "Seet dig ned,” sagde Lennart Sodemann til mig. Vi sad
over for hinanden. "Realkredit Danmark har fusionerret med Danske Bank,”
var hans budskab. Hvilken overraskelse. Det kom som lyn fra en klar himmel.
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Det var svert at koncentrere sig om dagens arbejde den mandag. Snakken gik jo
pa, hvad fremtiden ville bringe. Vi blev indkaldt til medarbejdermode neste dag
i Bella Centret, hvor Sven Holm og Bent Fjord redegjorde for fusionen. Da jeg
kom hjem, skrev jeg i min dagbog: “Hvor er du om et ar?”

Sven Holm

Ledelsen blev mgdt med mange spgrgsmal. En spurgte, hvor l&nge Realkredit
Danmark ville beholde sit navn. Til det svarede Sven Holm: “Det hedder Real-
kredit Danmark, indtil det ikke kan betale sig mere. Det er et steerkt varemcerke,
og sd leenge det virker, bruger vi det”. ”Der er ingen tvivl om, at Danske Bank
i denne fusion er storst. Men RealDanmark har meget at byde pa,” fortsatte
Kjeld Jorgensen. Det nye koncernblad "Bonus” havde efterfolgende artikler
med overskrifter som, “"Koncern i Superligaen og Nogtern modtagelse af fu-

sionen.”

Her 1 skrivende stund, 20 ar efter, er der stadig noget der hedder Realkredit Dan-
mark, sa det har vist sig at vare sterkt og holdbart, om end medarbejderstaben
er pa et lavere niveau end 1 fordums tid.

I den sidste leder af Kjeld Jorgensen 1 ”"Bonus” fra december 2000 er overskrif-
ten “Skiftetid,” hvor han blandt andet skriver, “siden fusionen blev offentlig-
gjort 2. oktober har mange oplevet en tid, der har veeret mere turbulent end de
foregdende ar. At sammenlcegge to virksomheder af denne storrelse i det tempo,
som vi annoncerede allerede pa forstedagen, kreever stor vilje til forandringer
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og et stort bidrag fra alle. Og lengere nede i1 lederen, mange vil opleve, at sam-
menlecegningen og omorganiseringen giver nye leerings- og karrieremuligheder,
og Vi fdr nye arbejdskolleger i en stor koncern.”

”Bonus” opherte og hvert brand fik, som lige navnt, sit eget blad fra 2001.
Vores blad fik navnet Realkredit Danmark nys”. De tre gvrige blade hed: "BG
Magasinet”, ”Danske Bankny?” og Nyt fra Danica Pension”. Desuden sd et nyt
koncernblad dagens lys med det meget enkelte navn ”Danske Bank Koncern-
nyt”.

Nr. 1 — februar 2001 Nr. 1 — marts 2001

[ Dans- [N

ed

.
mark]  EEEEEForsion|

Fusionsavisen

Selvfolgelig udkom der en Fusionsavis i januar 2001 pa 24 sider. ”Velkommen
til fremtiden” var overskriften pa Peter Straarups leder. I avisen beskrev flere
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artikler de forskellige brands historie og nuvarende struktur, hovedsadernes
placering, meninger om fusionen m.m.

Der manglede kun, at generalforsamlingerne i Realkredit Danmark og Danske
Bank i foraret 2001 godkendte fusionen, der sa ville fa virkning med 1. januar
2001 som regnskabsmassig skaeringsdato for fusionen. Den blev godkendt, og
det var ingen vist 1 tvivl om.

Det skete henholdsvis den 26. og 27. marts 2001. Danske Bank-aktien faldt 2
procentpoint til 132, og RealDanmark-aktien faldt 13 procentpoint til 530 og
blev slettet af kurslisten.

Hele koncernen havde ca. 20.000 medarbejdere, hvoraf ca. 2.500 skulle forlade
virksomheden inden for en 3-drig periode. Det storste antal ramte bankens per-
sonale; men ca. 250 hos Realkredit Danmark, BG Bank og Danske Kredit. Det
var ikke morsomt at teenke pd. Nu havde vi lige for sommerferien overstiet en
fyringsrunde, hvor 80 kolleger havde forladt os.

Antallet af distriktskontorer skulle reduceres. Intet var helligt i den nuvarende
organisationsplan, blev der sagt med undtagelse af én ydelse - vurdering. "At
scette veerdi pd en ejendom er en umistelig veerdi i Realkredit Danmark,” sagde
Bent Fjord. Det skulle senere vise sig, det kom til at @ndre mit arbejdsliv pa
afgerende made.

"Forandring er tidens vilkar,” udtalte Kjeld Jorgensen til "Bonus”. Efter modet
sagde en god kollega til mig, at hun ikke ville kebe en brugt bil af Kjeld Jorgen-
sen. Hun havde tabt alt for ham og var skuffet. Hun havde nytérskuren fra 2000
1 tankerne, hvor vi herte fra ledelsen side, hvor ”fantastisk™ det hele keorte.

Og igen skulle der nu @ndres i arbejdsgange og placeringer af medarbejdere.
Siden min ankomst fra Center Syd til Distrikt Kebenhavn for et &r forinden
havde jeg siddet i AKB-gruppen'®, der var en produktionsgruppe. Nu skulle
AKB-grupperne centraliseres to steder i landet. P4 Center Syd og i Horsens un-
der ledelse af Mogens Sandahl, der ogsa var chef for Kundelinien.

Beskeden blev taget med forholdsvis ro i Kebenhavn; men ude i Provinsen
var utilfredheden stor, méske is@r 1 Jylland. Der er langt fra Thisted, Hjorring,

19) Idagingen erindring om, hvad AKB stod for.
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Aabenraa og mange andre byer til Horsens. Ja, nogle métte jo simpelthen flytte,
hvis de ville bevare deres arbejde. Set i lyset af det, matte jeg ikke klage.

Der foregik mange forhandlinger for at fa kabalen til at ga op. En &bning om
noget andet viste sig for mig. Distriktet i Kebenhavn skulle fremover ogsa vaere
erhvervscenter. Nu var der en god mulighed for at vende tilbage til erhverv. Det
skal da ingen hemmelighed vare, at Daugaard havde hvisket mig i eret, at mine
chancer var gode. Séledes opmuntret gik jeg til modet, hvor Mogens Sandahl
pa en god méde fortalte om sine tanker og visioner om arbejdet i den nye store
AKB-gruppe.

En af de sidste dage i februar faldt min fremtid 1 Realkredit Danmark pa plads.
Det gik, som jeg habede. Jeg blev overflyttet til erhvervsgruppen i distriktet
med “jobbeskrivelsen” at udfere ad hoc-arbejde og aflaste distrikts- og sous-
chefen engang imellem samt indtil AKB’erne flyttede til Center Syd bistd dem.
Den 5. april satte jeg mig for 4. gang pa den samme plads ud mod Orstedspar-
ken.

Jeg var ganske tilfreds med mit nye job og placeringen og skrev i min dagbog,
“mon det holder, til jeg gdr pd pension,” vel vidende at det ville det sikkert
ikke. Henover sommeren 2001 forlod to gode medarbejdere kontoret. Sousche-
fen René Johnsson forlod koncernen for at preve krafter andetsteds, og Peter
Hjorth flyttede til kundelinien péd Center Syd som teamleder. Det bevirkede,
jeg blev korordinator i erhvervsgruppen. Mogens Daugaard ville ikke kalde det
gruppeleder, da vi kun var fire personer i gruppen. Né pyt, arbejdet lignede til
forveksling det, jeg havde haft i mange ar som gruppeleder.

Jeg har haft mange gode og fortrolige samtaler med Mogens Daugaard om alt
mellem himmel og jord. Da AKB-medarbejderne skulle forlade Jarmers Plads,
og jeg blev tilbage i distriktet, bad han mig holde afskedstalen for mine/vores
kolleger. Det gjorde jeg sd. Man kaldte afskedsfesten, der egentlig var i en lidt
sorgelig anledning, for en Havaii-fest. I dag kan jeg ikke forklare hvorfor. Som
jeg indledte min tale med, er der ikke meget Hawaii over Avedere Holme og
Center Syd. Vi sagde farvel til syv kolleger med Bo Jergensen i spidsen, der
var yngste mand og leder af gruppen. De ovrige der kom til Center Syd var:
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Lis Knudsen, Birthe Testmann, Marianne Skau, Kirsten Raida, Janne Gersly og
Lennart Sodemann.

Fé dage efter denne gode, sjove fest blev vi og hele verden den 11. september
rystet af terrorangrebet pd World Trade Center i New York, hvor to kaprede
passagerfly flgj ind 1 bygningerne, der sank i grus. Et tredje fly havde Pentagon-
bygningen ved Washington som mal. Et fjerde fly styrtede ned pa en mark i
Pennsylvania, da passagererne forsegte at overtage kontrollen over flyet. Nyhe-
den tikkede ind midt pd eftermiddagen. Resten af dagen og aftenen med sa man
det gentaget og gentaget pd tv. Det var helt uvirkeligt.

En dag i september dumpede der et brev ind ad brevsprakken fra Danske Bank.
Det var ikke den mest muntre laesning. Der var et sammebrud i overenskoms-
forhandlingerne. Danske Bank havde i forbindelse med fusionen meddelt, at de
ikke agtede at indtreede som part i vores overenskomst, Kapital Holding-over-
enskomsten. Konsekvensen ville vare, at vores overenskomst ville bortfalde
med respekt af medarbejdernes personlige opsigelsesvarsel. For mit vedkom-
mende ville det betyde, at jeg pr. 1. april 2002 ville blive omfattet af standard-
overenskomsten mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansfor-
bundet samt af koncernens aftale med Den Danske Banks Personale Kreds om
Ny Lon. Kunne jeg ikke acceptere dette, métte jeg betragte mig som afskediget
med udgangen af marts méned 2002.

Trods den klare formulering anforte banken ved et mede med Finansforbundet
nogle dage senere, at der ikke var tale om afskedigelse. Finansforbundet tolkede
Danske Banks brev som en ubetinget afskedigelse med tilbud om genansattelse
pd nye vilkar.

Vi var ca. 40 medarbejdere, der var medlem af Kreditforeningen Danmarks
Pensionsafviklingkasse og enskede jo ikke forringelse af de vilkér, vi var an-
sat under. Klaus Pedersen, der selv var medlem, varetog vores interesser i den
forbindelse, og heldigvis blev der fundet en lesning, og arbejdslivet ’gik sin
vante gang”. Nej, det gjorde det sa ikke. Igen skulle man vare omstillingsparat.
Mogens Daugaard kaldte mig ind pé sit kontor, hvor han orienterede mig om,
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at der oppefra — regionsledelsen — var krav om, at alle i erhvervsgruppen skulle
vaere udkerende — altsa vurdere erhvervsejendomme.

Nu kunne jeg sé velge mellem at blive udkerende eller folge med mine kolleger
til ”produktionsfabrikken” pa Center Syd. Svaret skulle falde dagen efter. Det
forste var en udfordring og ikke et skanejob. Det andet havde jeg ikke meget
lyst til.

Ved morgenmedet neste dag med Corvinius, spurgte han mig: “"Om jeg havde
fundet bilnaglerne frem?” "Tys-tys”’, sagde Daugaard, ingen ved noget om det
endnu.

Jeg havde sovet godt om natten, s de nye krav havde ikke rystet mig, ledelsen
bakkede mig op, og de troede pa mig, sa jeg sagde "Ja” til en meget stor &n-
dring i mit arbejdsliv. Nu havde jeg i over 30 ar haft administrativ arbejde inden
for mange omrdder. Nu skulle jeg i marken”. Der ville vare utrolig meget nyt,
der nu skulle leres.

En lille ”pause” 1 al opleringen til erhvervsradgiver folte jeg, da redakteren
af ”Realkredit Danmark nyt” ringede og interviewede mig til en lille artikel*
til personalebladet om Realkredit Danmarks Old Boys-hold, som jeg var hold-
leder for. Arsagen var, at vi i foraret havde fiet nye spilledragter med et fint RD-
logo. Det havde vi Old Boys det godt med i disse fusionstider. Da vidste vi ikke,
sportsklubben KIK skulle nedlegges sidst pa éret. Vi fik dog lov til at spille 1
disse RD-trgjer de kommende é&r.

Erhvervsrdadgiver

Ja, nu skulle jeg i hvert fald starte pd bar bund. Efter 31 ar med nylansregi-
strering, ekstrahering, laneudmaling, geldsovertagelse, ldneudbetaling, kunde-
meder med efterfolgende tinglysning skulle jeg nu ud at fastsaette verdien pa
erhvervsvejendomme. For mig var et et sceneskift. Jeg var ikke nerves; men
spaendt.

20) Se under afsnittet "Kleadt pa til kamp”.
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Set her s mange ér efter blev det en fantastisk god, spendende og interessant
madde at slutte mit arbejdsliv pa. Det forlengede mit arbejdsliv. Jeg havde ellers
den mulighed at fratrede mange ar for, end jeg gjorde; men jeg fortsatte. For
jobbet interesserede mig stadig, og jeg var blandt gode kolleger, havde en fin
opbakning fra ledelsen, og samtidig gjnede jeg i horisonten et 40-ars jubileeum,
som for mig ville vere en fantastisk ting at opna.

Ved det ugentlige morgenmede i erhversvgruppen den 2. oktober 2001 oriente-
rede Mogens Daugaard de ovrige kolleger om mit jobskifte til erhvervsradgiver.
Der blev stille et gjeblik og dernast en positiv tilkendegivelse af, det var en god
idé. De ovrige kolleger 1 distriktet fik nyheden senere pa dagen.

Jeg blev kastet ud i1 arbejdet fra forste sekund, da jeg senere pa dagen tog med
Henrik Vig-Andersen ud til en vurdering pd Naverland 22 i Glostrup. Naste dag
var vi afsted igen.

Foruden Henrik var det Peter Kristensen og Magnus Djurhuus, der blev mine
leeremestre. Med megen tdlmodighed satte de mig ind i alle detaljer vedrerende
besigtigelse af en ejendom. Man forberedte sig pd sagen, sd godt man kunne
inden besigtigelse.

Fé dage efter bekraftede personalekontoret skriftligt, at jeg nu kunne kalde mig
erhvervsradgiver med 12 maneders provetid, samt jeg — jf. koncernoverenskom-
sten — skulle stille bil til rddighed mod et ménedligt tilleg pa 1.550 kr. pr. mé-
ned. Det gav parkeringsplads i1 kelderen, som jeg ogsa kunne benytte 1 fritiden.
F.eks. til en biograftur i City om aftenen. Det var herligt.

-

Lasse Kirchhoff Jorgensen
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Vores garagemester Lasse, der var forpagter af garageanlegget, var ekspert i at
udnytte pladsen til det yderste. Der var plads til 72 biler; men Lasse var i stand
til at fa plads til naesten det dobbelte antal. Det kraevede selvfoelgelig en masse
flytning af biler, nar man skulle ud pd en vurdering midt pa dagen. Man matte
ringe til Lasse 1 god tid og varsle, hvorndr man skulle bruge sin bil. Som regel
fungerede det. Han foretog ogsa lettere reparationer og vaskede gerne bilerne.

En erhversvejendom kravede gennemgang af mange dokumenter, da man
skulle kende ejendommens ekonomi i form af driftsudgifter, lejeindtegter og
regnskaber. Nedenfor den omfattende liste, der altid 14 p& mit skrivebord, sa jeg
hurtigt kunne orientere mig — og fortelle kunden, nér han kontaktede mig om
en vurdering af sin ejendom, hvilke dokumenter, vi skulle se. Sommtider lod der
et SUK i telefonen.

Dokumenter til brug for linesager i erhvervssager:

Seneste ejendomsskattebillet (til driftsudgifter)

Ejendomsforsikringspolice og opkravning (til driftsudgifter)

Seneste regnskab for ejendommen

Seneste personlige regnskab og virksomhedsregnskab for 1ansegger

Underskrevet lejeliste (aktuelle lejeindtaegter)

Kopi af samtlige erhvervslejekontrakter

Seneste restgald pa eksisterende realkreditlan

Seneste varmeregnskab (nér lejer betaler andel af
udgifter udover almindelig
varme — skal det vare spe-
cificeret 1 lejekontrakten)

Ved boligudlejningsejendomme med over seks lejemal skal vi desuden have
folgende:

Fortegnelse over lejerne/areal/indvendig og udvendig vedligeholdelse og depo-
sita

Opgorelse over indestdende 1 Grundejernes Investeringsfond

Seneste udarbejdet budget for omkostningsbestemt husleje.
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Ved ejerlejligheder og A/B skal vi desuden have folgende:

Seneste regnskab og budget for ejerforeningen (feellesudgifter)

Vedtagter for ejerforeningen (forkebsret m.m.)

Seneste generalforsamlingsreferat for ejendommen (er der vedtaget nye udgif-
ter?)

Ja, der var meget at lere for mig og tage stilling til. I vurderingsrapporten skulle
ejendommen beskrives pa alle mader. Det var en ret omfattende rapport, der
skulle udfyldes. Lad mig navne nogle af hovedpunkterne: Stamdata, vurde-
ringsformal, beskrivelse af ejendommen, der omfattede vedligeholdelsesstand,
anvendelse, beliggenhed, en beskrivelse af bygningen, indretningen og instal-
lationerne, helhedsindtryk af ejendommens omsettelighed, verserende byg-
gesager, miljoforhold og forsikringsforhold samt en omhyggelig gennemgang
af tingbogen herunder servitutter og gennemgang af lyste lokalplaner og ikke
mindst den alternative anvendelse.

Men det helt store arbejde var lejevaerdiberegningen. Lejeindtaegter minus do-
kumenterede driftsudgifter, der gav en nettoleje samt et forventet forrentnings-
krav fastsat pd basis af risikoen pa den enkelte ejendom. Den udregning gav
ejendommes verdi til beldning.

Lejen kunne veare efter lejekontrakter eller markedslejen, hvis ejer selv brugte
ejendommen. Desuden skulle deposita og forudbetalt leje medregnes.

Det var én ting. Det svareste, synes jeg, var, at man skulle finde tre til fire sam-
menligningssager i omradet, der harmonerede med samme vedligeholdelses-
stand og anvendelsesmuligheder samt den ansatte leje og forrentning.

Jeg kunne godt lide det arbejde, og det var en stor tilfredsstillelse, ndr jeg havde
fundet en vaerdi — og ikke mindst hvis chefen godkendte den. Var der tale om en
restaurant, anvendte man en sakaldt atkastberegning. Man indhentede de sidste
fire til fem ars regnskaber og pa den médde fandt frem til en verdi.

Var der lidt historie at fortelle om ejendommen eller omradet, er jeg udstyret
med et gen, der siger, det ma du lige skrive ind i vurderingsrapporten, selvom
det ikke var kraevet eller nedvendigt. Her kommer lige et par eksempler pé, hvad
det kunne vare:
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Ejendommens navn er "Rosenborghus”’. Ejendommen har huset ”Det Forenede
Velgorenhedsselskabs Drengeskole” og siden blev der trykkeri i ejendommen.
Ejendommen er ikke fredet, men erklceret bevaringsveerdig.

Gadenavnet Abenrd er blevet tolket som "de dbne vrder”. Dvs. nogle dbne gron-
sagsboder, der la teet ind under den gamle Ostervold, som blev slaojfet i 1847.
Store Kannikestreede kendtes tidligst i 1432 som Canichestredhe. I 1609 neevnes
det som Store och Liden Cannichestrceede. Gaden har navn efter kanniker. Dvs.
gejstlige embedsmeend, som var knyttet til Frue Kirke, og som havde boliger her.
“Admiral Gjeddes Gaard”

Ove Gjedde blev i 1618, da han var 24 dr og uden scerlig soerfaring, af kong
Christian 1V sendt af sted pa en ekspedition til Indien. Formdlet var at oprette
handelsforbindelse med Indien og fa etableret en dansk koloni pa stedet. Han
grundlagde Trankebar i Ostindien.

Dyrehavsbakkens historie streekker sig mere end 400 ar tilbage i tiden. Det hele
begyndte i 1583, da Kirsten Piil opdagede en kilde i Dyrehaven. Dyrehavsbak-
ken er verdens celdste forlystelsespark.

Udtrykket ”Dyrehavstid” hentyder til Dyrehavsbakken, der engang holdt dbent
i en maned omkring Sankt Hans. Man kan i H. C. Andersens ”Den grimme cel-
ling” et sted leese "Har jeg nu ligget sa lenge, sd kan jeg ligge “Dyrehavsti-
den” med”.

Et par af mine efterfolgere har efter min pensionering veret sa venlige at fortel-
le mig, de synes, det var interessant at hive en af mine gamle sager op fra arkivet
og fa lidt historie med om den ejendom, de skulle ud pé. I skrivende stund er det
en saga blot, da den fysiske sag er forsvundet, og alt nu foregar pa computeren.

En dag havde jeg féet til opgave at vurdere ejendommen pé hjernet af Lars-
bjernsstreede og Studiestreede. ”Atlas Bar” har i dag adresse i ejendommen. Jeg
forberedte sagen og fandt ud af, hvad der var sket i ejendommen for mange ar
siden. Det blev den mest historiske ejendom, jeg var ude pa som erhvervsrad-
giver. Da jeg madte op, gleedede jeg mig til at fortelle ejeren, hvilken historisk
ejendom, hun boede i. Det var ikke nedvendigt. Hun var pé forkant. Da vi lige
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havde hilst pd hinanden og de forste formaliteter var overstaet, fortalte hun med
stor historisk entusiasme og interesse, hvad der var foregéet i kakkenet 1 1802 —
omsmeltningen af guldhornene. Kokkenet er i dag et helt moderne kekken; men
det var et af historiens vingesus for mig at vaere pd stedet og vide, at lige her
skete en af danmarkshistoriens sterste forbrydelser.

I slipper ikke for historien om guldhornenes endeligt. De blev fundet i1 Gallehus
nar ved Mogeltonder. Det forste (det lange) 1 1639 og fa meter derfra det naeste
(det korte) 1 1734. De kom til at indgéd i Det Kongelige Kunstkammer, der 14
1 den bygning, hvor Rigsarkivet ligger i dag. Men natten mellem den 4. og 5.
maj 1802 blev der begiet et indbrud. Tyven stjal begge hornene, som han umid-
delbart efter omsmeltede. Forbryderen var Niels Heidenreich, der var tidligere
demt for falskmentneri. Han var dog blevet benéddet i 1797, hvorefter han slog
sig ned som guldsmed.

Hans forretning gik ikke godt. Det forsegte han at lave om p4, da han med en
falsk negle fik adgang til guldhornene. Begge hornene tog han med hjem til sin
bolig pd hjernet af Larsbjernsstrede og Studiestraede. Guldhornene blev slaet
itu og derefter omsmeltet. Guldet blev brugt til at lave efterligninger af indiske
menter og spaender. Datidens kebere blev siden hen tvunget til at indlevere gul-
det til staten, der derefter omsmeltede oldtidsguldet til menter. To par ereringe,
lavet af guldet fra guldhornene, fik staten dog ikke fat i.

En bygning er ikke bare vaeegge, vinduer, tag og skorsten. Kommer man tet pé,
er der s mange detaljer med hver deres navn, som jeg nok havde hert om; men
ikke altid lige pracis kendte betydningen af. Nu skulle det leres for at kunne
udarbejde en god beskrivelse af ejendommen. Her var kreditforeningens bog
fra 1983 ”Danske bygningstryk” mig til stor hjelp, skrevet af forfatteren Gorm
Benzon og arkitekt Anders Nielsen med tegninger af arkitekt Jacob Blegvad.
Jeg synes stadig, den er interessant at l&se og bladre 1.

Lad mig n@vne nogle udtryk: Baluster, repos, fordakning, knagt, brandmur og

-kam, kvadermuring, shedtag og forbandt i forskellige variationer. Jeg “’1dner”
et par billeder fra bogen.
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Baluster

Baluster forekommer i trappegelendere. En baluster er det
enkelte lodrette led 1 afskeermningen.

Balustrene kan vere udfert af forskellige materialer f.eks.
jern, sten eller tre. De kan vere udstyret med udskarne eller
udhuggede prydelser. Findes med cirkulert, ovalt og kantet
tvaersnit.

Repos eller trappeafsats. Hovedreposer er dem, der ligger i
hejde med en etages gulv. Reposen er det gulvstykke, der er
forenden af en trappe. Reposens storrelse kan variere meget.
Stedet, hvor man gér ud pa trappen fra en repos, kaldes udtrin.

Fordakning er en trekantet eller buet (som her pé tegningen)
frontispice over en dor eller et vindue. En frontispice er en
gavlagtig trekant eller buet prydelse, ofte anbragt over en ny-
bygnings hovedparti eller over vinduer og dere.

En knaegt er en konsol (fremspring pa mur) af tra eller sten
tjenende som stette under bjelke, gesims etc. Ofte udsmyk-
ket med rige profileringer eller med billedskarer- eller
stenhuggerarbejder.



Brandmuren er en skillevag, som gér i hele husets bredde og
hgjde. Den er normalt af mursten eller beton, og kan ga et stykke
op over tagryg og tagflade i en sdkaldt brandkam. Brandmuren
tjener til at begraense udbredelsen af brand og er derfor normalt
uden abninger.

Brandmur og —kam

Kvader er natursten tilhugget i firkantet form. Kvaderen kan have en ret eller
krum overflade. Materialet er oftest granit.

Opmuring med kvadre ses pa mange a&ldre ejendom-
me her i Kebenhavn. Det var italieneren Dominicus
Baetiaz, der lancerede kvadermuring her i landet i
slutningen af 1500-arene og begyndelsen af 1600-tal-
let. Som eksempler neevner Gorm Benzon i sin bog
“Holckenhavn” og "’Juulskov” ved Nyborg samt trap-
petarnet pa ”Saebygaard” i Vendsyssel.

Kvadermuring Shedtag er med skiftevis stejle og jaevnt
skrénende tagflader. Shedtage med savtak-
ket tagprofil og vinduer i de nordvendte
tagflader var lgsningen pa dagslysbehovet 1
de dybe, brede rum, og de er et af de forste
og maske det mest genkendelige eksempel
pa modulbyggeri, hvor de samme bygnings-
komponenter kunne bygges pa i en uendelig-
hed ifelge additionsprincippet.

Taget kan blandt andet ses i Valby Verk-
stedsby og Spinerihallerne i Vejle.

Shedtag
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Blokforbandt Krydsforbandt Loberforbandt Munkeforbandt

Forbandt er et system, efter hvilket mursten anbringes i de enkelte skifter, s
stodfugerne ikke kommer til at ligge over hinanden i to pd hinanden folgende
lag. Det er typen af mursten og forbandtet, der giver murvarket dens karakter.
Hvert lag i mursten kaldes skifte. Stadfugen kan ogsé benavnes lod- eller studs-
fuge.

Det var et meget lille udsnit af bogen. Mange, mange flere kan navnes: Berap-
ning, kapitael, manzard, mezzanin, kvart-, halv- og helvalmtag, 4dring. Der er
nok af eksempler i bogens 127 sider.

Inden jeg fortsaetter i det spor, skal jeg lige en hurtig tur til Amsterdam. Jeg var
sa heldig at fa en billet til FCKs returkamp i UEFA Europa League mod Ajax. I
Parken havde de den 18. oktober spillet 0-0, s& FCK skulle ”bare” holde buret
rent og score en enkelt gang for at komme videre i turneringen. Og det var lige
det, de gjorde foran 37.000 tilskuere pd Amsterdam Arena pé et frisparksmal i
det 82. minut af Niclas Jensen, der ovenikebet har veret vikar i Realkredit Dan-
mark som helt ung mand.

Billetten var en meget fornem gestus fra Daugaards side. Meningen var, at han og
Corvinius skulle afsted; men da Corvinius blev forhindret, fravalgte Daugaard
ogsd turen. Derfor faldt valget pd Daugaards svigersen Jesper Thostrup, der
ogsd var ansat 1 Realkredit Danmark, og mig. Det var luksus.

Realkredit Danmark var sponsor for FCK, sé vi skulle med de gvrige sponsorer

og bestyrelsen — med undtagelse af formanden Don @ — flyve derned. Vi var ca.
50 personer. I bestyrelsen sad blandt andet Harald Nielsen, Guld-Harald, der
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var initiativtager til professionel fodbold i Danmark, som jeg havde forgjelsen
at veksle et par ord med.

Jesper hentede mig pé vej til lufthavnen. Flyet var forsinket; men indhentede
”den tabte tid” og 52 minutter efter start satte det landingshjulene pé jorden i
Schiphol Lufthavn. Kanalrundfart med frokost — og ol skulle vi ikke mangle.
Check in pé “Hotel Victoria” pd Damrak.

Middag pa “Restaurant Haesje Claes” inden kampen, der blev en stor oplevelse
pa et flot stadion pd en lun novemberaften i klart vejr med udsigt til fuldménen.
Og da sé forlgsningen kom otte minutter for slutflgjtet, hvor Niclas Jensen ham-
rede bolden ind i malhjernet direkte pa frispark, bred jublen ud blandt FCK-fan-
sene, der sad samlet i et hjorne pé stadion bag et hegn. Vi sad pa hovedtribunen.

Ajax-tilh@ngerne var dérlige tabere, sd der gik ca. 1'% time, inden vi kunne
forlade stadion. Vi stod og kiggede ud af tribunens vinduer og fulgte fansenes
dérlige opfersel, og politiets forseg péd at fa dem pacificeret. Sa det var virke-
lig sen natmad, da vi kom til hotellet. Jesper og jeg opgav at spadsere ned til
pladsen Dam, hvor alle FCK-fansene var samlet. Vi havde varet dernede om
eftermiddagen og medt et par kolleger. Heriblandt Anders Kosiara og min sens
kammerat Leif Schubell.

Jesper og jeg naede en lille sightseeing-tur pa egen hand naste formiddag, inden
der var afgang til Schipol. Det var en fodboldtur, jeg aldrig vil glemme.

Séledes opleftet var jeg klar til at begynde et nyt afsnit af mit realkreditliv i Det
Nye RD, som det blev kaldt, hvor nu strukturen var pa plads efter en proces, der
var startet et arstid tidligere. Resultatet var fire omradekontorer i hhv. Keben-
havn, Odense, Aarhus og Aalborg, 10 realkreditkontorer, som fik 10 lokalkonto-
rer tilknyttet. Desuden kundelinien og central produktion.

I forste nummer af “Realkredit Danmark ny#” 1 2002 led overskriften i Sven
Holms leder, “Arbejdsgleeden skal veere i top.” Det er jeg ikke sikker pa alle
havde, da personalet var flyttet godt rundt i geografien.

Efter fem vurderinger som ledsager til og observater af min coachs arbejdsme-
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tode, en god medarbejdersamtale med Mogens Daugaard og afsked med min
20 &r gamle regnemaskine, blev jeg kastet ud pa ’dybt vand”. Jeg lagde ud med
et par lettere opgaver — ferdigmeldinger. Min forste rigtige vurdering helt fra
bunden blev Kongevejen 55 1 Holte. Og s gik det ellers slag i slag.

Vurderingarbejdet gav mig et godt indblik i mange forskellige erhverv. Og i lige
sa mange forskellige typer af mennesker. En ting slog mig, at uanset om det var
en lille ydmyg butik eller en storre moderne virksomhed, var ejeren som oftest
meget engageret og stolt af sit erhverv og ejendom. Der kunne vores vurdering
af ejendommens vardi nogle gange skuffe ejeren. Det var nu engang min og
mine kollegers opgave at s@tte den reelle vaerdi. Det gav anledning til snak,
diskussion og forklaring til kunden om principperne for vores verdiansettelse.
I langt de fleste tilfeelde accepterede kunden vores vaerdiansettelse, nar han/hun
havde forstaet, hvorledes man skulle ansatte vardien.

Lad mig navne et lille udsnit af de segmenter, jeg har faet indblik i og vurde-
ret. Det har varet arkitektkontorer, fysioterapeutklinikker, tandlegeklinikker,
advokatkontorer, autoverksteder, glarmesterforretninger, bogbindervarksteder,
udlejede ejerlejligheder, restauranter, boligudlejningsejendomme, andelsbolig-
foreninger o.m.m.

Der er selvfolgelig nogle vurderinger, jeg husker bedre end andre. Jeg har stiet
1 det veerksted ude 1 Kgs. Lyngby, hvor "Lurblaeserne” pa Radhuspladsen blev
skabt af billedhuggeren Siegfried Wagner. “Lurblaserne” skulle efter sigende
blaese i1 deres horn, nér en jomfru passerede dem. Jeg har aldrig hert en tone!

Meget rutineret var jeg ikke, da jeg blev sendt ud pé en stor opgave i Mélov
Vearkstedsby, der er en hel lille by med mindre erhvervsvirksomheder inden for
mange forkellige brancher. Der skulle pa en dag laves 13 vurderinger, sé det
blev noget af et logistisk arbejde at fa planlagt vurderingerne hen over dagen, s
det passede alle ldnsogere.

Ved en vurdering hos en bogbinder i Indre By kunne han bagest i sit varksted
nede i kalderen vise mig en tilmuret der ind til det davarende Gradbredre Klo-

152



ster (for mand). Han gaettede pa, der havde varet en hemmelig gang ned til et
nonnekloster, der 14 f4 hundrede meter derfra ved den lille smoge Klostergaar-
den, hvor s munkene om natten listede ned med lidt vin og hyggede sig. Det er
da en sjov lille historie; men holder nappe, da Gribredre Kloster blev nedlagt
1 1530 seks ar for Reformationen, og Det Petersenske Jomfrukloster forst blev
grundlagt i 1758.

Ved vurderingen af ”Admiral Gjeddes Gaard” viste ejeren mig mellem to byg-
ninger en lille rest af den gamle gade med det ikke serligt attraktive navn Ski-
denstraede. Efter beboernes onske blev det i 1818 andret til det noget flottere
og mere spiselige Krystalgade. Det var i gvrigt den forste officielle @ndring af
gadenavne i Kebenhavn.

Pé et tidspunkt fik jeg nogle vurderinger hos teltholderne pd Dyrehavsbakken.
De panter 1 pa lejet grund. Det var ikke lige den type sager, der var rift om at
behandle. N4, da der i oktober 2002 dukkede et par sager op, tog jeg dem, og
dermed var jeg straks udnavnt til “ekspert” pa sagerne pd Bakken, da de ne-
ste kom. Det var sadan set ikke meningen; men da jeg havde faet lidt struktur
og styr pd behandlingen og sagsgangen, var det egentligt enkelt nok. Jeg blev
faktisk glad for de sager, og synes det var lidt morsomt at kunne kere rundt pé
Bakken 1 sin bil. Det var tilladt uden for sa@sonen og i arbejdsmaessigt arinde.
Jeg kom teet pa flere teltholdere, der var mennesker, der breendte for deres virk-
somhed ligesom i alle andre erhverv.

Da jeg vurderede forlystelsen ”Safari”, der var under ombygning, blev jeg til-
budt sammen med ejeren at ga en tur hele ruten igennem. En tur gennem “Jung-
len” pd Bakken. Det gjorde vi sd. Efterfolgende har jeg taget en tur med mit
barnebarn, Emil, i de flotte, gule safarivogne.

P& en vurdering derude en dejlig oktoberdag med stille vejr og efterérssol, hvor
jeg stod og talte med teltholderen ved ”"Bondestuen”, dukkede et radyr pludselig
op mellem husene. Da fornemmede jeg rigtigt, man var ude i naturen.

Jeg ndede ogsé ud pa det gamle infirmeri*' i Avederelejren. En flot bygning, der
nu var ombygget til fine kontorlokaler for et kommunikationsselskab.

21) Sygeafdelingen pa en kaserne.
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I Heimdalsgade var jeg pa vurdering i en meget stor ejendom, hvor tidligere En-
gelsk-Dansk Biscuits Fabrik havde haft deres sméikagefabrik indtil 1978, hvor
de matte indstille produktionen. Nu fungerede stedet som et privat (far og sen)
aktivitetscenter for @ldre pd Nerrebro, hvor man reklamerede med Byens Bed-
ste Banko og en reekke andre aktiviteter. Jeg fornemmede en meget stor glade
og taknemlighed fra gasterne til ejeren, da jeg gik igennem lokalerne sammen
med ham. Desuden var ledige lokaler udlejet til et autoveerksted og en moské,
der ikke sa ud af meget; men efterfolgende har det vist sig, at den er meget kon-
troversiel. Det var her terroristen Omar El-Hussein, der stod bag terrorangrebet
12015 pa ”Krudttenden”, kom.

Jeg husker i dag ikke sagen; men vi ma have gjort et godt stykke arbejde for BG Bank, der straks har
kvitteret med en flot lagkage til kontoret. Fra venstre ses Martin Korsgaard, Tina Andersen, Mike Biran,
John Syhler, Niels Ebbe Lollike, Torben Eriksen, Bo Klein Christensen, Charlotte Hald, Magnus Johan
Djurhuus, Maria Kirketerp, Ove Borg og Hans Worm og foran Irene Moller og Stine Thomsen
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I juni 2002 blev Distrikt Kebenhavn organisatorisk overflyttet til Erhverv Ost,
hvor Jacob Wind-Hansen var chef. Vores lille 4-mands erhvervsgruppe bestod
af Henrik Kildedal som chef samt Mike Biran, John Syhler og forfatteren.

I september 2002 skrev Politiken, “at bankfolk og folk i Finanssektoren er stres-
sede, fortravlede og mener arbejdsforholdene er darlige; men trods nedskcerin-
ger, prikkerunder er de alligevel med til at oge overskuddet ar efter ar.”

Lige i dagene omkring artiklen havde jeg en vurdering hos Hare Krishna-be-
vaegelsen 1 Vanlese, der her har deres hus og tempel. Her boede seks munke,
der gik rundt i deres farverige og flagrende gevanter. Flere mennesker tilknyttet
bevagelsen var ogsa i huset. Jeg markede straks fred og ro, da jeg kom inden-
for. Det forste der modte mig i entreen, var et hav af sko. De sd gerne, at jeg
ogsa stillede mine sko. Det blev derfor min forste og eneste vurdering foretaget
1 strempesokker, hvor jeg gik rundt blandt mennesker, der 14 eller sad pa gulvet
og mediterede. Det var lidt ejendommeligt.

Hare Krishna-bevagelsen er ikke drsag til vores stressende liv. Pé vej ud af de-
ren, hvor jeg beklagede vores lange ekspeditionstid, sagde den munk, der havde
vist mig rundt: "Lad veere med at stresse, Lollike.” Tank, hvis alle min kunder
teenkte sddan!

Pé et tidspunkt dukkede en interessant kunde op, som jeg fik et aldeles godt
og tillidsfuldt samarbejde med. Han havde et badmintonakademi i Greve, hvor
mange asiatiske talenter kom. De skulle bo et sted, og derfor opkebte han bade
®ldre og helt nye lejligheder, hvor to eller tre unge badmintonspillere boede
sammen til en fornuftig leje. Udlejede ejerlejligheder betragtes som erhverv. Pa
den made kom jeg ud at se mange forskellige beboelseslejligheder bade gamle
og nye 1 mange bydele. Disse vurderinger bragte mig blandt andet til Valby,
Sydhavnen, Orestaden og Sluseholmen, hvor ikke mindst et par lejligheder i
”Metropolis” med en fantastisk udsigt ind over byen, havnen og til den anden
side Amager og Kalvebod Felled var spendende at se.

En dag pé vej til en vurdering af et stort parkeringsanleg i1 kelderen pa den

tidligere Osterbro Kaserne medte jeg Krone 1, hvor jeg lige fik et glimt af Dron-
ningen pa bagsadet.
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Efter artusindeskiftet var kreditforeningen begyndt at kigge pa bidragene. Kun-
ne vi heve dem? Det skulle helst ikke vaekke for megen opsigt. Man havde kig
pa de mindre erhvervsdrivende med knapt sa prangende regnskaber, der var en
risikogruppe. Malet var at hive en bidragssats pd 2,0% p.a. hjem.

Jakob Wind-Hansen

Med min "velkendte” beskedenhed kan jeg afslore, jeg blev den forste erhvervs-
radgiver, der fik solgt et 1an til den pris, hvilket chefen Jakob Wind-Hansen kvit-
terede for med en fl. redvin drgang 1995, som vi — teamet — delte, inden vi gik pa
weekend. Bidraget gik ud over” en ejendom i Malev Vearkstedsby.

Et nyt tiltag i undervisningen var e-learning for erhvervsradgivere. Det gik i
gang i foraret 2003, og ville forhabentlig udmente sig i en vurderingslicens. Det
lykkedes da heldigvis.

1. oktober 2003 blev afdragsfrie 1&n indfert i forste omgang i privatsektoren.
Hvornér erhverv kom med pa vognen, har jeg ikke et helt precist bud pa. Af-
dragsfriheden var 10 ar, der kunne fordeles over lanets lgbetid. De afdragsfrie
lan blev en stor succes. Vores konkurrent Nykredit kaldte lanet for Pauselédn.
Egentlig et ganske godt ord. Var det lidt revanche for vores sejr for navnet Flex-
Lan®?
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Keld Haahr

I efterdret 2003 kom Keld Haahr fra Roskilde-kontoret ind til gruppen til oplee-
ring som erhvervsradgiver. Da jeg viste ham rundt i bygningen og naede ned i
kantinen, kunne han fortelle en lidt interessant historie, som sikkert fa kender
til?

Vi har alle set det. I mange ar har der haengt et stort keramisk billede i kantinen.
Kunstneren var i restance med sit 1an. For at komme ud af sin geeld til kredit-
foreningen foreslog han selv den Igsning at give billedet til kreditforeningen
som betaling. En person fra vores kunstforening var med til at vurdere billedet
og finde den rette pris. Man blev enige, kreditforeningen fik sine afdrag og res-
tancer (billedet) og kunstneren sin kvittering.

Det var ogsa i efteraret 2003, der var stillads om bygningen. Det har vaeret for
fristende for nogle. I weekenden 11.-12. oktober var der et indbrud. Maske var
et vindue glemt at blive lukket, da der ikke var tegn péa indbrud. Der var stjalet
22 computere og et antal fotoapparater samt diverse smating.

Sidst pé aret 1 december 2003 matte jeg og mine kolleger underskrive en tavs-
hedserklaring, da der var indgéet aftale mellem Realkredit Danmark A/S og
Danske Bank A/S om udferelse af forskellige arbejdsopgaver, hvor man ville fa
adgang til systemer i Danske Bank.

Vi er nu 1 2004, hvor érets forste nummer af ”Realkredit Danmark ny?”, satte
fokus og eksempler pa god og darlig kundebetjening. ”Kunden er konge” var
trykt over to sider i1 bladet. Vores behandling af kunderne havde dog ikke veret
helt elendig, kunne det tyde pa. For da vi kom hen pa foraret, naermede vi os en
milepal pa udlanet. Forst pa eftermiddagen fredag den 23. april blev vi kaldt til
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mede. For en gangs skyld handlede det ikke om indskrankninger, omstrukture-
ringer eller fyringer. Det var en glaedesdag.

Hele ugen havde et tal, der blev sterre og sterre, kert pa vores portal. KI. 14%
standsede det, da kreditforeningen passerede 500 mia. kr. i udlan. Lad mig skri-
ve det helt ud: 500.000.000.000 kr. Da jeg blev ansat i 1970, var Qstifternes
Kreditforenings samlede udlén ca. 16 mia. kr.

Efter dagens udlansrekord fejrede vores lille team pé 8. sal vinklubaftenen hos
Marie-Louise med vinsmagning. Det var vores teamleder Henrik Kildedal, der
tog initiativ til en lille vinklub TSV, der stod for ”Team Smaerhverv Vinklub”,
kort efter vi var flyttet pa 8. sal. Det gjorde han med det formal at ryste os lidt
bedre sammen, lere hinanden bedre at kende og dermed skabe en god team-and,
udvide kendskabet til vin og finde god vin til prisen. I begyndelsen var det blot
et glas pé kontoret efter arbejdstid; men snart fandt vi pa at medes privat pd skift
hos hinanden. Det var rigtig hyggelige aftener.

Sméerhverv, som vores gruppe hed, var flyttet op pa 8. sal, som det forste kontor
nogensinde. Dog, ved den store konvertering i 1990’erne anvendte man et par
lokaler pa 8. Hidtil havde kun chefernes kantine befundet sig pa denne etage,
der dengang kreevede adgang med negle. De tekniske installationer var placeret
i siden ud mod Orstedsparken med den gode udsigt. Derfor blev vores nye kon-
tor indrettet mod den trafikerede H. C. Andersens Boulevard.
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Marie-Louise Tonning

Nar vi mgdtes, kunne temaet vere en bestemt drue, et land eller en vin i en be-
stemt prisklasse eller noget helt fjerde. Til prgvesmagningen havde Henrik lavet
et skema med forskellige spgrgsmal, som vi efter megen snak og stor morskab
forsggte at besvare sa godt som muligt. Jeg vil ikke udrabe os som vineksperter;
men vi lerte noget undervejs. En ting, jeg aldrig glemmer, er, at druen Primitivo
er navnet i Italien. Nar den dyrkes i Californien, hedder den Zinfandel. Den er
ligeledes identisk med den kroatiske druesort Crljenak Kastelanski. Det vil jeg
vaere op til leserne, hvordan I vil udtale.

”Den Store Vinbog” af Hugh Johnson og Jancis Robinson, der anses for hoved-
vaerket inden for vin, har jeg ikke last, og det kommer jeg nok heller ikke til. Da
den udkom 1 7. udgave 1 2014, fik den 6 stjerner ud af fem! Lidt uhert!

Stemningen var god, da vi ugen efter havde et ga-hjem-mede med nogle Dan-
ske Bank-filialer, hvor ca. 80 personer var inviteret og kom. Der er sikkert ble-
vet orienteret om kreditforeningens nye produkt: FlexGaranti™. Laenge varede
det ikke, for vi kunne erstatte ™ med det registrerede varemarkesymbol ©.
Vores team havde faet en ny medarbejder — Finn Jepsson fra Danske Banks
filial i Ballerup. Han foreslog en @ndring af vores gruppenavn fra Smaerhverv
til Lokalerhverv. Det var en god idé. Det lod ogsa bedre, sé det blev straks
vedtaget.

En opgave 1 Lokalerhverv Kebenhavn var at besoge de Danske Bank-filialer,
der ogsé havde en erhvervsafdeling. Vi leerte hinanden bedre at kende, nér vi sad
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over en kop kaffe og udvekslede erfaringer og nyheder.
Emnerne kunne vere: "Hvad fungerer godt?” — “Hvilke forventninger?” —
“Godt og/eller darligt i samarbejdet.”

I de ar blev der udviklet mange nye spa@ndende lantyper. Fast rente var det gam-
melkendte produkt, som vi altid havde kendt; men nye produkter kom i en lind
strom — variabel rente, afdragsfrihed, Flexlan®, FlexGaranti®, RenteDyk™,
Cibor6® og renteswap for at navne nogle. Det talte vi meget om ved de moder.
Cibor er en forkortelse for Copenhagen Interbank Offered Rate og er rentegen-
nemsnittet som offentliggeres dagligt. Renteswap er ret kompliceret, og derfor
blev enkelte medarbejdere udvalgt til at vere eksperter pa det produkt. Kort
fortalt er en renteswap et finansielt instrument, hvor to parter udveksler rentebe-
talinger. Man kan sige, at et renteswap er en aftale om at bytte renter i en aftalt
periode.

De tre filialer, jeg besogte, var Gentofte, Bagsvard og Hundige.

2. juledag 2004 var der et undersgisk jordskelv i Det Indiske Ocean, der igang-
satte en reekke odeleggende tsunamier langs kysterne 1 11 lande, og 1 alt omkom
ca. 225.000 mennesker. Bolgerne ndede op 1 30 meters hgjde. Det blev en af de
naturkatastrofer, der har kreevet flest menneskeliv nogensinde. Medierne havde
dagligt udsendelser dernede fra, hvor mange danskere var pa jule- og nytérsfe-
rie, specielt i Thailand.

Niels Jorgen Jorgensen
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Kort inde 1 2005 blev det offentliggjort, at vi ville fa en ny omridechef til maj.
Mogens Daugaard stoppede og ny chef blev Niels Jorgen Jorgensen, der kom
fra Glostrup-kontoret, hvor han var distriktschef.

12005 kunne jeg fejre min 60-ars fgdselsdag i maj maned. Det gjorde jeg med
morgenkaffe pa kontoret, hvor min chef Henrik Kildedal talte smukt til fgdse-
laren. Om eftermiddagen havde jeg inviteret til reception, hvor mange, mange
kolleger og narmeste familie kiggede forbi samt et utal af hilsner tikkede ind pa
mail. Fruen var kommet ind ved 14%-tiden og dakket op i m@delokalet pa 5. sal.
Et par gode kolleger, Joachim, Marianne og Debbie, hjalp med g¢l, vin og gaver.

]
=
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Pernille Miiller

Pernille Miiller var sa venlig at sige, jeg ikke matte stoppe, hvad jeg faktisk
havde mulighed for som 60-drig med mine ansattelsesvilkar. I min dagbog
noterede jeg tirsdag den 31. maj, at det kunne havde varet min sidste arbejdsdag
i Realkredit Danmark. Det blev det sa ikke, og som en kunde sagde til mig: "Sd
gdr du herefter kun pa arbejde af lyst.” Ja, det var sadan det var. Jeg var ikke
parat til at sige arbejdslivet farvel. Vurderingsarbejdet var meget interessant og
spendende. Jeg fglte mig godt tilpas.

Mange af dem, jeg var ’vokset” op med i kreditforeningen, valgte at sige farvel

og tak for denne gang. Jeg tror, at alle de strukturaendringer og omveltninger,
der skete, hjalp godt pa ve;.
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Jeg glemmer aldrig, da en god kollega, der gik pé pension som 60-arig, var sd
glad, at i lokalet, hvor vi var samlet for at sige “Farvel”, strommede tonerne af
Stig Mollers sang, “'Sikke 'n dejlig dag det er i dag” vatbrudt ud af hans hejtaler.

Charlotte Reimer

Ja, hvorfor skulle vores lille gode erhvervsteam pé 8. sal slippe for @ndringer?
Nu skulle der vaere erhverv pa Lyngby-kontoret, og til at starte det op havde man
udset sig to dygtige piger i vores gruppe, Pernille Miiller og Charlotte Reimer.
"0, ” siger jeg; men selvfolgelig godt for dem.

I dag husker jeg ikke, om rygterne havde svirret; men den 26. oktober 2005 fik
vi beskeden om, at Jarmers Plads 2 skulle salges, og alle medarbejdere, ca. 250
personer, flyttes ud til ledige lokaler pa Parallelvej i Kgs. Lyngby i en af kon-
cernens domicilejendomme. Til Berlingske udtalte vores administrerende direk-
tgr Sven Holm, “at flytningen er blevet positivt modtaget af medarbejderne”.
Det er jeg ikke helt sikker pa holdt hele vejen rundt. Det fik jeg lejlighed til
nogle dage senere at sige til Holm. Jeg talte desuden om husets signalvardi pa
Jarmers Plads. Det var rart at fa sagt. Jeg var ikke sa naiv og tro, det @ndrede
noget.

I krogene skumlede vi lidt om, at Danske Bank, der bestemte, var sure over, at
”vores” hus fra 1959 var mere kendt i offentligheden end deres fine hovedsade
1 Holmens Kanal. Og sa var "straffen” at blive gemt vaek pa Parallelvej. Det var
da meget godt gaet af os pa de ar, eftersom Danske Bank et par ar efter dens
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oprettelse i 1871 kebte og siden har holdt til i Peschiers Gérd eller Pale*, om
man vil, og siden fusionen med Handelsbanken i 1990 ogsa i Erichsens Palae®.

Alle 1 Realkredit Danmark kendte min indstilling til arbejdsstedet Jarmers Plads
2. Jeg havde jo aldrig lagt skjul pd, det var “min arbejdsadresse” — og sadan
skulle det altid vere. Selvfolgelig med et glimt 1 ojet.

Mine kolleger fortalte mig, at Corvinius spurgte efter mig, da han nogle dage
efter offentliggerelsen af salget skulle fortelle medarbejderne om salget og dets
konsekvenser for os. Jeg var den dag til mede 1 Danske Banks Falkoner Afde-
ling. Om det var senere pa dagen, jeg var inde hos Corvinius, husker jeg ikke.
Vi har altid talt godt sammen béde i alvor og sjov. Her var det sd i sjov, da han
fortalte, “at salget var for min skyld, sa jeg ikke skulle radne op pd Jarmers
Plads!”

Inden vi skulle forlade bygningen, matte vi endnu engang flytte kontor. Nu kom
vores gruppe Lokalerhverv ned péd 4. sal med udsigt til Orstedsparken. Den
kunne man ikke klage over. Det var i december maned med sne. Og som et lille
kuriosum kunne jeg sd notere mig, jeg med den placering pa 4. sal ndede at
sidde pé alle etager 1 bygningen med undtagelse af kaelderen. Det blev samtidig
min sidste placering pd Jarmers Plads siden min ansattelse i 1970 med undta-
gelse af det halve ar pa Center Syd.

Peter Cederfeld

22) Pierre Peschier, 1739-1812 var en dansk handelsmand med dette eftermeale, “Han var stedse virk-
som, god og velgjprende, men ikke stedse lykkelig.”
23) Erich Erichsen, 1752-1837 var en dansk handelsmand og skibsreder.
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Orstedsparken i sne. I baggrunden pa hgjen aner man monumentet af Anders Sandee Orsted

En dag jeg sad pa min plads, kom Peter Cederfeld og Peter Kjolby forbi for at
besigtige huset. De var nu ansat i Fonden Realdania®*, der blev dannet i 2000
med Foreningen Realdanmarks basiskapital pa ca. 10% mia. kr. som egenkapi-
tal. De havde hidtil haft hovedsade ved havnen pd Christianshavn. Nu ville de
gerne kabe Jarmers Plads. Som Peter Kjolby sagde til mig: “Ja, det er ligesom
at komme hjem til den feedrene gdrd.”

I begyndelsen af 2006 kunne Corvinius orientere os om, at huset var solgt. Inden
han afslgrede kgberen, ville han gerne havde mig til at geette pa, hvem kgberen
var. Det var igen en af vores sma pingponger.

Ja, det var som om, huset blev i familien, da et datterselskab, Realea A/S, 1
Fonden Realdania kebte Jarmers Plads 2. Nar jeg skriver "blev i familien.”
tenker jeg, det var pd denne matrikel, fondens kapitalgrundlag blev indtjent.
Jeg synes, fonden med den store formue gor et godt stykke arbejde, da fondens

24) Det var i 2002 Foreningen Realdanmark @ndrede navn til Fonden Realdania. I dag alene Realdania.
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formal er at skabe livskvalitet for alle gennem det byggede miljo.

Flere gode kolleger blev ansat 1 fonden. Jeg kan na&vne: Finn Bartholdy, Peter
Cederfeld, Peter Kjglby, Finn Strand, Gert Bukholt, Marianne Steenvinkel, Stig
Jgrgensen, Susanne H. Andersen, Tine Thorkenholdt.

Nu skulle vi ud; men en lille flig for noget andet, viste sig for mig. Der skulle
vare et omrddekontor for erhverv i Kebenhavn. Kunne jeg blive dér, og maske
det sd kunne blive som lejer i huset, s den kendte adresse stadig ville vere en
del af Realkredit Danmark? Det sidste blev ikke tilfeeldet; men jeg kom til om-
rddekontoret, der fik adresse i Danske Banks lokaler p&d Bremerholm 31.

Taenk! Skulle man virkelig havne pd Bremerholm? De historisk interesserede
vil vide, man i gamle dage sendte landets varste forbrydere og lasgaengere til
feengslet “Trunken” pd Bremerholm, nér de var ”demt til jern”. Dvs. arbejde
1 lenker for livstid. Faergekonen Marie Grubbes tredje mand, Seren Serensen
Moller, der i drukkenskab havde drebt en skipper fra Drager, demtes til tre ars
hérdt tvangsarbejde pa Bremerholm i 1711. De boede i ”Borrehuset” ost for
Stubbekebing og drev fergeriet over Gronsund til Men.

Vi ndede da lige et par mindre sociale arrangementer i teamet, inden vi for-
lod Jarmers Plads. I april spiste vi pd Café Stella” i Kompagnistraede. Aftenen
sluttede med standupcomedy 1 ”Comedy Zoo” 1 Knabrostreede med bl.a. Lasse
Rimmer. I juni elsmagning pa kontoret.

Finn Bartholdy
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Foran hovedindgangen pa min sidste arbejds-
dag pé Jarmers Plads 2

Den 12. september 2006. 100-ars dagen, hvor Ellehammer lettede med sin lille
maskine pa een Lindholm i Smalandshavet og floj 42 meter i en halv meters
hejde, skulle jeg “lette” mig og forlade min arbejdsplads gennem lidt over 36 ar.
Det svarede til lidt over 13.000 arbejdsdage pa denne adresse.

Det blev en ganske almindelig arbejdsdag dog ingen fysiske vurderinger. Jeg
parkerede bilen i garagen kl. 8%, tog elevatoren op til 4. sal, teendte computeren,
rettede datostemplet, tog blok, skriveredskaber og lommeregner frem, hentede
en karaffel vand, dbnede CICS’en, Lotus Notes og nettet. Tjekkede kurserne,
tjekkede mails og portalens nyheder. Nu var jeg klar til dagens opgaver, der den
dag for hele kontoret om formiddagen, var at ringe kanvas®.

Eftermiddagen gik med nedpakning, en tur pa 8. sal, hvor jeg lod blikket glide
ind over byens tage og tirne og et farvel til kollegerne i Erhverv Ost pé 7. sal,
der nu skulle ud til Parallelvej. Jeg kastede et sidste blik fra min plads ud over

25) Kanvas er en salgsmetode, hvor en man kontakter en potentiel kunde uden at have en forudgaende
aftale.
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Orstedsparken, inden jeg k1. 16*' kerte ud af garagen og forlod bygningen, kerte
til Hermeshallen til en times badminton, inden jeg kom hjem for at pakke kuf-
ferten. Fruen og jeg skulle en lille smuttur med et vennepar til Lissabon, inden
Realkreditkontor Kebenhavn skulle begynde arbejdet pd Bremerholm mandag
den 18. september.

Lisbeth Bindesbeol

Min gode kollega, Lisbeth Bindesbel, var s& forudseende at tage sit kamera med
pa Jarmers Plads, da hun vidste, jeg gerne ville have et billede fra min sidste dag
pa Jarmers Plads. Det havde hun ganske ret i og meget betenksomt gjort. Og
som man ser, var det en solskinsdag.

Den 13. september 2006 var der premiere pa markedsfgringen af Kloge m?. 1
fgrste omgang Kloge m? Puljen, der primert var rettet mod skoler til stgtte for
projekter, der skabte nogle fysiske rammer, der inspirerede til lering, samar-
bejde og ideudvikling. Senere kom Kloge m? Prisen, der havde til formal at
kare og haedre virksomheder i lokalmiljget, der investerede i at udvikle, etablere
og renovere arbejdspladsens fysiske og funktionelle rammer. Hovedprisen var,
foruden aren, 100.000 kr.

Hvem har haft flest arbejdstimer 1 det hus? Det kunne jeg ikke lade vare med at
tenke pa. Jeg vover pelsen og siger, det er mig. Den eneste konkurrent kan vaere
direktionssekretaer Inge Helstrup, der gik pa pension efter 40 ar, hvoraf de sidste
38 ar var pd Jarmers Plads. Jeg var der “kun” i 36 ar; men jeg har féet fortalt, at
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Helstrup var pa nedsat tid i en periode. Andre kan ikke komme i betragtning, da
mange kolleger kom til Center Syd og blev der. Andre igen kom til forskellige
Realkredit Danmark-kontorer i andre byer. En ting er helt sikkert. Personen med
leengst arbejdsliv 1 huset er fodt den 3. maj. Den dag har bade Inge Helstrup og
jeg fodselsdag.

Niels Henrik Olsen

Inden jeg forlader Jarmers Plads 1 denne fortelling, er der grund til at nevne
en person, der mere end nogen har vedligeholdt kontorerne med maling. Det er
Niels Henrik Olsen, i daglig tale Niels Maler, som vi alle kender. Han var ansat
i det firma, kreditforeningen entrerede med. En dag sagde han til mig, “han
folte sig mere som kollega med os end med sine medansatte i malerfirmaet, som
han faktisk aldrig sa.” Han gik stort set pa Jarmers Plads altid. Det var maske
lidt ensformigt at male den samme lysegra farve ar ud og ar ind. Derfor glaed-
ede han sig til, da han i en periode, skulle arbejde pa Rosenborg Slot. Det var
han naturligvis stolt over. Arbejdet krevede en virkelig dygtig og omhyggelig
fagmand. Jeg mener, arbejdet bestod 1 at forny/reparere de flotte loftsmalerier.

Inden jeg forlader Jarmers Plads, rinder en lidt morsom historie mig i hu. Den er
tilbage fra den tid, hvor enkelte kunder stadig medte op i hallen og betalte deres
terminsydelse kontant.

En nydelig @®ldre dame kom en dag ind til skranken for at betale. Damen blev
modtaget af en ung pige med blét hir, ring 1 nesen og laeber og ikledt spraglet
tgj. Chokeret bad damen om at blive ekspederet af en anden medarbejder. Ud
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kom i det samme en ung mand i T-shirt og overalls. Damen troede ikke sine egne
gjne. Hun besvimede ikke; men sd sig segende om 1 hallen, og helt tilfeldigt
kom den nydelige Per Knudsen i jakkeszt, hvid skjorte og slips gdende. "4h hr,
vil De ikke gerne klare sagen for mig?” spurgte damen med bedende gjne. Frisk
som altid sprang Per Knudsen om bag skranken, og damen fortalte ham, at hun
var kommet 1 foreningen i mange ar; men dog aldrig oplevet dette. ~Teenk Dem,
hr! Forst kommer der en punker for at ekspedere mig, og bagefter byder de mig
en stilladsarbejder.” Per Knudsen klarede naturligvis sagen pé bedste vis. Om
damen nogensinde mere satte sine ben i vores hus, melder historien intet om.

Bremerholm

Da holdet til kontoret pd Bremerholm var pa plads i maj méned 2006, kom vi
pa et endags seminar pa “Hotel Imperial” 1 Vester Farigmagsgade med emnet:
STRESS. Et program bygget op under overskriften Vores personlige ressour-
cer.” Et meget interessant og godt seminar, der sluttede med middag.

P& Bremerholm blev vi erhvervsradgivere placeret pa 3. sal med udsigt til byens
tarne. Ja, nu tror leeseren maske, jeg kun sidder her for udsigtens skyld. Vi fik
et godt lokale med lys og luft omkring os og sé ikke lige ind i en betonvag. Jeg
kunne se tarnene pa Christiansborg, Sankt Nikolaj Kirke, Sankt Petri Kirke og
Rédhuset.

Vi var seks medarbejdere i Lokalerhverv. Vi blev prasenteret, som man ser pa
billedet.
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Lokalt samarbejde pa erhvervsomradet i Kebenhavn

REALKREDIT

Danmark

Lokalerhverv
Bremerholm 31
1069 Kebenhavn K
Telefon: 45 12 56 30
Telefax: 45 14 87 54

Niels Ebbe Lollike
Erhvervsradgiver
Direkte tif.: 45 13 05 74
E-mail: nieb@rd.dk
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Jacob Bruun ﬁ
Erhvervsridgiver -
Direkte If.: 45 13 0579 ~

E-mail: jacbr(@rd.dk

Marianne Ostergaard Olsen ﬁ
Erhvervsridgiver G -y
Direkte df.: ‘ ",

E-mail: grn(@rd.dk

Lena Fordsmann
Erhvervsridgiver
Direkte tif.: 45 13 0577
E-mail: lefo@rd.dk

Anders Voller
Erhvervsradgiver
Direkte tIf.: 4513 0578
E-mail: vol@rd.dk

Henrik Kildedal
Teamchef

Direkte tf:: 45 13 05 80
Mobil 40 80 25 02
E-mail: hnk@rd.dk



Vi havde i Team Lokalerhverv Kebenhavn udformet vores egne visioner, der
lod séledes:
Vi er det foretrukne erhvervskontor i Omrade Ost
Kunderne oplever os som positivt anderledes
Vi skaber mervardi for vores samarbejdspartnere
Erhvervslivet i Kebenhavn kender Realkredit Danmark Er-
hverv lokalt

P& 2. sal sad vurderingskonsulenterne, der varetog privatkundernes interesser. I
det team sad Annette Brogger, Lis Maribo, Peter Greoning, Ove Borg Jergensen,
Hans Worm Hansen og Jesper Segaard. I stueetagen sad omradechef Niels Jor-
gen Jorgensen og souschefen René Johnsson.

F

A. Brogger L. Maribo P. Groning

H. Worm J. Segaard N. J. Jorgensen R. Johnsson
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Pa 4. sal var der indrettet et kontor, som Jens-Erik Corvinius benyttede, nir han
havde et mode i Staden, hvis det var mere belejligt for kunden end tage turen til
Kgs. Lyngby.

Den forste uge pd Bremerholm sluttede med stor fest i @ksnehallen, hvor 525
Realkredit Danmark-medarbejdere var samlet. Mere om den senere.

Der var ogsa kommet et — endnu et — nyt produkt pa paletten: Cibor6® med ren-
teloft og —bund med rentesikring. Vi havde travlt med at ringe ud til vores kun-
der for at aftale et made og prasentere dem for produktet. Det gik forrygende
med at aftale moder. Sa godt, at jeg 1 al beskedenhed blev helt ”beromt” i or-
ganisationen. Nok var emnet Cibor6®; men der blev talt mange andre relevante
ting. Vores kunder var rimelig glade for at treeffe deres erhvervsradgiver, uden
der var et lanebehov, der skulle opfyldes. Alligevel kastede det ldnesager af sig
ved mederne 1 flere tilfzelde.

Lige efter indflytningen havde vi en lille reception med invitation til kolleger 1
Realkredit Danmark, Danske Bank og BG Bank. Jeg kan sige, den blev "lille”,
for der var ikke mange, der modte op.

Der var mere run pa, da vi inviterede kunder og nzrmeste familie til Abent
Hus” midt i oktober méned. Man inviterede ogsé kundernes bern/bernebern
med, da vi som trekplaster fik besog af to landsholdsspillere fra F.C. Kaben-
havn. Det var Lars Jacobsen og Michael Silberbauer, der skrev autografer i et
vaek. Desuden var der lodtrekning med gode gevinster. P4 helt @rlig vis trak
man min sen, Anders, som den forste. Han vandt en FCK fodboldtrgje med Sil-
berbauers navn pa ryggen samt begge landsholdsspilleres autograf. Han smilede
venligt, da han modtog gevinsten. Han halder nu mere til Brondby. Da man
ndede frem til hovedgevinsten, blev min datter, Maria, trukket som vinder. To
billetter til Champions League-kampen i Parken mellem FCK og Manchester
United. Det blev en forrygende kamp, som FCK vandt med 1-0 over verdens-
stjernerne med Cristiano Ronaldo og Wayne Rooney i spidsen.

Et par dage efter var jeg i Parken igen med kunder. FCK tog imod Brendby, i
det nogle kalder ”Nyklassikeren”. FCK vandt 3-1. Vores kunder tog godt imod
en sadan invitation. Det var et fint middel til at holde gode relationer til gode
kunder.
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Forfatteren og Lena Fordsman klar til at modtage vores gaster i "Ninas Café”

Vi var meget aktive pa det felt. Der var virkelig fokus pa kunderne. Vores team-
chef Henrik Kildedal var idérig og havde mange gode forslag til fastholdelse
af kunder, som han dreftede med omradechefen Niels Jorgen Jorgensen, der 1
sidste instans skulle godkende det.

Jeg kan lige give et par eksempler pa lidt sterre arrangementer, der blev gen-
nemfort. 2. sondag 1 advent 1 2006 havde vi inviteret vores kunder til et julear-
rangement 1 “"Ninas Café¢” ved Store Dyrehave. Vi inviterede til feeldning af et
juletrae, glogg og @bleskiver samt en mulepose med diverse ting betalt af kre-
ditforeningen. Vi sd kun glade mennesker.

Fredag den 9. februar 2007 var kontoret pa en spendende sightseeingtur i bus til
den nye bydel, Orestaden, der var ved at skyde 1 vejret. Orestadsselskabet stod
for arrangementet. Qrestaden daekker ca. 3 km? pa et 600 meter bredt og 5 km
langt omrade pa grensen til Islands Brygge, Amager Felled og Kalvebod Fel-
led. Metroen var anlagt og laber pd den anden side af Orestaden.

Vi sa blandt andet indkebscenteret Fields, Ferrings 20 etager hgje bygning. De
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var en af de forste indflyttere. P4 grund af flytrafikken mé ingen bygninger over-
stige denne hgjde.VM Husene og naturligvis det markante runde Tietgenkolle-
gium, der netop var taget i brug. Desuden en masse boligejendomme. Vi kerte
rundt mellem et utal af byggekraner. Der var stadig meget byggeri 1 gang

I marts 2007 havde vi inviteret til et fellesarrangement med Danske Bank og
Danica. Der var indbudt ca. 120 gode kunder. Vi medtes til brunch i Operaen
og bagefter pa Takkelloftet og here ”De Tre Tenorer”, der i dagens anledning
var chefokonom i Danske Bank, Steen Bocian, der talte om “dansk ekonomi og
dets udsigter,” chefokonom i Realkredit Danmark, Sune Worm Mortensen, der
talte om “rentestigningens betydning og valg af finansieringsform.” Endelig
chefokonom i Danica, Jens Christian Nielsen, der talte om “generationsskifte
og om at tiltreekke og fastholde de gode medarbejdere.” Efter disse tre indlaeg
og spergsmal en lille pause. Herefter herte vi forstanderen for Balletskolen,
Niels Balle, tale om “talentudvikling.”” Dagen sluttede med operasang af Gert-
Henning Jensen.

Dennis Verwohlt Tina Andersen

Inden jul skete der en mindre ud- og indskiftning 1 gruppen. Lena Fordsmann
rykkede til leasing i Norske Bank, Kathja Bendtsen flyttede til vores Roskil-
dekontor og souschefen René Johnson tog til BG Bank pa Gl. Kongevej. Ny
souschef blev Tina Andersen. Til gruppen kom Bastian Jakobsen fra ejerskifte-
afdelingen og Dennis Verwohlt fra Roskildekontoret. Dennis er en god ven af
min sen. De lerte hinanden at kende, da Dennis var elev i1 Lyngby, hvor Anders
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samtidig havde et sommerjob derude. Desuden fik gruppen tilgang af Kristina
Boitang, der hurtigt blev valgt til vores tillidskvinde, Nicholas Hofmann Laur-
sen og Jannie Hee Mogensen. Flere af dem kom fra privatomradet. Da lokal
erhverv-segmentet igennem nogle &r havde vaeret et smertensbarn i Realkredit
Danmark, havde man opfordret flere privatradgivere til at tage en tilleegsuddan-
nelse, s& de kunne radgive mindre erhvervskunder. Det foregik pé realkredit-
kontoret 1 Hillerod med blandt andre Jorgen Asger Nielsen og Peter Carlsson
som instrukterer. Forste hold var pd 12 personer, og klassen blev kaldt 1. A”.

For forste gang sad jeg ikke i hovedsadet; men pa et lokalkontor. Derfor var det
lidt merkeligt, at julefrokosten “kun” var os, nér man igennem alle arene havde
varet virkelig mange samlet fra alle kontorerne pa Jarmers Plads. Alt forleb pa
bedste méde. Den unge festkomité havde arrangeret aftenen fint.

Vi var ikke langt inde 1 2007, for det blev offentliggjort, at BG Bank ved péske-
tid blev en del af Danske Bank. 60 filialer blev til 30. Det kostede igen arbejds-
pladser.

I sommeren 2007 vedtog Folketinget SDO-lovgivningen som folge af et EU-
direktiv. SDO stér for Serligt Daekkede Obligationer. Realkreditobligationerne
fik betegnelsen SDRO, hvor R’et stér for Realkredit. De traditionelle realkredi-
tobligationer fik betegnelsen RO.

Da jeg kom tilbage efter nogle dages frihed i forbindelse med min mors ded og
begravelse i slutningen af september, markede jeg straks, der var sket noget.
Om morgenen havde der varet et mede, hvor det blev offentliggjort, at alle
radgivere pa privatsiden fremover skulle placeres i Danske Bankfilialerne og
ikke mere foretage de fysiske vurderinger. Der herskede en meget darlig stem-
ning pd kontoret. Det blev opfattet som en form for deroute fra Realkredit Dan-
mark. 22 distriktskontere skulle nedlegges, og i stedet skulle der oprettes 10
erhvervscentre. Det kostede flere distriktschefer jobbet. Hos os fortsatte Niels
Jorgen Jorgensen som chef, nu med titel som erhvervsdirekter. Vores teamchef
Henrik Kildedal blev souschef.
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Vi var gode til realkredit; men vi havde ogsa altid varet gode til at feste. Og
trods den triste anledning, hvor vi skulle vinke farvel til flere medarbejdere, der
nu skulle ud i filialerne, gjorde vi det med en nedlukningsfest pa kontoret, hvor
stemningen trods arsagen var god.

Kristina Boitang

Trods den gode stemning ved nedlukningsfesten, var der alligevel noget pé kon-
toret, som ikke var helt s godt. Medarbejderundersegelsen over n@rmeste le-
der, der var blevet offentliggjort, var darlig. Et par kolleger indkaldte til mede
uden vores ledere. Stemningen kerte op, blev aggressiv. Modet sluttede med,
at et par kolleger skulle udarbejde et notat om generelle onsker for fremtiden
og medarbejdernes holdning til vores chef og souschef. I sddanne situationer
marker man gruppepresset i solidaritetens navn. Vores vurderingskonsulenter
pa privatsiden med en enkelt undtagelse var imod.

Kristina Boitang, der var vores tillidskvinde, fik den tvivlsomme @re at aflevere
notatet til cheferne med kopi til vores direktor Jens-Erik Corvinius. Notatet var
kritisk; men fik en storre folgevirkning, end vi havde tenkt os, da chefen ikke
mere kunne se sig som chef for os og fratradte sin stilling.

Corvinius blev vred, da han ankom til et mede med os nogle dage efter. Han
mente, vi burde havde radfert os med ham, inden det kom sa vidt. Da alle havde
fiet galden ud, sagde Corvinius til vores lettelse, “at nu treekker vi en streg i
sandet, starter forfra, og der bliver ikke tale om at nedlegge kontoret samt vi
finder en chef, der er vokset op i Realkredit Danmark.” Det lod godt. Jeg havde
gerne veret hele det forleb foruden. Det var pa ingen méde smukt. Vores nye
chef blev Bo Klein Christensen. Bo havde i mange ar varet formand for perso-
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naleforeningen og kendte huset ud og ind. Det var et populart valg. Det var i
foraret 2008.

Da regnskabet for 2007 blev offentliggjort samme fordr, viste det, at erhvervsud-
lanet havde rundet 250 mia. kr. — “en kvart billion,” som der stod i direktionens
hilsen, hvor en flaske champagne ”Deutz Brut Classic” medfulgte. Stigningen i
2007 havde vaeret pa 18 mia. kr.

Med til jobbet herte ogséd mélstyringssamtaler med lederen, der handlede om
salgsmalene, vi sammen havde lagt ved forrige mode, var ndet i den aftalte
periode. Det omfattede antal vurderinger, udbetalte lan 1 brutto og netto kroner,
indtjening pa provision, gebyrer og kurtage, antal henvisninger til banken, Da-
nica eller home, kvalitet 1 arbejdet (revisionsrapport) og ens indsats, adfeerd og
samarbejde med kollegerne. Ret omfattende.

I september 2008 fik jeg en lille ekstra oplevelse, da en af mine gode kunder,
Jorn Thulstrup, inviterede mig med til IFKAs 25-ars jubileumskonference i
festsalen pd Kebenhavns Universitet. Jorn Thulstrup oprettede 1 1983 Institut
for Konjunktur-Analyse, der var et privat, uathaengigt analyseinstitut, der har
specialiseret sig i analyser inden for politik, ekonomi, efteruddannelse og me-
dier.

Maodeleder var Universitetets davaerende prorektor den meget entusiastiske Lyk-
ke Friis. I anledning af jubileeet modtog videnskabsminister Helge Sander som
“Forsker-gave” instituttets database, der indeholdt interview med 75.000 dan-
skere om ovennavnte analyser, der bruges videnskabeligt om samfundsforhold.
Desuden talte professorerne Peter Nannestad, Martin Paldam og Thulstrups af-
loser som direktor, Thomas Seby. Eftermiddagen sluttede med et foredrag af en
amerikansk ekonom Roger Selbert fra Santa Monica, der talte om “den aktuelle
politiske og okonomiske situation i USA.” Sikkert ganske interessant; men med
mit sparsomme sprogere fik jeg ikke sa meget ud af det. Bortset fra det gik jeg
derfra en oplevelse rigere.

Da vi i vinterens lob havde sagt farvel til alle de medarbejdere, der fremover
skulle placeres i Danske Bankfilialerne, blev der plads til Lokalerhverv pa 1. sal
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1 januar 2008. Fa dage efter blev vi sendt til erhvervsdage i Odense pd Odense
Congress Center med overskriften: "Vision og Mission”. Visionen var, “at vi
skaber nye normer for kunderelationer” og missionen, "vi gor det nemt for
kunderne at fa en lang, sikker og billig finansiering.”

Der var finanskrise, og den var global. Mange banker havde problemer. Der
skete flere fusioner eller overtagelser af mindre banker fra 2008 og frem. Som
et lille forvarsel kom den lille sjellandske Trelleborg Bank i arets begyndelse
1 vanskeligheder. Den blev overtaget af Sydbank. Mere chokerende var det, da
Danmarks 10. sterste bank Roskilde Bank blev overtaget af Nationalbanken og
Det Private Selskab (senere Finansiel Stabilitet) i august 2008. Forstaedernes
Bank blev opkebt af Nykredit. Og Amagerbanken i vores lokalomrdde kam-
pede l&nge; men matte til sidst opgive.

Ved rentetilpasningen januar 2009 steg renten pa FlexLan® F1 fra 4,73% til
5,20%, der indtil nu dags dato (2022) er det hgjeste niveau siden lantypen blev
lanceret.

Man herte og laeste om bankpakker i vinteren 2008/09. Nr. 1 blev vedtaget i
efteraret 2008, og man var 1 gang med bankpakke 2. Den blev ogsé kaldt kredit-
pakken og muliggjorde tilforsel af lanekapital pa op til 100 mia. kr. til pengein-
stitutterne. Formélet var at genoprette tilliden 1 det finansielle system. Den blev
vedtaget den 3. februar 2009.

Samme dag var jeg ude for en meget ubehagelig oplevelse pd vej hjem fra
arbejde. Jeg var 1 bil, og turen fra Bremerholm til Jarmers Plads tog faktisk lige
sa lang tid, som dengang jeg keorte fra Jarmers Plads og til mit hjem i Brenshgj.
Vi holdt ofte 1 ke 1 gaderne omkring Christiansborg. I bakspejlet sd jeg en bil i
steerk fart overhale os 1 den modsatrettede kerebane pa Vindebrogade efterfulgt
af politiet med hylende sirener og blink. Lige foran mig smuttede flugtbilisten
ind pa cykelstien langs kanalen og fortsatte 1 steerk fart mod Stormbroen. Mira-
kulest var der ingen cyklister pa cykelstien. Det havde varet den visse ded, da
et geleender ud til kanalen havde forhindret dem 1 at vige. Jeg var dybt rystet.

Den 5. februar blev kaldt ”’sorte torsdag” i1 finansverdenen. Betegnelsen hentet
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fra Wall Street 1 1929, hvor nedturen begyndte torsdag den 24. oktober for sa at
bryde totalt sammen den 29. oktober. Kendt som Wall Street-krakket.

Danske Bank havde presenteret et meget darligt regnskab med et overskud pa
“kun” 1 mia. kr. mod hele 14 mia. kr. aret for. Rede tal pé bundlinjen var kun
reddet af Realkredit Danmarks bedste regnskab nogensinde med et overskud pa
3,7 mia. kr. for skat. Realkredit Danmark indgik i koncernregnskabet, og det gav
ikke megen omtale. Jeg synes bare, som inkarneret RD-medarbejder, det var
ergerligt. Jeg husker, hvor spendende det var at sammenligne, nér Realkredit
Danmark og Nykredits regnskab var trykt i avisen. Lad mig lige tilfoje Nykredit
kom ud med et overskud pa 880 mio. kr.

Det darlige regnskab kostede igen medarbejdere. Ca. 350 fortrinsvis [T-medar-
bejdere; men ogsa nogle af de Realkredit Danmark-medarbejdere, der for kort
tid siden var flyttet over til Danske Bank. "Kommer der fyringer i RD? ” skriver
jeg 1 min dagbog. Jeg vidste godt, pilen pegede mod mig med min anciennitet
og alder. Jeg havde set ansigterne vende sig i min retning, nér slige ting blev
debatteret. Det kan jeg da godt forsta. Det ville jeg ogsé havde gjort. Men nu,
hvor jeg — som tidligere nevnt — i horisonten sa muligheden for at fejre 40-ars
jubileeum 1 rederiet”, ville jeg gerne fortsaette de fa méneder, der manglede.

Vores Danske Bank-medarbejderaktier var nede i1 kurs 41, og vores gode admi-
nistrerende direkter Erik Haunstrup Clemmensen fra 1971 til 1988 dede den 22.
februar 2009. Jeg tror neppe, min kolleger fra den tid vil bestride dette udsagn,
“man gleedede sig altid til, nar han madte frem og skulle tale til os. Underhol-
dende, speendende og inspirerende.”

12009 blev den digitale tinglysning indfert. Dvs. det fysiske skede blev afskaf-
fet. Der var meget nyt at satte sig ind i, og da jeg kendte min fremtid, overbe-
viste jeg min chef om, det ville vere spild af tid at bruge kraefter pa oplaring af
mig i det nye omrade og jeg skulle hellere bruge den resterende tid til vurderin-
ger. Det var der brug for.

En dag en lidt pudsig forespergsel i telefonen. En kunde ville lige here, om han
havde 14n i1 Realkredit Danmark. Det havde han. Ydelserne har abenbart ikke
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veret sd tyngende for ham. Han havde endda to 14n. Det ene optaget 48 4r tid-
ligere 1 1961 og et endnu @ldre uamortisabelt lan 1 7. serie. Det var vel udbetalt
for mere end 100 ér siden? Det blev @ndret efter telefonsamtalen.

Der var finanskrise, ldneaktiviteten var gaet i std. Vi gav afslag pa afslag. Men
alligevel sindssygt travlt. Med hvad? LTV-vurderinger. Og hvad er sé lige det
LTV star for? Loan To Value. Man traekker en liste over de ejendomme, der er
belant med SDRO-obligationer®, der sa skal have et arligt vaerdieftersyn. De
sager kom til at fylde meget i mit sidste ar i Realkredit Danmark.

Jeg blev faktisk ogsé lidt “verdensberomt” i Kebenhavn, da jeg kunne treekke
min gamle velfungerende RD-cykel fra 1985 frem og cykle rundt i Staden til
disse vurderinger. Der var ingen parkeringsproblemer. Henrik Kildedal tog et
billede af mig og min cykel foran indgangen til Bremerholm 31 og satte folgen-
de pa intranettet. Artiklen fortaller, hvorfor cyklen stadig var velkerende. Den
har aldrig stdet ude om natten. Husk det, hvis du vil bevare din cykel leenge!

Efter 26" érs tro tjeneste pa de kebenhavnske gader og straeder gik cyklen pé
“pension”. Nej, det gjorde den faktisk ikke. En ung mand, jeg kender, stod og
manglede et transportmiddel, og han overtog cyklen. Hvorledes den har klaret
sig 1 sin alderdom, ved jeg ikke. Reservedele var efterhdnden vanskelige at fa,
og kranken var slidt, sd jeg fandt tiden inde til, at ”vores veje” métte skilles. Vo-
res afskedstur gik meget passende til Realkredit Danmark pa Stredamvej 46 en
junidag 1 2012, hvor min direkter Jens-Erik Corvinius holdt afskedsreception.

Det var dbenbart ikke nok med én fyringsrunde om &ret. I august blev det varslet
igen samt omstrukturering af kontoret. Jeg havde ferie pd det tidspunkt. Fruen
kaldte pa mig, da hun i News herte koncernen ville fyre 220 medarbejdere heraf
48 1 Realkredit Danmark. Mit sidste arbejdsér skulle da ikke vere stille og ro-
ligt. Eller var det slut lige inden mélstregen? Det var svart at komme igennem
til Realkredit Danmark; men sent pa dagen fik jeg forbindelse til en af mine
unge kolleger, Christian Andersen, der kunne berolige mig med, at jeg fortsat

26) SDO kan bade udstedes af realkreditinstitutter og banker. Der findes dog en afart af SDO, som hed-
der SDRO (Serligt Dekkede Realkreditobligationer). Den stgrste forskel pa SDO og SDRO er, at det kun
er realkreditinstitutter der ma udstede SDRO.
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var en del af medarbejderne i Realkredit Danmark. Nu troede jeg pé et 40-ars
jubileeum. Igen var der mange gode kolleger at sige farvel til. Det darlige regn-
skab kostede ca. 570 arbejdspladser 1 2009.

Medarbejderfryns anno 1985

N&r temperaturen stiger, byen syder og trafikken I8ser sig fast, sd hjuler
erhvervsrdgiver Niels Ebbe Lollike let og elegant gennem det indre
Kgbenhavn. En snart 24 8r gammel cykel er sommerens foretrukne
transportmiddel. Og det er ikke en hvilken som helst cykel, vi snakker
om, men den m&ske eneste nulevende KD cykel.

KD cyklen - medarbejderfryns fra 1985

I december 1985 i forbindelse med 1 8rs dagen for en intern kampagne,
der skulle ggre Kreditforeningen Danmark endnu bedre til at leve op til
kundernes krav og forventninger, modtog alle medarbejdere en cykel
med foreningens logo.

Cyklen blev udleveret i Forum i Kgbenhavn, hvor der i disse dage var
seksdagslgb - Og i fglge Niels Ebbe Lollike skulle det vaere lidt af et
saersyn med en vis reklamevardi da alle medarbejderne hjulede veek fra
Forum p& deres nye rgd-hvide KD-cykler.

Co,-venlige LTV-vurderinger

KD-cyklen har blandt andet fragtet Niels Ebbe Lollike rundt mellem dette fordrs LTV-vurderinger i
byen.

"Jeg har brugt cyklen rigtig meget i alle 8rene, og n8r den stadig er
velholdt her sm& 24 &r efter er det fordi, den aldrig har stdet ude.

Reklamevardien er jo desvaerre ikke lzngere s& stor, men det giver
altid en god kommentar fra kunderne, og s3 er det jo meget CO,-venligt

og et billigt transportmiddel. Derudover er det klart den hurtigste mdde
at komme gennem centrum af Kgbenhavn, s8 jeg sparer en masse
transporttid”, fortaeller Niels Ebbe Lollike.

Det var blevet besluttet, at radgivning og vurdering skulle adskilles. Fremover
skulle radgivningen foregé fra Danske Banks Erhvervscentre og vurdering for-
blive i Realkredit Danmark med et vurderingskorps i et erhvervscenter. Jeg hav-
de i mange ér virkelig varet tilfreds med jobbet som erhvervsradgiver; men det
overraskede na@ppe nogen, at jeg foretrak at blive i Realkredit Danmark. Derfor
blev min titel pr. 1. september 2009 @&ndret fra Erhvervsrddgiver til Vurderings-
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konsulent Erhverv. Jeg syntes ikke, det var specielt morsomt at ringe rundt til
mine gode kunder og takke for et godt samarbejde igennem mange ar og orien-
tere dem om “’de nye tider”.

Efter denne “massakre” var der nu kun 268 personer ansatte tilbage i1 selve Re-
alkredit Danmark. Engang var vi ca. 1.500 medarbejdere.

I al den turbulens skete der et skift pa direktionsgangen. Efter mere end 40 ar
1 selskabet valgte Sven Holm at gé& pa pension, og en af vores elever fra 1984,
Carsten Noddebo Rasmussen, ndede hermed til tops som administrerende di-
rektor. I sit forste interview efter udnaevnelsen og med mindre end 300 medar-
bejdere 1 Realkredit Danmark, udtalte han: "Vi er stadig realkreditspecialisten
i Danske Bank-koncernen. Vi har vores faglige stolthed; men vi skal ikke hvile
pd laurbcerrene. Vores fremtid er betinget af, vi fortsat gor det godt og har fokus
pd at forny og udvikle os.”

Der kom ogsé et skift pd chefposten i vores “nye slanke” erhvervscenter. Bo
Klein Christensen rykkede til Danske Bank som chefkonsulent med fokus pé
samarbejdet med ejendomsmaglerkaeden home. Henrik Kildedal kom til Stor-
kundeafdelingen. Jeg havde haft et godt samarbejde med dem begge. Vurde-
ringskorpset, som jeg nu skulle til, havde Mogens Asmussen som chef. Han
havde tidligere varet en del af landbrugsgruppen.

Jeg vil lige navne, at landbrugsgruppen var en selvsteendig enhed inden for er-
hvervsbeldningen, hvor kontor- og forretningsejendomme, industriejendomme
og boligudlejning blev behandlet i samme kontor. Ja, jeg kom aldrig ind i land-
brugsgruppen. Opvokset pa en gird, udlert i en korn- og foderstofforretning,
skulle man da ellers mene, den grundleeggende viden var til stede. Jeg kom dog
gennem arene til at kende mange gode kolleger i landbrugsgruppen. Foruden
min kommende og sidste chef inden pensioneringen Mogens Asmussen, vil jeg
iser nevne Erik Vestergaard Madsen, Olav Traberg og Preben Paulsen, som
dem jeg laerte bedst at kende.
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Mogens Asmussen E. Vestergaard Madsen Olav Traberg Preben Paulsen

Ja, kollegerne spredtes, om ikke for alle sa for mange vinde (bankfilialerne);
men et par “gamle” rutinerede medarbejdere blev tilbage. Lis Maribo sad alene
1 stueetagen (tre vurderingsfolk var i marken) og jeg pa 1.sal. Taenk, pa alle de
rokeringer, tiltag og @ndringer og ikke mindst fyringsrunder, der er sket igen-
nem arene, sa har vi overlevet og varet 1 det samme kontor i mange ar. Det talte
vi om og grinede lidt af, om vi efterhanden var kommet pa inventarlisten; men
gleedede os dog allermest over, at det var sadan, og der stadigveek var brug for
vores arbejdskraft og erfaring.

Der kom fem nye vurderingskonsulenter til vores” nye kontor. De var bestemt
ikke tilfredse med, at de mistede radgivningsarbejdet og alene fremover “kun”
skulle vurdere. De mente, deres karrieremuligheder blev begranset. Méaske?

Vi vidste, vi skulle flytte fra Bremerholm 31; men ingen afklaring pa, hvor vi
skulle veere fremover. Parallelvej 1 Kgs. Lyngby, Ejby eller Hoje Taastrup var
mulighederne, nar der var plads. Mange dage gik der ikke, for RD-skiltet over
indgangsderen pa Bremerholm blev fjernet. I nogle dage sad jeg mutters alene
pa 1. sal pé et kontor med 19 vinduer, da mine kolleger var rykket ud. ”Mit kon-
tor” overgik 1 storrelse vores gamle landbrugsdirektor Charles Jensens kontor 1
hans velmagtsdagene pa Jarmers Plads. Jeg fik selskab pa kontoret, da Dennis
Verwohlt kom tilbage fra ferie.

Mogens Asmussen sad med sit kontorhold i Danske Bank-bygningen pa Hoved-

vejen 109 1 Glostrup. Dennis og jeg ville gerne blive pa Bremerholm og undgéa
en midlertidig flytning, indtil vi skulle flytte permanent til den nye adresse. Det
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huede ikke helt Mogens Asmussen, vi sad pa Bremerholm. I forste omgang blev
aftalen, at vi kom til Glostrup to dage om ugen; men lenge gik der ikke, for
vi matte “bide i det sure a&ble” og flytte til Glostrup. Transportmassigt var det
ganske udmerket for mig, da kerselstiden var hurtigere fra mit hjem i Bronshgj
end ind gennem byen til Bremerholm.

Mogens Asmussen, der ikke kendte os arbejdsmaessigt, tog en samtale med hver
enkelt medarbejder, og her kunne jeg — i al fortrolighed — indvi ham i mine pla-
ner, at jeg havde besluttet at stoppe naste ar. Han var endda sa venlig at sige,
“det var han da ked af.”

Min arbejdsplads pa Bremerholm

Forst 1 det nye &r 2010 fik vi besked om, at vi ultimo januar skulle placeres pé
Parallelvej 17 1 Kgs. Lyngby. Dennis og jeg var inde at pakke vores sidste ting
ned pa Bremerholm, og den 25. januar begyndte jeg pa Parallelvej. Jeg havde
faet en hel nomadetilvaerelse, det sidste arbejdsér. Tre arbejdssteder pé et ar.

En af kreditforeningens sterste succeser FlexLan® kom pludselig i fare, da de
korte rentetilpasningslan blev truet af nye EU-regler, der blev sendt til hering.
EU-kommissionen pensede pd oget sikkerhed 1 forbindelse med kortfristede

lan. Det ville koste sa mange penge, at lanene ville blive for dyre.

Efter lange og dreje forhandlinger drev faren over, og Flexlan® er stadig en
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populaer vare pd hylderne. Det lykkedes vores egkonomi- og erhvervsminister
Brian Mikkelsen at argumentere og overtale EU’s kommiss@r for Det Indre
Marked, Michael Barnier om, at de danske realkreditobligationer kan vurderes
som sikre aktiver. Inden champagnepropperne kunne springe, var de (obligatio-
nerne) til et ekstra tjek hos det europaiske banktilsyn.

Selvom jeg nu mest tog bilen til jobbet i kraft af mit udekerende vurderingsar-
bejde, ville jeg alligevel prove at cykle ud til Parallelvej pd en dag, hvor jeg ikke
havde en vurdering i kalenderen. Jeg ville sa havde cyklet mere eller mindre
hvert eneste ar til mit arbejde. Afstanden var 10 km til Kgs. Lyngby, sd det var
en overkommelig tur.

Den 18. marts traf jeg Corvinius, der spurgte mig direkte om mine fremtids-
planer — han havde det vist nok lidt pa fornemmelsen. Jeg meddelte ham min
beslutning, “men den skal nok komme skriftligt til rette tid,” sagde jeg.

Jeg havde gaet og rumsteret lidt med sagen. Var det nu tid til at stoppe? Jeg
havde ved min forste samtale med min nye chef, Mogens Asmussen, i efteraret
1 fortrolighed sagt, det ville ske 1 2010.

En dag i foraret dumpede ansegningen til folkepension ind ad deren, den 3. maj
ville jeg fylde 65 ar, der var pensionsalderen pa det tidspunkt. Den 1. juli ville
jeg kunne fejre mit 40-ars jubileeum. Det métte vere den rette dag at sige "farvel
og tak”. Jeg havde besluttet, min opsigelse skulle dateres den 3. maj og segte tre
maneders udsattelse af folkepensionen.

Med en god fornemmelse afleverede jeg om morgenen, pé en stille og solfyldt
fordrsdag med lysegront lov pd traeerne, min opsigelse til Mogens Asmussen
med kopi til direktionen. Det blev meldt ud pa mail til kontoret i lobet af dagen,
og straks modtog jeg mange venlige mails og opringninger fra mine kolleger.
“Har du teenkt det naje igennem?” spurgte Corvinius mig senere pd dagen.
Mange kolleger kom i de naste uger og sagde farvel, hvis de havde ferie pd min
sidste dag. Det var jeg glad for.
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Realkredit Danmark
att.: afdelingsdircktor Mogens Asmussen
Parallelvej 17

2800 Kgs. Lyngby

Branshaj, den 3. maj 2010

Opsigelse

Jeg, Niels Ebbe Lollike, opsiger hermed min stilling pr. 31. juli 2010 med henvisning til
Pensionsregulativet for Kreditforeningen Danmarks Pensionsafviklingskassc § 7 stk. 2,
stk. 3 og stk. 4.

Samtidig henleder jeg opmaerh heden pd generalforsamlingsreferat af 24. april 2001 for
Pensionsafviklingskassen.

Realkredit Danmark har vieret en stor del af mit liv i 40 ar, og jeg takker for et godt samarbejde
igennem alle érene. Det har vaeret udfordrende, spendende, trygt, sjovi og meningsfuldt. Alt det
jeg onskede mig, da jeg begyndte mit arbejdsliv som medarbejder i da de Ostift
Kreditforening.

Jeg onsker jer alle held og lykke fremover, og hiiber Realkredit Danmark stadig vil viere en
attraktiv, dynamisk og spendende arbejdsplads.
Med venlig hilsen

(U Niels ollike
Vurderingskonsulent Erhverv

Jeg bekrefier med min underskrift, at opsigelsen er modtaget.

Kgs. Lyngby, den H/5 -~ 2010

O =

Muggm.m.‘ ss&fz'_" ~

_—" Mogens Asmussen
Afdelingsdirektar

/. adm. direkter Carsten Noddebo
/. direkter Jens-Erik Corvinius

Min opsigelse

Der var stadig mange LTV-vurderinger og almindelige vurderinger at beskaef-
tige sig med. Men sd smat begyndte jeg at sortere ud i mine papirer. P& Valde-
marsdag tog jeg afsted pd den sidste LTV-vurdering. Det blev Svertegade 5.
Sankt Hans Dag den 24. juni vinkede fruen og vores 2-arige barnebarn, Maja,
farvel til mig, da jeg pad min gamle RD-cykel, tog afsted pd min absolut sidste
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vurdering pad Sankelmarksgade 3-5 pa Vesterbro. Det blev ogsd den lengste
arbejdscykeltur, da jeg efter vurderingen cyklede videre til Parallelvej. Det blev
til 32 km den dag, da jeg efter arbejdet, cyklede videre til Hellerup for at fejre
en god bekendts 65-4rs dag. Her var fruen ankommet, og vi tog de sidste seks
km sammen hjem.

Jeg brugte de sidste dage til at sortere, pakke ned og rydde mit kontor. Mange,
mange ting kom med hjem, ellers ville jeg aldrig havde kunnet skrive denne
bog. Mange folelser og tanker var lgbet igennem mit hoved de sidste mange
dage. Et langt arbejdsliv sluttede. Det er en storre beslutning, end man kan fore-
stille sig. Man er jo noget 1 kraft af sit arbejde, har en identitet. Fra den ene dag
til den anden, er det anderledes. Det er sa vigtigt at vide, der i den naste fase i
ens liv, er noget nyt at foretage sig. I travle og stressede situationer, har man sik-
kert onsket sig bare at drikke sin morgenkaffe, leese avisen, ga en tur, slappe af,
sidde 1 lenestolen, se tv og tage sig en cognac til aftenkaffen. Det er den sikre
ded. Det gar ikke.

Jeg afleverede min sidste sag. En god kollega, Katia Noyé, kom og spiste fro-
kost med mig pa min nastsidste arbejdsdag, da hun ikke kunne vere til stede til
min reception. Dagen efter den 30. juni var der morgenbord med pandekager,
fin tale fra min gruppeleder Dean Hansen, som jeg besvarede med lidt historiske
glimt fra arbejdslivet. Min allersidste opgave blev at godkende en LTV-sag pé
73 mio. kr. Dagen sluttede med snack, vin og ¢l til kontoret. Den 1. juli recep-
tion og farvel og tak.

40-ars jubileeum og reception

Torsdag den 1. juli 2010. Mit 40-ars jubileeum og samtidig afsked med min
arbejdsplads. Trods det vemodige 1, at det officielle arbejdsliv nu sluttede, gle-
dede jeg mig alligevel til dagen. Der var gidet mange forberedelser og samtaler
i forvejen.
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I marts havde jeg den forste kontakt til HR-afdelingen, og blev her gjort op-
mearksom pé, man skal vaere der pa selve den dag, man tiltrddte for 40 &r siden.
Dvs. man faktisk er ansat i 40 ar og en méned, hvis man vil have jubileet med.
Det havde jeg ikke sa svart ved at acceptere, da det udleste to ekstra maneds-
lonninger. Det er faktisk den ekstra maned, jeg hentyder til i bogens titel med
’plus renter”.

Der skulle sa regnes lidt pa, hvor mange ferie-, omsorgs- og seniordage, jeg
havde tilbage. Det skulle vaere sadan, at sa snart receptionen var slut, og der
ikke ventede flere arbejdsdage, s& kunne mine kollegaer sige: ”He has left the
building”.

Jeg havde flere samtaler med direktionssekretaer, Henrik Blavnsfeldt, om hvor
receptionen skulle holdes. Jeg vidste, der ville komme rigtig mange menne-
sker. Jeg onskede, det foregik i et lokale i stueetagen taet ved indgangen. Uha,
det kunne ikke lade sig gore. Jeg var den forste af de almindelige medarbe;j-
dere, der skulle holde en reception, efter vi var rykket ud pd Parallelve;j. Jeg fik
lidt en sang fra ”de varme lande” om, det nu var andre tider, end det jeg kendte
fra gamle dage pa Jarmers Plads, og der skulle spares osv. osv. Jeg proteste-
rede; men lige lidt hjalp det. Jeg kunne ikke gore mere og matte acceptere det.
Der skulle ogsa aftales med kekkenet. Hvad skulle der serveres for mine gee-
ster og hvor meget. Det var meget fint og godt, det der blev serveret. Mine
bange anelser holdt stik. Der var for lidt. I hvert fald af vin, ol og vand. For der
kom virkelig mange gester, hvilket jeg havde forsegt at overbevise ledelsen
om.

Jeg havde inviteret flere af mine allertidligste kolleger, der gledede mig ved at
mede frem. Mange havde jeg ikke set i flere ar. Blandt andet Jorgen Brandt, der i
sin tid ansatte mig. Jeg matte lige hviske ham i eret, at nu forstod jeg bedre hans
snak ved min ansattelsessamtale om pensionsordningen end dengang.

Min sidste formiddag pa jobbet gik mest med god og munter snak pd kontoret.
Alle mine kolleger gjorde deres for, det skulle blive en god og vellykket dag.
Og det blev det!

Lidt stolt og overrasket blev jeg, da vores administrerende direkter Carsten
Neddebo, der var pa ferie i Italien, tog sig tid til umiddelbart for receptionen at
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ringe til mig fra Markuspladsen i Venedig og enske tillykke og takke for et godt
samarbejde. Det kan man kalde god personalepleje.

Inden receptionen blev der lige tid til en snak med
min gode kollega igennem 40 ar, Lis Maribo

Ved receptionen var det Charlotte Reimer, Kristina Boitang, Annette Brogger
og Lis Maribo, der tog imod gaver og skrev givernes navne i en bog og holdt
styr pa det hele. Mange tak til jer for denne fine og hjelpsomme indsats.

Der herskede en god og festlig stemning. Der kom ca. 140 gaester, sa bestyrel-
seslokalet pa 8. sal var alt for lille. Jeg siger ikke desveerre til, der kom s& mange
mennesker; men jeg fik desvarre ret i, lokalet var alt for lille. Folk stod stuvet
sammen, og mange matte std ude pa gangene og kunne desvearre ikke hore de

Emil og Maja
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gode ord, der blev sagt til mig. Forst talte min neermeste chef, Mogens Asmus-
sen, dernast min direktor Jens-Erik Corvinius og til sidst min gode kollega,
fodbold- og badmintonkammerat Steen Becker.

Her ses dagens tre talere — Mogens Asmussen, Jens-Erik Corvinius og Steen Becker
I baggrunden ses Hasse Fristeen, Jens Odsbjerg, Ove Schelde Madsen, Flemming Larsen og Allis Lollike
De to herrer, der tjekker deres mobil bagest, er Per Holst og min gode ven Kurt Erling Birk

Da jeg holdt min takke- og farveltale, spurgte mit @ldste barnebarn, Emil pé
4 ar, mig: “Farfar, hvornar er du feerdig med talen?” Han sagde maske det,
mange af gesterne ogsa tenkte. Maja pd 2 ar brugte tiden til lidt chips. Det hele
sluttede ved 17%-tiden. Familien og kolleger hjalp med at pakke alle gaverne
ned og bringe ud til bilen. Vejret var stadig pragtfuldt, sa vi, den nermeste fa-
milie, kunne samles ude i vores have til pizza, vin og el. Det var en noget trat
jubilar og nybagt pensionist, der gik i seng senere pa aftenen.
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Den Kongelige Belonningsmedalje og audiens

Da jeg 1 april méned 1 2010 kom hjem fra Madrid efter 1'%-dags bustur pa
grund af askeskyen fra Island, der bevirkede, at al flytrafik var indstillet, 1&
der brev fra @konomi- og Erhvervsministeriet, at Realkredit Danmark havde
indstillet mig til Den Kongelige Belonningsmedalje. Det blev jeg bade glad
og stolt over. Min chef, Mogens Asmussen, havde gjort et godt stykke benar-
bejde, da det ikke var en normal procedure 1 Realkredit Danmark. Jeg skulle
bekrefte, at jeg var interesseret i at modtage medaljen. Det havde jeg ikke
problemer med.

Den Kongelige Belonnings-
medalje

Den 4. juni blev jeg kaldt i direktionen, hvor der var dekket op med kaffe og
chokolade. Carsten Noddebo var lidt forsinket af et made, s Corvinius og jeg
fik lidt ekstra tid til en snak. Vi har — som tidligere navnt — haft mange gode
samtaler med hinanden igennem arene. Vi havde — efter min mening — meget
tillid til hinanden. De fleste samtaler har vaeret faglige; men vi kunne ogsa godt
lide at drille hinanden lidt, og den dag spegte han lidt med, at jeg skulle fyres.
Hans mimik afslerede dog noget andet.

Da Carsten Noddebo kom, sagde han nogle pane ord til mig og sluttede med
en lykenskning og glaedede sig pa egne og kreditforeningens vegne, hvorefter

191



han overrakte mig en kuvert og en lille hvid @ske med medaljen. Det rygtedes
hurtigt pd kontoret, og snart kimede telefonen, og mail-boksen fyldtes med
lykenskninger. Nar man nu er lidt af en talnerd, kan jeg ikke undlade at nav-
ne, at den 4. juni var lige pracis 40-ars dagen for den annonce 1 Politiken, jeg
reflekterede pa, sd det var en fin markering.

Til min far, der stadig levede, matte jeg sige, at vi (min sester) har da hert lidt
efter, nar han indprentede os om altid at vaere loyale og passe vores arbejde. Min
soster havde et par médneder forinden modtaget Fortjenstmedaljen i Selv efter et
langt arbejdsliv i Danmarks Radio.

Da sommeren gik pa hld, medte jeg op til den officielle audiens mandag den
30. august pd Christiansborgs Slot. Det kraver ingen tilmelding, man skal blot
mede op. Ved ankomsten til Slottet noterer en adjudant ens navn og @rinde.
S4 tager man plads sammen med alle de andre audienssogende. Jeg var da lidt
spaendt pa, om der var nogle kendte personer til stede den dag. Jeg kan blandt
andet neevne kunstneren Olafur Eliasson og 800-meter loberen Wilson Kipketer.
Sidstnaevnte havde pa et tidspunkt verdensrekorden pa 800-meteren.

Nar det bliver ens tur, bliver man hentet af kabinetssekretaeren, der leder én
til audiensgemakket, hvor samtalen med Dronningen finder sted. Forinden har
Dronningen lige fiet en seddel bragt ind med info om, hvem hun skal modtage.
Man fér udleveret et par hvide handsker og et par dessiner om tiltaleform samt,
hvordan man forlader lokalet. Tiden, hvor man gik baglans hen til udgangsde-
ren, er forbi; men man vender sig om og bukker, inden man gér ud. Dronningen
sidder pé en stol mit i salen.

Jeg havde forberedt mig godt og efter en tak, talte jeg om mit arbejdsliv og ar-
bejdssted. Jeg mé sige, jeg blev vaeldig imponeret, da hun afbred mig og sagde,
hun huskede, der var planer om at rulle den gamle bygning ind mod Orstedspar-
ken; men at man opgav.

Hun morede sig, da jeg fortalte myten fra bogbinderens kalder i Klosterstrade
med den tilmurede der, hvor engang en hemmelige tunnel fra Grabrodre Kloster
forte til et jomfrukloster. Efter audiensen kom fruen ind, og vi gik pa “Restau-
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rant Schennemann” pd Hauser Plads og spiste en god frokost. Snapsen var na-
turligvis af maerket ”Jubileeum”.

Jubileumsmiddage

Der havde varet en drelang tradition i Ostifternes Kreditforening, der blev vide-
refort af Kreditforeningen Danmark og Realkredit Danmark indtil fusionen med
eller rettere sagt overtagelsen af Danske Bank. Den gik ud pa, at nar man havde
jubileeum, métte man til efter receptionen invitere 20 kollegaer til middag med
kreditforeningen som vart. Middagen foregik i spisesalen med efterfolgende
samver i pejsestuen. Jeg overdriver ikke, nar jeg siger, jeg var lidt stolt, nar
jeg fik en invitation til at deltage. Der var ogsa lidt prestige i at vaere en af ’de
udvalgte”. I kraft af mit job som gruppeleder fik jeg lejlighed til at deltage rigtig
mange gange. Det er blevet til ca. 20 gange. Altid en god og munter stemning,
en god middag, som jubilaren havde bestemt, og gode vine. P4 et tidspunkt tog
vaerten/chefen ordet, og var der andre, der enskede at tale, kom de derefter i en
lind strem, inden naeste ret blev serveret. Jeg har gleedet mig hver gang og nydt
dagen, hvor man i gode og smukke omgivelser hyggede sig med kolleger og
maske lerte dem at kende pa en anden made.

“Inter varer evigt”, siger man — og det gjorde disse middage heller ikke. Vores
nye “storebror”, Danske Bank, havde ikke det med i deres personalepolitik, og
sa var det afskaffet. Den forste jubilar, der kom til at marke @ndringen, var Ole
Lundt. Det var han selvfolgelig ikke glad for. En middag med de narmeste kol-
leger ville han have, om det s var pa egen regning. Derfor inviterede han syv
kolleger til frokost pd ”Den Danske Kro”, der dengang var ejet af sgemanden
Preben Mgller Hansen. Det var i oktober 2002, og den frokost lagde grundste-
nen til OL-holdet. Herom senere.
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Ministeriet og ministrene

Det var VKR-regeringen med Hilmar Baunsgaard (B) som statsminister, der sad
pa magten, da jeg gik ind ad deren pd Jarmers Plads 2 for forste gang i 1970.
Baunsgaard var landets forste politiker, der forstod at gere sig pd TV med stor
gennemslagskraft som en pragmatisk politiker. Han havde virkelig TV-taekke.
Det var Lars Lokke Rasmussen (V), der sad pa magten, da jeg gik ud ad deren
pa Parallelvej 17 1 Kgs. Lyngby 1 2010. Realkreditten herte under Boligmiste-
riet indtil 2001, hvor det blev nedlagt, da Anders Fogh Rasmussen dannede
sin forste regering. By- og boligpolitikken kom herefter under @konomi- og
Erhvervsministeriet.

Mine 40 é&r bod pa 20 regeringer og 17 boligministre, hvor felgende tre havde
posten 1 to omgange — Helge Nielsen (S), Svend Jakobsen (S) og Flemming
Kofod-Svendsen (Q).

Nedenfor realkredittens ministre 1 mit arbejdsliv. I parentes ministerens parti-
bogstav.

02. februar 1968-11. oktober 1971 Aage Hastrup (C)

11. oktober 1971-27. september 1973  Helge Nielsen (S)

27. september 1973-19. december 1973 Svend Jakobsen (S)

19. december 1973-13. februar 1975  Johan Philipsen (V)

13. februar 1975-26. januar 1977 Helge Nielsen (S)
26. januar 1977-26. februar 1977 Svend Jakobsen (S)
26. februar 1977-30. august 1978 Ove Hove (S)

30. august 1978-10. september 1982  Erling Olsen (S)
10. september 1982-12. marts 1986 Niels Bollmann (D)
12. marts 1986-10. september 1987 Thor Pedersen (V)

10. september 1987-03. juni 1988 Flemming Kofod-Svend-
sen (Q)
03. juni 1988-18. december 1990 Agnete Laustsen (C)

18. december 1990-25. januar 1993 Svend Erik Hovmand (V)
25. januar 1993-27. september 1994 Flemming Kofod-Svend-

sen (Q)
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27. september 1994-23. marts 1998 Ole Lovig Simonsen (A)
23. marts 1998-21. december 2000 Jytte Andersen (A)

21. december 2000-27. november 2001 Lotte Bundsgaard (A)
27. november 2001-10. september 2008 Bendt Bendtsen (C)

10. september 2008-23. februar 2010  Lene Espersen (C)

23. februar 2010-03. oktober 2011 Brian Mikkelsen (C)

Svend Jakobsen (S) var den korteste siddende boligminister i ovennavnte pe-
riode, 84 dage 1 1973 og 31 dage pé posten i 1977. Flemming Kofod-Svendsens
var forst minister 1 Bla Blok under Poul Schliiter og i anden periode i Rad Blok
under Poul Nyrup Rasmussens ledelse. Lotte Bundsgaard var dengang den yng-
ste minister nogensinde 1 Danmark, da hun blev udnavnt i december 2000 i
Nyrups fjerde og sidste regering. Hun var kun 27 &r gammel. Rekorden faldt, da
Thor Moger Pedersen blev skatteminister i 2011.

Hindsgavl Slot

Hindsgavl Slot
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Mange gode minder knytter sig til Hindsgavl Slot, som feriested, kursus og ef-
terarsseminar for distriktschefer og vurderingsinspekterer.

Hindsgavl Slot ligger smukt ved Middelfart med en storsldet udsigt over Fene-
sund omgivet af 53 ha stor park, skov og eng. Hovedbygningen er opfert 1784
af kammerherre Christian Holger Adeler.

Et af historiens vingesus foregik pa Hindsgavl, da det var her Frederik VI den
16. januar 1814 satte sit navn pa den fredsaftale, som hans forhandlere pd hans
vegne havde underskrevet 1 Kiel to dage tidligere. Fredsaftalen afsluttede den
danske deltagelse i Napoleonskrigene. Fredens pris var afstaelse af Norge til
Sverige mod at fa Svensk Pommern. Desuden blev gen Helgoland afstaet til
England. Kongen forlod Hindsgavl den 20. januar efter 16-dages ophold.

g '( N
J

”Sorgenfri”

Selvfolgelig har H. C. Andersen ogsé besggt Hindsgavl Slot; men kun én gang.
Det var i 1843 og gjorde gjensynligt et stort indtryk. Han glemte aldrig stedet.
Da hans veninde, Henriette Wulff, nogle &r senere var pa ferie ved Vesterhavet,
skrev H. C. Andersen til hende, "Naar De rejser tilbage og kommer igen til
Middelfart, maa De endelig kore op til Hindsgavl, hvor Fanss bor, det er teet bag
Middelfart, og paa et Punkt i Haven der, har De den smukkeste Udsigt i Fyen,
jeg tror neesten i Danmark, De maa se den, dette Sted er saa smukt, som noget
ved Mdleren, det den mest minder om.”

I parken helt ud til Fenegsund findes stadig et lille lysthus ”Sorgenfri” som et
minde om H. C. Andersen besog.
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Invitation .

Kreditforeningen
Danmark

Flot forside pa invitationen

Ved efterarsseminarierne deltog jeg som gruppeleder af lanesagsgruppen, der
betjente vores kontorer i Hillerad, Frederikssund og Samse, der havde Jens Pe-
dersen som eneste mand. Han fungerede som béade vurderingsmand og distrikts-
chef. Her modtes man med sine kolleger ansigt til ansigt. Dengang foregik den
daglige kontakt mest via telefon. Distriktskontorerne havde dog heldigvis den
gode vane en gang arligt at invitere gruppen til middag og hyggeligt samveer,
hvor man ogsa fik sat ansigter pa sin kolleger og leerte dem godt at kende. Som
eksempel nogle af punkterne fra programmet i 1983: "Realkredittens over-
gangsalder” ved underdirektor P. Wendelboe Hansen, "Salg og markedsforing
af service som begreb”, "En service, der opfylder kundernes behov” og sadan
fortsaetter det. Temaet det ar har veret Service. Haunstrup Clemmensen sluttede
seminariet af med “"Kommentar til gennemforelsen af KD's markedsforings-
plan”. Os, der har kendt ham, ved, han var en fremragende taler, der fik tilhore-
rende med sig. Han gik ubesvaret pa talerstolen og ekstemporerede en god og
underholdende tale om det emne, tilhererne forventede af ham.

Et andet &r var lanesagen 1 fokus. Vores egne chefer var foredragsholdere og
undervisere. Carit Pedersen talte om “Malrettet sagsindgang” med gruppear-
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bejde, Palle Ulstrup “En ldnesag fra berigtigelse til debitoradministration”,
hvor s& Sven Holm sluttede formiddagen af med “Debitoradministration”.

Om aftenen fik vi altid en god middag og vine og siden hyggeligt samver, og
den frie bar satte humeret hejt. Jeg har selv en lille anekdote fra dengang. Der
var aftenhygge i pejsestuen, hvor underdirektor Allan Bonnis allerede sad som
“festens” midtpunkt. Da jeg kom ind i lokalet, sagde Bonnis henvendt til de an-
dre: “Ja, Lollike og jeg er i familie,” hvortil vores informationschef Egon Kol-
bo replicerede: "Jeg har altid troet, Lollike var en klog fyr.” S& blev der grinet.
Familie var lidt overdrevet, men som tidligere naevnt havde Bonnis som dreng
vaeret pa ferie i Moseby pa Falster hos en anden familie med navnet Lollike.

Distriktschefen fra Frederikssund, arkitekt Poul Mangor, var foruden en dyg-
tig arkitekt ogsd meget kreativ. Ofte havde Mangor digtet en sang som under-
holdning ved middagen. Han havde sd megen selvironi, at en skdlsang gik pa
melodien ”Poul sine hons i haven lod flyve”. Mangor besad ogsa en historisk
are. Bag pa sangen havde han lige opridset Hindsgavls historie, som jeg synes
fortjener en plads her.
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ca. 1200 : Muligvis en borg. Lertgjsskdr fra denne tid udgravet pd slotsbanken.

1231
1287

1295

1317
1329
1330
1331
1348
1357
1358
1360

1436

1439

1534
1535

1658

1692
1694
1695

1701
1719

1723
1745
1773

1784
1808
1815
1858
1907
1921

1922
1923

R

Damenet omtales i Valdemar Sejrs jordebog - kaldet Hegnethskoven.

Hegnesgaffuel afbrendes sammen med Middelfart af de, der dgmtes fredlgse efter
drabet p& Erik Klipning.

Hindsgavl omtales for fgrste gang direkte sam borg. Mpde mellem Erik Menved og
hertug Valdemar IV af Sgnderjylland samt lidt senere med den norske konge Erik __
Prastehader.

Pantsat til greve Gert af Holsten. Atter indlgst.

Kong Christoffer II pantsztter Hindsgavl til greve Johan den Milde.

Pantsat med det halve Fyn til greve Gert.

Henneke Hummersbiittel er hgvedsmand og har Hindsgavl i pant.

Valdemar Atterdag indlgser Hindsgavl, men md atter pantsztte den senere.

Benedict Ahlefeldt nevnes som hgvedsmand for de holstenske grever pd Hindsgavl.
Borgen belejres flere gange forgeves af Valdemar Atterdag.

Atter under kronen. Der kendes fglgende lensmeend:

1360-69 Peder Iversen. 1382 og 87. Berneke Skinkel har Hindsgavl i pant.

1419 nzvnes Albrecht Bydelsbak som lensmand. 1434-35 Henrik Pors.

Erik af Pommeren overdrager Hindsgavl len til sin fetter, Hertug Bugislav IX af
Pammeren. Konrad v. Zastrau indsettes som hgvedsmand.

Hindsgavl kommer tilbage til kronen.

Fplgende lensmend kendes:

1440-67. Eggert Frille. 1482. Eggert Andersen Ulfeld. 1486 og 1490 Erik Rage-
sen Thott. 1497. Anders Jepsen. 1499-1520 Gjord Nielsen Drefeld har lenet i
pant. - Ca. 1521-23. Peder Ebbesen Galt har lenet i pant. 1523-26. Johan Bjg:
sen Bjgrn. 1526-34. Wolfgang Utenhoff. - Efter 1531 har han lenet i pant.
Liibeckerne, lensmand Mogens Gyldenstijerne (Grevens Fejde) .

Hindsgavl kommer atter under kronen. Lensmend er:

1535-42. Atter Wolfgang Utenhoff.  1542-46. Frantz Brockenhuus har lenet i pant.
1546-60. Hans Johansen Lindenov har lenet i pant. 1560-64. Christopher Jchansen
Lindenov. Fra 1561 har han lenet i pant. 1564-67. Jesper Blome har lenet i pant.
1567-74. Jgrgen Sehested har lenet i pant. 1574-97. Hans Johansen Lindenov har
lenet i pant. Ved hans dgd i 96 har engen, Margrethe Rosenkrantz det i et &r.
1597-1602. Preben Bild. 1602-06. Jaccb Ulfeld. 1606-21. Corfitz Rud.

1621-27. Hans Pogwisch.  1627-39. Gregers Krabbe. 1639-43. Hans Johansen Linde-
nov. Efter hans dgd i 1642 beholder enken, Elisabeth Sophie Rantzau lenet i et &r.
1643-50. Claus Sehested. Efter hans dpd i 49 beholder enken Christence Lindenov
lenet et ar. 1650-56. Tyge Below

Hindsgavl ercbres af svenskerne, Borgen en del gdelagt. 1659: Tilbageerobret
af sanskerne. 1664 : Udlagt til Jens Lassen. 1681 : tilbage til kronen.

Den gamle avlsgérd rives ned - ny hovedbygning? ‘

Dele af den gamle borg styrter ned under storm. ]

Hindsgavl selges ved auktion til arvingerne efter kzldermesterfhans Daniel Frey g,
Gottorp (dgd 1683) nemlig sgnnen Hans Daniel Freintz (dgd 170L) og datteren Anr—
Valeria (dgd 1702) g.m. overfgrster Cai Ahlefeldt (dgd 1704) . |

Cai Ahlefeldt selger Hindsgavl til general Frantz Joachim v. Dewitz til Hagen—
skov (Frederiksgave). Han er gift med Margrete Levetzau. Agteskabet barnlgst.
Frantz Joachim v.Dewitz dgr. Hindsgavl overg&r til hans bror, oberts Joachim
Didrich v.Dewitz.

Denne dgr. hans sgn, major Frantz-Joachim v.Dewitz arver godset.

Forpagter, kammerrad Niels Andersen Basse kgber Hindsgavl. : :
Datterdatteren efter Niels Basse, Karen Basse Fgnss arver Hindsgavl. Hun er i 1770
blevet gift med kammerherre Chr.Holter Adeler. Zgteckabet barnlgst. Han dgr 1801.
Ny hovedbygning opfgres. Ferdig 1786.

Karen Basse Fgnss dgr. Hindsgavl arves af hendes halvbrors sgn, Niels Basse Fgnss.
Hindsgavl bliver stamhus. Ny have anlagges.

Niels Basse Fgnss dgr. Hindsgavl arves af hans sgn af samme navn.

Niels Basse F¢gnss d¢r. Hindsgavl arves af Frederik Niels Basse Fgnss.

Hindsgavl overgdr fra stamhus til fri ejendom. Godset og skoven bortszlges til Mid-
delfart kammune. Basse Fgnss beholder hovedbygning og park.

Frederik Niels Basse Fgnss dgr. Foreningen Norden lejer Hindsgavl Slot.

A/S Hindsgavl stiftes med skede p& hovedbygning. forpagterbolig park, eng og sk |

1940-erne : Besat af tyskerne.
1945 : Restaurering af hovedbygning og park. Indretning af kursusejendom. Arbejdet fore-

1979

1984

stds af arkitekt professor Steen Eiler Rasmussen.

Kreditforeningen Danmark overtager aktiemajoriteten i A/S Hindsgavl og tilfgrer
ny aktiekapital. Udbygningen af kursuscenteret fortsettes.

Nyt kongreslokale i den gamle lade indvies. Samtidig udstillingsplads for Middel-
fart Museum. L
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Kursus

Livet er en evig uddannelse. "Leerdom er langt mere veerd end guld”, lyder et
kinesisk mundheld. Jeg har veret pa et utal af kurser. Interne sével som eks-
terne. Jeg har omtalt det allerforste kursus, jeg var pa, et 14-dages kursus der
foregik pa Uldum Hgjskole.

Det &r har mange af cheferne sendt afbud, og vi "almindelige” medarbejdere er kommet
til Scanticon 1 1982. Fra venstre ses Anders Clementsen, Flemming Larsen, Frank Roland,
Torben Elsing Larsen, Niels Ebbe Lollike og Bo Elmbak i en pause

Foruden Hindsgavl Slot har jeg mange gange veret pa “"Byggecentrum” i Mid-
delfart, "Kollekolle” i Verlese, ’Schaffergarden” i Gentofte, ”Odense Con-
gress Center”. Desuden har jeg deltaget flere gange pa de meget eftertragtede
weekendstevner pa ”Scanticon” i Skdde Bakker eller i Kolding, hvor malgrup-
pen var kreditforeningens chefer. Var man heldig, kunne man komme

med pé et atbud. De kurser var mere en foredragsweekend med gode og spen-
dende talere udefra samt hyggeligt og godt kollegialt samveer.

I 1980 talte den davaerende boligminister Erling Olsen om det nye tilsyn med
realkreditinstitutterne og den meget underholdende Steffen Moller om ”Sam-
fundet i 80 erne”. Af andre spaendende indleg herte vi direkteren for Vardipa-
pircentralen, Jens Bache, tale om arbejdet dér. Fhv. boligminister og davaerende

200



direkter for Byfornyelsesselskabet Helge Nielsen, formand for den nye Medie-
kommission, professor H. P. Clausen, departementschef Ole Zacchi, professor
Gunnar Thorlund Jepsen, lektor, cand.polit. Mette Kofoed Bjernsen har ogsé
bidraget og mange, mange flere.

Da kreditforeningen havde overtaget Center Syd, begyndte man at begranse
omkostningerne til de fine og dyre kursussteder, og henlagde kurserne til Aved-
ore. For os kebenhavnere var det virkelig en forskel, der kunne markes. Fra
internatkursus pa Hindsgavl med hyggeligt samver med kolleger om aftenen til
efter kursustid at tage sin bil og kere hjem —méske med en indkebsseddel i lom-
men — og sd naeste dag kare til Center Syd igen. Senere — efter fusionen med BG
Bank — blev mange af kurserne henlagt til Uddannelsescentret i Hoje Taastrup,
hvor der var gode og velegnede lokaler.

De to dage 1 juni 2000 péd ”Schaffergadrden” 1 Gentofte kraver lige et par ord.
Som der stod i "Danmark Rundt” er den 3. alder en udfordring. Et tilvaerelses-
skift som ber planlegges og forberedes i god tid. Det var et tilbud til os med-
arbejdere mellem 56-66 ar med @gtefzller, da det er et familieanliggende. Det
var et todages internatkursus med emner som “Motion — hvordan man passer
godt pa sig selv”. Gerontologi "Hvad er det, der sker med sjcel og krop, ndr man
bliver celdre?” Jura " Agteskabslovgivningen, arveloven, skifteloven”. Sociale
forhold “Hvilke muligheder har man for hjcelp gennem det offentlige?”” Qkono-
misk raddgivning, hvor forste foredrag havde overskriften Fra erhvervsaktiv til
pensionist ved lektor cand.psych. Jergen Bruun Pedersen. Vi var 19 personer pa
holdet, hvoraf syv kom her fra Kebenhavn. Foruden fruen og undertegnede var
det Lis og Jan Maribo, Annie og Arne Siinksen samt Preben Hostrup Nielsen.
Det blev to gode og informative dage. Vi var i god tid, da vi forst gik pé pension
ni og ti ar senere.

”Odense Congress Center” ndede jeg over pa to gange til erhvervsdage for
erhvervsradgivere fra hele landet. I september 2005 til Operation vokseveerk
med mange fine indleg i1 dagens lob, der blev afsluttet med middag i selskab
med fodbold pa storskerme, der viste VM-kvalifikationskampen mod Georgi-
en, som vi vandt 6-1. Overnatning, morgenmad og pa arbejde kl. 12%.

I februar 2008 var vi afsted igen, hvor vi skulle tale "'Vision og mission”.
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Visionen var, "Vi skaber nye normer for kunderelationer”.

Missionen var, Vi gor det nemt for kunderne at fd lang, sikker og
billig finansiering .

Bogudgivelser

) . UozuAg ULIOD
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Gorm Benzons serie om bygningskultur

Kreditforeningen har ogsa udgivet flere beger. I 1978 udgav kreditforeningen

Gorm Benzons ”De fandens penge”. Aret efter begyndte man at udgive en
skriftserie om bygningskultur ogsa med Gorm Benzon som forfatter.

Det blev til 1 alt 10 meget speendende bager, der udkom med en titel om éaret.
Den forste hed: ”Gamle danske dere”. Og i reekkefolge leste vi om gamle dan-
ske ovne, lofter, vinduer, kaminer, veegbekledninger, bindingsvark, tapeter,

trapper og gulve. Senere kom der en rekke mindre boger med en beskrivelse af
bindingsverk i de enkelte landsdele.
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Fra 1979 og nogle ar frem arrangerede kreditforeningen nogle konferencer pa
Hindsgavl Slot, som man havde erhvervet i 1970. Her tog man et bestemt emne
op og indbed béde inden- og udenlandske eksperter som foredragsholdere til
at belyse emnet. Publikum var en bred vifte af mennesker med tilknytning og
interesse for emnet. Her var ingenierer, arkitekter, MF’er, ejendomsmeglere,
typehusfirmaer, boligselskaber m.v.

De 21 beger fra konferencerne pa Hindsgavl

Den forste konference fandt sted den 16. august 1979, hvor emnet hed Energi
og bolig. Efter indledning og velkomst fulgte syv foredrag. Blandt talerne var
handelsminister Arne Christiansen (V) fra SV-regeringen, der talte om Aktuel
energipolitik, direktor P. Miihring fra Dansk Biogas K/S 1 Nyborg, hvis foredrag
hed "Biogas som alternativ energiform i landbruget” og vores egen direkter E.
Haunstrup Clemmensen sluttede dagen med “Mulighederne for finansiering af
energibesparende foranstaltninger.”

De konferencer fortsatte man med frem til midten af 1980’erne, hvor man hver
gang samlede foredragene 1 en bog. Det blev til 1 alt 21 beger. Lad mig nevne
enkelte af titlerne: ”De @ldre og boligen”, ”Andelsboligens fremtid”, Bolig-
finansiering og skat”, ”Faerre tvangsauktioner — hvordan?” ”Kunst og byggeri”,
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”Rationalisering af tinglysningssystemet” og som man ser pé billedet "Bygge-
eksport”.

I februar 1989 udgav Kreditforeningen Danmark en bog til/om vores netop fra-
tradte administrerende direkter E. Haunstrup Clemmensen med titlen: I Dan-
mark er jeg...”, som samtlige medarbejdere modtog et signeret eksemplar af.
Der er 30 indleg skrevet af forskellige kendte mennesker, der for det meste
handler om visioner om emner, som gennem arene har varet hans og 1 vid ud-
streekning ogsd Kreditforeningen Danmarks markesager. Bogen blev trykt i
4.000 eksemplarer.

Foreningen har sponseret mange udgivelser af boger. Bl.a. bogen "Rejsegilde 1
Danmark” med tidligere leder af Frilandsmuseet, Peter Michelsen, som redak-
tor. Nar nu talen er om beger, ber det ogsa navnes, der var en “Leasekreds” i
foreningen med Frank Olvang som formand. Den havde fungeret siden 1921.
Man indkebte beger, der sd gik pd omgang blandt kredsens medlemmer, og nar
alle havde laest bagerne, blev de sat pa auktion, hvor alle — ogsa ikke medlem-
mer — maétte kebe. Det benyttede jeg mig af et par gange.

Da bygningen var blevet solgt til Realea A/S, og der skulle ryddes op i boglage-
ret, var der mange beger, der blot skulle makuleres. Synd og skam! Vores var-
memester pé det tidspunkt, Per Lauritzen, der havde aflest Henning Mersk, gav
mig lov til at udvelge nogle gode boger, der kunne have min interesse, da de
alligevel, som navnt, skulle makuleres. Blandt flere beger erhvervede jeg fem
1 en serie pa seks bager om Danmarks Arkitektur. ”Enfamilichuset”, ”Arbejdets
bygninger”, Byens huse”, "Landbrugets huse”, ’Magtens bolig” og “Kirkens
huse”. Desvarre manglede “Landbrugets huse” 1 serien.
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Her kan man se OKFs lille reklameartikel. En lille smal tendstikpakke med
tyve tendstikker, hvor den bla forside havde OKF-logoet og bagsiden den nye
bygning, og ser man godt efter, star der OSTIFTERNE pa muren. Erindring om
andre OKF-reklameartikler har jeg ikke. OKF-market husker jeg bedst fra de
fine middage 1 spisesalen, hvor @KF-logoet var praeget i spisestellet.
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En af de allerforste reklameartikler 1 Kreditforeningen Danmark var denne olop-
lukker med et hjerte og teksten JEG ALSKER DANMARK. Som I kan se, har
den patina. Den har ligget i handskerummet i min bil 1 mange &r. Teksten kunne
ikke passe bedre til mig, der ZLSKER at tage en tur ud i det danske landskab.

Kreditforeningens lommebog var virkelig god og meget eftertragtet og blev delt
flittigt ud til vores laneformidlere. I mange ar havde jeg en advokatsekreter i
telefonen ved juletid, som jeg kendte fra lokalomradet, der gerne ville havde
fremsendt en enkelt lommebog til eget brug, da hendes arbejdsgiver ikke var
blandt vores samarbejdspartnere. Desuden blev der uddelt masser af kugle-
penne, skriveblokke, muleposer (gode og solide), sportstasker, treeningsdragter,
paraplyer, negleringe, bolcher, pastiller, badges og mange flere ting. Listen er
lang.

Forkortelser

Gennem &rene var der mange forkortelser, man skulle forholde sig til. Nogle er
med i min tekst; men der var flere, som jeg lige navner her. Jeg mé erkende, jeg
ikke 1 alle tilfzelde husker i hvilken situation, de var aktuelle, men jeg er naesten
sikker pa, det vil og kan satte tankerne i gang hos nogle af leserne.

MMTA star for: Mal, Middel, Tid, Ansvar
At begynde at forklare MMTA forekommer mig ikke sa ligetil. Jeg tror, det er

nemmere at vise et eksempel, som ses her til venstre, der blev udarbejdet for 1.
halvér 2006 for Team Lokalerhverv Kebenhavn.
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MMTA

Aktivitetsplan for koncernsamarbejder og relationer Lokalerhverv Kebenhavn 1. halvar 2006

Mal: {Middel: Tid: |Ansvar:
Styrkelse af personlige Fredagsel i vores nye 13. januar HK/alle
relationer til DB Nytorv___|lokaler | o
Plan for Danica Statusmede hos RD [31. januar HK/alle
samarbejde 2006 _
Relationer til DB @sterbro_|Mede hos DB |31. januar HK +1B
Relationer til DB Amager |Made hos DB 9. februar HK + MR
Styrkelse al personlige Tredagsal i vores nye Februar 1K /alle
relationer til BG City lokaler

Socialt arrangement 1. halvir
Relationer til DB Besag hos DB 1. kvartal HK
Vesterport
|Fastholde og udvikle Opfolgningsmede hos  |Februar HK
samarbejdet med BGs RD
finanskonsulenter
Samarbejde med Home Meode sammen med DB | 1. halvér HK
Erhverv Nytorv + evt. Danica
Samarbejde med revisorer |Undersage muligheder | 1. halvar JB/HK
og advokater i vores hos Nicls-Jorgen
omrade Jorgensen, Jakob Wind-

Hansen, Tom blem-

Jensen og vores
o koncernbanker,
Opfolgning pi efterdrets  |Besege Bronshoj, 2. kvartal HK
meder med erhvervsfilialer |Frederiksberg, Holmens

Kanal.

HK 1 ansvarsrubrikken star for vores chef Henrik Kildedal, der var tovholder for
de fleste aktiviteter. JB star for Jacob Bruun og MR for Michael Rosendahl, der
var et par af de unge hibefulde, entusiastiske mennesker i teamet, der straebte

efter en god karriere.
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SWOT stér for: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.

Oversat til dansk hedder det: Styrker, svagheder, muligheder og trusler, hvor
styrker og svagheder er de interne forhold (nutid); mens muligheder og trusler
er de eksterne forhold (fremtid). Nu skal det ikke blive for teknisk; men meto-
den skaber igennem en simpel proces struktur i og overblik over en given orga-
nisations styrke- og konkurrencesituation gennem fokus pé de fire ovenstaende
kategorier.

SMART stér for: Specifik, Malbar, Attraktiv, Realistisk, Tidsbestemt

Med SMART arbejdede vi med salgsindsatser og kundetilfredshed. Undersa-
gelser viste, at man markant egede sandsynligheden for at nd sit mél, nar man
klart definerede sin motivation for at nd mélet og samtidig lavede en plan for,
HVORDAN man néede det.

Nedenfor et eksempel pd en SMART-plan 1. kvartal 2007. Under Specifikt skrev
man emnet og derefter de ovrige felter sa realistisk som muligt.
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Specifikt: | Malbart: | Attraktivt: | Realistisk: | Tidsbestemt: | Ansvar:
Detaljeret og | Hvad er dit Hvad vil det Er der noget, Hvornar er du i
sa pracist bevis pa, at give dig at der kan forhin- mal?
som muligt. du har naet na malet? Er dre dig i at na
Teenk i de- malet? malet vigtigt mélet? Malet Szt dato, uge,
taljer. isigselveller | skal veere rea- méned.
et middel til listisk i forhold
at opna noget til ressourcer
andet. Hvor og tid
meget vil du
gore?
2007-brev, | 800 breve | Selvopdyrket Nej 22. januar (skub- NEL
salg, bet lidt pga. vur-
100 stk. (8 med kun- deringer)
til valgfrie | deansvar) | plant et visit-
kunderi | Responsen- kort
kundeover- | ske: 10%
blikket.
Resultat:
Evt. brev-
flet med
udg. reg.
”brev lokal
aktivitet”
og respons
som svar
”svar tlf.”
eller “’svar,
kupon”
Salgsbrevet
som person-
lig radgiver
Opringning
til de 20
bedste kun-
der
Kontakt
kunder med
FlexLan®
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Internt leesestof

lokalredakegrerne er for

Arhus

Hening

£lge Krabbe

danmark rundt

HUSORGAN FOR KREDTTFORENINGEN NANMARY — REDAKTION

Kobenhavn:  Informationschel K. Kolho

e :{1115\'0:5]]'.\‘""(]0'

K i i H. Zetterquizt  P. Ulstry
reditforeningen Danmark N T ol P

Jarmers Plads 2 Hoamst T i Ferin P Bois

1590 Kobenhawn V Sl e

TIf: 1011 12 53 00, lok. 240 Arhus: Rlse Krabbe Il Solgaard

Den ansvarshavende redakter Egon Kolbo mangler pa billedet

I oktober méned 1977 udkom husorganet ”danmark rundt” ferste gang. Der
havde varet en lille navnekonkurrence, hvor der indkom 135 forslag. Navnet
”OBS” indsendt af Torben Elsing Larsen vandt; men da Danmarks Radio netop
1 TV havde startet en udsendelse med samme navn, skennede man det uheldigt.
I stedet for blev det Ib Fabritius, der vandt med sit forslag “danmark rundt”
skrevet med sma bogstaver. Som et lille kuriosum kan det fortalles, at distrikts-
chefen Poul Mangor fra Frederikssund havde indsendt hele 37 forslag. Mangor
havde en digterisk dre. Han har forfattet mange sange til forskellige arrange-
menter 1 KD-regi.

Bladet udkom i samme format til og med december 1987. Derefter udkom det i
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et lidt sterre format, og samtidig havde man besluttet, at de faste rubrikker med
stof fra de enkelte hjemsteder og distrikter skulle bortfalde. Man ville pa den
mdde markere, vi var én virksomhed. Det nye ”Danmark Rundt” fra januar 1988
havde ogsa den @ndring, at navnet var skrevet med store bogstaver.

I maj méned 1996 udkom ”Danmark Rundt” for sidste gang i den fine udgave
1 glittet papir, som vi havde kendt det. Det naste blad udkom i avisudgave, der
var hurtigere og billigere at producere. Det blev en enlig svale af Danmark
Rundt” i avisudgave, for i bladet anmodede man os medarbejdere om at komme
med forslag til et nyt navn, da redaktionen syntes, navnet "Danmark Rundt” var
lidt klodset, kedeligt og gammeldags som en brochure fra Turistforeningen el-
ler Hedeselskabet. I september udkom bladet — dog stadig 1 avisudgave — med
et nyt navn “Refleks”, der var foreslaet af en medarbejder, der enskede at vere
anonym. Derved gik vedkommende glip af en velsmagende premie. Navnet
harmonerede ganske godt med selskabets nye produkt: Rentetilpasningslanet,
som vi kaldte: FlexLan.

En medarbejder havde foresldet "Den Rede Trad”, som redaktionen faktisk syn-
tes godt om; men alligevel fravalgte, da det mindede for meget om Nykredits
personaleavis, der hed ”Den Bla Trad”. ”Refleks” holdt drtusindet ud, og blev
erstttet af "Bonus” 1 2000, der fik en kort levetid. Bladet ndaede kun at udkomme
seks gange, inden man fra 2001 lancerede "Realkredit Danmark nyt” for forste
gang og udkom frem til september 2009.
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Forsiden af sidste nummer

I det sidste nummer begrunder vores administrerende direktor Carsten Nod-
debo i lederen bladets nedleggelse saledes: “Det nye Realkredit Danmark er
en mindre organisation med cirka 300 medarbejdere fordelt pa syv adresser
rundt omkring i landet. Derfor er det naturligt at se pd, hvordan vi fremover
skal kommunikere med hinanden. Jeg mener, at en teet dialog og lobende infor-
mation fremover skal veere fundamentet i vores kommunikation. Det betyder, at
du nu sidder med det sidste nummer af "Realkredit Danmark ny?” i handen”.
Noaddebo fortsatter lederen med, at bladet har fungeret godt, da vi havde en
storre geografisk spredning, nu er det mere hensigtsmeaessigt at bruge intranettet,
og direktionen vil supplere med lobende meder i1 organisationen. Sidste artikel
i bladet fortaeller om filialernes "Kloge m? ambassaderer” og navner desuden,
at Annette Brogger, Vurderingscenter Kebenhavn og den stovte falstring Nils
Sandvig, Vurderingscenter Ringsted kan fejre 25-ars jubileeum den 1. november
20009.

Den 3. november 1981 udkom ’Aktuelle kommentarer” pa gult papir. Da neeste
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blad udkom den 19. november, havde det skiftet navn til ”KD Information” og
farve til almindeligt hvidt papir. I oktober 1985 @ndrede man navnet til ”KD
Saernyt”, der blev udsendt til laneformidlere og professionelle kunder over hele
landet og fortsatte frem til september 2002, hvor jeg skenner, man da gik over
til digital formidling. Bladet var ofte p4 fire sider og overskrifterne kunne veare:
"KDs prognose for boligbyggeriet, KDs parcelhusindeks, nye gebyrregler, ta-
beller til brug ved omregning til kontantveerdi, mindsterenten cendres, dbning og
lukning af obligationsserier og -afdelinger osv. osv.”

Desuden kom der en tsunami af cirkulereskrivelser op igennem 1980°erne. I
1986 skiftede man navnet til "Meddelelse”, og averst stod der:

Til

Kreditforeningen Danmarks distriktschefer,
vurderingsinspekterer og personalet i de
kontorer, der har med lanesagsbehandling at gere.

Hvornér de opherte som fysiske A4-blade og blev digitale, har jeg ikke noget
svar pa.

Foruden internt lasestof lancerede kreditforeningen i september 1984 et
medlemsblad med navnet "Dagens Danmark”. Ved @ndringen til A/S 1 1993
forblev navnet uendret; men med betegnelsen som kundeblad.

Kunstforeningen

I kreditforeningen var der en meget aktiv kunstforening, der blev oprettet i april
1976; men det var forst midt i 1990’erne, jeg fik taget mig sammen og blev
medlem. Ove Sggaard var en meget dygtig og god formand i mange ar. Nils
Karlson, Bodil Nergaard, Bo Elmbak og mange andre har gjort et stort arbejde
1 bestyrelsen.

Der var altid nogle gode og muntre generalforsamlinger. Der var altid spaending
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pa, nér der skulle treekkes lod om gevinster. Jeg har veret heldig og vundet et
par gange, og med noget der var smukt og stadig haenger pa vores veg. Ved
nedlaeggelsen i november 2001 kom jeg hjem med to gevinster.

Medlemmerne blev automatisk overfort til Danske Banks Kunstforening, hvis
man ikke foretrak at melde sig ud. Jeg har fortsat mit medlemskab i bankens
kunstforening.

Firmafester

Arets firmafest s& man frem til. Som nyansat herte man om den foregdende,
hvor godt og morsomt det havde veret. Der var stil over festerne i begyndelsen
af 1970’erne. Der var dengang dresscode. Vi mand kom i smoking, og vores
kvindelige kollegaer i flotte kjoler. I de glade dage i begyndelsen af 1970’er
satte det jo ikke stemningen ned, nar direkteren under middagen holdt tale om
”Rederiets” tilstand og sluttede med, der var en ekstra manedslen til udbetaling
ved kassen i hallen naeste arbejdsdag. Det oplevede jeg et par gange. Ja, en en-
kelt gang var det kun” en halv manedslen. Na pyt!

Denne gode "tradition” fik en brat ende midt i 1970’erne, da en kollega fra et
konkurrerende selskab havde et horn” i siden pé vores populare direktor Erik
Haunstrup Clemmensen og modstander af disse fine fester. Om han skrev eller
truede med at bringe det videre til offentligheden, husker jeg ikke helt precis.
Det var selvfolgelig ikke meningen, disse prangende fester og slet ikke den eks-
tra méanedslon skulle kendes af en sterre skare. Den naste fest blev en skrabet
model i foreningens egne lokaler og en flybakke med mad. Den ekstra maneds-
lon var afskaffet for altid. Det kan vi "takke” en kollega for!

Min den forste firmafest foregik pa “Langelinie Pavillonen”. Vi var 187 glade
kolleger samlet. Vi nyansatte var placeret ved nederste bord. Ved indgangen
modtog vi en firflgjet folder med bordplan og geesteliste. Vores navne var anfort
1 bade alfabetisk orden og i nummerorden, sa vi let kunne se, hvor vi skulle
sidde. Ved pladsen 1& der, trykt pé silkepapir, hele menuen, der lod saledes:
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Pighvarfilet Bonne Femme — Tunge med Strasbourger géselevermousse i port-
vinsaspic — dddyrryg, gelé og salat Waldorf — Nougatparfait med Casis-sorbet
— Mokka.

Vine: Graacher Himmelreich 1967 — Chateau Hauchat 1962 —Oyster Dry — Cu-
rious & Ancient Tawny — Cognac & Liker.

Velbekomme!

Jeg var placeret mellem kontorassistent, frk. Kirsten Warlund og assistent Ej-
vind Mgller Christensen. Det var den 4. december 1970. Samme aften skulle
vores professionelle europamester Tom Bogs bokse EM-returkamp i Rom mod
Juan Carlos Duran. Kampen blev sendt i fjernsynet, og det var sa heldigt, at
kontorchef Ole Smith, der var tovholder pé festen, selv var interesseret i boks-
ning, sa derfor var der stillet et tv op 1 et tilstodende lokale, hvor mange af os
var samlet for at folge kampen. De unge, smukke piger métte vente pa at f en
dans! Tom Bogs led sit andet nederlag i sin professionelle karriere og tabte pé
point efter 15 omgange.

I 1971 leb festen af stablen pa "Hotel d’Angleterre”. Her havde jeg aldrig sat
mine ben for, sa jeg var spendt. Fin fest om end hovedretten, Lammekam Sar-
ladaise, smagte lidt af far. Det hjalp lidt, vi kunne nyde en St. Emilion 1962
dertil. Desserten hed Prinsesse Margrethes Mandelrand. Da vidste ingen, hun
halvanden méned senere sad pa landets trone som Dronning.

Det var i de ar, der blev ansat virkelig mange mennesker i foreningen. Deltager-
antallet beviser dette, da vi den aften var samlet 1 alt 287 mennesker.

I maj 1973 deltog 250 kolleger, da vi vendte tilbage til “Langelinie Pavillonen”.
Det gentog sig i november 1974, hvor vi igen var pa ”Langelinie Pavillonen”.

I april 1981 stod Personaleforeningen som arranger af arets fest pa “Domus
Vista”, der for forste gang foregik uden for Jarmers Plads siden 1975. Efter

middagen var det for egen regning. Dyrt i baren har jeg noteret i min dagbog.
En whisky 23,50 kr. P& de betingelser, var man spandt pa, hvor mange der
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ville made op. God tilslutning, 345 deltog. Det var 5-mands-orkestret ”The Old
Timers”, der stod for musikken. Per Helle holdt tale for damerne, og aftenens
gaestetaler var Lea Eriksens mand.

I april 1982 pa ”"Nimb” var egtefeller/ledsagere inviteret med. Det gav tilslut-
ning. Vi var 320 samlet denne forarsaften. Der var skrevet en lille sang pa me-
lodien, "Nar kommer vdren vel? ” som “En hyldest til menukortet, der passende
kan erstatte veertindens skdl,” stod der pa forsiden.

Nar til selskab KD kimer,
kommer glade folk i stimer,
men de frygter dog for hoben,
nar de slas i garderoben.

Mon dem i keen

far smagt mousseux’en?

Her er oksestegsfiletter
med kartofler i kroketter.
Hertil sauce og tomater
nogle fine sm krabater,
og sé en flaese

INar vi sa har fundet pletten arter francaise.
og har anbragt servietten,
skalvi alle til at smage

lidt pa fisk og steg og kage.
Stop dog den hvisken,

nu kommer fisken.

Her er svaret pa din higen,
for nu skenker de marquis’en.

Den er fast og ikke svampet
for med hvidvin er den dampet,
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2 Du kan veelge til din fede,
og den er fyldt op med rejer 5
Iei men til oksesteg den rede,
og asparges, som man plejer.
Hvor skal vi fradse der ber du bruge

i fisk med sauce.

et glas vin rouge.



Under reg og damp vil dumpe
pa dit fad et stykke bombe.
Kokkene var ej uvillige,

de har fyldt den med vanille.

I pynten griner

smd mandariner.

Hvis du bedre kan li-keren,
kan du ogsa sla til Seren.
Og der er nok af

kander med mokka.

Selv om vi fik stoppet hullet,
har vi slidt pa dansegulvet.
Energien fra diner'en

har vi breendt af i lanciers’en.
Kom med en sjat mad,

vivil ha” natmad.

I 1983 blev festen kaldt ”Skovturen™. Der var planlagt en sejltur pad Esrum Sg,
inden vi skulle pad ”Asmindered Kro”. P4 grund af det darlige vejr blev den af-
lyst. Det var der sikkert mange, der beklagede. Jeg gjorde ikke, da jeg ikke er
serlig stolt af at veere pa en bad. I stedet for gjorde vi holdt i Brede, hvor vi sa
en japansk udstilling.

I bussen til Asmindered fik vi udleveret en tipskupon. Jeg kunne gleede mig over
at vinde en fl. redvin for 11 rigtige.

I april 1985 var der "Pariseraften” pa “Hotel Scandinavia” med fri bar af ol,
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vand, red- og hvidvin samt Campari. Pianisten Arly Deveril sorgede for musik-
ken.

Ved festen 1 1986 var vi 740 mennesker samlet pa ”Sheraton Copenhagen Hotel”
inkl. egtefelle/ledsager. Operasanger og skuespiller Ove Verner Hansen — ogsa
kendt som Beffen i Olsen-Banden-filmene — kom og sang for os. Stemningen
var hej, da han gik pa scenen. For hgj, syntes han i hvert fald. For han bad os om
at skrue ned for det gode humer, ellers ville han forlade scenen. Det hjalp lidt,
og han gennemforte sit program.

I slutningen af april méned 1987 var der skovtur for bdde interne og eksterne 1
Distrikt Kebenhavn. Vi samledes pé kontoret til et glas hvidvin. Vi fik alle en ny
rod sommerjakke. Pa vej til Fregatten” i Hundige Havn, gjorde vi forst holdt
pa Gl. Kongevej og var et lille smut inde og se ejendomsmagler Egon Bru-
uns nydbnede maglerbutik. Der var abningsreception og pludselig myldrede 30
rodkledte Kreditforeningen Danmark-folk ind, og rébte hurra. Den altid under-
holdende Martin Ebbesen foreslog sa i Kreditforeningen Danmarks humerbus,
vi gjorde holdt ved Fuchs Ejendomskontor, da han havde selvbryllup. Om han
havde det, og vi gjorde det, taber sig i erindringen. Det blev en morsom aften
pa “Fregatten”.

Ved festen 1 1988 1 ”Odd Fellow Paleet” optridte skuespilleren Flemming Jen-
sen samt et KD-revyhold med Martin Ebbesen i spidsen.

September 1988. Inden vi kom til ”Odd Fellow Palaet” var vi pd havnerundfart
fra GI. Strand med stadsingenier Jens Rarbech i Kebenhavn som guide. Vi blev
sat i land ved Amaliehaven og spadserede til ”Odd Fellow Paleet”. Vores ledsa-
gere var sparet vek. I stedet havde man inviteret VI erne og pensionisterne med
til festen. Det var nyt. Vores nye direktor Ole Andresen brod sig ikke om udtryk-
kene interne-eksterne medarbejdere. Vi er alle KD-medarbejdere”, sagde han.

I juni 1990 var vi med s@rtog fra Hovedbanegérden til Korser og bus det sidste
stykke vej ud til Korser Lystskov. Mona Lisa Johansen bad velkommen og Ole
Andresen fulgte op med en lille tale, der hyldede “det fantastiske samarbejde i
Kreditforeningen Danmark.” Stemningen var lystig; men alligevel ikke helt pa
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toppen. Vi vidste, der var bebudet fyringer, hvor 332 kollegaer skulle forlade
arbejdspladsen. Vi sad der ved bordene, og vidste ikke om, en selv eller side-
manden var fortid i foreningen. Noget ubehageligt.

I juni méned 1991 samlede man for forste gang personalet fra hele landet til
foredrag, gruppearbejde og fest pd "Bygholm Parkhotel” i Horsens. Vi var 1 alt
677 Kreditforeningen Danmark-kolleger den weekend. Der var ikke plads til
alle til overnatning. Jeg var en af de “uheldige”, der lidt upraktisk skulle over-
natte 1 Vejle pa ”Scandic Hotel”, der tidligere hed Hotel Australia”. Lordag
formiddag var det vores kolleger, der talte. Forst vores personalechef Ingerlise
Meldgaard og siden vores administrerende direktor Ole Andresen. Desuden sa
vi et sammendrag af den ni timer lange generalforsamling 1 "Bella Centret” i
1991. Efter frokost talte cand.psych. Arne Schumann. Han talte lynhurtigt og
var meget underholdende. Sidste taler var den tidligere landstrener for de dan-
ske hdndboldherrer Leif Mikkelsen.

Eftermiddagen sluttede med gruppearbejde, der foregik i den store park. Vi var
meget heldige med vejret. Vi var delt op 1 grupper pa 10 personer og skulle tale
over emnet, “hvad forventer du af en KD-medarbejder i dag og i fremtiden,
samarbejde m.m?”

Festmiddag i tremastet telt med underholdning af "KD-revyen 1991” med titlen
Fiktion og Figurlighed med tekster af Susanne Nielsen, Martin Ebbesen, Per
Damm og Pernille Hermann. Blandt de medvirkende kunne ses Marie-Louise
Tonning, Hanne Ull, Ebbe Sylow, Jens-Erik Corvinius mfl. Det var ogsa en fra
egne rekker, Erik Koch og hans gruppe ”Sweet Kiss”, der sergede for dansemu-
sikken, der var god 60’er musik. Det blev en meget vellykket weekend.

Personalefesten i maj méined 1996 pd “Ledreborg Slot” blev indledt med et
storre skuespil pd gardspladsen, hvor heste medvirkede. Det var en noget kold
omgang for os tilskuere, da det var en regnfuld dag med en temperatur nede pé
8°. Vi skulle spise i laden og sidde pa halmballer. Hvis nogle skulle vere i tvivl,
var man for lengst gdet veek fra den dresscode, som jeg omtalte ved de forste
fester pa ”Langelinie Pavillonen”. Vi fik varmen igen, og stemningen steg, da
vi kom ind. Min sen, Anders, deltog ogsa i festen, da han pé det tidspunkt var
piccolo pd Lyngby-kontoret. Hovedretten var vildsvinesteg.
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25-ars jubileeumsfesten i januar 1997 péa “Radisson SAS Falkoner Center” sam-
lede 1.153 kolleger. "Du bliver ikke alene,” stod der ved indgangen, hvor vi
fik udleveret en lille beholder, hvor sglv ville dale stille ned, nar vi abnede den.
Det blev en gigantisk fest, hvor bestyrelsesformand Jorgen Nue Mgller holdt
festtalen efter Kjeld Jorgensens velkomst. Aftenens toastmaster var Henrik H.
Lund, der keedede de forskellige ting sammen med smé anekdoter. Jubileeums-
middagen lod pé: Varmroget haverred og laksefarseret redtunge — Laurbarsor-
bet — Helstegt dyreinderldr — Mandelrand — Kaffe. Desuden natbuffet og fri bar.

Dronning Margrethe II i Ulf Pilgaards
skikkelse

Ulf Pilgaard optradte i sin velkendte rolle som Dronning Margrethe, der fa dage
efter ogsa havde 25-ars jubileum. Det morsomme indslag var, at ”Dronnin-
gen” inviterede os alle med til sit jubileum med undtagelse af Else Krabbe fra
Aarhus, da hun havde kert Prins Henriks gravhund ihjel et par ar tidligere. Der
blev klappet godt igennem. Casper Christensen kom pa scenen med sin fra tv-
udsendelse “Husk lige tandbersten”. Vinderne af tandberste-legen, en rejse til
Horsered, blev vundet af Lisbeth Bindesbel, Kebenhavn og Tommy Jensen,
Aabenraa. Hele fire bands var pa scenen, sa der var vist musik til alles smag.
“Tropical Steelband” ledsagede os til bords. Senere herte vi ”Finn Zieler &
Kansas City Stompers”, ”Scooters” og "Rubber Band”.
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”Knud Serensen” og Distrikt Arhus’ sangbidrag til festen

I 1999 skulle vi ud p4 Holmen, hvor ”Base Camp” lagde hus til ca. 400 glade
og feststemte kolleger. De rd lokaler rummede tidligere den gamle maskinhal.
To “rockere” med RD-rygmarker startede aftenen med at indtage scenen pé
to store motorcykler. De ngjedes dog med at byde velkommen og give nogle
praktiske instruktioner. Under middagen var der underholdning af skuespilleren
Bertel Abildgaard og Anette Heick. Derpa et danseshow inden orkestreret “Fre-
aks” spillede op til dans.

Da jeg stod og talte med Hanne Bonde inden middagen, kom uventet en tidligere
kollega hen til os. Det var Svend Dauerhgj. Svend kendte vi begge fra midten af
1990’erne, hvor han var ansat i erhvervsafdelingen som konverteringsvikar, og
skal vi sige — lidt "hurtigt kerende”. Under samtalen fortalte han til vores over-
raskelse, at han var medejer af restauranten. Hanne og jeg kiggede lidt vantro
pa hinanden. Jeg tror, vi tenkte det samme: “Kan det passe?”’. Det gjorde det.
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Jo, Svend kunne mange ting. Han havde varet ansat mange ar i Danske Bank,
da han kom til os; men var reget ud i en fyringsrunde. I den periode han var hos
os, antydede han et par gange, han ville skifte spor. Han var blevet tret af den
finansielle verden.

Ordensreglement
ved festen

. Kontroller om du er havnet til den
rette fest

. Hvis du ser lutter patagede smil -
OK! Det er her...

. Forseg at satte dig ved bordet -
uden at vaelte stolen

. Sorg for at glasset foran dig altid er
tomt

. Tal sagte - det er nok, at 30-40
personer kan here dig samtidig

. Konverser din borddame - find ud
af, om hun synes om lokumshumor
eller soldaterhistorier

. Hvis overordnede er til stede -
husk at give dem en overhaling
samt faderlige rad angaende
firmaet ;

. Efter 10 glas - husk at holde talen
for damerne

. Fald i sevn stille og ubemazerket -
og ikke pa dansegulvet

. Forseg at forlade festen - og
efterlade, om ikke et godt, sa i hvert
fald et indtryk

Han var god til mad og fiet den id¢, han ville have en lille restaurant. Det blev
pa Samse. Her kebte han et lille hus pad hovedgaden 1 Tranebjerg for 40.000
kr., som han indrettede til restaurant med navnet ”Sophie Amalie” opkaldt ef-
ter Kong Christian Vs elskerinde. Kongen foraerede Sophie Amalie Moth gen
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Samse efter Griffenfelds fald 1 1676, og nytdrsaften 1677 ophejede han hende
til grevinde af Samse.

Realkredit Danmark troede ikke pd Svend Dauerhgjs projekt og takkede nej til
belaning. Sma to ar efter kebet solgte han hele herligheden for 2 mio. kr. og igen
pa vej til nye udfordringer.

11996 var vi pa ferie pa Samse og ville selvfolgelig besoge Svends restaurant en
aften og prove hans kokkeevner af. Forst fik vi en velkomstdrink og en god snak
1 gardhaven. Vi sa pd spisekortet og pegede pa — var det en tournedos? “Det kan
1 ikke fa,” sagde Svend. "I skal have en radspcette, der svommede i Kattegat i
morges.” ”Sd vil vi gerne have denne vin.” "Det kan I heller ikke fd,” og sa
kom Svend med den mest fantastiske hvidvin, der passede perfekt til radspzt-
ten. Det blev en super velsmagende middag med en utrolig god vejledning af
selveste chefen. Den aften glemmer vi aldrig.

Pé vej hjem fra ferien traf vi ham pa faergen og takkede for den gode madop-
levelse, han havde givet os. Han fortalte glad, han var pd vej til Sjalland for at
hente en ny Volvo — ”"Herregardsvognen”. Hans id¢, entusiasme og ildhu havde
béret frugt.

Pé et tidspunkt @ndrede man lidt pa konceptet angdende firmafester. Fra de hele
store fester, hvor alle medarbejdere i en region blev samlet, blev det nu de enkel-
te kontorer, der arrangerede festen for deres egne medarbejdere hvert andet ar.

Ved forérsfesten i marts 2003 begyndte vi med en guidet tur i Zoologisk Have,
hvor der var mulighed for at rere ved en slange eller lade den smyge sig om
ens hals. Slangen var mere venlig end den gamle hunelefant, der sa sit snit til at
sende en bunke halm i ryggen pd mig. Senere en drink pa “Kellerdirch” inden
middagen pd en mexicansk restaurant pd Frederiksberg Allé.

Efterarsfesten i september 2003 indledtes med en sejltur i havnen med stadsar-
kitekt Jan Christiansen som guide. Han fortalte om byens planer. Det var span-
dende at here, og 1 dag er flere af dem realiseret. Ved Sjaellandsbroen var der
planer om et 40-etageshus som et markant vartegn for byen. Det er dog sa ikke
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blevet til noget. Det blev til "Metropolis” pa 10 etager ved Sluseholmen. Des-
uden fortalte stadsarkitekten om planerne for nye boliger og kanaler efter hol-
landsk forbillede i1 Sluseholmen og Teglveerkshavnen, som vi ser i dag. Forbi
Dokeen, hvor man var i gang med at opfere Operaen. Bdden vendte ved Den
Lille Havfrue, der ikke var ”hjemme”, da hun det par dage tidligere var val-
tet 1 havnen. Sejlturen sluttede ved Diamanten, hvorfra selskabet spadserede til
”Bryggeriet”, hvor vi skulle spise.

Det var i september 2004 Realkredit Danmark for anden gang samlede alle
medarbejdere til fest. Det foregik 1 “Tapperihallen” p& Tuborg. Her var vi ca.
600 kolleger til Social Event 2004, hvor tre kendisser fra TV, Henriette Honoré,
Seren Kaster og Frode Munksgaard samt vores egen Martin Ebbesen satte gang
i lgjerne. Henriette Honoré havde direktionen, Sven Holm og Thomas Mitchell,
1 krydsild, Seren Kaster styrede Jeopardy” i Realkredit Danmark-forkleedning,
Frode Munksgaard styrede "Hammerslag”, Martin Ebbesen havde skrevet en
lille revy “Rigtige mend har store lan”, hvor Pernille Schreder og Henrik Lyk-
kegaard optradte foruden ham selv. Jens Kroyer ledsagede pa klaver. “Klasse-
foto” blev taget inden middagen. Med nutidens CO,-debat ter jeg neesten ikke
forteelle, at der blev spist 130 kg kalvetyksteg til middagen, 100 kg kartofler og
hele 30 liter sauce. Velbekomme! ’Serens Polsevogn™ fra Kgs. Lyngby langede
863 polser over disken, inden vi tog en taxa hjem.

I september 2006 var vi 525 samlet i "Oksnehallen” til ”Den Store Tidsrejse”
som tema. Sven Holm og Thomas Mitchell “ankom” med et brol i en helikopter.
"Vi har fortjent denne fest,” sagde vores administrerende direktor, og sd gik det
i gang. Vi fik alle ved ankomsten en blomsterkrans og duftpose samt forsynet
med en badge, der viste om vi var pa A-, B- eller C-rejseholdet. Vores rejse-
kaptajn var Timm Vladimir. Rejserne gik til Mallorca med sang og god musik
— Eviva Espana, gypten med vandpiber som vi glemte at ryge pé, da harems-
kvinderne dansede rundt omkring os, og man kan ikke ryge med aben mund og
polypper. I Laboratoriet medte vi en storsnakkede, rdbende og hektisk Holger
Bech Nielsen forelase om Einsteins relativitetsteori og lysets hastighed. At han
blev afbrudt af ild, bulder og brag lod han sig ikke merke med.
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”Wallmans Salonger” i september 2007 var et udmarket arrangement, omend vi
oplevede et lidt skuffende ABBA-show. Et lille Elvis-show afsluttede aftenen.

Ved ”Champagnefesten” 1 2008 indledte man med ’Stomp Along” — musikalsk
aktivitet. Toastmaster var standupkomikeren Jan Gintberg. Ses Fenger under-
holdt med sine stille sange under middagen. Hun havde noget svaert ved at traen-
ge igennem, da stemningen allerede var hgj. Til dans spillede “Hits Unlimited”.
Inderst inde vidste jeg, at denne personalefest var mit “afdansningsbal”, og det
sidste “’klassefoto” af mig blev taget umiddelbart for middagen.

 Det glader os at invitere dig til Realkredit Danmarks store

Champagnefest

Lordag den 20. september 2008

Champagnefesten holdes hos Marketenderiet, Gammel Koge Landevej 22, 2500 Valby tat pa
Kobenhavns centrum.

Der er lagt op til et brag af en fest, hvor fokus vil vere pa at fork=le dig og dine kolleger i
Marketenderiets stilige rammer med underholdning, musik, god mad og meget andet.

Vi starter kl. 16.00, hvor vi inden vi lader champagnepropperne springe, skal lave en mindre og
ikke fysisk udfordrende aktivitet sammen.

Efter festmiddagen dbner baren med et bredt udvalg af farvestrialende drinks og
champagnecocktails, og der vil vaere band der spiller op til dans til festen slutter kl. 02.00.

Pa sitet "Champagnefesten” under "Find det hurtigt” pa portalen kan du tilmelde dig og finde
detaljerede oplysninger om transport, overnatning, festprogram, menu, og meget andet. Vi
anbefaler, at du besoger sitet med jevne mellemrum, da der vil blive afsloret flere og flere

detaljer i den n&rmeste fremtid.

Vi haber du vil deltage, og glader os til at feste med dig.

Sven Holm Carsten Noddebo
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04. december 1970
03. december 1971
11. maj 1973

09. november 1973
22. november 1974
1975-79

19. januar 1980
25. april 1981
23. april 1982
27. maj 1983

12. april 1985
03. oktober 1986
24. april 1987

09. september 1988
15. juni 1990

O1. juni 1991
05. september 1992
01. oktober 1993

04. november 1994
16. juni 1995

10. maj 1996

11. januar 1997
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Oversigt over firmafesterne

”Langelinie Pavillonen”, Langelinie 10, 2100 Kbh. @
“Hotel d’ Angleterre”, Kgs. Nytorv, 34, 1050 Kbh. K
”Langelinie Pavillonen”, Langelinie 10, 2100 Kbh. @
Hallen, Jarmers Plads 2, 1551 Kbh. V - Ledsagerfest
”Langelinie Pavillonen”, Langelinie 10, 2100 Kbh. ©
En periode uden store personalefester iflg. mine opteg-
nelser

Personalefest ifolge min dagbog

”Domus Vista”, Nordens Plads 4-18, 2000 Frederiksberg
”Nimb”, Bernstorffsgade 5, 1577 Kbh. V

”Asmindered Kro”, Asminderadgade 53, 3480 Fredens-
borg — Skovtur

”Hotel Scandinavia”, Amager Boulevard 70, 2300 Kbh.
S — ”Pariseraften”

”Sheraton Copenhagen Hotel”, Vester Segade 6, 1601
Kbh. V

“Fregatten”, Hejren 23, 2670 Greve (Distrikt Kaben-
havn)

”0dd Fellow Paleet”, Bredgade 28, 1260 Kebenhavn K
”Restaurant Sommerlyst — Den Gamle Jagtkro”, Korser
Lystskov 20

”Bygholm Parkhotel”, Schiittesvej 6, 8700 Horsens
”Ganlese Kro”, Bygaden 30, 3660 Stenlose
”Klampenborg Galopbane, Klampenborgvej 52, 2930
Klampenborg

“Feergen Sjelland”, Havnen ud for Vester Voldgade
”Serup Herregaard”, Serupvej 26, 4100 Ringsted
”Ledreborg Slot”, Ledreborg All¢ 2D, 4320 Lejre
”Radisson SAS Falkoner Center”, Falkoner Allé 9, 2000
Frb. — 25-ars jubileum for Kreditforeningen Danmark og
nu med navnet Realkredit Danmark



29.
24.
22.
15.
11.
28.
12.
18.

09.
23.

20.

07.

20.

maj 1998
september 1999
september 2000
juni 2001
oktober 2002
marts 2003
september 2003

september 2004

september 2005
september 2006

april 2007
september 2007

september 2008

“Marienlyst Strandhotel”, Nordre Strandvej 2A, 3000
Helsingeor

”Base Camp”, Galionsvej 27, 1437 Kbh. K
Sensommerfest (Distrikt Kebenhavn)

”Sebastopol”, Sankt Hans Torv 32, 2000 Kbh. N, "Mexi-
bar”, Felledvej (Distrikt Kebenhavn)

Efterérsfest (Erhverv Ost)

Zoologisk Have, “Kellerdirch”, Frederiksberg Allé¢ 102,
1820 Frb. C og middag pé en mexicansk restaurant pa
Frederiksberg All¢é (Erhverv Ost)

Sejltur 1 havnen, ”Bryggeriet Apollo”, Vesterbrogade 3,
1620 Kbh. V

“Tapperihallen”, Tuborg Bryggeri, Strandvejen 50, 2900
Hellerup

”Center Park”, Parken, Ostre Allé 42, 2100 Kbh. O
”(@ksnehallen”, Halmtorvet 11, 1700 Kbh. V —”Den Sto-
re Tidsrejse”

”Big Bowl Valby”, Gammel Jernbanevej, 2500 Valby —
Foréarsfest

”Wallmans Salonger”, Jernbanegade 8, 1608 Kbh. V (RD
Kebenhavn)

“Marketenderiet”, Gammel Koge Landevej 1, 2500 Val-
by — ”Champagnefest”

Danmark Pokalen

For sesonstart i 1985 indgik Kreditforeningen Danmark en sponsoraftale med
Divisonsforeningen. Aftalen indebar, at Kreditforeningen Danmark betalte 3
kr. pr. tilskuer i en udvalgt kamp hver uge. Belabet gik til den vindende klub
og deles 1 tilfelde af uafgjort. Desuden blev der efter hver kamp af udvalgte
tilstedeverende sportsjournalister udpeget kampens bedste spiller, der modtog
2.000 kr. samt en aktie i Danmark Pokalen, der blev overrakt pa stadion umid-
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delbart efter kampen. Det var god reklame.

Der blev den 25. august 1985 optaget en video i1 Aarhus Idretspark, der skulle
bruges som undervisningsmateriale for distriktscheferne, der skulle overrakke
Danmark Pokalen, check m.m. Mange gange delegerede de nu det arbejde vide-
re til nogle interesserede medarbejdere pd kontoret. Regionsdirektor Vagn Sen-
dergaard indledte videoen med at fortelle om formélet med pokalen. I pausen
fortalte DBUs kasserer Poul Hyldgaard om sit syn pa Kreditforeningen Dan-
marks initiativ. Den tidligere landsholdsspiller Tommy Troelsen, ansat i Dan-
marks Radio, var ogsa pd stadion og gav udtryk for optimisme omkring dansk
fodbolds fremtid og idreatten i al almindelighed.

Kampen var det klassiske lokalopger mellem AGF og Vejle, der noget skuffen-
de sluttede 0-0 med 15.000 tilskuere pé leegterne. Den dag fik AGF’s Per Beck
Andersen en aktie i pokalen og 2.000 kr. og klubberne hver 22.500 kr.

Hen ad vejen justerede man lidt pa paragraferne. Pengebelobt blev havet. 1
1989 fik kampens spiller 4.000 kr., desuden honorerede man hvert méal med
4.000 kr. P4 et tidspunkt belennede man ogsa de tre mest succesrige traenere ved
arsafslutningen, der fandt sted pa Hindsgavl Slot, hvor samtlige spillere, som 1
sesonens lob var blevet karet til Dagens Spiller, deltog.

En jury bestdende af sportsjournalister fra en raekke dagblade udpegede den
endelig vinder blandt de spillere, der havde opnaet en aktie i pokalen i seesonens
lob, og kunne hjemfore pokalen til personlig ejendom.

Jeg har haft fornejelsen af nogle gange at veere med pa Vanlese Stadion, nar
det var Distrikt Kebenhavn, der skulle overraekke pokal, check og fodboldtreje.
Ofte var det vurderingsinspektor Katja Mark, der havde den opgave.

Ved en kamp den 23. april 1989 mellem Breonshej Boldklub og Vejle Bold-
klub var det alene familien Lollike (mine bern og undertegnede) i Katja Marks
fraveer, der representerede Kreditforeningen Danmark pa Vanlese Stadion. Pa
Vejle-holdet spillede den hjemvendte Allan Simonsen, som vi ndede at fi en
snak med inden kampen, og Anders fik en autograf. Det var dog hans medspiller
Carsten Pedersen, 1 A-landskamp, jeg overrakte pokalen til som Dagens Spiller.
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Anders overrakte checken og Maria fodboldtrejen.

1989 blev det sidste a&r med Danmark Pokalen, da man fra 1990 skar vasenstlig
ned pa idratssponsorater. Sidste modtager af pokalen blev OBs Morten Don-
nerup, 10 A-landskampe, der foruden modtog en check pa 25.000 kr. I 1989
kostede sponsoraftalen med Divisionsforeningen i alt lidt over 1,6 mio. kr.

Fodbold

Den 15. oktober 1947 blev der dannet en sportsforening af flere kebenhavnske
realkreditinstitutter med navnet KIK, der stod for Kreditforeningernes Idrets
Klub. Den blev nedlagt i ar 2000 i forbindelse med Danske Banks opkeb af
Realkredit Danmark. Vi spillede derefter under Danske Banks paraply; men fik
dog lov til at beholde navnet Realkredit Danmark pa trgjerne og i turneringspla-
nen. Foreningens forste formand var Vagn Renne med Finn Bladel som naest-
formand, Tage Hansen blev sekretaer og Erling Jensen kasserer.

KIK havde oprindelig badminton, bordtennis og handbold pa programmet. Det
var forst i 1970 Erik Hertz samlede et fodboldhold til en spaed start. Jeg var lige
blevet ansat i juli maned, og ferste kamp var i august, sé jeg var med pa det aller-
forste fodboldboldhold, der en lun augustaften i en venskabskamp medte Balle-
rup Posthus. Resultatet husker jeg ikke; men jeg husker, jeg ikke kunne finde”
min chauffer pd banen, da vi varmede op, og spurgte Hertz, der havde arrangeret
kampen, hvor Frank Roland var, som jeg havde kert med derud. "Han lober da
lige der,” sagde Hertz og pegede pé en skallet mand. Frank havde “’lagt haret”
i omkladningsrummet. Jeg havde kendt Frank en méned, sd det "trick” vidste
jeg ikke noget om.

Efter 15 ar i tre klubber, Eskilstrup Boldklub (13 4r) og kortvarige ophold i Ve-
jen Sportsforening og Vanlese Idrats Forening, blev det i firmafodbolden, hvor
jeg dyrkede mit fodboldspil. Her blev det til 42 ar indtil efteraret 2011, hvor jeg
tirsdag den 13. september spillede min sidste kamp som 66-arig. Holdet luk-
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kede, da det efterhdnden blev umuligt at samle et hold. Min ferste treeningsdag
1 Eskilstrup Boldklub var en tirsdag i1 april 1955, min sidste kamp var ogsd en
tirsdag i september 2011. Ringen var sluttet.

De forste mange ar kunne vi stille et 11-mandshold. Senere som oldboys blev
det et 7-mandshold p4 mindre baner og mindre mal. Vores kampe foregik for det
meste pa Klovermarken pd Amager eller pa banerne bag Valby Hallen nabo til
Boldklubben FREMs anlag og Valby Idratspark. Enkelte kampe blev spillet pd
banerne ved Gentofte Stadion og Trygs baner pd Klausdalsbrove;.

Klovermarken ligger der endnu, selvom Ritt Bjerregaard i sin tid som over-
borgmester havde planer om at bygge billige boliger pd omradet til en husleje
pa 5.000 kr. pr. méned. Det projekt lod sig ikke geore og heldigvis for det. Hvor
skulle de lokale klubber og tusindvis af fodboldspillere sa trene og spille? Inden
fodboldspillerne indtog Klevermarken, var det en flyveplads med denne histo-
rie. Det var herfra, Alfred Nerve i 1910 som den ferste flgj ind over Kebenhavn,
og Robert Svendsen samme ar satte dansk rekord ved at flyve hen over den i en
hojde af 84 meter og til Limhamn ved Malme. Den forste flyveulykke pd dansk
grund skete ogsd pd Klgvermarken. Det var i oktober 1913, da marineflyveren
Ulrik Birch forulykkede og dede et par dage senere. Klovermarken var Dan-
marks forste internationale lufthavn, indtil der blev bygget en aflgser i Kastrup.
Fra 1945-49 husede Klgvermarken Danmarks sterste flygtningelejr med 19.000
tyske flygtninge. Klovermarken blev fredet 1 2011.

I 1970 var vi endnu ikke indmeldt i KFIU, der star for Kebenhavns Firma
Idraets Union, og spillede derfor ikke med i deres turneringer. Det ma vare
sket 1 eller lige efter KIKs jubileeumsar i 1972. Der er to private kampe, jeg har
1 erindring, inden det blev turneringsfodbold. I sommeren 1971 kerte vi med
Klaus Pedersen og Steen Andersen som chaufforer i et lejet folkevognsrugbrad
til Herning for at spille mod vores kolleger i Jydsk Grundejer-Kreditforening,
som vi skulle fusionere med ved arsskiftet. Vi var sa uheflige at besejre vores
verter stort. Bedst husker jeg Niels Sender, der ikke interesserede sig en dyt for
fodbold, “spillede en solid back” og med glade fortalte mig, han havde fundet
4-5 firklovere pa banen under kampen. Det vidner ogsd om, vi lagde et godt pres
pa modstanderen, ndr vores back kunne bedrive tiden med at finde firklovere.
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Efter kampen blev vi godt beveartet af Herning-kontoret, inden vi kerte hjem 1
den merke nat. Det blev en meget kold tur, da skydederen i ”"Rugbredet” mang-
lede ca. 10 cm i at lukke helt. Vi var stivfrosne, da vi ndede fergen i Nyborg,
ved ca. 4°-tiden om morgenen. Vi klumpede os sammen nede i et varmt rum pa
feergen, og habede pa at fa lidt varme inden turen over Sjaelland til Staden.

I oktober 1972 skulle KIK fejre sit 25-ars jubileum. Det skete med en fod-
boldkamp mellem Forenede Kreditforeninger og Kreditforeningen Danmark pa
banerne ved Jens Jessens Vej pd Frederiksberg. Neppe mange husker resulta-
tet; men alle husker Forenede Kreditforeningers Flemming Baes “falde” over
midterlinjen i et hurtigt ryk med bolden og braekke hdndleddet. Efter besog pa
skadestuen naede han frem til festen om aftenen, der blev holdt i hallen 1 vores
bygning pa Jarmers Plads.

KDs fodboldhold i det nye fodbolddress klar til kamp mod Forenede Kreditforeninger
Bagest f.v.: Lars Riisgaard, John Larsen, André Larsen, Helge Zetterquist, Arne Stinksen,
Birger Nielsen, Flemming Larsen — Forrest f.v.: Erik Hertz, Frank Roland,

Poul Elmelund, Niels Ebbe Lollike og Peter Ostfeldt Petersen
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Det blev en meget morsom og forngjelig fest med god stemning hele aftenen.
Fruerne var inviteret med til festen. Som gave fik vi spillere en fin Ronson Ligh-
ter med inskriptionen: KIK 1947-1972. Et lidt pudsigt gavevalg til sportsfolk.

1 1987 fejrede KIK sit 40-ars jubileeum den 15. oktober 1987 med en storstilet
fest p4 "Nimb”, hvor menuen lod pa: 2 melon med rejer og hensekod og pikant
dressing, helstegt kalvefilet garneret med svampesauce og endelig hasselnod-
derand med frugtsalat og lind rert vaniljeis.

I anledning af jubileet udgav man et lille festskrift med minder fra foreningens
forste levedr. For teksten stod de tre veteraner, foreningens forste formand Vagn
Renne fra Kreditforeningen Danmark samt Mogens Larsen og Henning Olsen
begge fra Nykredit.

Min ubrugte Ronson Lighter Festskriftets forside

50-ars jubilaeet 1 1997 blev fejret med stor tilslutning 1 ”Sportscafeen” i Parken.
Vi var ca. 150 sportsfolk.

I mange ar arrangerede KIK andespil for medlemmerne skiftevis pd Jarmers
Plads og Otto Mensteds Plads. Det var en aften, man sd frem til. Der var god
stemning fra start af.

Vores fodboldhold i1 KFIU var sammensat af spillere fra Kreditforeningen Dan-

mark og Forenede Kreditforeninger, som de hed frem til 1985, hvor de fusione-
rede med Jyllands Kreditforening og antog navnet: Nykredit.
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Vi fik mange gode kampe og oplevelser med et godt kammeratskab. Foruden
kampene satte vi ogsd pris pa 3. halvleg, hvor vi evaluerede den netop oversta-
ede kamp og verdenssituationen over en ol. I turneringen klarede vi os pant dog
uden de store prangende resultater. Vi rykkede op, vi rykkede ned, som vi ikke
tog s tungt. Nej, der kommer ikke kampreferater her, for jeg har ingen. Malet
var at komme ud og fa noget frisk luft og rere sig efter en dag bag skaermen.

Som tiden gik, blev det svarere og svarere at stille hold med 11 mand, og pé et
tidspunkt valgte vi at spille 7-mands fodbold, der foregik p& mindre baner med
mindre mal. Vi var ogsa blevet &ldre, sd kombinationen synes egentlig meget
god; men tag ikke fejl, man var i spil hele tiden. P4 et 11-mandshold er der bedre
mulighed for lige at ”loppe” den lidt af ude pa f.eks. en hejre wing.

Jeg mener, det var som 32-drig, man kunne spille Old Boys, fa &r senere hed
det Grand Old Boys og som 50-drig Veteran. Forste veterankamp var pracis
pa dagen, jeg 40 ar tidligere var til min forste traening i Eskilstrup Boldklub og
endelig Superveteran som 55-arig.

Der dukker masser af smé, gode erindringsglimt frem fra de mange ar pa fod-
boldbanen, hvor jeg vil fortelle et par stykker.

231



SKRIV TYDELIGT MED BLOKBOGSTAVER

lelaia it ovET 20/b - Ol
Kampnr, Raskke Daio

ﬁ D rman- B 8w
Vi L DE I

MAL MAL

HUSK Bade FORNAVN og EFTERNAVN - Anfareren markeres med X

Adv. Udv,

1 leDiers Erve Lotaineg  x

Dommerens underskrift Nr.

Mit sidste hold som holdleder/anforer

Det var, som navnt, Erik Hertz, der satte fodbolden 1 gang i Kreditforeningen
Danmark, og han blev derfor den forste holdleder/anferer. Der har varet et utal
af spillere pé holdet igennem arene, men kun fire holdledere/anforere.

Efter Hertz tog Steen Becker over. Jeg aflaste Steen og havde jobbet i 20 ar,
hvor jeg satte mit sidste hold den 20. juni 2006, og overlod jobbet til Hardy
Jensen, der varetog jobbet, til holdet lukkede 1 2011. Nu indkalder han alene
til 3. halvleg pa ”Rio Bravo” i oktober maned, hvor vi gamle fodboldspillere
udveksler memoirer om fortidens bedrifter.

Erik Hertz var altid i topform. Han dyrkede handbold og leb (50 Eremitageleb
er pa CV’et). I nogle ar var det sadan, at han bad os tage sin fodboldtaske med
ud til Klgvermarken, da han lgb derud fra Jarmers Plads, spillede kampen og leb
s hjem til sin bopel i Hellerup. Han havde ogsa et iltert temperament. Alle, der
var med den aften, husker, han engang forlod sit mél og banen og gik hjem midt
under kampen. Nu var han blevet traet af sine uduelige medspillere. Forsvaret
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havde svigtet ham nogle gange trods hans hgjlydte tilrab. Han havde ellers lagt
fodboldkarrieren bag sig; men fa dage efter han var fyldt 70 &r, var han pa banen
igen. Det skulle lige proves.

Det skal da ingen hemmelighed vere, at jeg altid har veret lidt mélsyg, selvom
jeg ogsa mener at have gje for en bedre placeret spiller. Jeg var da lidt stolt, da
jeg efter 1991-s@sonen havde veret topscorer 10 s@soner i treek. Det ene ar
havde Ole Lundt og jeg scoret lige mange méil; men da jeg havde brugt ferre
kampe, overlod han meget sportsligt @ren til mig.

I 1996 oplevede jeg det, ganske fa oplever, som at spille en pointgivende kamp
pa samme hold som sin sen. Kreditforeningen havde foruden os ogsa et ungt
hold, hvor Anders var med, medens han var vikar pa Lyngby-kontoret. Vi vete-
raner kaldte det “Drengeholdet”. Det var et 11-mands-hold. Arsagen var, at de
en aften manglede flere spillere, og derfor blev jeg og en anden veteran, Preben
Nielsen, spurgt, om vi ville hjelpe. Det var jo faktisk en hel &re. Det var nu lidt
op ad bakke fra start af, da vi kun var ni mand mod modstanderens 11 mand. Det
blev til et stort nederlag pa 7-1 til flyttefirmaet ”Mini Trans”. Den sadvanlige
anforer Anders Kosiara kunne ikke deltage den aften, og som et lille drilagtigt
indslag havde han gjort Anders (min sen) til anferer. Det grinede vi (holdet) alle
nu lidt af. Senere pé aret var der bud efter mig igen. Min kollega og pé det tids-
punkt badmintonmakker Finn Leander manglede en mand til sit Old Boys-hold
1 KB. 12. oktober ”debuterede” jeg for KB pa banerne ved Sundby Idratspark
med en 2-1 sejr over B 1908. Jeg fik Fiduspremien. Hvad siger I s&?

Jeg ser i min dagbog, jeg nogle gange er blevet sendt til atkeling. Det er da
ingen hemmelighed — og det tror jeg heller ikke, det er — at jeg 1 kampens hede
kan have et voldsomt temperament, der er lobet noget af med mig. Jeg erkender,
udvisningerne har varet fortjent.

KIK sang pa sidste vers. Efter fusionen med Danske Bank “tromlede” de lidt,
synes jeg, og det var jeg ikke ene om. KIK skulle nedleegges. Det samme gjaldt
ogsé for Kunstforeningen. Nu skulle vi indlemmes 1 Danske Banks Idreatsfor-
ening. Det huede ikke os garvede Realkredit Danmark-folk. Ved to ekstraordi-
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nare generalforsamlinger pad samme dag, 13. december 2001, blev KIKs skab-
ne beseglet efter 54 ars virke.

Jeg var ikke til generalforsamling den aften. Jeg havde i stedet for den @re at
vaere sammen med to medlemmer, der havde veret medlem i alle 54 ar, Henning
Olsen og Mogens Larsen fra Nykredit. Med i dette selskab var foruden Lisbeth
Bindesbol, Jorgen Raaschou, Hans Boesen og Steen Becker. Vi valgte at holde
vores badmintonjuleafslutning med en middag pa “Ristorante Garda” pé Viger-
slevvej. Hvorfor havnede vi lige dér? Jo, vi havde for middagen spillet en lille
turnering 1 KFIU-Hallen pa Knuthenborgvej tet ved.

Som tidligere navnt fik vores fodboldhold lov til fortsat at have Realkredit
Danmark-navnet pd vores trgjer. Nye trojer blev bevilget for sasonstart 1 2001.
Sasonen gik bedre end lenge. Det gav anledning til en artikel i “Realkredit
Danmark nyf” med overskriften “Kleedt pa til kamp” 1 oktober 2001.

Der var lidt penge i KIKs kasse, som der ikke var grund til, Danske Banks
Idraetsforening overtog. Hvad sa? Der gik et par ar. I november 2003 var vi ca.
50 kolleger, der havde vaeret medlem af KIK, der festede for en del af ”formuen”
pa “Restaurant Bellahgj”. Tidligere kolleger var ogsa inviteret med. Det blev en
meget vellykket aften, og da der stadig var lidt penge tilbage, var der stemning
for at gentage succesen aret efter. Det blev begyndelsen pa det, vi i dag kalder
KIK-treffet med Steen Becker som tovholder siden 2008. For ham stod Lisbeth
Hugan, Morten Andersen og Klaus Pedersen for arrangementet. Kassen er for
leengst tom; men vi fortsetter traditionen. Nu for egen regning. Efter nogle ar
pa “Restaurant Allégade 10” har vi de sidste mange ar modtes pa “Restaurant
Kareten” 1 Hollenderdybet pd Amager.
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Kladt pa fil kamp

RD’s old boys-hold anno 1970 fik
splinternye spilledragter af direktio-
nen - og sd strog holdet for forste
gang i mands minde vaek fra bund-

placeringen i serien.
Af Nils Bak

Forst blev de kledt af. S8 blev de klzdt
pd. Og nu er de ikke til styre pé to
tonder land med kridtstreger.

Realkredit Danmarks fodbold-vete-
raner i firmaturneringen herer normalt
til seriens priigelknabe, men netop i r
har old boys-holdet fejret den bedste
seson i fodboldafdelingens 31-drige
historie.

Forklaringen findes ifelge spillerne i
de splinternye spilledragter med RD-
logo, som direktionen bevilgede i
sponsorat ved sesonstarten i maj.

”Vi har fiet vores storste point-hest
gennem tiderne. Tojet kom allerede i
anden spillerunde, og det var nok det,
der hjalp os”, siger Tom Blem fra
Erhverv @st.

"Ja, det gik bedre end normalt - vi
blev ikke de sidste”, griner holdleder
og anforer Niels Ebbe Lollike.

g
g
2
g
g
I3

Farvel til flojlshandskerne

Og neppe var de 50-65 arige vetera-
ner trukket i de knitrende nye tekstiler,
for flojlshandskerne rog ud pa sidelini-
en. Tkke mere "Mister nice guy”:

Mens holdet ikke har fiet point i de
senere dr, blev det i 4r til tre sejre og en
uafgjort og et ryk opad i tabellen.

”Dragterne gav os helt klart et mo-
ralsk skub. Trejerne var jo ligesom ble-
vet mindre og mindre med 4rene, og
for nogle var de faktisk blevet for sma.
S& kan man jo ikke trekke vejret. Nu
er de store nok. Det var afgorende”,
griner anforeren.

Det er i hvert fald ikke treningen,
der er skyld i fremgangen. Den ballon
skyder Lollike ned med det samme:

"Vi er vokset fra det med at trene.
Det gor ikke noget, for vi er lige meget
ude af form. Men nér graesset gronnes,
og bolden ruller, s m vi ud og spille
lidt. Vi har jo spillet sammen i mange
ir og hygger os rigtig godt med det”,
forklarer han. *

Middag med "ligene”

Spillerne legger ikke skjul p4, at den
beromte tredje halvleg efter kampen
betyder mindst lige s& meget. Og efter
hver szsonafslutning gér spillerne og
deres supportere - “de gamle lig, der
ikke kan spille mere”, som Tom Blem
kalder dem med et diabolsk grin - ud
og fir sig en god middag.

Reklamevardien af de nye trojer er i
ovrigt en sejr i sig selv, understreger
Jan Sindal, RD Online, fra idrztsfor-
eningens bestyrelse:

"Eksponeringen af RD’s logo p4 de
efterhinden meget brede bringer og
maver svarer vel til en mellemstor ban-
de-reklame i Parken. Og med tempoet
i spillet kan tilskuerne nd at lese dem
meeeget grundigt”!

Niels Ebbe Lollike har allerede stra-
tegien klar for naste seson:

"Hvis vi fir nye wojer til hver kamp,
stryger vi sikkert helt til tops™ ®

Bagiden af ”Realkredit Danmark nyz” oktober 2001
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Superveteranerne i deres nye spilledragter pa Klovermarken
Bagest fra venstre ses: Tom Blem-Jensen, Vagn Nielsen, Preben Nielsen, Erik Hertz, Niels Ebbe Lollike
Foran fra venstre: Villy Andersen, Palle Ryslander og Arne Larsen

Trods den manglende billedkvalitet kan det ikke skjules, at vi kan fylde trgjerne
ud. Trening var ikke forbudt; men vi ngjedes med at stille op fra kamp til kamp.

Vi spillede videre op gennem 00’erne; men det blev svarere og svarere at fa
samlet et hold. Til sidst matte vi havde venner og naboer til at hjelpe os. Det
var lidt uholdbart 1 leengden. Nogle kampe kunne vi kun stille med seks mand,
sé var det ikke sjovt lengere. Vi matte sende afbud til flere kampe, da vi ikke
kunne stille hold. Kunne det fortsette? Men nar grasset blev grent om foraret,
”vrinskede” de gamle heste igen, og vi tog en sason til. I maj maned 2006 spil-
lede vi pd kunstgres for forste gang. Vi var alle vokset op med grus- og grasba-
ner, sd det var en meget ny fornemmelse.
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Engang vi spillede mod Kebenhavns Radhus, syntes jeg, et par af spillerne vir-
kede mig bekendt. Det viste sig at veere 587 (Seefeldt) og 676 (Andersen) to
gamle soldaterkammerater fra FAFR?*” 1966 i1 Vordingborg. Dem havde jeg ikke
set 1 30-35 4r. Det var mod Rédhuset, jeg spillede min korteste kamp nogen-
sinde. Efter 30 sekunder knaldene jeg hovedet sammen med en modspiller og
flekkede et gjenbryn.

Engang vi spillede mod B&W, spurgte jeg deres anforer, om han havde kendt en
Ivan Jensen. Det havde han da i den grad. Ivan havde varet deres tillidsmand 1
mange ar. [van var min skolekammerat fra 1. klasse 1 Torkilstrup Skole. Da jeg
samlede klassen 50 ar efter vores skolestart, fandt jeg ud af, at Ivan var ded for-
holdsvis ung og varet ansat pdA B&W. Jeg havde ikke set Ivan efter skoletiden,
sa det var lidt underligt at treeffe en person, der havde kendt ham som voksen og
kunne fortelle om ham.

Efter min pensionering 1 2010 fortsatte jeg pa holdet. Der skulle ikke kaempes sa
meget for en plads, da skader, alderdom” og andre ting holdt folk vaek.

Den 22. september 2011 skulle vi spille érets sidste kamp, og bagefter, som
traditionen efterhdnden var blevet, spise pa “Rio Bravo”. Der blev ingen kamp.
Aflyst, vi var kun fem spillere. Nu var spergsmalet, kunne vi overhovedet stille
hold nazste &r? Vores holdleder Hardy ville gerne here, hvad vi tenkte i den
anledning. Da der ikke med sikkerhed kunne samles et hold, nedlagde vi faktisk
den aften superveteranfodbold i Realkredit Danmark. Fremover er det alene —
som tidligere navnt — 3. halvleg pd ”Rio Bravo”. Det skal med her. Fra forste
kamp i august 1970 mod Ballerup Posthus til den sidste kamp i september 2011,
var der to spillere, der havde vaeret med i alle arene. Det var vores malmand
Palle Ryslander, Nykredit (med en fortid i Ostifternes Kreditforening) og un-
dertegnede. Jeg har ikke tal pa dem; men det er blevet til mange, mange kampe
for Palle og mig.

Vores unge kollegaer i Realkredit Danmark har haft svaerere ved at holde sam-

27 Falsterske Fodregiment oprettet i 1747 af Kong Frederik V som Falsterske Gevorbene Infanteriregi-
ment.
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men pa et hold. Som navnt var der et hold 1 1990’erne; men jeg mener, det gik
mere eller mindre 1 oplesning, og der var ikke nok interesserede til at holde fast.
Familielivet og normerne @ndrede sig, og andre interesser tog over.

Carlsberg Cup

I mange ar spillede vi ogsa indenders fodbold, der foregik i Carlsberg Hallen pé
Ny Carlsberg Vej. I dag er hallen veek og erstattet af et stort nybyggeri. Her har
vi brugt mange gode timer med at trille bolden frem og tilbage, indtil der viste
sig en abning til skud pa mal. Selvom kampene kun varede 14 minutter, trak
det virkelig luft ud af lungerne, skal jeg hilse og sige. Kampene foregik altid i
weekenden. Ja, selv lordag aften; men vi kom.

1. preemien

Indenders fodbold kraver en god teknik. Det var tydeligt at se, hvis tidligere
topspillere var pd banen. Det madte jeg en lordag aften. Jeg kunne ikke gen-
kende ham; men det viste sig, det var Dollefjelde-Musses dygtige milmand,
Valdemar Hansen, der senere fik en fin karriere i B 1901, Frem og Slagelse og
2 A-landskampe. Han huskede godt kampene mod Eskilstrup Boldklub. Bjarne
Welander er en lun fyr, da vi i en pause mellem kampene ville nyde en ol,
spurgte han med et skaelmsk smil, om han kunne kebe en ”Faxe Fad”. Det kunne
man ikke pd Carlsberg!
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I 1983 havde vi lidt succes. Vi vandt vores rekke, og som premie fik hver spil-
ler et Holmegaard olglas med inskriptionen Carlsberg Cup 1983. Selvtilliden
var 1 orden, sa vi "besluttede” at vinde turneringen de folgende ar, sd vi hver fik
en lille samling. Det blev desverre kun til dette ene glas, si jeg mé skéle med
mig selv. Som I ser, er det fyldt op med lidt keligt "Grimbergen Double Ambre”.

Badminton

Badminton har ogsé fyldt en del hos mig. Det foregik i Hermeshallen pa Sten-
winkelsvej. Efter et par s@soner i 1970’erne stoppede jeg; men fra 1991 har jeg
spillet helt frem til saesonen 2019/20.

Der var stor sggning pé at spille i 90’erne. Hallen rader over ni baner, som KIK
havde lejet en time ugentlig. Dvs. vi var 36 KD/RD og Nykreditfolk der spil-
lede péd en gang, og bagefter samledes vi i cafeteriet pa 1. sal. Det var muntre
tider. Langsomt blev vi ferre og faerre, og de sidste ar var vi kun fire personer
pa en bane, og cafeteriet blev lukket. Ja, selv de to til tre personer pa kontoret
blev flyttet andetsteds. Det hele lignede snart en tvangsauktion. Vi métte selv
medbringe en ol til 3. halvleg.

I de 30 ar, jeg spillede i sidste omgang, ndede jeg at have seks medspillere: Jens
Odsbjerg, Finn Leander, Lisbeth Bindesbel, Mikkel Bindesbel, Morten Ander-
sen og Henrik Stig Meller i den sidste sason. De forste 16 ar var Steen Becker
pa modsat side af nettet sammen med Ole Lundt, Flemming Larsen, Palle Rys-
lander og Morten Andersen. Det ar jeg havde Morten som makker, stod Mik-
kel og Henrik Stig pa den modsatte side. Jan Larsen afloste Mikkel den sidste
sason.
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Mogens Larsen og Steen Becker er klar til Niels Ebbe Lollike, Morten Andersen og
kamp. Henning Olsen afventer kampstart.

Jannie Winberg og Jergen Raaschou
i god samtale under middagen

I storhedstiden havde vi nogle sjove, hyggelige og gode juleafslutninger. Forst
var der underholdene kampe og siden middag i cafeteriet. Billederne ovenfor er
fra juleafslutningen i 1995.

Mange, mange realkreditfolk har spillet badminton i Hermeshallen siden KIKs

start i 1947. Kommet og géet. En ting har ikke andret sig. P4 bane 2 har Hen-
ning Olsen og Mogens Larsen spillet som makkere fra KIKs start. Det gjorde de
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stadigveek 50 ar efter. Det er ganske imponerende. Ved s@sonstarten i septem-
ber 1997 blev jubileet markeret inden kampstart med en lille fin tale af Hans
Boesen, der sammen med Jan Sarauv var deres modstandere pa den anden side
af nettet. Den dag prydede et skilt med tallet 50 nettet. Vi gvrige spillere havde
samlet sammen til en lille gave til dem.

Henning Olsen og Mogens Larsen inden kampstart.

De fortsatte med at spille i mange ar. Mogens til han var langt op i1 80’erne, og
Henning Olsen blev senere min makker i Knuthenborghallen, til han var nasten
92 ar. Ja, du laste rigtigt! Det var fantastisk. Han var en lille, let og elegant
tekniker. Det elegante skyldtes méske, han i sine unge dage var en meget dygtig
danser med sin hustru som partner. En hofteskade satte en stopper for badmin-
tonkarrieren. Han forste skade i et langt, langt badmintonliv. Det er nadigt slup-
pet.

Billedet er fra juleafslutningen i 1997, hvor jeg forseger at forklare de spojse
regler. Det ar stod der en julenisse 1 hvert servefelt. Det kostede to point og tab
af serveretten at velte en nisse. Nisserne var lavet af hylstre til badmintonbolde
paklistret skeeg, ajne og en rad hat pa toppen.
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Fra venstre ses Morten Andersen, Jan Sarauw, Jergen Raaschou, Lisbeth Bindesbal,
Majken Nielsen skjult bag Lisbeth, Steen Astrup, Jannie Winberg, Jorgen Asger Nielsen og forfatteren

Da coronaen kom til landet i 2019, matte vi indstille badmintonspillet for en tid.
Det kom aldrig rigtig i gang igen, da sygdom ramte et par kolleger, s& nu er det
fortid. Det har veret en fantasisk god sport at samles om bade pa og uden for
banen. Den beremte 3. halvleg er en vigtig del i amatersporten, hvor man medes
efter kampen til masser af god snak, drilleri og grin.

5x5 km DHL Stafet 1 Felledparken

Her medes firmaerne store som sma til venskabelig dyst til motion, samvar og
hygge. Faelledparken forvandles til en teltby i fem dage, hvor det star pa. Efter
lobet samles holdene til spisning og hyggeligt samver. Morket er faldet pa, nar
man efter en god oplevelse cykler hjem.

Jeg blev i 2004 overtalt af mine unge kolleger til at lobe med, og det var Ma-
rie-Louise Tonning, Henrik Kildedal, Pernille Miiller og Kasper Lorentzen. Jeg
betingede mig, jeg ville labe forst. Det gik godt efter min malestok. Jeg gen-
nemforte de 5 km pa 29 minutter. Det var klart hurtigere end mine saedvanlige
5% km om Mosen pé 37-39 minutter. Marie-Louise og Pernille lob ogsé godt;
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men vi tog hatten af for Henrik og Kasper, der begge brugte sire 20 minutter for
at tilbagelegge de 5 km.

Neste dr blev min tid 30’2 minut pé en lun augustaften. Bade alderen — heldigvis
for det — og min lebetid steg. I 2006 brugte jeg 35 minutter; men da mindre end
mine private lobetur om mosen. God opbakning fra mine unge holdkammerater.
"Mine ben var tunge,” skrev jeg i dagbogen, da jeg kom hjem. 2007 holdt jeg
niveauet med 35 minutter, si egentlig OK. Jeg lurede dog lige lidt, da en blind
mand med ledsager lob forbi mig. Det blev mit sidste stafetlob; men dog ikke
pa grund af ovennavnte oplevelse. I 2008 faldt lebet sammen med vores tur til
Wien, og 1 2009 var mine ben begyndt at drille lidt. S& mit mal om at labe 5x5
km fem gange, ndede jeg ikke.

Sjelseg Rundt

Et lille hvil i Eskemose Skov

I 1970 arrangerede Berlingske Tidende for ferste gang motionslgbet Sjelse
Rundt. I 1974 var jeg med for forste gang pa et hold fra Kreditforeningen Dan-
mark pa 50 km-ruten. Dengang var start og mal pa Klampenborg Galopbane.
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Fra holdet dengang husker jeg: Hans Boesen, der ogsa var holdets fotograf,
Bodil Nergaard og hendes mand Erik, Mona Lisa Johansen, Nils Jorn Andersen,
Peter Ostfeldt Petersen, Ebbe Estreich, Steen Andersen, der senere forlod os til
fordel for Forenenede Kreditforeninger, @gteparret Gwendoline og Per Lyng
Madsen og en ®ldre kollega, som jeg faktisk aldrig ndede at kende, Hillested,
der cyklede turen i sin sorte habit. Det var lidt spgjst.

Holdet fulgtes nogenlunde ad hele vejen rundt. Jeg kan se pa mit diplom, turen
varede 2 timer 37 minutter inklusive pauser. Turen gik over Birkered og Blovst-
rod, hvor vi drejede ind pd Sandholmgardsvej med forplejening ved Sandholm-
lejren. Efter turen spiste vi frokost i1 ”Kildeskovshallen” i god stemning efter en
vellykket tur. Vi gentog turen et par ar med faldende tilslutning.

Bodil Nergaard og hendes
mand Erik klar til start

I 1975 manglede én cyklist i, at der var 10.000 deltagere i lebet. 9.999 begav
sig ud pa ruten en meget varm sendag i juni. Nogle husker méske, det var det
ar, man 1 Holstebro den 10. august malte den hgjeste temperatur i landet nogen-
sinde til 36,4°. En rekord, der stadig bestar. Interessen blandt kollegerne ebbede
gradvist ud. Vi var kun tre tilmeldte fra Kreditforeningen Danmark, Hillested,
herren der cyklede i sort jakkesat, Bodil Nergaard og undertegnede. Hillested
sa jeg aldrig, Bodil var syg, sa jeg tog turen i ensom majestat. [ 1978 tog Hans
Boesen og jeg turen alene i strid blaest. Vi belennede os selv bagefter med en
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roastbeaf i ”Kildeskovshallen”. Siden har jeg kort turen med forskellige private
venner.

1 1988 blev det til en enkelt tur Amager Rundt, 42 km. Efter lobet spiste vi smor-
rebrod pa Amagerkontoret, der, som tidligere navnt, lige var opgraderet fra lo-
kal- til distriktskontor. Nogle dage efter var der abningsreception.

I mange &r var Bodil tovholder i Realkredit Danmark for Cyklistforbundets fir-
mamotionskampagne Vi cykler til arbejde”, der foregik 1 maj og september
mdned. Der var en konkurrence, hvor man fik point og holdt regnskab med sit
daglige cykelforbrug. Realkredit Danmark-holdet har dog aldrig vundet, som
jeg husker det.

Realkreditmesterskaber

[ KIK var der i mange ér spillet hdndbold og bordtennis. Fodbolden var sa smét
ved at komme i gang i begyndelsen af 1970’erne. Gradvis opstod ideen om
at arrangere et sportssteevne for realkredittens institutter. Datoen for det forste
steevne 1 1973, der blev atholdt i Tunehallen, er ikke noteret. Men dem der del-
tog 1 de udenders aktiviteter har i hvert fald ikke glemt, det var en regnfuld dag.
Det var umuligt at spille fodbold. Banen stod sé at sige under vand. Bolden blev
hangende i graesset (vandet) ved enhver aflevering. Trods de vanskelige vilkér
genemforte vi en lille turnering. De indenders aktiviteter havde gode forhold i
hallen, hvor ogsé den efterfolgende fest foregik.

Ved dette forste stevne deltog kebenhavnerkontorene fra Kreditforeningen
Danmark, Forenede Kreditforeninger og Byggeriets Realkreditfond. Aret efter
rykkede man til Frederiksberghallen pa Jens Jessens Vej. Jyllands Kreditfor-
ening var inviteret med. Fremover blev det sadan, at de fire store institutter ar-
rangerede steevnet pa skift. De sma institutter, Kreditforeningen for Industrielle
Ejendomme og Dansk Landbrugs Realldnefond, blev “koblet” pa det arrange-
rende institut ar for ar.

Staevnerne var jo mere end de sportslige dueller. Vi havde lejlighed til at lere
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kollegerne i de andre institutter godt at kende 1 hyggeligt og kollegialt samveer,
hvilket bevirkede, at nar vi kendte hinanden, var vi mere hjelpsomme med
information til hinanden, hvis en kollega lige manglede en oplysning. Da for-
eningerne 1 1980’°erne gik deres egne veje, og de fzlles sportssteevner var en
saga blot, forsvandt ogsd den del.

Der blev dystet i fodbold, handbold, badminton, bordtennis. De var sikre sports-
grene til stevnerne. I de gamle programmer kan man lase, at hvis forholdene
var til det, eller der var udtrykt enske om en speciel disciplin, figurerede de
ogsa i programmet. Det var f.eks. bridge, skak, orienteringsleb, bowling, tennis,
svemning, volleyball, skydning, triatlon, backgammon, dart, rundbold, kroket,
golf, minigolf, petanque og kegleturnering. Der var realkreditmedarbejdere med
mange talenter.

Til stevnet 1 1975, der foregik pé Frederiksberg, sendte jeg afbud til, da min
son, Anders, og hans mor kom hjem fra Frederiksberg Hospital efter fodslen.

1 1976 vandt vi ferste kamp i fodboldturneringen over Jyllands Kreditforening
med 4-3. Skyldes det mon, vi havde varet i overtal? Det viste sig, vii 1. halvleg
havde haft 12 mand pa banen. Vi blev "straffet” i finalen, som vi tabte 3-1 til
Forenede Kreditforeninger — vores holdkammerater 1 KIK.

Staevnet pa Frederiksberg i 1977 druknede delvis i1 regn. Vi var 225 kolleger
samlet, og det var det storste antal, der nogensinde var blevet bespist 1 Fre-
deriksberghallen, blev der fortalt. I 1979 fejrede Kreditforeningen Danmarks
fodboldhold vistnok deres storste triumf, da vi vandt finalen over storfavorit-
terne Forenede Kreditforeninger med 1-0 af et mil scoret af mig kort for tid. Jeg
behover ikke at sige, det var en herlig fornemmelse. I 1981 havde Odensekonto-
ret, der stod for planlaegningen af sportssteevnet, arrangeret en tur pi Odense A,
da vi ankom fredag aften. Da vejret var godt, blev det en fin, fin oplevelse. Da
festmiddagen var fortaeret spillede ”Tropicana Quintetten” op til dans.

I 1982 foregik mesterskaberne i ”’Smilets By”. Middagen foregik i ”Stakladen”,
der blev landskendt i 1966-67, da fjernsynet sendte spergeprogrammet ~’Sporg
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Arhus” derfra med en rekke kendte koryfaer i panelet som Jens Kruuse og
Flemming Kissmeyer i spidsen. “Rebecsi” stod for musikken.

I 1983 blev det igen Kreditforeningen Danmark, Kebenhavns tur til at arrangere
stevnet. Endnu engang lagde Frederiksberghallen og banerne arealer til vores
aktiviteter. Vi havde et ungt hold, sa Ole Lundt blev holdleder, og Steen Becker
og undertegnede sad pa banken. Hvis jeg havde sneret mine stovler, var jeg
kommet pd banen i de sidste minutter, men AK! Kreditforeningen Danmark
modtog pokalen som vinder af turneringen. Middagen var i Redovre Centrum
pa ”Orchidé Terrassen”. Tommy Kenter var aftenens solist. Ja, det troede vi,
men han havde meldt afbud. Derfor var det Kaj Lovring, der velvilligt tridte til
med sin ”Eskild fra Svendborg”. Jeg husker bedst, hans bemerkning om, at nér
man kommer med toget til Kabenhavn, skal man op ad den rullende trappe. Han
var ikke klar over, Kebenhavn 14 pé 1. sal.

I 1985 var aret, hvor Forenede Kreditforeninger og Jyllands Kreditforening
fusionerede, og som Nykredit inviterede de til idraetssteevne i Kebenhavn/Fre-
deriksberg. Pé det tidspunkt det storste stevne med 580 deltagere. 3. halvleg
foregik 1 "Landsbyen Lorry”, hvor vi fik skaldyrscocktail, helstegt kalveryg med
arstidens grontsager, moccakage med sorbet, kaffe og cognac. Velbekomme!

11986 drog vi til Herning. Direktor Kaj Halse bad os velkommen lerdag morgen
og abnede stavnet. Efter festmiddagen 1 Herning Kongrescenter spillede Ran-
ders-bandet ”Zena” op til dans. I min dagbog ser jeg igen og igen, at vi sjeldent
vandt 1 fodbold. Derfor des sterre grund til at vere glad og stolt de enkelte
gange, det lykkedes. I 1986 var Old Boys-fodbold pa programmet for forste
gang. Efter vores kamp mod BRF nedlagde vi protest, da de havde benyttet for
unge spillere. Det fik vi nu ikke noget ud af, bortset fra de ikke var med i deres
naste kamp mod NK, hvilket bevirkede BRF tabte med hele 7-1. Vel nok det
mest bemarkelsesvardige i den weekend var, da vi pa vej hjem med sa&rtoget i
Odense af togfereren blev bedt om at sté af, ga en tur og fa lidt frisk luft i Kon-
gens Have, der ligger overfor banegirden. Der var vist ikke plads pa skinnerne
til et saertog pa det tidspunkt. Hjem kom vi.
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Deltagerrekorden fra 1985 blev sléet to ar efter, da BRF inviterede til realkre-
ditmesterskaber 1 Brondbyhallen 1 1987. Vi var 800 deltagere. Lordag morgen
samledes vi alle pé selve Brondby Stadion, hvor direkter Hakon Fjeldberg bed
velkommen. Dernast fzlles opvarmning under ledelse af skuespillerne Peter
Larsen og Anne Marie Helger. Det blev det sidste stevne med deltagelse af BRF.
For mig blev dagen lidt anderledes end normalt ved steevnerne, da jeg mellem
fodboldturneringen og middagen ndede en bisattelse i Kalvehave Kirke.

I 1988 gik turen til Odense med sportslige aktiviteter 1 Otterup. Underdirek-
tor Tage Jorgensen fra Nykredit bed velkommen. Jeg husker bedst de harde
fodboldkampe det ar. Jeg fik en alvorlig skade efter en hel vild tackling af en
Nykredit spiller fra Aalborg. Vi kendte ham godt fra tidligere ar som en bisse
pa banen. Vores gode kollega fra Odense, Per A. Hansen, braekkede anklen i en
senere kamp.

“Flodstrup Sogns Byorkester” spillede op til dans efter den helstegte dyrekolle;
men det blev uden Per og mig péa dansegulvet. Vi kolleger havde det fint med
hinanden; men konkurrencen pa lanemarkedet var skerpet, og direktioner i
institutterne havde ikke den sterste lyst til at bidrage ekonomisk til stevnerne,
hvor det ogsd kom andre end ens egne medarbejdere til gode. Og analog med
sidste ar trak det arrangerende institut sig ud af mesterskaberne. En 15-arig god
lang tradition var slut.

Do ud skulle mesterskaberne ikke. Folgende seks kolleger sorgede for, at et
steevne 1 1989 blev en realitet. Det var Steen Becker, Mona Lisa Johansen, Finn
Leander, Tonny Larsen, Hanne Kaarup og Jannie Slotsager. Nu var det sd alene
KD-medarbejdere, der dystede. Dog inviterede vi som altid DLR og IRF, hvor
enkelte medarbejdere modte op til steevnet. Det var nyt, at man nu lavede mix-
hold. Tre kebenhavnerpiger, Susanne Nielsen, G Lumbye og Kirsten Brooks,
“forstaerkede” vores hold.

I solidaritet med alle vores fyrede kolleger i sommeren 1990, blev der ikke
atholdt sportsstaevne det &r.

Fra 1991 til 1995 samledes vi fra hele landet i Vingstedcentret ved Vejle. Det var
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et godt sted at holde disse stevner. Centret ligger i smukke omgivelser 1 Vejle
Adal. Jeg stillede op som szdvanligt i fodbold under det ikke szrligt ungdom-
melige navn "Mumierne”. Nar jeg i dag leber holdopstillingen igennem, var
navnet ikke helt ved siden af. Foruden undertegnede deltog Flemming Larsen,
Ole Lundt, Preben Nielsen, Jorgen Bro Christiansen her fra @Qerne. Jyderne
sendte Henning Meinsbak, Poul Albertsen og et par stykker, jeg ikke kendte.
En sejr over EDB-holdet og et 0-1 nederlag i finalen pé et mél scoret fem minut-
ter for tid.

Hanne Bonde Mohr

Jeg husker dog bedst fra det stevne, at vi skulle have en ung og dygtig medar-
bejder med til Kebenhavn. Hun var netop blevet faerdig med sin elevuddannelse
og var pa Kreditforeningen Danmarks kontor i Randers. Hun blev ansat i
erhvervsgruppen og fik plads overfor mig, hvor hendes primare arbejdsopgave
i forste omgang blev udbetaling af l&n; men hurtigt blev hun velbevandret i alle
arbejdsopgaver, hvilket hendes senere karriere ogsé har vist.

Min varelseskammerat i 1992 var Hans Boesen. Han er cykelentusiastist. Han
tog hele vejen fra Kebenhavn via Samse til Vingsted pa cykel. Han var en af
fem deltager i Triatlon, der bed pa 500 meter svemning, 30 km cykling og 10
km leb. Efter stevnet cyklede han hjem via Svendborg, Lolland til Nerre Alslev
pa Falster for at besgge sin far og derefter de sidste godt 100 km til Kebenhavn.

I 1994 matte vi med bus hele vejen, da DSB ikke kunne garantere pracis korsel
pa grund af strejke (arbejde efter reglerne). I hast blev der fabrikeret et sang-
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hafte til turen, hvor vi efter bedste evne sang "Velkommen i den gronne Lund”
— "Nina, keere Nina” — "Haveje” — " Vuffeli-vov”” og mange flere 1 den genre.
Den lange bustur generede ikke det mixede fodboldhold, da vi vandt turnerin-
gen ud af ni hold. Endnu engang spillede man med mixede fodboldhold. Vores
hold ”Soccers” havde god kvindelig hjlp af Tina Dithmer og Hanne Kaarup.

I 1995 stod pa forsiden af programmet “Nord for lov og ret”. Det var det i
hvert fald ogsa for os fra Kebenhavn. Realkredit Danmark-mesterskaberne blev
afviklet 1 Skallerup Klit. Lige knapt 500 km forst med sartog til Hjerring og
derfra de sidste ca. 20 km i bus. En lang tur. Vi passerede i alt 19 kebstader.
Da vi passerede Vridslese pd hjemvejen, fandt der samtidig en stor fangeflugt
sted. En gummiged havde sldet hul pd fengselsmuren, og det lykkedes for 12
fanger at slippe ud.

I 1996 gik turen til den anden ende af landet. I ost stiger solen op”, stod pd
forsiden af programmet. Nej, der stod ikke / asten stiger..., da ’ost” henviste til,
det var Region Ost, der stod som arranger. Og det ar blev jeg involveret i plan-
leegningen. Stevnet foregik pa Lalandia ved Readby. Efter en lun buffet fredag
aften i “Restaurant Casa Blanca” var der beach-party i det store subtropiske
badeland kl. 22% pa ankomstdagen. Her fik man velkomstdrink, der var desuden
frugtbuffet og fri bar. Der var forskellige konkurrencer og udfordringer i vandet.
Kun folk i badetej kunne deltage. Efter dagens konkurrencer og middag spillede
orkesteret "New Heartbeat” op til dans.

For det store arbejde med arrangementet og dets vellykkede afvikling fik Sports-
udvalget efterfolgende en middag pa 2. sal. Fin gestus med Claus Hansen som
vert.
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”Midt pa Toppen” led indbydelsen pd i 1997 med billede af tarnet pd Himmel-
bjerget. En meget flot forside. Vi skulle til Sehejlandets Ferie- og Aktivitets-
center, der ligger pa den lidt pudsige adresse Lille Amerika ved Gjern. Trans-
porten foregik med sartog til Ejby pa Fyn. Derfra skulle vi med bus resten af
vejen. Dette noget serpraget skift blev begrundet med, at sertoget ville fi alt
for mange stop pd grund af megen trafik pé linjen.

Da vi havde féaet neglen til vores hytte, var det tid til hyggeligt samver og
visesang af englenderen Michael Wedgwood. Vi var ca. 480 deltagere med det
gennemgaende tema Teambuilding. Efter aktiviteterne pa sportsbanerne middag
og dans til kl. 2%. Ved morgenbuffeten blev stemningen lidt trykket, da nyheden
kom, at Prinsesse Diana havde mistet livet ved en bilulykke i Paris.

Aret efter gik turen til “granselandet”. Mesterskaberne skulle foregd pa
Lojt FerieCenters arealer med middag i Lejthallen, hvor pop/rock orkesteret
”Barock” spillede op til dans efter middagen. Stedet ligger lige ud til Genner
Bugt, sé der var meget smukt. Jeg boede i1 hytte med Flemming Larsen, Jorgen
Asger Nielsen og Torben Krogh Hansen.

1999 gik turen nordpa igen. Vel medt til &rtusindets sidste ’Sport og samvaer”
lod indbydelsen pa. Stavnet foregik pd Redhus Klit FerieCenter. Det skulle
senere vise sig at blive det sidste realkreditmesterskab, som vi havde kendt dem
siden starten i 1973. Ved stevnet tornede jeg ud pa fodboldbanen, som alders-
praesident blandt mine medspillere under det lidet ambitigse navn “Kanonfede”.
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Navnet levede helt op til ”forventninger” for mit vedkommende. 3 sekunder
efter modstanderen havde givet bolden op, tyrrede en modstander bolden lige
op 1 mit ansigt og knakkede brillestellet. Det blev lappet lidt sammen, sé jeg
kunne klare mig igennem dagen og aftenen. Mine holdkammerater var: John
Nielsen som holdleder, Martin Forsgaard, Peter Kristensen, Jesper Jensen, Bo
Jorgensen, René Johnsson, Lars Andrd og Bo Klein Christensen.

Efter dagens strabadser var der festbuffet, premieoverraekkelse og derefter
underholdning og dans til "Dansekompagniet” samt ”Olav Gudnason & Co”.

Vi var fusioneret ind i Kapital Holding A/S, og der var ingen planer om at fort-
sette disse steevner. Lenge varede det ikke, for Danske Bank tog over. Her var
der et arligt sportsstevne med tusindvis af deltagende medarbejdere. Indkvar-
teringen foregik under mere ydmyge forhold, som at ligge i sovepose sammen
med hundrede andre pa et gulv i en hal. Her stod jeg af sportsstaevnerne.

Oversigt over realkreditmesterskaberne

1973 Tunehallen

31. august 1974 Frederiksberghallen

30. august 1975 Frederiksberghallen

28. august 1976 Idratshejskolen i Arhus
27. august 1977 Frederiksberghallen

26. august 1978 Herning

25.

august 1979

Frederiksberghallen/”Josty”

00. august 1980  Idratshejskolen i Arhus

29. august 1981 FKS Hallen i Dyrup/”Odense Kongreshus”
28. august 1982 Idratshajskolen i Arhus/’Stakladen”

27. august 1983 Frederiksberghallen/”Orchidé Terrassen”

25.

august 1984

Alborg

31. august 1985 Frederiksberghallen/”Landsbyen Lorry”
30. august 1986 Herning Gym./”Herning Kongrescenter”
29. august 1987 Brendbyhallen
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27. august 1988 Otteruphallen

26. august 1989 Valbyhallen/”Scandinavia”

1990 Aflyst pga. stor fyringsrunde i RD
14. august 1991 Vingstedcentret

08. august 1992 Vingstedcentret

07. august 1993 Vingstedcentret

06. august 1994 Vingstedcentret

26. august 1995 Skallerup Klit

31. august 1996 Lalandia ved Redby

30. august 1997 Seheijlandets Ferie- & Aktivitetscenter, Gjern
05. september 1998 Lgjt FerieCenter/”Lgjthallen”

28. august 1999 Radhus Klit FerieCenter

Bag(h)juleholdet

Bag navnet gemmer sig syv personer, der alle fik et langt arbejdsliv indenfor re-
alkreditten. Siden 1980 har vi spist en arlig frokost sammen. Vi kendte hinanden
udmarket, da vi havde veret ansat i 10 ar eller mere i det daveerende 2. ekspe-
ditionskontor. Fem af os var samlet i nylansregistreringen, hvor Bodil Nergaard
var leder. Flemming og Birger sad tet ved med deres arbejdsfunktioner.

Da Kreditforeningen Danmark begyndte sin decentralisering i slutningen af
1970’erne, kunne vi se, vi snart ville vaere spredt for alle vinde. Birger forlod
som den ferste Jarmers Plads og tog til Lyngby. Derfor blev det lidt mere or-
ganiseret, sa vi i hvert fald én gang om aret sa hinanden og pa den méade kunne
fastholde en forbindelse til hinanden.

Og hvem er vi s&? Her nedenfor kan man se vores kontrafej fra fototeket april
1986.
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Bodil Nergaard Tommy Frederiksen Harley Hechmann Flemming Larsen

Jorgen Larsen Niels Ebbe Lollike Birger Nielsen

I de forste &r samledes vi en dag i december maned 1 kantinen pa Jarmers Plads.
Men som vi alle ved, er denne maned en travl og meget optaget maned, og det
viste sig ogsd svert at samle alle en og samme dag. Derfor besluttede vi sd at
medes den anden arbejdsfredag i det nye ar, og derved opstod navnet: Bag(h)
juleholdet.
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Arne Johnsen

Magodestedet 1a fast — Jarmers Plads 2. Det var her, vi lerte hinanden at kende
som unge, hibefulde, nyansatte medarbejdere. Det blev min lod at indkalde til
samling, da jeg som den eneste ikke blev flyttet ud til et distriktskontor. Der var
ikke noget ekstraordinaert forbundet med frokosten. Vi spiste 1 kantinen, og det
den serverede den dag. Vi startede som regel kl. 13% stille og roligt; men nar de
sidste kolleger ved 14-tiden var gaet tilbage til arbejdet, kom snapsen frem, og
stemningen steg. Jeg havde pa forhdnd aftalt med bade kekkenet og vagten, at vi
matte blive siddende i kantinen resten af eftermiddagen og lidt lengere. Ja, det
kunne nemt traekke ud til forst pd aftenen. De forskellige vagter kendte os, og alt
forleb 1 bedste forstaelse. De gik deres runde og nikkede venligt til det lystige
selskab, der hyggede sig i kantinen. Det var i mange ar norske Arne Johnsen, der
dog altid kom hen og fik en lille snak.

De forste mange dr var intet nedskrevet om, hvordan dagen skulle forlabe. Det
korte efter den samme skabelon ér efter ar. Enkelte andre kolleger har deltaget
et par gange i de forste ar. Det var ikke en lukket forening. Det er den sé blevet.
I 2001 fik vi vedtegter, der har nogle punkter. Dels at selskabets formal er at
sikre medlemmerne en drlig sammenkomst under hyggelige former til droftelse
af arets gang, dels at medlemmer alene kan vare de personer, der vedtog sel-
skabets forste vedtegter den 12. januar 2001. Med andre ord, nye medlemmer
optages ikke. S& star der noget om medetid og -sted, fordeling af udgifter, plig-
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ter®®, mulkt® ved afbud, og meget vigtigt at der altid skal vare ”Carlsberg 47” i
rigelige mangder. Det er Bag(h)juleholdets favorit-ol.

Vedtegterne har faet et eftersyn et par gange i drenes leb. Bl.a. som folge af
medlemmerne gik pd pension og samtidig med at vores faste modested Jarmers
Plads blev forladt. Nu er det sddan, at vi medes privat, i den rekkefolge vi gik
pa pension. Vi ser alle frem til drets treef.

OL-holdet

Flemming Baes Steen Becker Tom Blem-Jensen Harley Hechmann  Flemming Larsen

Niels Ebbe Lollike  Ole L. Lundt Jens S. Odsbjerg Klaus Pedersen Bjarne Welander

28) Det kunne f.eks. vaere indkgbe gave, nar et medlem fyldte rundt eller havde jubilzum. Den pligt er
slgjfet ved den seneste tilretning, efter vi er fyldt 70 ar.
29)  Mulkt = bgde.
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Det lyder olympisk; men er det ikke. Holdet opstod pa “ruinerne” af de af-
skaffede jubileumsmiddage. Der gik lige et par ar efter Ole Lundts frokost i
2002, inden vi kom 1 gang. Holdet blev udvidet til 10 personer, og vi samle-
des igen 1 "Den Danske Kro” i oktober 2005, og er nu en fast tradition med
to arlige treef. Vi kaldte os ”10-mands holdet”, som jeg ikke var s& begejstret
for. For en dag kan vi neppe leve op til tallet. Og desvearre er holdet allerede
reduceret med to gode kolleger, heriblandt initiativtageren, sa i respekt for
Ole Lundt kalder vi os nu OL-holdet. Desuden har vi senere mattet sige farvel
til Flemming Baes.

Pensionsafviklingskassen

Jeg har tidligere fortalt, at det eneste, jeg husker fra ansattelsessamtalen, var
Jorgen Brandts begejstrede omtale af Ostifternes Kreditforenings Pensions-
kasse. Nu hedder den Kreditforeningen Danmarks Pensionsafviklingskasse, da
man efter fusionerne i 1972 sammenlagde de seks pensionskasser til en samlet.
Den fortjener et par ord med pa vejen. Den er pa en méde min “arbejdsgiver”,
da det er den, der nu giver mig “brad pa bordet”. Pensionskassen blev lukket for
tilgang ved arets udgang 1971, og blev derfor en afviklingskasse.

Da pensionsalderen begynder ved det 25. ar, manglede jeg et ar, da jeg efter et
ars provetid var 26 ar, da jeg blev fastansat. Derfor métte jeg indbetale et beske-
dent beleb for at nd fuld pensionsalder. Ligestilling til optagelse har der aldrig
veaeret, da det kun var assistenter og opefter, der kunne optages som medlemmer.
De allerfleste kvinder blev dengang ansat som kontorassistenter — meéend som
assistenter — og kunne derfor ikke komme med, hvilket de selvfelgelig har folt
meget uretfeerdigt og med god grund.

I skrivende stund er der nu 81 nydende pensionister og 34, der far aegtefaelle-
pension.

Det stadig nedadgaende medlemstal har betydet, at man ved generalforsamlin-

gen 1 2021 reducerede bestyrelsen fra syv til fire medlemmer, der i dag bestar
af Carsten Noddebo, Realkredit Danmarks adm. direktor, Henrik Blavnsfeldt,
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leder af Realkredit Danmarks sekretariat samt Sven Holm og Bjarne Riis Seren-
sen, der repraesenterer medlemmerne fra henholdsvis Ost og Vest.

Blavnsfeldt har igennem mange ar veret medeleder pa generalforsamlingerne,
og den der afleegger bestyrelsens beretning og foreleggelse af arsregnskabet til
godkendelse. Generalforsamlingerne har de senere ar ikke veret det store til-
lobsstykke. I ”de gode gamle dage”, hvor der blev serveret en meget fin middag
med gode vine, samlede generalforsamlingerne mange mennesker.

Det er ogsa vaerd at bemarke, man skal vaere der til tiden, hvis man ikke skal
gé glip af selve generalforsamlingen, der ofte afvikles i lobet af et kvarter. Efter
generalforsamlingen serveres en lille let anretning, og de fremmedte far sig en
god snak.

Realkredit Danmarks Pensionistforening, Ost

Det var jo meget naturligt efter min fratreeden at fortsaette min tilknytning til
Realkredit Danmark i deres pensionistklub. Vi var tre “debutanter” i november
2010, Ove Borg Jorgensen, Peter Groning og undertegnede.

Det var pa initiativ af Finn Laenkholm og Niels H. Pedersen, man den 6. decem-
ber i 1984 oprettede “Kreditforeningen Danmarks Pensionistklub, @st” — nav-
net er naturligvis siden tilrettet og folger firmaets navn. Oprettelsesdatoen er i
ovrigt ssmmenfaldende med Ostifternes Kreditforenings fedselsdag. 33 pensio-
nister havde givet tilsagn om at deltage. Udover de to navnte herrer kom Erna
Madsen med i den daglige styrelse. Man blev enige om, der ikke skulle laves
nogle egentlige vedtegter, men der blot skulle formuleres en forretningsorden.
Direktionen havde velvilligt tilsagt sin stette til klubbens fremtidige virke. Sa-
ledes fungerer det ogsa i dag. Om end mederne er halveret.

I mange &r medtes vi den sidste torsdag i maj og november maned. De sidste

mange ar har det foregaet i kreditforeningens kantine. Maderne bliver indledt
med et foredrag, der ofte har relation til realkreditten. Foredragsholderen kan
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vare en stadig aktiv medarbejder eller en tidligere kollega, der har gjort karriere
andre steder i samfundet. Da klubben ikke har penge involveret, skal foredrags-
holderen gerne have lyst og/eller veneration for sin nuverende eller tidligere
arbejdsplads for at stille op. Vedkommende “aflonnes” alene med tre flasker
god vin.

Der sluttes af med en god middag med vin, kaffe og cognac og hejlydt snak. Det
sidste skyldes, man har sd meget at forteelle og glaeden ved at se gamle kolleger
samt dérlig herelse.

Pensionistforeningen er ogsd ramt af besparelser. Fra 2018 er der kun ét treef om
aret (maj maned) og cognacen er sparet veek. Den beslutning vakte ikke begej-
string. Jeg héber dog, vi kan fortsatte pd den made og dermed bevare kontakten
til tidligere kolleger. Vi er lidt over 100 kolleger i pensionistforeningen, hvor
cirka halvdelen meder frem, nar der indkaldes til treef. I dag er det Mona Lisa
Johansen, Steen Becker og forfatteren, der forseger at samle trddene.

Afslutning

Mit officielle arbejdsliv har veret slut leenge. Mange gode minder har passeret
revy under skriveprocessen, som jeg kan tenke tilbage pa med glaede. I min tid
gik man fra en manuel til en digital verden. Man sagde endnu De til chefer og
kunder i begyndelsen af 1970’erne. Omrokeringerne, nedskaringerne og fy-
ringsrunderne skabte ikke sd megen glaede. Nar det foregik, skabte det speending
og nervesitet blandt medarbejderne. Det horer ogsa med til billedet.

I sommeren 1990 oplevede vi i Kreditforeningen Danmark den forste fyrings-
runde, og siden har det hert med til jobbet. Jeg har vaeret sé heldig at overleve
disse runder, der faktisk kan andre ens tilvaerelse for stedse.

Denne beretning er bestemt ikke fyldestgerende; men giver forhabentligt et
billede af en spandende tid i realkredittens tjeneste pa godt og ondt. Absolut
mest godt. Min beretning slutter med fire smé beskrivelser af Bag(h)jule-
holdet, OL-holdet, Pensionsafviklingskassen og Realkredit Danmarks Pen-
sionistforening, @st, hvor jeg forhdbentligt i mange ar fremover stadig har
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forngjelsen af at deltage og derved bevare kontakten til mange af mine gode
kolleger.

Selv om arbejdslivet er slut, gér livet videre, hvor der sa er tid til at kaste sig over
andre ting, der interesserer én. Det har jeg naturligvis gjort. Nu er der mere tid
til min altoverskyggende hobby, slegtsforskning med tilherende nedskrivning
af slaegtshistorien, laesning med hovedvagt pé historiske og samfundsmaessige
emner, formen holder jeg ved lige med lidt badminton, ga- og cykelture samt
styrketreening i et treeningscenter. Dejligt samver med familien, venner og be-
kendte fylder naturligvis ogsd meget i min tilverelse.

Forfatteren

”Folelsen af en udfort pligt giver kraft til at tage fat pd den nceste”
(Ukendt)
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Realdanias flag vajer nu over bygningen pa Jarmers Plads 2



