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boligliv i balance

KORRIDOREN

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis man syede opdelte byomrader sammen med nye forbindelser,

funktioner og rum til feellesskaber?

@ IDEEN

Idéen er at etablere en korridor - et attraktivt by-landskabeligt rum, som
fysisk kan forbinde de udsatte boligomrader med den omkringliggende by.
Korridoren vil herigennem nedbryde boligomrédernes isolerede karakter og
samtidig fremme byudvikling, skabe investeringslyst og ny bosatning.
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Korridoren vil forbinde det, der for var adskilt, og dermed gives mennesker i
og uden for boligomraderne bedre muligheder for at feerdes og magdes pa
tvaers af byen. Hermed skabes fundamentet for at blande byens beboere, fa liv
i byrum og butikker, skabe trygge uderum, booste foreningslivet, blande
elevsammensetningen pa uddannelsesinstitutionerne samt udvide udbuddet
af boligtyper og boligformer etc.

GEVINST FOR BEBOEREN

Korridorens nye cykelstier vil gore det meget lettere for beboeren at komme til

stationen, og bernene vil kunne feerdes mere trygt pé vejen til fritidsklubben.
Men bedst af alt vil cykelstierne f& beboerne i naboomraderne til at laegge
vejen forbi og bruge biblioteket, Abduls grenthandel og det nye
kulturveerksted. Det vil skabe liv i boligomradet, og i sidste ende vil det
medyvirke til, at nye butikker skyder op.

EFFEKTMALING

Korridoren vil medvirke til, at det udsatte boligomréde bliver mere levende i

fysisk forstand: At der kommer mere byliv, dynamik og mennesker i bevaegelse
pa tveers af omraderne, flere spontane moder, nye bekendtskaber, oget
tryghed etc. Effekten vil yderligere kunne maéles pa, at omradet bliver mere
levedygtigt: At der miljomeessigt, socialt og gkonomisk er blevet et mere
levende bzre- og modstandsdygtigt (resilient) byomrade. Her kan effekten
eksempelvis males som gget mangfoldighed af funktioner, rum, mennesker,
nye selvdrevne salg af grunde, tiltrackning af mere ressourcestaerke beboere,
nye boligtyper og ejerformer.
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Korridoren vil som samlende byrum for en hel bydel skulle hdndtere mange
aktorer, herunder kommunen, stat (veje), private og offentlige grundejere —
herunder boligselskaber, grundejerforeninger, forsikringsselskaber,
kommunens forsyningsudbydere, institutioner, skoler, foreninger og
beboerdemokrati.
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Korridoren kraever at boligselskab, private og offentlige grundejere stiller areal
til radighed og investerer i nye forbindelser, ssmmenh&ngende byrum og
faelles klimalgsninger. Til gengzld kan alle grundejere forvente gget byliv, oget
grundverdi, feerre omkostninger ved skybrud og eget interesse for bosatning i
omradet. Beboerne vil opleve mindre isolation og nye attraktive byrum.

|@ FORUDSATNINGER

Korridoren indskrives i en ny strategisk plan for hele bydelen. Etablering af
Korridoren kan endvidere indebere &endring af kommuneplan og
lokalplanvedtaegter samt udarbejdelse af ny helhedsplan for boligomradet.
Overordnet set forekommer der ikke umiddelbart lovgivningsmaessige
barrierer, som hindrer boligselskaberne og afdelingsbestyrelserne i at

udmatrikulere udvalgte byggefelter.
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Hvad nu hvis
den lokale skole fik en
konkurrencedygtig profil, som
kan tiltraekke elever langt uden
for boligomradet?

CAMPUS

Hvad nu hvis
initiativer, der fremmer leve- og
udviklingsmuligheder, blev mere

systematisk anerkendt og
belonnet?

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

G

Hvad nu hvis
man udmatrikulerede de store
boligomrader og gav plads til nye
faellesskaber, boliger og
ejerformer?

UDVIKLINGSFELTPLUS

Hvad nu hvis
anlaegsopgaver i boligomradet
kan fore til ansaettelse og
uddannelse af ledige (unge) fra
omraderne?
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Hvad nu hvis
vi skabte en helt ny
skoletypologi, der tog skolen
med ud i samfundet og
samfundet med ind i skolen?

ALLIANCESKOLEN

Hvad nu hvis
ledige beboere selv udforte
driftsopgaver og fik en synlig og
positiv rolle i lokalomradet?




IMPACT VALUTA
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Hvad nu hvis
drift og udvikling af
boligomraderne blev vejen ind
pa arbejdsmarkedet for socialt
udsatte?

CIRKULZAR BYDEL

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan lsese mere om projektet og de @vrige resultater
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Realdania Egy% ODENSE
it KOMMUNE

BYG DEM OP

Hvad nu hvis
man kunne lane en
grasslamaskine, hjzlp til lektier
og en hand til haven?

DELEBIBLIOTEKET

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensaetning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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UDVIKLINGSFELTPLUS

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis man udmatrikulerede de store boligomrader og gav plads til

nye feellesskaber, boliger og ejerformer?

@ IDEEN

Idéen er grundleggende set at underdele de store bolighebyggelser i mindre
udviklingsfelter, der med forskellige forteetningsparametre fastlegger rammer
for en gnsket beboersammensztning og fysiske forhold. Hermed igangszttes
en dynamisk byudviklingsproces i de stivnede 60° er-strukturer. Udviklingsfelt
Plus er saledes en radikal ny made at skabe forandring pa i de udsatte
boligomrader. De dbne programmerbare byggefelter udnytter omradernes
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med Udviklingsfelt Plus deres rolle som ren driftsherre til ogsa at varetage
forretningen som by- og arealudviklingsselskab.

FORANDRINGSDRIVER

Udviklingsfelt Plus’ forandringskraft er, at den som idé redefinerer de almene
boligselskabers forretningsmodel og &bner op for frasalg af uudnyttede
arealer til nye kommercielle aktgrer. Idéen gor udsatte boligomrader til

dynamiske byudviklingsomréder og andrer de almene boligselskabs rolle fra
at veere ren driftsherre til ogsa at varetage forretningen som by- og

arealudviklingsselskab. De udsatte boligomrader vil over tid forandre sig fra
monokrome ressourcesvage omrader med fa ejere og fa boligkoncepter til at
blive en mere resilient og sammensat bydel med mange ejere og boligformer.

GEVINST FOR BEBOEREN

Udviklingsfelt Plus vil potentielt kunne bibringe nye boligtyper og nye
byfunktioner, flere ressourcesteerke beboere i omradet og flere i arbejde, bedre

naboskab, gget tryghed, storre medindflydelse og storre engagement i
beboerdemokratiet, bedre hierarki i byrummene, en bedre fysisk ramme om
feellesskaber og arkitektur i menneskelig skala.

EFFEKTMALING

Udviklingsfelt Plus vil medvirke til, at boligomradet bliver mere levende i fysisk

forstand: At der kommer mere byliv i de udsatte boligomréder, dynamik og
mennesker i omraderne, flere spontane mgder, nye bekendtskaber, aget
tryghed etc. Effekten vil tillige kunne males pa, at omradet bliver mere
levedygtigt: At der miljomaessigt, socialt og skonomisk er blevet et mere
levende, baere- og modstandsdygtigt (resilient) byomrade. Her kan effekten
males som gget mangfoldighed af funktioner, rum, mennesker, nye
selvdrevne salg af grunde, tiltreekning af mere ressourcesteaerke beboere, nye
boligtyper og ejerformer.

)
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Centrale aktorer for en realisering af Udviklingsfelt Plus er boligselskaber,
beboerdemokratiet, kommune, private grundejere, private ejendomsudviklere,
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Landsbyggefonden, forsyningsselskaber, uddannelsesinstitutioner, lokale
arbejdspladser, foreninger indenfor handel, erhverv, idreet, kultur, natur m.fl.

]3 BIDRAG OG GEVINSTER FOR NO@GLEAKT@RER

Boligselskabet vil opna social, arkitektonisk og gkonomisk udvikling i
omradet, samt gkonomisk gevinst ved grundsalg. Beboerne vil fa mulighed for
at erhverve sig en bolig og vil opleve sociale og arkitektoniske forbedringer.
Private ejendomsudviklere vil f4 adgang til nye attraktive grunde at udvikle
boliger pa.

|@ FORUDSATNINGER

Udviklingsfelt Plus indskrives i en ny strategisk bydelsplan. Etablering af

Udviklingsfelt Plus kan endvidere indebeere en &ndring i kommuneplanen og
lokalplanvedtaegter samt udarbejdelse af ny helhedsplan for boligomradet.
Overordnet set forekommer der ikke umiddelbart lovgivningsmaessige
barrierer, som hindrer boligselskaberne og afdelingsbestyrelserne i at
udmatrikulere udvalgte byggefelter.
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Leas mere om denne og andre idéer i
Team Fysiks samlede idékatalog

Hvad nu hvis
anlaegsopgaver i boligomradet
kan fore til ansattelse og
uddannelse af ledige (unge) fra
omraderne?

BYG DEM OP
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Hvad nu hvis

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
ledige beboere selv udforte
driftsopgaver og fik en synlig og
positiv rolle i lokalomradet?

Hvad nu hvis
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Hvad nu hvis
man syede opdelte byomrader
sammen med nye forbindelser,
funktioner og rum til
faellesskaber?

KORRIDOREN

Hvad nu hvis




det blev gjort kommercielt
baeredygtigt at investere i
menneskelig udvikling?

RESSOURCEINDEX

Hvad nu hvis

kommuner og boligselskaber fik

et redskab til at modvirke
segregering?

TILFLYTTERSTYRING

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater

pa

det blev gjort attraktivt for
pensionskasser, fonde m.fl. at
engagere sig i udsatte
boligomrader?

MOBILISERINGSFONDEN

Hvad nu hvis
beboerne fik mulighed for at
blive medejere af deres egen

bolig?

BOLIGKARRIERE

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensaetning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.

Projektet er initieret af Realdania og finansieret og
gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016

en aktoer fik mandat til at
gennemfore omfattende
omstruktureringer af udsatte
boligomrader?

SOCIAL STABILITET

Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K
Telefon: 70 40 04 40
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CIRKULAR BYDEL

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis drift og udvikling af boligomraderne blev vejen ind pa

arbejdsmarkedet for socialt udsatte?

@ IDEEN

Idéen er at skabe et boligomrade og en bydel hvor menneskelig og fysiske

ressourcer udnyttes bedst muligt, og opnar den hgjest mulige veerdi

FORANDRINGSDRIVER
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GEVINST FOR BEBOEREN

De nye initiativer, projekter og virksomheder, der vil etablere sig i omradet,
giver dels beboeren mulighed for at sgge job inden for genbrugsvirksomheder,

der oparbejder og udvikler materialer fra affald og restprodukter, og vil dels
veere en oplagt mulighed for at blive ekspert i beeredygtig handtering af
produkter. Beboeren vil opleve, at det vil skabe gleede at veere med til at gore
en forskel for miljoet og for lokalomradet.

EFFEKTMALING

Effekten kan maéles pd, at omradet bliver mere bzeredygtigt i holistisk
forstand. Initiativerne vil skabe beskaeftigelsesmuligheder og arbejdspladser
for socialt udsatte grupper, der dermed vil opna en forhgjet livskvalitet. Det

vil spare miljoet for store maengder CO2-udledning og materialespild, og det

vil hjeelpe kommunen til at opna sine mal om nedseettelse af CO2-udledning.

Endvidere vil det gore det muligt at f& rum i hej kvalitet til samme eller lavere
okonomi end benchmark.

)
N@GLEAKT@RER

Den cirkulere bydel vil, uanset hvilken form den antager, involvere en bred
gruppe af aktorer og forudsatte etablerede samarbejder pa tvars af
institutioner og tilhersforhold. Herunder vil kommunens, ledige beboeres, og
socialgkonomiske virksomheders samarbejde sivel som tilstedevaerelse spille

en vigtig rolle.

]3 BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Den cirkulere bydels fornemmeste mél er at aktivere uudnyttede ressourcer -
menneskelige savel som fysiske. Dermed sagt, at de involverede aktgrer alle vil
opna mervaerdi for deres investering, hvad end investeringen tager form af
tid, penge, materialer, bygninger eller noget helt femte.

|@ FORUDSATNINGER

Den cirkulere bydel indskrives i en ny vision for omradet. Implementering af

en cirkuler bydel forudsetter endvidere kortlaegning af eksisterende
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ressourcer, etablering af partnerskaber mellem kommune og virksomheder
samt oprettelsen af socialokonomiske arbejdspladser. Det er en forudsatning,
at virksomheder, der arbejder med ressourceudnyttelse og den cirkuleere
okonomi, etablerer sig i omradet og er indstillede pa at engagere en del af
omradets beboere i virksomheden. Etablering af et samarbejde med
kommunens affaldsenhed vil i mange tilfeelde ligeledes veere afggrende for at
kunne udnytte en steorst mulig mangde uudnyttede ressourcer.
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Hvad nu hvis
anlaegsopgaver i boligomradet
kan fore til ansattelse og
uddannelse af ledige (unge) fra
omraderne?

BYG DEM OP

Hvad nu hvis
ressourcesvage borgere i langt

hgjere grad blev betragtet som

ressourcer frem for svage?

MIT POTENTIALE

RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
ledige beboere selv udforte
driftsopgaver og fik en synlig og
positiv rolle i lokalomradet?

Hvad nu hvis
man syede opdelte byomrader

sammen med nye forbindelser,
funktioner og rum til
faellesskaber?

KORRIDOREN

Hvad nu hvis
man kunne lane en
grasslamaskine, hjzlp til lektier
og en hand til haven?

DELEBIBLIOTEKET

Hvad nu hvis
initiativer, der fremmer leve- og

udviklingsmuligheder, blev mere
systematisk anerkendt og
belonnet?

IMPACT VALUTA
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Hvad nu hvis
alle forudgaende led i
institutionskaeden blev
belgnnet, hver gang et barn kom
godt videre pa naeste trin?

SOCIAL MOBILITETSBONUS

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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Hvad nu hvis
socialgkonomiske
virksomhedsformer kunne vinde
oget udbredelse i udsatte
boligomrader?

SOCIALOKONOMISK BOLIGFOND

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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Hvad nu hvis
ledige kvadratmetre i
boligomridernes butikscentre
kan give plads til sociale
entreprenorer?

EPI-CENTER

Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K

Telefon: 70 40 04 40
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ALLIANCESKOLEN

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis vi skabte en helt ny skoletypologi, der tog skolen med ud i
samfundet og samfundet med ind i skolen?

@ IDEEN

Allianceskolen er en ny skoletypologi, der fysisk flytter
undervisningssituationen fra klasselokalet ud i byen/samfundet, og
repreesenterer pa den made en radikal overbygning til folkeskolereformens
tanke om “den abne skole”. Idéen er at supplere skoler i udsatte
boligomrader med nye aktive udadrettede undervisningsformer, der bruger
lokalomrédet, byrum, virksomheder og naturen som platform for leering og
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Allianceskolen er som koncept en markant forandringsdriver i et udsat
boligomrade, idet den dybdefaglige og tveerfaglige leering gennem
partnerskaber og alliancer styrker samfundsintegrationen hos bade eleverne
og deres forzldre. Et loft af de fysiske rammer er en manifestation af
forandringen og bruges herved som en social og kulturel loftestang.

GEVINST FOR BEBOEREN

I Allianceskolen differentieres undervisningsformen og hermed ogsé
alliancerne athengig af bernenes alder. Barnene udvikler gennem deres

skolegang kompetencer, der gor dem i stand til at arbejde projektbaseret og
praksisorienteret. De har netveerk og ressourcer til at bega sig og gennemfore
et videre uddannelsesforlgb, som de er tilmeldt, nar de afslutter 9. klasse.

EFFEKTMALING

Allianceskolen kan sammensattes af mange forskelligartede initiativer og

samarbejder, og derfor kan effekterne veere mange. Overordnet saetter
Allianceskolen fokus pa faglighed, integration og foraeldreressourcer.

$)
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Allianceskolen opererer med akterer pa flere niveauer: de primare, de
sekundare og de tertizere. Born, foraldre, skolen og dens ansatte er primare
aktorer. Diverse lokale, nationale og internationale alliancer og partnerskaber
er sekundaere. Myndighederne er repraesenteret ved de tertizere aktarer.

]y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@ORER

Som navnet indikerer, bygger Allianceskolen pé alliancer. Den har til formal
at skabe et stort spind af ressourcer, og ved at anvende dette som platformen
for leering traekker barnene nye trade og finmasker netvaerket. I Allianceskolen
kan alle, der pa den ene eller anden made bergrer Allianceskolen, tilfore og
modtage veerdi gennem meningsfulde samarbejder.
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Den seneste folkeskolereform og folkeskoleloven tilbyder en god ramme for
initiativerne i Allianceskolen. Udvikling og implementering af det
alliancebaserede skolekoncept indebarer folgende fire faser: 1) Kortleegning
af ressourcer samt planlaegning, mélsaetning og vision. 2) Udvikling af
metoder og indsatsomrader samt test. 3) Etablering af projekter og
samarbejder samt anvendelse og drift. 4) Evaluering af projekter og opstart af
nye projekter.

.\ INSPIRATIONSKILDER
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Hvad nu hvis
forzeldre med tid hjalp til i
skoler og daginstitutioner — til
glaede for bade born og voksne?

HYGGEFORALDRE

Hvad nu hvis
man syede opdelte byomréader
sammen med nye forbindelser,
funktioner og rum til
faellesskaber?

KORRIDOREN

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
ressourcesvage borgere i langt
hgjere grad blev betragtet som

ressourcer frem for svage?

MIT POTENTIALE

Hvad nu hvis
initiativer, der fremmer leve- og
udviklingsmuligheder, blev mere

systematisk anerkendt og
belennet?

IMPACT VALUTA
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Hvad nu hvis
man kunne line en
graesslamaskine, hjzelp til lektier
og en hand til haven?

DELEBIBLIOTEKET
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Hvad nu hvis
alle forudgaende led i
institutionskzeden blev
belonnet, hver gang et barn kom
godt videre pa naeste trin?

SOCIAL MOBILITETSBONUS




Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
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Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomréder med en blandet beboergruppe.

Projektet er initieret af Realdania og finansieret og
gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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DELEBIBLIOTEKET

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis man kunne lane en grasslamaskine, hjelp til lektier og en hand

til haven?

@ IDEEN

Idéen er at give beboerne redskaber til at omszette deres tid til veerdi, og tager
udgangspunkt i en grundtanke om, at de ressourcer, man har adgang til, er
altafggrende for de ting, man er i stand til at udrette. Med andre ord: hvad er
fodboldspilleren uden en fodbold - eller kokken uden et kgkken?

4
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Delebiblioteket vil stille redskaber til radighed, der for var utilgengelige.
Delebiblioteket vil give udsatte beboergrupper sével som ressourcestaerke
beboere i og udenfor boligomradet adgang til en reekke redskaber og
ressourcer, de ikke ejer eller ikke har den ngdvendige viden eller gkonomiske
ressourcer til at kunne anskaffe sig. Saledes nedbrydes indgangsbarrieren til
en bred vifte af redskaber og derigennem udviklingsperspektiver.

GEVINST FOR BEBOEREN

Delebiblioteket kan blive et nyt samlingssted i kvarteret, og et sted, der kan
hjeelpe folk med at finde deres styrker og interesser, pd samme made som det

klassiske bibliotek har gjort og fortsat ger det.

EFFEKTMALING

Effekten vil kunne maéles iht. aktivering af omrédets beboere og gradvis fysisk

transformation af boligomrédet i takt med, at der udvikles projekter i
tilknytning til Delebiblioteket. Ligeledes kan effekten dels males ift. den
enkelte beboer, der vaerdisatter sin tid igennem opkvalificering og udvikling,
dels ift. antallet af nye faellesskaber i omradet samt interessebaserede mader
pa tveers af generationer og kulturer.

NOGLEAKTORER

Delebiblioteket vil involvere en lang rekke akterer i overgangen fra bibliotek i
Kklassisk forstand til delegkonomisk platform. Kommunen og det eksisterende

bibliotek er essentielle akterer. Herudover kan boligselskaber,
uddannelsesinstitutioner, fonde, virksomheder, beboere m.fl. bidrage i
samarbejde med biblioteket om at stille flest mulige redskaber til radighed.

]3 BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Delebiblioteket kraever, at kommune, bibliotek og boligselskab investerer i
redskaber og ressourcer, der stilles til radighed, savel som at der stilles nye
arealer til radighed. Til gengzld vil de opleve en styrket beboergruppe, der er
bedre i stand til at tage hdand om deres egen udvikling, nye interessebaserede
feellesskaber, en storre tilknytning til omradet og et omrade med foreget veerdi
og en storre dynamik i form af aktiviteter og besggende.
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FORUDSATNINGER

Der skrives en visionsplan for Delebiblioteket, ligesom dets tilblivelse
forudseetter en kommunal og boligorganisatorisk prioritering af og
samarbejde om Delebiblioteket som udviklingsprojekt. Pé sigt vil projektet
ogsa forudsatte en udvidelse af det eksisterende biblioteks arealer.

INSPIRATIONSKILDER

Delegkonomi
Biblioteket i byudvikling
Sundhedshuset i Aalbrog @st

Hillerad bibliotekerne

TEAM

Team Fysik

Arkitema Architects

i samarbejde med Lendager Arkitekter og Orbicon
Kontaktperson: Stig Ammitzball Jergensen
Telefon: 7011 7011

Website

Leaes mere om denne og andre idéer i
Team Fysiks samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

tire websites into PDF!



Hvad nu hvis
ledige beboere selv udforte

driftsopgaver og fik en synlig og
positiv rolle i lokalomradet?

Gl

Hvad nu hvis
initiativer, der fremmer leve- og
udviklingsmuligheder, blev mere

systematisk anerkendt og
belonnet?

IMPACT VALUTA
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Hvad nu hvis
drift og udvikling af
boligomriderne blev vejen ind
pa arbejdsmarkedet for socialt
udsatte?

CIRKULZAR BYDEL

Hvad nu hvis
man udmatrikulerede de store
boligomrader og gav plads til nye
faellesskaber, boliger og
ejerformer?

UDVIKLINGSFELTPLUS

Hvad nu hvis
ressourcesvage borgere i langt
heajere grad blev betragtet som

ressourcer frem for svage?

MIT POTENTIALE

g [

Hvad nu hvis

vi skabte en helt ny
skoletypologi, der tog skolen
med ud i samfundet og
samfundet med ind i skolen?

ALLIANCESKOLEN
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Hvad nu hvis
socialgkonomiske
virksomhedsformer kunne vinde
oget udbredelse i udsatte
boligomrader?

SOCIALOKONOMISK BOLIGFOND

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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ET MAGISK VINDUE

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis intensiv foraeldreuddannelse kan gore barn staerke i voksenlivet?

@ IDEEN

Blandt sundhedsplejersker er det kendt, at der i graviditeten og den forste tid
efter fadslen er ‘et magisk vindue’, hvor foraeldre er saerligt modtagelige
overfor statte og pavirkning til at blive de bedst mulige forzldre for deres
barn. Forslaget bestar i at indfere et intensivt og tidligt program for familier,
der har et serligt stottebehov og udviklingspotentiale.

Effekten af tidlig forebyggelse er, at bernene far ferre sociale problemer

PPN N LS §
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FORANDRINGSDRIVER

Noglen til at skabe forandring er programmets intensitet samt den
systematiske kobling til savel daginstitutioner samt frivillige rollemodeller.
Herunder viser international forskning, at den samfundsmeessige gevinst ved
forebyggende indsatser i 0-3 ars alderen er markant.

GEVINST FOR BEBOEREN

Bornene far stimuli i de tidlige levear, der understotter deres udvikling af
sociale og kognitive kompetencer, sa de opnar bedre trivsel og far et bedre
potentiale for leering i deres opvaekst. Foraldrene bliver de bedst mulige
foraeldre og leerermestre for deres bgrn.

EFFEKTMALING

Pa lang sigt vil effekterne veere et gget uddannelsesniveau blandt de bern, der
indgér i programmet. Udenlandske erfaringer med lignende programmer
viser ogsa positiv effekt pa foreeldre ift. job, uddannelse og helbred.

NOGLEAKTORER

Kommunens familieafdeling, sundhedsplejersker, dagtilbud, boligsocial
indsats, frivillig organisation(er), ovrige akterer med kontakt til udsatte
familier.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Den helt store vinder ved initiativet er bernene i socialt udsatte familier.
Kommuner og i mindre grad boligorganisationer vil endvidere opna
okonomiske gevinster pa sigt. Initiativet forudseetter en betydelig investering
af kommunen, som der politisk skal skabes opbakning til.

FORUDSATNINGER

I et pilotforseg skal indholdet i et egentligt program fastlaegges. Her kan der
indhentes inspiration fra udenlandske programmer, men det vurderes

ngdvendigt med en tilpasning til danske forhold. Herunder skal der veere et
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seerskilt blik pé at undgé parallelindsatser. Der skal etableres enighed om,
hvordan familier identificeres til at fa tilbuddet. En iveerksaettelse af idéen
forudseetter endvidere, at medarbejderne efteruddannes.

INSPIRATIONSKILDER

Nurse-Family Partnership
Parent-Child Home Program
Home Start

Tidlig indsats

TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Las mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

tire websites into PDF!
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Hvad nu hvis
foraeldre kunne hjzlpe hinanden
med at blive gode foraeldre?

FORZLDRENETVARK

Hvad nu hvis
viden, erfaringer og netvaerk
blev bragt mere aktivt i spil i
udviklings- og
implementeringsprocesser?

VORES RESSOURCER

cc:>><'—J”“—

Hvad nu hvis
udsatte familier selv kan hjalpe
kommunen med at spare pa de
offentlige ydelser?

RELATIONEL BUDGETTERING

P

Hvad nu hvis
vi skabte en helt ny
skoletypologi, der tog skolen
med ud i samfundet og
samfundet med ind i skolen?

ALLIANCESKOLEN

boligliv i balance
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Hvad nu hvis
det blev gjort kommercielt
baeredygtigt at investere i
menneskelig udvikling?
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Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensaetning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.

Projektet er initieret af Realdania og finansieret og
gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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RELATIONEL BUDGETTERING

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis udsatte familier selv kan hjelpe kommunen med at spare pé de

offentlige ydelser?

@ IDEEN

Forslaget anlaegger et helhedsorienteret blik pé de offentlige ydelser og
tilskud, som udsatte familier er visiteret til. Ambitionen er at mobilisere

familiernes egne ressourcer ved at invitere til et samarbejde om, hvordan
ressourcerne anvendes bedst — og hvordan familierne kan arbejde hen imod
et mal om oget uathangighed.
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FORANDRINGSDRIVER
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Ved at inddrage familierne mere og give dem storre medbestemmelse over,
hvordan stette til familien udmentes bedst muligt, eges familiernes egen
mestringskompetence. Ydelser, der malrettes familiernes egne formulerede
behov, er mere virksomme.

GEVINST FOR BEBOEREN

Udsatte familier vil opleve, at de inddrages mere direkte i beslutninger om,

hvordan kommunal stette til dem udmentes.

EFFEKTMALING

®

Man vil kunne folge familiernes situation med afset i baggrundsindikatorer
som fx beskeftigelse, sundhed og indkomst.

NOGLEAKT@ORER

.

Kommunens familieafdeling, jobcenter, boligsocial indsats, udsatte familier.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@ORER

§

Initiativet kreever en fundamental endring af tankegangen og kulturen i bade
det offentlige system og hos familierne. Gevinsten vil vere, at familierne
oplever, at de selv far et storre ansvar, og at de far stgtte til netop de
udfordringer, de selv vurderer som mest vesentlige.

|@ FORUDSATNINGER

Initiativet kreever en dispensation fra lovgivningen, sa det bliver muligt at yde
bevillinger, der reekker ud over de nuvaerende lovbestemte ydelser. Initiativet
forudsetter endvidere, at de professionelle organisatorisk arbejder pa et
steerkt tvaergdende mandat med faelles mal og understattet af en steerk ledelse.

.\ INSPIRATIONSKILDER




Personalised budgets for rough sleepers, City of London
Rethink i London
Langtidsledige tager teten (SUS og Social+)

The Life Program

&Ag TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.

Kontaktperson: Jergen Anker
Telefon: 3393 4450
Website

Lees mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER
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Hvad nu hvis
borgerne i udsatte boligomrader
blev inddraget i lokale
beslutningsprocesser?

BORGERBUDGETTER

Hvad nu hvis
det blev gjort attraktivt for
pensionskasser, fonde m.fl. at
engagere sig i udsatte
boligomrader?

MOBILISERINGSFONDEN

Hvad nu hvis
ressourcesvage borgere i langt
hgjere grad blev betragtet som

ressourcer frem for svage?

MIT POTENTIALE

Hvad nu hvis
beboerne fik mere ejerskab og
ansvar for lokalomradet gennem
okonomisk selvbestemmelse?

BORGERBUDGETTERING
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Hvad nu hvis
det blev gjort kommercielt
baeredygtigt at investere i
menneskelig udvikling?
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Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
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Projektet er initieret af Realdania og finansieret og
gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre
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FORALDRENETVARK

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis foreldre kunne hjalpe hinanden med at blive gode foraldre?

@ IDEEN

Foraldrenetveerk er et uddannelsesforlgb, der starter for barnet er fadt og
fortseetter frem til barnet er i skolealderen. I uddannelsesforlobet preesenteres
foreeldre for en reekke temaer i relation til graviditet, foreeldreskab, familie,

barnets udvikling, sprogstimulering, netveaerksrelationer, skolestart,
lektiehjaelp mv. Det centrale element er det netvaerk, der dannes péa tvers af
familier. Familienetvaerket sammensattes af vordende forzldre pa baggrund
af forventet fodselstidspunkt, og uden skelen til sociogkonomisk baggrund.

Pa boliglivibalance.dk bruger cookies til at forbedre din brugeroplevelse, til atindsamle statistik og malrette indhold. Ved at bruge dette site giver du samtykke til vores brug af cookies

Leer mere om cookies
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FORANDRINGSDRIVER

Kombinationen af tilfersel af viden fra fagpersoner og netveerksdannelse

mellem foraeldre skaber en ramme, hvor foraeldre gradvist udvikler tettere
relationer og samtidig far oget viden om, hvordan de som foreldre bedst
muligt kan stette barnets udvikling.

GEVINST FOR BEBOEREN

Der skabes bedre rammer for bern og unges opvakst med gget tryghed og

mere robuste foraldre. Der vil ogsa blive skabt teettere relationer mellem
boligomrédet og de omkringliggende boligkvarterer.

EFFEKTMALING

Centre for Economic and Business Research (CEBR) ved CBS har
gennnemfort en analyse af det samfundsgkonomiske potentiale ved at indfere
foraeldreuddannelse efter den sakaldte Leksand-model i Danmark. Her anslas
den gkonomiske effekt at veere kr. 34.000 pr. deltager med mulige udsving op
til kr. 203.000 i det mest positive scenarie og ned til kr. 14.000 i det mest

negative scenarie. Foreldreuddannelse vurderes at have storst effekt for
forzeldre uden eller med korterevarende uddannelsesbaggrund. Effekt vil
endvidere kunne males pa hgjere karakterer, feerre konflikter i skoler og oget
foraeldreinvolvering.

)
)= N@GLEAKT@RER

Foraeldreuddannelsen etableres af et bredt team af fagpersoner fra forskellige
sektorer. Tovholder er kommunen, der tilretteleegger familienddannelsen i tet
samarbejdet med regionen (fodested /jordemoder) og sundhedspleje. Der
indgar jordemgdre, sundhedsplejersker, paedagoger, psykologer og
skolelerere i uddannelsen. De kan suppleres af socialrddgivere,
familieterapeuter m.fl. Boligorganisationer og boligsociale medarbejdere kan
veere med til at stotte op om initiativet ved at huse netvaerksmeder og bidrage
undervejs.

:[y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER
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Det kraever en ressourcemaessig investering at etablere modellen i kommunen.
Da det er en forebyggende model, kan kommunen forvente at spare en
veesentlig sum pa lengere sigt. Forventningen pa sigt er langt faerre sociale
udgifter pr. familie og barn.

|@ FORUDSATNINGER

Det er vigtigt, at teamet bag foreeldreuddannelsen laver en grundig analyse af,

hvad familierne har brug for af viden — ved at involvere familierne. Derudover
er det en forudsatning, at der skabes gode rammer bade for det faglige
uddannelsesaspekt og det sociale samver foraldrene imellem.
Foreaeldrenetveerket skal bindes op pa en langsigtet strategi, som skal sikre, at
foreeldrene giver bernene de bedste forudsetninger for en god skolestart.

.\ INSPIRATIONSKILDER

Bade i Danmark og i Sverige er der flere initiativer, der arbejder
med at udvikle foreeldrekompetencer som en forebyggende
indsats. Se fx:

(Holstebro og 20+ kommuner i DK)

(Leksand, Sverige)

8*8 TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Lees mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog
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Hvad nu hvis
intensiv foraldreuddannelse kan
gore born stzerke i voksenlivet?

ET MAGISK VINDUE
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Hvad nu hvis
det blev gjort kommercielt
baeredygtigt at investere i
menneskelig udvikling?

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
forzeldre med tid hjalp til i
skoler og daginstitutioner — til
glaede for bade born og voksne?

HYGGEFORALDRE

Qo
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Hvad nu hvis
initiativer, der fremmer leve- og
udviklingsmuligheder, blev mere

systematisk anerkendt og
belennet?
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Hvad nu hvis
udsatte familier selv kan hjalpe
kommunen med at spare pa de
offentlige ydelser?

RELATIONEL BUDGETTERING
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Hvad nu hvis
vi skabte en helt ny
skoletypologi, der tog skolen
med ud i samfundet og
samfundet med ind i skolen?
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Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
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byomrader med en blandet beboergruppe.
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SOCIAL MOBILITETSBONUS

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis alle forudgéende led i institutionskaeden blev belgnnet, hver

gang et barn kom godt videre pa naeste trin?

@ IDEEN

Den sociale mobilitetsbonus skal medvirke til, at daginstitutioner og skoler
fokuserer pa den samlede (ud)dannelsesmessige veerdikeede og barnets
sociale mobilitet. For at skabe faglig og social succes for barn og unge skal
den enkelte institution taenke egen opgave ind i et sammenhangende
leeringsforlgb. Dette kan fx ske ved at skabe nye incitamenter for, at de enkelte
institutioner redefinerer deres opgave til at reekke langt ud over den periode,
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@ FORANDRINGSDRIVER

Social mobilitetsbonus sikrer, at der styres efter det enkelte barns uddannelse
og fremtid. Mélet om tilegnelse af kompetencer og feerdigheder til at kunne
opna uddannelse og beskaftigelse bliver dermed styrende og udlaeser bonus til
de institutioner og skoler, som medvirker til at opfylde mélet. For den enkelte
institution og skole vil det medvirke til et aget fokus pa sammenhange mellem
egen og andre institutioners indsatser.

GEVINST FOR BEBOEREN

Der bliver skabt sammenheng og bedre rammer for bern og unges opvaekst.

Flere bern og unge far pa sigt uddannelse og job.

EFFEKTMALING

Effekten vil kunne males pa skoleresultater, andelen af unge der gennemforer

en ungdomsuddannelse samt andelen af unge i uddannelse eller job.

3
D= N@GLEAKT@RER

En succesfuld implementering vil kraeve staerk involvering af kommunal
ledelse, institutionsledere, faglige organisationer og fagligt personale, sa der
udarbejdes en felles vision og tilherende mal for leering og social

mobilitet. Det ber afseges, om en fond eller en styrelse kunne vaere interesseret
i at afseette udviklingsmidler til at etablere forseget.

:[3 BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Institutionsledere og fagpersonale skal arbejde mere malrettet med social
mobilitet og det enkelte barns behov (fx set i lyset af familiens kompetencer).
Der vil veere behov for steerk ledelse for at gennemfore forandringen, som
forventes at pavirke de méder, der arbejdes pa i dagligdagen. Hvis der kan
udvikles en succesfuld model, vil det medvirke til styrkede faglige miljoer,
taettere samarbejde pa tveers af institutioner og egede oplevelser af succes i
arbejdet med udsatte bgrn og unge.
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|@ FORUDSATNINGER

Der skal udvikles en ramme for maling og dokumentation af social mobilitet,
der gor det muligt at vurdere opnéelsen af sammenhang i forlgb og
progression for det enkelte barn. Da idéens kerne fokuserer pa overgangen
mellem forskellige institutioner, kraever en iveerksaettelse af idéen derfor ogsa
et styrket samarbejde pa tveers af institutioner.

.\ INSPIRATIONSKILDER

Inspirationen kommer fra fodboldverdenens forskudte payoff-
system for talentudvikling, de sdkaldte solidaritetspenge. Nar en
spiller i en kontraktperiode skifter over en landegraense (som
Agger fra Brgndby til Liverpool eller Skoubo til Real Sociedad),
skal 5 pct. af transfersummen fordeles til de klubber, hvor
spilleren har vaeret, fra han var 12 til 23 ar. Her gives 5 pct. pr.
ar fra spilleren var 12-16 ar og 10 pct. pr. ar for de efterfglgende

Inden for offentlig ledelse er der iser i New Zealand og
Nordamerika arbejdet med sakaldt 'Pay-for-performance’.

Og i Storbritannien har man gjort sig flere ars erfaring med
'Social Impact Bonds'.

&)\8 TEAM

Team Social
Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Laes mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog
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Hvad nu hvis
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Hvad nu hvis
det blev gjort kommercielt
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Hvad nu hvis
den lokale skole fik en
konkurrencedygtig profil, som
kan tiltraekke elever langt uden
for boligomradet?

CAMPUS

Hvad nu hvis
ressourcesvage borgere i langt
hgajere grad blev betragtet som

ressourcer frem for svage?

MIT POTENTIALE




Hvad nu hvis
det blev gjort attraktivt for
pensionskasser, fonde m.fl. at
engagere sig i udsatte
boligomrader?

MOBILISERINGSFONDEN

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan lese mere om projektet og de @vrige resultater
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boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensaetning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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boligliv i balance

)

HYGGEFORALDRE

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis foraeldre med tid hjalp til i skoler og daginstitutioner — til glaede
for bade bern og voksne?

@ IDEEN

Med forslaget Hyggeforaldre kan foraldre uden for arbejdsmarkedet som en
del af deres aktivering og/eller pa frivillig basis bidrage med 5-10 timer
ugentlig i en skole, fritidsordning, bernehave eller vuggestue.

Ud over at fa storre kendskab til institutionerne giver det hyggeforzldrene
mulighed for at indga i et uformelt arbejdsfeellesskab sammen med andre
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Samtidig skabes et mere trygt og stimulerende miljo for det enkelte barns
udvikling ved at give bgrn muligheden for at skabe en relation til en voksen,
som har mulighed for og tid til at Iytte.

FORANDRINGSDRIVER

Forslaget adresserer muligheden for at bruge foraldre uden for
arbejdsmarkedets ressourcer pa en vardiskabende made. Ved at give

foraeldrene en rolle i institutioner pa berneomradet tilegner forzldrene sig
oget viden og kompetencer om hverdagen i institutionerne. Samtidig bliver
skoledagen eller dagen i daginstitutionen suppleret med flere voksne, som
kan gé ind og sikre bedre social trivsel i hverdagen.

GEVINST FOR BEBOEREN

Foraelderen opnar bedre indsigt i eksempelvis daginstitutioner eller skoler

uden for boligomradet (da man som hyggeforzldre indgar i hverdagen i en
anden institution end der, hvor ens eget barn gar). Det skaber et bedre
netverk, indhold i hverdagen og kendskab til hverdagen i institutionerne.

EFFEKTMALING

Effekten vil kunne males i trivselsmalinger i form af bedre trivsel blandt
bernene.

Skoler og daginstitutioner vil kunne male gget foreldreopbakning til skole og
institutioner blandt forealdre, der varetager opgaven som hyggeforzldre.

Pa sigt kan der males en positiv udvikling i forhold til jobsituationen for
hyggeforaldre.

D= N@GLEAKT@RER

Vertsskabet for hyggeforaldre kan med fordel ligge hos en ikke-offentlig
aktor for at fastholde et princip om frivilligt engagement, samtidig med at
hyggeforaeldre kan indga som et element i en aktiveringsindsats.

Foreldre, institutionspersonale, institutionsledere, fagforeninger og jobcentre
skal spille sammen fra starten.
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BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

De deltagende forzldre vil opné langt sterre kendskab til institutionerne,
opleve at de gor en meningsfuld indsats i hverdagen og pa sigt opbygge oget
selvveerd og maske fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Institutionerne vil opleve mere ro og oget trivsel blandt bernene.

|@ FORUDSATNINGER

Der skal vaere en proces for godkendelse af og evt. sparring med og coaching

af hyggeforaelderen.

Der kan opsta barrierer, hvis ikke der er en tilstreekkelig
forventningsafstemning. Det skal gores klart, at hyggeforalderen ikke er
ekstra arbejdskraft i institutionerne, men derimod en voksen tilstedeverelse i
frikvarteret og lign., hvor bgrnene kan have brug for en voksen at holde i
hénden eller at snakke med.

.\ INSPIRATIONSKILDER

| bade Danmark og Sverige er der flere initiativer, der arbejder
med at bringe arbejdsledige ind som skoletanter og
klassmorfaedre i folkeskolen.

(Sverige)
(Varde Kommune)

(Lyngby-Taarbaek Kommune):
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CAMPUS

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis den lokale skole fik en konkurrencedygtig profil, som kan
tiltreekke elever langt uden for boligomradet?

@ IDEEN

Med oprettelsen af en campusskole kommer der flere elever, og skolen bliver
en magnet for omradet i kraft af en steerk faglig profil, et dynamisk
leeringsmiljo med teet forbindelse til omgivende profilerede
erhvervsvirksomheder eller sportsklubber.

4
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Pa en campus traekkes eksperter og profiler ind fra omgivende virksomheder,
medier og sportsklubber for at bidrage til undervisningen. En campus er i sin
form inspireret af universitetsmiljoet, bare for barn. De eksterne aktarer,
virksomheder og sportsklubber bidrager med ekstra ressourcer og skaber et
ambitigst og levende laeringsmiljg, hvor der ogsa sker en tydelig kobling til
mulighederne for efterfolgende jobs i naeromradet.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboeren vil opleve, at campusskolens steerke brandingvaerdi vil medvirke til
at skabe et mere attraktivt boligomrade. Aktorer udefra vil endvidere i hgjere
grad medvirke til at tage ansvar for de udfordringer, der eksisterer i
boligomraderne, hvilket ogsa vil have betydning for beboerne.

EFFEKTMALING

Effekten vil kunne méales pa sggningen til skolen, tilfredsheden blandt leerere
pa skolen samt pa sigt pa skoleresultater og andelen af unge, som far
ungdomsuddannelse og job.

N@GLEAKTORER

Kommune, skolens ledelse og personale, som sammen med foreldre
formulerer visionen for den nye Campus. Med den sterke vision skal der
etableres forbindelser og aftaler med virksomheder og sportsklubber mv., der
kan medvirke til at realisere visionen om en steerk skole med forankring i de
faglige og dynamiske virksomhedsmiljger i lokalomradet. Hvis der er behov
for ombygning, kan boligselskaber medvirke.

Til businessdelen kan man desuden indgé partnerskab med Mind Your Own
Business, som skaber resultater med at styrke berns faglige kompetencer og
sociale relationer gennem erhvervsrettet og personlig opkvalificering.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@ORER

Kommunen skal medvirke til at skabe rammerne og understgtte visionens
virkeliggorelse. Ledelse og leerere skal indgd som medskabere og udviklere af
visionen i teet samarbejde med forzldre og elever fra udskolingen. Ved
realisering vil der blive skabt et langt steerkere og mere attraktivt fagligt miljo
med oget tilfredshed blandt lerere, ledelse, forzldre og elever til folge.
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Boligselskaber og bestyrelser vil kunne stgtte med idéudvikling og medvirke til
at skabe teettere relationer med omgivende erhvervsvirksomheder,
idraetsklubber mv.

|@ FORUDSATNINGER

Forste afgorende skridt i omdannelsen af en eller flere af de eksisterende
folkeskoler til campusskole er opbygning af sterke, forpligtende

partnerskaber med virksomheder og sportsklubber samt motivere de centrale
ikke-offentlige aktarer til at tage et forpligtende socialt ansvar.

For at skabe et campusmilje vil en delvis organisatorisk opdeling af skolen
veere ngdvendig. Det kan i den forbindelse evt. besluttes, at skolen @&ndres til
udelukkende at veere fra 7. — 10. klasse med andring af skoledistrikter til
folge.

Indferelsen af en ny campusskole vil endvidere forudsztte
kompetenceudvikling af laererne.

.\ INSPIRATIONSKILDER

Inspirationen kommer fra universitetsmiljger som fx DTU, men i
maske hgjere grad universitets- og collegecampusmiljger i USA.

i Los Angeles er et eksempel pa, hvordan
man ikke alene profilerer et skoletilbud (i dette tilfeelde en High
School), men ogsa inddrager eksterne ressourcer en skole i et
forsemt boligomrade.

Sportsakademier, sdsom , der drives i
partnerskab med ISI Idraetsefterskole, kan ogsa tjene som
inspiration.
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boligliv i balance

BYG DEM OP

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis anlaegsopgaver i boligomradet kan fore til ansattelse og

uddannelse af ledige (unge) fra omraderne?

@ IDEEN

Nar nye anlegsopgaver sattes i vaerk kan der skabes nye job til ledige.
Forslaget bygger pa tre elementer:

1. Aktorer og bygherrer skal sammen prioritere, at anlaegsopgaver forer til
jobskabelse.

2. Aktiv jobskabelse indgér som krav til entreprengrer og indskrives i udbud.
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Effekten er ogede beskaftigelsesmuligheder og mindre ledighed blandt unge.

FORANDRINGSDRIVER

En Kklar forpligtelse til ved storre anleegsopgaver at anseette lokal arbejdskraft
rekrutteret blandt unge ledige vil sikre flere jobs til unge pé kanten af
arbejdsmarkedet.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboeren vil opleve, at unge i hgjere grad engageres i lokale byggeprojekter.

De unge opkvalificeres og far samtidig sterre ejerskab og ansvarsfelelse
overfor lokalomradet. Dette kan medfore gget tryghed hos beboerne.

EFFEKTMALING

Ved storre anleegsopgaver vil effekten kunne males pa andelen af unge i
beskeeftigelse. Der vil vaere tendens til mindre hearveark i lokalomradet og oget
tryghed blandt beboerne.

$)
D= N@GLEAKT@RER

Nar nye anlegsopgaver besluttes og planlegges skal alle involverede aktarer -
stat, kommune, landsbyggefond, boligselskaber, afdelingsbestyrelser mv. -
sammen koble opgaven til visionen om skabelse af job til unge ledige.
Entreprengrer skal ved afgivelse af tilbud forpligte sig til at bidrage til at lase
opgaven. Jobcentre og tekniske skoler skal medvire til at opkvalificere de unge
ledige. Evt. skal en opsggende ungeindsats ivaerksettes for at identificere
unge i malgruppen. Hertil kommer en mentor eller guide for de unge, som
kan stotte dem i forlgbet.

]y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Entreprengrer vil fi et gget ansvar for at medvirke til at bringe unge ledige i
jobs, og et teet samarbejde med jobcentre og tekniske skoler er ngdvendigt for,
at de unge har de rette kvalifikationer. Aktgrerne skal have en teet dialog og
samarbejde om de unge.
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|@ FORUDSATNINGER

For at sikre en sammenhangende proces fra udbud af byggeopgave over
identifikation og opkvalificering af ledige til egentlig ansattelse pa opgaven
kraever det velvilje, samarbejde og koordinering pé tveers af kommunens
forskellige forvaltninger, boligorganisationer og uddannelsesinstitutioner.

Mange aktorer ser umiddelbart en raekke barrierer i forbindelse med
gaeldende udbudsregler og EU-lovgivning. Alt afheengig af udbuddets og
opgavens starrelse, er der imidlertid forskellige muligheder for at indfere
sociale klausuler. Laes om syv forskellige muligheder i idékataloget, som kan
downloades nederst pa siden.

.\ INSPIRATIONSKILDER

Inspiration kommer fra en raekke innovative byggeprocesser i
Danmark og Europa, hvor man med succes har forsggt at koble
lokal beskaftigelse til fysiske renoveringsprojekter, fx Byg til
vaekst (Fyn), Bygga-om-dialog (Malmg) og ANRU - Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine (Frankrig).
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Hvad nu hvis
ledige beboere selv udforte

driftsopgaver og fik en synlig og

positiv rolle i lokalomradet?
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Hvad nu hvis
drift og udvikling af
boligomriaderne blev vejen ind
pa arbejdsmarkedet for socialt
udsatte?
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med skaev beboersammensaetning til integrerede
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boligliv i balance

2+2=5

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis ledige beboere selv udferte driftsopgaver og fik en synlig og
positiv rolle i lokalomradet?

@ IDEEN

Visionen er at fa aktiveret socialt udsatte beboeres ressourcer til glaede for
beboernes selv og for boligomradet. Dette sker ved, at de ledige beboere, der
har komplekse sociale problemer, arbejder i eget lokalomrade.

Ved at patage sig ansvar for mindre driftsopgaver og fa en synlig rolle i
lokalomradet oges beboernes selvveerd, og der dannes andre former for
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FORANDRINGSDRIVER

Socialt udsatte borgere far til opgave at lase simple drifts- og
vedligeholdelsesopgaver til gavn for omradet. I kraft af dette ansvar far de
pagaldende en anden rolle, styrket selvveerd og identitet.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboeren vil opleve, at borgere, som maéske ellers ikke har haft en positiv rolle
i omraderne, i hgjere grad bidrager aktivt til omradets vedligeholdelse og
drift. I kraft af en mere synlig rolle vil beboerne fa en bedre forstaelse for de
socialt udsatte borgeres situation. I stedet for frygt og bekymring vil oget
kendskab bidrage til storre forstaelse og mere tryghed.

EFFEKTMALING

Driftsopgaver til udsatte ledige vil medfere gget tryghed i boligomradet. Flere
socialt udsatte borgere vil komme i aktivering, ressourceforlab og fleksjob.

N@GLEAKTORER

En rakke aktgrer kan medvirke til at stotte op om udsatte beboere i forlab:
boligsociale medarbejdere, jobcenter, kommunale stotte-kontaktpersoner mv.
Lokale driftsledere kan bidrage med sparring, coaching og opleering i det
daglige arbejde. De lokale bestyrelser og beboere skal inddrages for at sikre
lokal opbakning.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

For alle aktgrer vil det kraeve en ekstra indsats at udvikle meningsfulde og
overskuelige opgaver til socialt udsatte beboere. Der vil veere behov for teet
koordinering mellem aktorerne. Hvis lokale driftsledere far en mentorrolle
eller lign., kan der veaere behov for uddannelse.

FORUDSATNINGER

Reglerne for aktivering skal benyttes, s& de ledige kan aktiveres i eget
lokalomréde, men der skal veere tale om opgaver, som boligselskabet og de
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ledige definerer sammen.

Arbejdsdusegrordningen giver mulighed for at aflonne sarligt udsatte
kontanthjelpsmodtagere. Ordningen findes allerede i projektets case-
kommuner, Gladsaxe og Odense, fordi de er frikommuner.

QN INSPIRATIONSKILDER

Inspirationen kommer fra bl.a. Almen Bolig+

Enghave Minipark projektet, hvor udsatte gldrikkere deltog i at
bygge ny minipark til dem selv og andre fra lokalomradet.

Mulighed for kommunalt betalt mentor.

&)\8 TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Laes mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER
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Hvad nu hvis Hvad nu hvis Hvad nu hvis
anlagsopgaver i boligomradet drift og udvikling af ressourcesvage borgere i langt
kan fore til ansaettelse og boligomraderne blev vejen ind hgjere grad blev betragtet som
uddannelse af ledige (unge) fra pa arbejdsmarkedet for socialt ressourcer frem for svage?
omraderne? udsatte?

BYG DEM OP CIRKULZAR BYDEL MIT POTENTIALE

boligliv i balance

Digitalt idékatalog Modningsprojektet Kontakt
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog. Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver Projektsekretariatet «
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater med skaev beboersammensaetning til integrerede Boligliv i balance
pa byomrader med en blandet beboergruppe. «C/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og 1436 Kgbenhavn K
gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre Telefon: 70 40 04 40

boligorganisationer. © 2016
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Eﬁ MAL

Hvad nu hvis ledige kvadratmetre i boligomradernes butikscentre kan give

plads til sociale entreprengrer?

@ IDEEN

Ved at udleje lokaler i det lokale center til iveerksattere, kunstnere mv. kan
der skabes oget livi omradet omkring centeret, som bliver mere attraktivt.

Understgttet af et korps af virksomhedsledere far iveerksattere og
initiativtagere til socialskonomiske virksomheder hjelp, radgivning og
sparring til at udvikle forretningsplan og ivaerksette gode idéer.
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Ved i en indledende periode at tilbyde gratis eller billige lokaler i centrene far
iveerksaettere mulighed for at etablere sig i centeret. Efterhdnden som de
opnar en indtjening, betaler lejerne almindelig leje.

Ved samtidig at skabe et netveerk af bl.a. erhvervsledere tilbydes iveerksatterne
stotte til udvikling af deres idé.

GEVINST FOR BEBOEREN

Med en malrettet indsats vil der kunne skabes en ny profil til centrene, sa det
vil blive mere attraktivt at opholde sig og handle i centeret. Resultatet er mere
liv og aktivitet i omradet.

EFFEKTMALING

Epicenteret vil medfere oget tryghed i boligomradet, flere lokale
arbejdspladser og pa sigt faldende arbejdslashed.

)o

)= N@GLEAKT@RER

Ejerne af centrene er de vigtigste akterer, da de i en periode skal indkreaeve
lavere leje af butikker. Boligselskaber og afdelingsbestyrelser skal stgtte op om
idéen og evt. medvirke til at sikre finansiering i en opstartsfase.
Erhvervsledere og kommunale virksomhedskonsulenter skal medvirke til idé-
og forretningsudvikling.

:[y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Ejerne skal vurdere potentialet for at skabe et veldrevet center pa sigt mod i
en periode at have lavere indtjening fra lejeindteegter. Boligselskaber og
afdelingsbestyrelser skal medvirke til at skabe opbakning og forstaelse for
initiativet blandt beboerne. Erhvervsledere kan indga med frivillig
arbejdskraft ud fra mélet om at skabe lokal udvikling.

|@ FORUDSATNINGER

Flere centre i udsatte boligomrader er udfordret af deres nuvarende form og
profil. Der er derfor brug for en kortleegning af hvilke lejere, det vil vaere
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relevant at tiltreekke, og hvilke incitamenter, der kan @ge motivationen for at
blive lejer.

Lejen af butikker skal i en indfasning gores gratis eller sa lav, at det i sig selv
kan medvirke til at tiltreekke kunstnere, iveerksaettere og initiativtagere til
socialgkonomiske virksomheder. Det kraever flere steder et &ndret mindset
hos centerejerne, hvor fokus aendres fra hurtig udlejning til hgjst mulige pris
til et storre fokus pa social og kulturel vaerdiskabelse.

\ INSPIRATIONSKILDER

Renew Newcastle

The Meanwhile Foundation

&)\8 TEAM

Team Social
Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Las mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER
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Hvad nu hvis
ressourcesvage borgere i langt

hgjere grad blev betragtet som

ressourcer frem for svage?

MIT POTENTIALE

Hvad nu hvis
man syede opdelte byomrader
sammen med nye forbindelser,
funktioner og rum til
faellesskaber?

KORRIDOREN

Hvad nu hvis
socialgkonomiske
virksomhedsformer kunne vinde
oget udbredelse i udsatte
boligomrader?

SOCIALOKONOMISK BOLIGFOND

Hvad nu hvis
viden, erfaringer og netvark
blev bragt mere aktivt i spil i
udviklings- og
implementeringsprocesser?

VORES RESSOURCER

boligliv i balance

Hvad nu hvis
man kunne lane en
grasslamaskine, hjzlp til lektier
og en hand til haven?

DELEBIBLIOTEKET

Hvad nu hvis

initiativer, der fremmer leve- og
udviklingsmuligheder, blev mere
systematisk anerkendt og
belonnet?

IMPACT VALUTA
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Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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Realdania ODENSE
it KOMMUNE

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensaetning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.

Projektet er initieret af Realdania og finansieret og
gennemfgrt i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K
Telefon: 70 40 04 40

FAB

s
CIvICA




DE 31 IDEER DE 6 SCENARIER TIL FORSIDEN

boligliv i balance

BACKSLASH

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis unge beboere kan hjelpe med at vende omrédernes image med

gode historier?

@ IDEEN

\BACKSLASH) er en proaktiv kommunikationsindsats og en service til
journalister og medier. Visionen er at modvirke og forebygge mediemaessige

fordrejninger og fejlfortolkninger af statistik, fakta, citater mv. omkring
forsemte boligomrader i Danmark, herunder kraenkende kildebrug af udsatte
enkeltpersoner.
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En systematisk kommunikativ indsats skal veere med til at skabe et mere
nuanceret og positivt billede af boligomraderne i medierne og dermed bidrage
til en afstigmatisering af bade beboere og omrader. \BACKSLASH\ opbygger
samtidig journalistiske kompetencer og kvalificerer de unge i forhold til
omverdensforstaelse.

FORANDRINGSDRIVER

Selvom unge oplever stigmatisering, oplever de ofte en stolthed ved deres
omréade, som kan mobiliseres og bruges aktivt til at skabe alternative
forteellinger i mediebilledet.

Andre og mere positive historier kan generelt medvirke til at give almene
boligomrader et bedre ry. Initiativet foreslds etableret pa nationalt plan, men
forankret og udmentet i lokale initiativer.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboerne vil opleve, at historier om omraderne far et mere positivt indhold.

Samtidig vil unge fra omraderne fé et aktivt ansvar for at bidrage til positive
historier, hvilket vil give dem en staerkere rolle og betydning for lokalomradet.

EFFEKTMALING

Effekten vil kunne ses i form af feerre negative historier i medierne. Der vil
komme gget tryghed i boligomradet. Flere unge bliver aktivt involveret i at
styrke omradernes omdgmme.

NOGLEAKTORER

Afdelingsbestyrelse og boligselskab vil sammen med boligsociale medarbejdere
veere omdrejningspunkt for initiativet med at finde, involvere og motivere
unge til at deltage. P4 nationalt niveau vil eksempelvis BL kunne varetage
opgaven med at drive og koordinere initiativet. Journalister, fotografer mv.
kan indgé i initiativet som frivillige.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER
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Bidraget fra afdelingsbestyrelse og boligselskab vil dels vere at sikre statte og
interesse for initiativet, dels medvirken til fysisk at huse initiativet. BL vil som
national akter kunne give opbakning, undervisning og sparring til de unge.

|@ FORUDSATNINGER

Der skal findes midler til initiativet, men det forventes, at en del af initiativet

vil kunne finansieres gennem allerede afsatte midler til arbejde med
omréaderne (f.eks. i helhedsplanerne).

.\ INSPIRATIONSKILDER

Quick Response er et svensk initiativ, organiseret under Réda
Korset Ungdom. Initiativet eksisterede i ti ar, men var ngdsaget
til at lukke pga. manglende funding.

Citizen Journalism eller borgerjournalistik er journalistik udfert
af ikke-professionelle journalister.

Gellerup.nu er et dansk eksempel pa en borgerjournalistisk
portal i et forsemt boligomrade.

8*8 TEAM

Team Social
Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Las mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog
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Hvad nu hvis

skolen og det lokale erhvervsliv

leerte eleverne at lave
forretningsmodeller og drive
selvstzendig virksomhed?

PROJEKTMAGERI | FOLKESKOLEN

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan lzese mere om projektet og de @vrige resultater

pa

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
viden, erfaringer og netvark
blev bragt mere aktivt i spil i
udviklings- og
implementeringsprocesser?

VORES RESSOURCER

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensaetning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.

Projektet er initieret af Realdania og finansieret og
gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016

Hvad nu hvis
der blev skabt en bedre ramme

for opbygning af netvzerk pa

tvaers af omrader og
befolkningsgrupper?

COMMUNITY HOUSE NETWORK

Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K

Telefon: 70 40 04 40
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boligliv i balance

BORGERBUDGETTERING

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis beboerne fik mere ejerskab og ansvar for lokalomradet gennem

gkonomisk selvbestemmelse?

@ IDEEN

Borgerbudgettering er baseret pa en ubureaukratisk tilgang til at lade
ressourcer folge de idéer og initiativer, som et flertal af de engagerede borgere
vurderer er en gevinst for deres lokalsamfund. Ansvarlighed, engagement og

ejerskab for initiativer styrkes.
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Borgerne far mulighed for at realisere egne projekter og initiativer. Den
gkonomiske statte er central, men danske og udenlandske erfaringer peger
p4a, at borgerbudgettering etablerer en platform for at engagere andre i at
gennemfore et initiativ, og at det er lige sé centralt som mikrofinansieringen.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboeren far reel indflydelse pa lokale initiativer og mulighed for direkte at

bidrage til det sociale miljo og fellesskab i lokalsamfundet. Lokale
projektmagere far en platform for at preesentere idéer og fa kontakt til nye
samarbejdspartnere.

EFFEKTMALING

Helt overordnet har borgerbudgettering potentiale til at age deltagelse, dialog
og feellesskab i boligomréder. Erfaringer bdde fra Danmark og udlandet
indikerer, at det direkte beboer-ejerskab til initiativer skaber et gget ejerskab
og ansvarlighed over for nye initiativer. I England, hvor man har arbejdet

med borgerbudgettering i stor skala, ses ogsa effekter ift. gget tryghed, fald i
kriminalitet og eget tillid i relationer mellem beboere, boligselskab og
offentlige myndigheder.

o]
N
NOGLEAKTORER

Kommunalpolitikere skal prioritere et belgb til borgerbudgetter, og relevante
kommunale forvaltninger skal i samarbejde med boligselskaberne bistd med
at understatte processen. Beboere, lokale foreninger og klubbers engagement
er en forudseetning for succes. Borgerbudgettering kan ogsé teenkes ind i

boligsociale helhedsplaner.

:[y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Beboerne bidrager med idéer til konkrete aktiviteter eller initiativer, og far
mulighed for sparring og mikrofinansiering.

Boligselskaberne kan evt. i et samarbejde med kommunale medarbejdere
facilitere processen, ligesom de kan medfinansiere selve borgerbudgettet.
Kommunen afsaetter midler til borgerbudgettet. Den umiddelbare gevinst for
savel boligselskab som kommune er mere attraktive boligomrader med en
hgjere grad en fzllesskab og engagement.
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|@ FORUDSATNINGER

Lovgivningen kraever, at man som borger har et cvr-nummer for at fa

udbetalt offentlig statte til projekter eller indsatser. Det ber undersages, om
det kan gores mindre bureaukratisk, eller alternativt hvordan privatpersoner
kan opna statte, ikke mindst i forbindelse med oprettelse af en hurtigpulje.

Det er ngdvendigt, at der bliver afsat kommunale ressourcer til en lokalt
forankret faciliterende indsats, som skal kickstarte udviklingen. Perspektivet
kan veere, at kommunen over tid slipper styringen og overdrager den til
beboerne.

.\ INSPIRATIONSKILDER

Strategihuset

Manton, England

Bolbro Bestemmer, Odense Kommune

8)\8 TEAM

Team Social
Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.

Kontaktperson: Jergen Anker
Telefon: 3393 4450
Website

Laes mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer
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Hvad nu hvis
borgerne i udsatte boligomrader
blev inddraget i lokale
beslutningsprocesser?

BORGERBUDGETTER

i

Hvad nu hvis

vi skabte en helt ny
skoletypologi, der tog skolen
med ud i samfundet og
samfundet med ind i skolen?

ALLIANCESKOLEN

RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
foraeldre kunne hjzlpe hinanden
med at blive gode forzldre?

FORZLDRENETVARK

Hvad nu hvis
man syede opdelte byomrader
sammen med nye forbindelser,
funktioner og rum til
faellesskaber?

KORRIDOREN
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Hvad nu hvis
ledige kvadratmetre i
boligomridernes butikscentre
kan give plads til sociale
entreprenorer?
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Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan lese mere om projektet og de @vrige resultater

pa

Realdania N ODEnSE
———— KOMMUNE

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.

Projektet er initieret af Realdania og finansieret og
gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016
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PROJEKTMAGERI | FOLKESKOLEN

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis skolen og det lokale erhvervsliv leerte eleverne at lave
forretningsmodeller og drive selvstaendig virksomhed?

@ IDEEN

Forslaget er et praktisk skolefag, der skal implementeres som selvstaendigt fag
i udskolingen i folkeskolen. Faget skal styrke elevernes praktiske og innovative
kompetencer ved at lade dem arbejde med at udarbejde og etablere
mikrovirksomheder, forretningsmodeller eller koncepter i teet samarbejde med
det eksisterende erhvervsliv.
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FORANDRINGSDRIVER

Eleverne far praktisk viden, inspiration og input til, hvordan man omsatter
idéer til virkelighed. De far hjaelp og inspiration til, hvordan man konkret
arbejder med udviklingen, gennemforelsen og forankringen af den gode idé,
hvilket giver dem nye redskaber og kompetencer.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboeren vil serligt opleve, at bern og unge far flere veaerktgjer til at bega sig i
det omgivende samfund.

EFFEKTMALING

Projektmageri i folkeskolen vil bidrage til bedre kvalifikationer hos bern og
unge, bedre karakterer og flere unge i job.

NOGLEAKTORER

Faget er henvendt elever i udskolingen. Altsa fra 7. - 10. klasse. Skolerne og
leererne er derfor centrale akterer og i forleengelse heraf kommunerne, der
skal afseette ressourcer til faget.

Opbygning af virksomhedsnetveerk er tillige en vigtig faktor, hvor iser lokale
virksomheder kan udggre staerke ressourcer — bade i forhold til konkrete
opgaver, men ogsd som samarbejdspartnere og som investering.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Leerere skal veere med til at udvikle og undervise i taet samarbejde med parter
fra lokale virksomheder. Virksomhedsledere medvirker som mentorer og kan
profilere virksomhedernes CSR-profil gennem deltagelsen. Samtidig kan
opbygningen af et mere attraktivt boligomrade veere med til at skabe bedre
muligheder for forretningsdrivende i lokalomradet.

FORUDSATNINGER
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Kommunalbestyrelsen skal godkende laereplaner. Herudover kraever forslaget
primeert, at man finder de rigtige leerere og virksomhedsledere til
undervisningen. Forslaget vil endvidere indebere efteruddannelse af lerere i
facilitering og ivaerksaetteri og/eller anseettelse af entreprenante praktikere fra
det private erhvervsliv eller kulturelle ildsjele med undervisningserfaring.
Slutteligt at der indgas samarbejder med en reekke mentorvirksomheder.

QN INSPIRATIONSKILDER

Mind your own business (MYOB)

MYOB, evaluering 2014
KW3

Skovgardsskolen i Gentofte

8*& TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Leaes mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer
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RELATEREDE IDEER
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Hvad nu hvis Hvad nu hvis Hvad nu hvis

unge beboere kan hjzlpe med at ledige kvadratmetre i socialokonomiske

vende omradernes image med boligomradernes butikscentre virksomhedsformer kunne vinde

gode historier? kan give plads til sociale oget udbredelse i udsatte

entreprenorer? boligomrader?

BACKSLASH EPI-CENTER SOCIALOKONOMISK BOLIGFOND

W

Hvad nu hvis

Hvad nu hvis Hvad nu hvis

ressourcesvage borgere i langt man syede opdelte byomrader vi skabte en helt ny

sammen med nye forbindelser, skoletypologi, der tog skolen

hgjere grad blev betragtet som

funktioner og rum til med ud i samfundet og

faellesskaber?

ressourcer frem for svage?
samfundet med ind i skolen?

MIT POTENTIALE KORRIDOREN ALLIANCESKOLEN
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Hvad nu hvis
den lokale skole fik en
konkurrencedygtig profil, som
kan tiltraekke elever langt uden
for boligomradet?

CAMPUS

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016

GLADSAXE DAB
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Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K

Telefon: 70 40 04 40

FAB civica
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boligliv i balance
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BOLIGKARRIERE

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis beboerne fik mulighed for at blive medejere af deres egen bolig?

@ IDEEN

Forslaget bestar i at give de eksisterende beboere mulighed for at skabe sig en
boligkarriere i omraderne ved at stille flere boligformer og -typer til rddighed

end i dag.

Beboere far mulighed for at erhverve sig en bolig i et udsat boligomrade, som
de (pa sigt) bliver (med)ejere af ved at betale en hgjere manedlig husleje.

Malet er at skabe mere varierede boligomréder og en mere varieret

Pa boliglivibalance.dk bruger cookies til at forbedre din brugeroplevelse, til atindsamle statistik og malrette indhold. Ved at bruge dette site giver du samtykke til vores brug af cookies

Leer mere om cookies
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flytte til andre omrader. I takt med at omréadet loftes (som folge af avrige
tiltag), mindskes andelen af beboere med mange sociale problemer gradvist.

FORANDRINGSDRIVER

Hvis der er mulighed for, at beboere gradvist kan overtage (ejerandele) af
boligen, bliver det mere attraktivt at bosztte sig i et udsat boligomréde. Der vil

med tiden vere en lavere andel af beboere med mange sociale problemer.

GEVINST FOR BEBOEREN

At gore boligkarriere vil give beboeren storre ejerskab til boligomradet og aget
interesse for at blive boende, selvom beboeren har mulighed for at flytte.

EFFEKTMALING

At give beboere mulighed for at gare boligkarriere indenfor boligomréadet vil
medfore en lavere fraflytningsfrekvens, oget indtaegtsniveau blandt beboere

samt en mindre andel af beboere med alvorlige sociale problemer.

.
D= N@GLEAKT@RER

For at kunne fore idéen ud i livet er der flere aktorer, som skal involveres og
bidrage til at udvikle og konkretisere det: BL, Landsbyggefonden, KL,
repraesentanter fra udvalgte boligorganisationer og kommuner samt
Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet.

:[y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Da der er tale om en idé, som andrer pa boligformen, er det vigtigt, at
aktorerne pa nationalt niveau indgar i den videre udvikling af idéen.

|@ FORUDSATNINGER

Lovgivningen giver allerede i dag mulighed for frasalg af hele boligafdelinger

eller enkelte lejemél, men den kraever, at:
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1. Kommunalbestyrelsen og boligorganisationen skal give tilladelse til frasalg.

2. Boligafdelingen (beboerne) skal godkende frasalget pa et afdelingsmade.

\ INSPIRATIONSKILDER

Koncept for medejerboliger

Almen Bolig+ konceptet

&*8 TEAM

Team Social
Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Las mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER
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Hvad nu hvis
man udmatrikulerede de store
boligomrader og gav plads til nye
faellesskaber, boliger og
ejerformer?

UDVIKLINGSFELTPLUS

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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Hvad nu hvis
en aktor fik mandat til at
gennemfore omfattende
omstruktureringer af udsatte
boligomrader?

SOCIAL STABILITET

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016

GLADSAXE DAB
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Hvad nu hvis
det var muligt at skabe et bedre
match mellem individuelle
behov og lokale
udviklingsmuligheder?

MOBILITETSFREMME

Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K

Telefon: 70 40 04 40

FAB civica
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boligliv i balance

TILFLYTTERSTYRING

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis kommuner og boligselskaber fik et redskab til at modvirke

segregering?

@ IDEEN

Samarbejdsdrevet tilflytterstyring er en interkommunal platform med serligt
fokus pa rekruttering og beboersammensatning.

Gennem etablering af en samarbejdsplatform — mellem flere kommuner og
lokale boligselskaber — styrkes reguleringen og koordinationen af tilflytterne
til forsgmte boligomrader. Forslaget indebzrer et oget samarbejde kommuner
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Den gnskede effekt er en mere varieret beboersammensatning. Dette opnas,
ved at kommuner og boligselskaber samarbejder om at styre
beboersammensatningen for at undga koncentration af beboere med mange
sociale problemer i bestemte boligomrader.

FORANDRINGSDRIVER

Ved at vurdere og styre beboersammensatningen pa et interkommunalt plan
far den enkelte kommune og det enkelte boligselskab flere muligheder for at
tilbyde bolig til socialt udsatte familier i ikke-belastede boligomrader.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboeren vil opleve, at faerre socialt udsatte borgere koncentreres i samme

omrader. Omréderne vil blive mere attraktive.

EFFEKTMALING

I udsatte boligomrader vil man opleve, at andelen af beboere udenfor
arbejdsmarkedet ikke gges som folge af tilflytning. Andelen af borgere med en

sag i kommunen mindskes i udsatte boligomrader.

o]
N
NOGLEAKTORER

Der er tale om et regulert samarbejdsforum, der bryder med bade
kommunegreanser og forvaltningssgjler. Derfor er det vigtigt at involvere
forvaltninger pa tveers af traditionelle forvaltningssgjler. Samtidig er de
forskellige boligafdelinger/selskaber vigtige aktorer ligesom de berarte

familier.

]y BIDRAG OG GEVINSTER FOR NOGLEAKT@RER

Der skal arbejdes med at udvikle en model, som giver kommuner og
boligselskaber gensidige fordele ved pa et tvaergdende niveau at samarbejde
om tilflytterstyring. Dette er et arbejde, som eksempelvis KL kunne sta i
spidsen for.
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easily turns web pages and even
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FORUDSATNINGER

Der skal udvikles en udligningsmodel, som sikrer, at modtagerkommuner og
evt. boligafdelinger kompenseres gkonomisk for at indga i et frivilligt
forpligtende samarbejde om at tilbyde boliger efter kriterierne for reglerne om
fleksibel udlejning mv. Der skal ligeledes udarbejdes retningslinjer og
principper for ordningen.

En ivaerkseettelse af idéen kreever et ejerskab og en opbakning pé tvers af
kommuner og boligselskaber, samt en naermere undersggelse af hvilke
lovgivningsmeessige og etiske udfordringer, idéforslaget afstedkommer.

INSPIRATIONSKILDER

Galdende ordninger om fleksible anvisningskriterier.

Galdende aftaler og regler om kommunal anvisningsret til
almene boliger.

TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Las mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

ire websites into PDF!



Hvad nu hvis
meget udsatte familier fik
mulighed for at fa en helt ny
start et helt andet sted?

SECOND CHANCE

Digitalt idékatalog

Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.

Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
det var muligt at skabe et bedre
match mellem individuelle
behov og lokale
udviklingsmuligheder?

MOBILITETSFREMME

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016

GLADSAXE DAB
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Hvad nu hvis
en aktor fik mandat til at
gennemfore omfattende
omstruktureringer af udsatte
boligomrader?

SOCIAL STABILITET

Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K

Telefon: 70 40 04 40

FAB civica
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boligliv i balance
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SECOND CHANCE

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis meget udsatte familier fik mulighed for at f en helt ny start et
helt andet sted?

@ IDEEN

Balancen mellem socialt udsatte og mere ressourcestaerke beboere afgor, om
et boligomrade betegnes som forsomt eller en ‘ghetto’. Balancen kan rykkes
ved enten at lgse de udfordringer, ressourcesvage beboere har, eller ved at
styre til- og fraflytning til boligomréadet. Dette forslag skaber mulighed for at
tilbyde ressourcesvage beboere en bolig i et andet omrade eller en anden
kommune. Forventningen er, at det bade vil have en direkte effekt pa den

Pa boliglivibalance.dk bruger cookies til at forbedre din brugeroplevelse, til atindsamle statistik og malrette indhold. Ved at bruge dette site giver du samtykke til vores brug af cookies

Leer mere om cookies
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@ FORANDRINGSDRIVER

Koncentrationen af ressourcesvage mennesker i specifikke boligomrader er
ikke et ansvar og en udfordring, som de enkelte boligafdelinger,
boligselskaber eller kommuner skal bare alene. Second chance skaber en
tverkommunal samarbejdsplatform, der muligger et strukturelt blik pa
beboersammensatning. De boligomrader og kommuner, som tilbyder en ny
bolig til ressourcesvage beboere, udvikler en modtagestrategi, der giver
mulighed for en reel frisk start.

GEVINST FOR BEBOEREN

De samlede beboerressourcer i de forsgmte boligomrader styrkes, nar
balancen forbedres. Seerligt udsatte familier far mulighed for en ny start i et

velfungerende boligomrade eller i en anden kommune, og som et led i
samarbejdsaftalen om flytning far udarbejdet en modtagestrategi.

EFFEKTMALING

Effekten vil direkte kunne aflaeses som en mere balanceret

beboersammensatning i de mest belastede boligomréader, og en deraf
folgende afstigmatisering over tid. Derudover skal effekten for de beboere, der
veelger at tage imod tilbuddet om en ny bolig, folges med henblik pé at
vurdere, om en ny start kan bidrage til en sette en positiv udviklingsspiral i

gang.

NOGLEAKTORER

I forste omgang vil BL og KL vaere centrale i forhold til at fastleegge de
overordnede rammer for en samarbejdsplatform. Ift. konkrete tilbud om
flytning vil de centrale akterer veere de(t) relevante boligselskab(er), afsender

samt modtagekommuner og beboerne.

]y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@ORER

Boligselskaberne og kommuner skal bade bidrage til at udpege beboere, der
kan have gavn af en 'second chance’ og til at finde relevante boliger i andre
omrader. Udformningen af en modtagestrategi, der understotter at beboerne
kommer bedst muligt fra start i den nye bolig, skal ligeledes forega i et
samarbejde mellem savel boligselskab(er) og afsender og

easily turns web pages and even entire websites into PDF!



modtagerkommuner. Boligselskaberne og kommunerne kan desuden — evt. i
en 50/50-ordning — veere med til at finansiere flytte- og etableringstilskuddet.
Den umiddelbare gevinst for boligselskaberne vil vaere boligomrader med en
forbedret social balance, og en tydeligggarelse af behovet for at udarbejde
modtagestrategier for ressourcesvage beboere, der opnar bolig i den almene
sektor. For kommunerne vil gevinsten vere, at beboere med betydelig treek pa
kommunale ydelser, via en frisk start og en modtagestrategi, far mulighed for
at aktivere ressourcer med hgjere grad af mestring til folge.

|@ FORUDSATNINGER

Forslaget er muligt at gennemfore inden for den eksisterende lovgivning, men
det er en forudsatning, at der indgas en politisk aftale, der forpligter

boligselskaber og kommuner til at bidrage til den videre udvikling og
konkretisering af samarbejdsplatformen. Blandt andet skal der udarbejdes
okonomiske analyser som grundlag for en udligningsordning. Derudover skal
der udarbejdes business cases pa udgifter til flytte- og etableringstilskud til
beboere samt modtagestrategier, der skal vurderes i forhold til potentielt
forebyggende effekter, sa der etableres et steerkt grundlag for en lgbende
evaluering af effekter.

.\ INSPIRATIONSKILDER

der aktuelt testes i Aarhus Kommune.

8*8 TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Leaes mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog
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Hvad nu hvis
kommuner og boligselskaber fik
et redskab til at modvirke

segregering?

TILFLYTTERSTYRING

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater

pa

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

Hvad nu hvis
det var muligt at skabe et bedre
match mellem individuelle
behov og lokale
udviklingsmuligheder?

MOBILITETSFREMME

boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensaetning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.

Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

e

i

Hvad nu hvis
det blev gjort kommercielt
baeredygtigt at investere i
menneskelig udvikling?

RESSOURCEINDEX

Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K

PDFmyURL easily turns web pages and even entire websites into PDF!
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gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre Telefon: 70 40 04 40

boligorganisationer. © 2016
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boligliv i balance
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LIGHED PA BOLIGMARKEDET

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis det var gkonomisk lige attraktivt at bo i ejerbolig og i almen
bolig?

@ IDEEN

Forslaget sigter pa at gare den almennyttige boligsektor mere attraktiv
gennem en strukturel udligning af boligmarkedet mellem ejer- og
almennyttige boliger. P4 denne made stoppes den kontinuerlige sivning af
ressourcesterke familier til ejerboligsektoren. Forslaget har tre delelementer:

1. Afskaffelse af skattestoppet pa boligomradet og indferelsen af en samlet og
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Effekterne af en strukturel udligning mellem boligmarkederne vil vaere, at
familier i hojere grad velger bolig efter dens kvaliteter fremfor efter
okonomiske og investeringsmeessige incitamenter. Hertil kommer en bedre
beboersammensatning i den almennyttige boligsektor og en hgjere mobilitet
pa boligmarkedet.

FORANDRINGSDRIVER

Ved at mindske de gkonomiske fordele ved at bo i ejerbolig oges interessen for

den almene boligsektor.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboeren vil i forste omgang ikke merke de store forandringer. Hvis forslaget

gennemfores, kan man med tiden forestille sig en mere varieret
beboersammensztning i de almene boligomréder.

EFFEKTMALING

Effekten vil vaere et mindre segregeret boligmarked.

o]
-
N@GLEAKT@RER

Idéen er et forslag pa nationalt plan, der kraever politisk vedtagelse pa

Christiansborg.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Der er tale om et forslag pd nationalt plan, som kraever politisk vedtagelse pa
Christiansborg.

|@ FORUDSATNINGER

Forudsatningerne, for at idéforslaget lykkes, er forst og fremmest politisk

mod, da idéen kraever politiske beslutninger, lovgivningsmaessige og
skattetekniske endringer pa nationalt niveau, herunder lovgivning
vedrgrende beskatning af fast ejendom, rentefradrag mv. Derudover kraever

easily turns web pages and even entire websites into PDF!



idéforslaget, at der gennemfores beregninger ved hjelp af forskellige
boliggkonomiske modeller.

\ INSPIRATIONSKILDER

Forslag om skat pa boliggevinster ved salg, foreslaet af Det
@konomiske Rad i 2008.

&*8 TEAM

Team Social

Socialt Udviklingscenter SUS

i samarbejde med Social+, Kenneth Balfelt Team, GivRum, acelab,
Boliglaboratoriet, Troels Schultz Larsen og Kristian Delica.
Kontaktperson: Jergen Anker

Telefon: 3393 4450

Website

Leaes mere om denne og andre idéer i
Team Socials samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER
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Hvad nu hvis
beboerne fik mulighed for at
blive medejere af deres egen

bolig?

BOLIGKARRIERE

Digitalt idékatalog
Du kigger i gjeblikket i projektets digitale idékatalog.
Du kan leese mere om projektet og de @vrige resultater
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boligliv i balance

Modningsprojektet
Boligliv i balance - nye veje fra isolerede boligenklaver
med skaev beboersammensatning til integrerede

byomrader med en blandet beboergruppe.
Projektet er initieret af Realdania og finansieret og

gennemfert i partnerskab med to kommuner og tre

boligorganisationer. © 2016

GLADSAXE DAB
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Kontakt
Projektsekretariatet «
Boligliv i balance

«c/o carlberg/christensen
«Trangravsvej 8«

1436 Kgbenhavn K

Telefon: 70 40 04 40
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boligliv i balance
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RESSOURCEINDEX

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis det blev gjort kommercielt baredygtigt at investere i

menneskelig udvikling?

@ IDEEN

Den gode idé og forventede effekt: En struktureret kortleegning af konkrete
borgeres aktuelle og fremadrettede offentlige ressourcetraek (skat, overforsler
mv.) vil skabe en informationsmassig platform, som understotter

investeringer i menneskelig udvikling.

4
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Ressourceindex er et malesystem, som gor det muligt at méle borgeres
nettobidrag til samfundsgkonomien i form af skattebetalinger,
overforselsindkomster, anvendelse af offentlige serviceydelser mv. pa
individniveau.

GEVINST FOR BEBOEREN

Udyvikling af individbaserede ressourceopgerelser vil give kommuner og andre

aktarer et klart incitament til at iveerkseette og understotte initiativer, der kan
gore en reel forskel for den enkelte borger. Borgere vil hermed blive medt af
aktorer, der i hgjere grad tager udgangspunkt i individuelle muligheder frem
for i systemmeessige begransninger.

EFFEKTMALING

Opgorelser af borgernes bidrag til samfundsgkonomien i form af

skattebetalinger, overforselsindkomster, traek pa offentlige serviceydelser mv.
vil danne udgangspunkt for en lobende monitorering af indsatsens effekt.

)
)= N@GLEAKT@RER

Kommuner, stat, national vidensinstitution samt private investorer og
operatorer.

]y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@ORER

Ogede investeringer i individuelle udviklingsforleb vil gge borgernes bidrag til
samfundsekonomien, og vil hermed p4 sigt frigive kommunale og statslige
ressourcer til andre forméal. Udvikling af nye forretningsmodeller vil samtidigt
skabe grundlag for gget skonomisk aktivitet, og dermed oget jobskabelse.

§ FORUDSATNINGER

Idéen forudsatter udvikling af nye malemetoder samt etablering af en

udviklingsinstitution, som lgbende kan méle og overvage individuelle
ressourcetrak.
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boligliv i balance

MIT POTENTIALE

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis ressourcesvage borgere i langt hgjere grad blev betragtet som

ressourcer frem for svage?

@ IDEEN

Udvikling og formidling af smajobs og fritidsjobs samt understattelse af lokal
virkelyst i form af mindre erhvervsvirksomheder vil forbedre rammerne for at

bringe personer med svage jobforudsetninger mere aktivt i spil.
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omsette deres tid og kompetencer i aktiviteter, som skaber mere veerdi for
dem selv og deres omgivelser. Aktiviteter kan praktisk bade tage form af
smajobs eller opstart og drift af mikrovirksomheder.

GEVINST FOR BEBOEREN

Beboere far bedre muligheder for at bruge egne ressourcer og potentialer pa

en made, som skaber vaerdi og livsindhold for dem selv.

EFFEKTMALING

Effektmalinger vil bl.a. kunne tage udgangspunkt i de lebende opgerelser af
erhvervsaktivitet, skattebetalinger, individers traeek pa offentlige servicetilbud
mv., men vil ogsd kunne suppleres med mere lokalt forankrede malinger

omkring beboernes engagement i lokale foreninger mv.

o]
-
D= N@GLEAKT@RER

Stat, kommuner, boligselskaber og private aktorer.

:[y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

En bedre aktivering af borgeres ressourcer og potentialer vil forbedre de
offentlige finanser, skabe bedre sociale dynamikker og forgge samfundets
sammenhaengskraft.

|@ FORUDSATNINGER

Idéen vil styrkes ved udvikling af mere fleksible rammer for beskaftigelse og
engagement eksempelvis i forhold til regler for modregning. Hertil vil det veere

nedvendigt at etablere seerlige faciliteringsenheder og/eller sociale platforme
med fokus pé udvikling og formidling af smajobs og fritidsjobs samt
understottelse af lokal virkelyst i form af mindre erhvervsvirksomheder.

.\ INSPIRATIONSKILDER
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IMPACT VALUTA

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis initiativer, der fremmer leve- og udviklingsmuligheder, blev

mere systematisk anerkendt og belgnnet?

@ IDEEN

Udvikling af en alternativ form for valuta, der kan anvendes til at anerkende
og belenne beboere og aktarer, som yder en serlig indsats, vil kunne fremme
incitamentet til at tage aktivt del i omradernes udvikling.
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indsatser, der fremmer udviklingen af gode leve- og udviklingsmuligheder for
beboere i socialt udsatte omrader.

GEVINST FOR BEBOEREN

De enkelte beboere vil opnd mere synlig og héndgribelig anerkendelse af deres
indsats og bidrag til omradernes udvikling. Derudover vil der med Impact
Valuta vaere flere muligheder for at udvikle nye job- og virksomhedstyper,

som kan bringe de enkelte beboere og deres kompetencer bedre i spil.

EFFEKTMALING

Omvekslingen af “veerdiskabende adfaerd” til "Impact Valuta” vil skabe

grundlag for en teet monitorering af omfanget af de konkrete former for
veerdiskabende aktivitet som sgges fremmet.

o]
-
D= N@GLEAKT@RER

Stat, kommuner, boligselskaber, lokale foreninger samt private aktorer.

w BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Et oget engagement i lokalsamfundets udvikling blandt omradernes beboere
vil skabe mere levende byomrader, hvilket vil gare det lettere at tiltrackke og
fastholde ressourcestaerke borgere. Hermed skabes grundlag for etableringen
af en storre social stabilitet og en mere socialt balanceret
beboersammensatning til gavn for sivel kommune, boligselskaber og beboere.
Udviklingen af alternative aflonningsformer vil samtidig kunne danne ramme
for losningen af en raekke opgaver, som i gjeblikket ikke adresseres — eller ikke
adresseres effektivt.

§ FORUDSATNINGER

En udvikling og implementering af Impact Valuta forudsetter identifikation
af konkrete mal for adfeerd eller aktivitet som gnskes fremmet (eksempelvis
aktivitet i det lokale beboerhus). Hertil kommer udvikling af et effektivt
malesystem, der kan anvendes til at evaluere borgere og andre aktorers bidrag

til realiseringen af de konkrete mal samt mobilisering af aktiver og midler, der
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vil kunne anvendes til at belonne borgere og professionelle aktorer for deres
indsats - eksempelvis i form af etablering af partnerskaber med lokale
virksomheder.
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VORES RESSOURCER

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis viden, erfaringer og netveaerk blev bragt mere aktivt i spil i

udviklings- og implementeringsprocesser?

@ IDEEN

En mere opsggende indsats i forhold til videndeling og koordinering kunne

bygge bedre bro mellem akterer pa tvers af faglige, geografiske og
sektormaessige grenser og stimulere anvendelsen af “best practice”.
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bedre rammer for en aktivering af disse aktiver, og hermed understotte
opbygningen af innovations- og handlekraft pa savel lokalt som nationalt
plan.

GEVINST FOR BEBOEREN

Bedre anvendelse af lokale ressourcer gennem inddragelse af inspiration og
kompetencer udefra vil lafte den boligsociale indsats, og dermed understotte

udviklingen af attraktive boligomréader.

EFFEKTMALING

Den lgbende dialog mellem lokale og nationale akterer vil give anledning til

en opsamling af viden og case-eksempler. Lokale aktgrers treek pa nationale
ressourcecentre vil samtidig kunne monitoreres og anvendes som et centralt
input i vurderingen af initiativets overordnede effekt.

o]
N
NOGLEAKTORER

Nationale videnscentre (CFBU, SFI, Boligsocialnet m.fl.), kommuner,

boligselskaber samt private operaterer engageret i socialt udsatte
boligomrader.

:[3 BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

En lettere adgang til inspiration, netvaerk og kompetent sparring vil styrke
sével lokale som nationale aktorers evne til at udnytte deres tid og ressourcer
effektivt. Den ggede innovations- og handlekraft, der folger heraf, vil gore det
lettere for stat, kommune og boligselskaber at realisere deres mal og visioner
for omradernes udvikling.

§ FORUDSATNINGER

Det er ngdvendigt, at der gennemfores en kortlaegning af eksisterende
indsatser og tilbud med henblik pa udviklingen af en model, som styrker
eksisterende tiltag og hindrer ungdigt dobbeltarbejde. Udviklingen af nye
initiativer vil pa kort sigt forudsaette en investering i udviklingen af konceptet,

men vil pa sigt kunne samtaenkes i faelles organisationer — enten ved at
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integrere enheden i en eksisterende institution eller lade enheden overtage
ansvaret for nogle af de opgaver, som aktuelt varetages af andre aktgrer.
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MOBILISERINGSFONDEN

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis det blev gjort attraktivt for pensionskasser, fonde m.fl. at

engagere sig i udsatte boligomrader?

@ IDEEN

Etablering af en mobiliseringsfond vil styrke mulighederne for at tiltreekke
privat kapital, som vil gore det muligt at iveerksaette en rackke nye initiativer i
socialt udsatte omrader i form af sével renoveringer som nybyggeri.
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til fremme af privat engagement frem for direkte til konkrete investeringer.

GEVINST FOR BEBOEREN

ok

Gennemforsel af flere og bedre projekter, som kan forbedre leve- og
udviklingsmuligheder for beboere i socialt udsatte boligomrader.

EFFEKTMALING

®

Monitorering af omfanget af investeringer i socialt udsatte boligomréader.

Do

NOGLEAKTORER

Staten, Landsbyggefonden, kommuner, boligselskaber samt institutionelle
investorer.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

§

En opgradering af de fysiske strukturer i socialt udsatte boligomréader vil gore
det nemmere at genetablere den sociale balance ved at forbedre mulighederne
for at tiltreekke og fastholde ressourcesterke borgere. En forbedring af
omradernes fysiske strukturer vil samtidig skabe basis for en gget
ejerskabsfolelse, hvilket sammenholdt med en lavere beboerudskiftning vil
reducere boligselskabers lobende driftsomkostninger. Endelig vil en mere
katalytisk anvendelse af offentlige midler &bne op for at institutionelle
investorer vil kunne fa adgang til en raekke langsigtede
investeringsmuligheder i klimaskaerme mv. med et stabilt afkast over tid.

|@ FORUDSATNINGER

Idéen forudsatter udvikling af nye forretningsmodeller og retningslinjer, der

kan sikre en hensigtsmeessig fordeling af afkast og risiko mellem de
involverede parter, eksempelvis i form af standardiserede ESCO-modeller
(Energy Service Companies). En mere katalytisk anvendelse af
Landsbyggefondens midler vil samtidig forudsette en eendring i fondens
fokus og mandat.
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SOCIALOKONOMISK BOLIGFOND

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis socialgkonomiske virksomhedsformer kunne vinde gget
udbredelse i udsatte boligomrader?

@ IDEEN

Oprettelse af en ”"Socialskonomisk Boligfond" vil understatte udbredelsen af
socialekonomiske virksomheder i socialt udsatte boligomrader, og dermed
omfanget af jobmuligheder for personer med svage jobforudsatninger.
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GEVINST FOR BEBOEREN

Bedre beskaftigelsesmuligheder samt mere levende byomréder som folge af
oget erhvervsaktivitet i omradet sdvel som blandt omradernes beboere.

EFFEKTMALING

Omfanget af aktivitet i socialskonomiske virksomheder — herunder
beskeeftigelse af personer med ressourcesvage borgere. De samfundsmeessige
gevinster vil kunne males gennem anvendelse af Skandia-modellen.

N@GLEAKTORER

Boligselskaber, kommuner, Landsbyggefonden, private investorer samt
etablerede aktgrer inden for omradet i form af eksempelvis Den Sociale
Kapitalfond og Vakstcenter for Socialskonomiske Virksomheder.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Forbedring af offentlige finanser samt handtering af en raekke lokale
udfordringer, som ikke i gjeblikket handteres.

FORUDSATNINGER

En etablering af en socialekonomisk boligfond vil forudszette mobilisering af
kapital til etablering af fond og udviklingsenhed, der kan kortlaegge,
promovere og supportere konkrete forretningsmodeller.
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BORGERBUDGETTER

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis borgerne i udsatte boligomradet blev inddraget i lokale

beslutningsprocesser?

@ IDEEN

En gget anvendelse af borgerbudgetter vil gare lokale beslutningsprocesser
mere smidige og engagerende, og vil derfor bade fremme naerdemokrati og
mobilisere beboere til at tage aktivt del i omradernes udvikling.
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beboernes lokale engagement og ejerskabsfolelse for udviklingen i deres
naeromrader.

GEVINST FOR BEBOEREN

Bedre og mere fleksible muligheder for at engagere sig i lokale
beslutningsprocesser, og mere levende byomrader som folge af aktivering af

flere lokale ildsjele.

EFFEKTMALING

Monitorering af antallet af beboere, der engagerer sig i lokale indsatser samt
lobende opsamling af case-eksempler, som kan dokumentere effekten af

konkrete inddragelsesprocesser.

N
N@GLEAKTORER

Stat, kommune, boligselskaber samt beboere.

]y BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@ORER

En gget aktivering af beboere og lokale netveerk vil oge den lokale handlekraft
og bidrage til udviklingen af levende byomrader til fordel for savel beboere,
boligselskaber og kommuner.

| FORUDSATNINGER

Det er en forudsatning, at der etableres nye forretningsgange internt i
kommuner og eventuelt boligselskaber i det omfang disse far et serligt ansvar
i forhold til iveerksaettelse og koordinering af tiltag. Implementeringen af

borgerbudgetter vil kunne finansieres pa mange mader - eksempelvis i form
af at partnerskab mellem Landsbyggefonden, kommunen og lokale
boligselskaber.
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SOCIAL STABILITET

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis en akter fik mandat til at gennemfore omfattende

omstruktureringer af udsatte boligomrader?

@ IDEEN

En uddelegering af ansvaret for genetablering af den sociale stabilitet i
konkrete boligomrader vil fremme mulighederne for at gennemfere radikale
udviklings- og forandringsprojekter.
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kunne inddrages i forbindelse med gennemforsel af mere vidtgaende
forandringsprojekter i socialt udsatte boligomrader.

GEVINST FOR BEBOEREN

Bedre muligheder for at genoprette social stabilitet og gennemfore storre

omstillingsprojekter, der eksempelvis fremmer saerlige former for mobilitet
eller danner basis for omfattende renoveringer.

EFFEKTMALING

Monitorering af udviklingen i beboersammensatningen samt gkonomien i det

selskab, der har ansvaret for gennemforsel af omstruktureringerne.

)
D— N@GLEAKT@RER

Stat, BL, lokale boligselskaber, Landsbyggefonden.

:[3 BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Kommuner og staten vil fa bedre muligheder for at genoprette sociale
balancer og dynamikker i konkrete boligomrader, mens boligselskaber far
adgang til en sterk sparringspartner, som kan bista dem i deres lobende
arbejde med at skabe attraktive boligomrader, som er trygge at bo og feerdes i.

| FORUDSATNINGER

En implementering af Social Stabilitet forudseetter en lovaendring, som gor det

muligt at overdrage kontrol og ejerskab til eksempelvis et investerings- og
udviklingsselskab.
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MOBILITETSFREMME

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis det var muligt at skabe et bedre match mellem individuelle

behov og lokale udviklingsmuligheder?

@ IDEEN

Oprettelse af en institution, der kan fremme szrlige mobilitetsmenstre ind og
ud af sociale boligomréader, vil skabe en bedre platform for en effektiv
héndtering af individuelle udfordringer og udviklingsmuligheder.
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GEVINST FOR BEBOEREN

Bedre muligheder for at kunne skabe sig en bedre tilvaerelse i omgivelser, der
danner en platform for en aktivering af den enkelte borgers ressourcer og
kompetencer.

EFFEKTMALING

Lobende malinger af selvforsgrgelsesgrad, ressourcetraeek mv.

NOGLEAKTORER

Kommuner, boligselskaber og beboere.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR NOGLEAKT@RER

Kommuner og stat vil fa bedre muligheder for at gennemfore radikale
forandringer i serligt udsatte boligomrader, som kan genoprette sociale
balancer og dynamikker i konkrete boligomrader, mens boligselskaber far
adgang til en staerk sparringspartner, som kan bista dem i deres lgbende
arbejde med at skabe attraktive boligomrader, der er trygge at bo og faerdes i.

FORUDSATNINGER

Mobilitetsfremme forudseetter, at der oprettes en serlig institution, der kan
facilitere etableringen af flytteaftaler - eksempelvis gennem udvikling af
finansielle instrumenter, der er forankret i borgernes konkrete bidrag til
offentlige budgetter i form af skattebetalinger, overferselsindkomster mv.
Foruden udviklingen af nye veerktgjer vil det ogsa vaere nedvendigt at etablere
en enhed, som kan overvage konkrete flytteaftaler med henblik pa at sikre, at
de kommer de berarte borgere til gode, sa ingen borgere tabes pa gulvet.
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Jol TEAM

Team Organisation

Dalberg Research

i samarbejde med Nordic Development Corporation
Kontaktperson: Hans Uldall-Poulsen

Telefon: 6966 9966

Website

Las mere om denne og andre idéer i
Team Organisations samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer

RELATEREDE IDEER

@‘J_'L
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udsatte familier selv kan hjzlpe kommuner og boligselskaber fik meget udsatte familier fik
kommunen med at spare pa de et redskab til at modvirke mulighed for at fa en helt ny
offentlige ydelser? segregering? start et helt andet sted?
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det blev gjort kommercielt en akter fik mandat til at
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boligomrader?
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COMMUNITY HOUSE NETWORK

Eﬁ MAL

Hvad nu hvis der blev skabt en bedre ramme for opbygning af netveerk pa
tveers af omrader og befolkningsgrupper?

@ IDEEN

Etablering af et nationalt ressourcecenter, der kan fremme samarbejde og
interaktion pa tveers af sociale grupperinger og omrader, med udgangspunkt

i en reekke lokalt forankrede foreningshuse
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GEVINST FOR BEBOEREN

ok

@get social aktivitet i lokalomradet samt adgang til nye og spaeendende tilbud
og aktiviteter.

EFFEKTMALING

®

Antal lokale arrangementer og beboeres engagement i det lokale foreningsliv.

N@GLEAKTORER

o,

Boligselskaber, kommuner og lokale ildsjzle.

BIDRAG OG GEVINSTER FOR N@GLEAKT@RER

Jo

Kommuner far en mere struktureret ramme for at fremme
civilsamfundsaktivitet i socialt udsatte omrader, mens boligselskaber far bedre
mulighed for at opbygge et levende og attraktivt neermilje. Opbygningen af et
levende bymiljg giver beboerne bedre rammer for at blive en del af sociale
netvaerk, som kan understotte deres udviklingsmuligheder.

§ FORUDSATNINGER

Idéen forudszetter, at der tilvejebringes finansiering af opstart og drift, indtil
institutionerne kan demonstrere og dokumentere en evne til at bidrage aktivt
til omradernes udvikling. Herudover vil der vaere behov for en etablering af en
enhed, der kan tage initiativ til tveergaende koordinering mv.
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Telefon: 6966 9966
Website

Leaes mere om denne og andre idéer i
Team Organisations samlede idékatalog

Tllbage til alle ideer
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Hvad nu hvis Hvad nu hvis Hvad nu hvis

socialokonomiske initiativer, der fremmer leve- og man syede opdelte byomrader
virksomhedsformer kunne vinde udviklingsmuligheder, blev mere sammen med nye forbindelser,
oget udbredelse i udsatte systematisk anerkendt og funktioner og rum til
boligomrader? belonnet? faellesskaber?
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