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FORORD

Som afslutning pa Landsbyklyngekampagnen er det fra Realdania, DGI og Lokale og An-
legsfondens side valgt at evaluere kampagnen, hvor Aalborg Universitet er blevet bedt
om at udfgre denne evaluering. Det er valgt at lave en evaluering bestaende af tre del-eva-
lueringer:

eDelevaluering 1: Procesevaluering af landsbyklynger som metode (2019);

eDelevaluering 2: Kvalitativ effektevaluering (2022);

eDelevaluering 3: Kvalitativ evaluering af den kommunale erfaring med
landsbyklynger (2022).

Den samlede evaluering vil forega over en firearig periode fra 2019-2022 og vil ende ud
i en samlet konklusion. Formalet med den samlede evaluering er belyse, om en lands-
byklyngetilgang kan vaere én mulig tilgang til at skabe mere baeredygtige og robuste lands-
byer. Evalueringen har til formal at anskueligggre kampagnens resultater og identificerer
hvilke udfordringer der har vaeret, samt undersgge om de mal, tanker og ideer, der ligger
til grund for kampagnen, har haft en positiv indvirkning pa de medvirkende landsbyer.

PROCES EFFEKT SAMARBEJDE SAMLET
KONKLUSION

Ill. 1: Oversigt over evalueringens dele

Denne rapport er den fgrst i reekken af tre, og vil fokusere pa anvendeligheden af den me-
tode som Sekretariatet for Landsbyklynger udarbejdede i forbindelse med kampagnens
start, og som alle deltagende landsbyklynger har s anvendt. Denne rapport vil sdledes saet-
te fokus pa metodens implementering og den proces, som klyngerne har vaeret igennem i
forhold til at etablere en landsbyklynge for dermed at undersgge, om metoden har kunnet
understgtte intentionerne om at danne bzeredygtige landsbyklyngenetvaerk.



SAMMENFATNING

Denne rapport evaluerer anvendeligheden af den metode, som alle deltagende lands-
byklynger har skullet anvende, hvormed det er muligt at undersgge om metoden har kun-
net understgtte intentionerne om at danne baeredygtige landsbyklyngenetvaerk.

FAKTABOKS OM RAPPORTENS EVALUERINGSDESIGN
Undersggelsen baserer sig pa fglgende dataindsamlingsmetoder:
e  Kvalitative data:
»  5interviews med styregruppemedlemmer i de 5 udvalgte landsbyklynger
»  5interviews med kommunale repraesentanter fra de kommuner, hvor de 5 udval-
gte landsbyklynger ligger i
» 2 fokusgruppeinterviews med i alt 6 proceskonsulenter
»  Interview med 2 repraesentanter fra Sekretariat for Landsbyklynger
Kvantitative data - Sekretariatets spgrgeskemaundersggelser:
»  Nulpunktsmaling blandt styregruppemedlemmer i 24 klynger, 179 komplette svar
(svarprocent: 71%)

»  Slutpunktsmalinger blandt:

* styregruppemedlemmer i 23 klynger, 128 komplette svar (svarprocent: 63%)

* 18 kommunale repraesentanter (svarprocent: 56%)

Ill. 2: Faktaboks om rapportens evalueringsdesign

Den overordnede metode med faser og milepzele

Landsbyklyngemetoden er udtaenkt som en linezer proces, hvor faserne er tidsmaessigt
og funktionelt afhaengige af hinanden. Denne evaluering viser at der generelt har vaeret
tilfredshed med metoden, som indfgrer en klar og overskuelig struktur. Der har dog vee-
ret udfordringer i selve implementeringen, hvor det ikke ngdvendigvis er muligt at fglge
den linezere, detaljerede metode, hvorfor nogle klynger har arbejdet mere parallelt med
tingene. Analysen viser dermed, at det er afggrende at finde en fin balance mellem det at
felge metoden ngjagtigt, og det at give plads til, at de frivillige styregruppemedlemmer kan
udforske, hvad der virker bedst for dem. Dvs. at det er vigtigt at tilpasse metoden til de
menneskelige og sociale ressourcer der er tilstede, sa den ngdvendige energi szettes i spil,
og de medvirkende finder mening med projektet.

Denne evaluering viser, at der har vaeret stor forskel pa, om de deltagende landsbyklynger
har fundet metoden for sveer eller for nem. For nogle styregrupper har Kampagnens meto-
de veeret noget ufleksibel og akademisk, mens andre har haft den modsatte oplevelse og
finder metoden meget brugbar.



Analysen viser, at styregruppemedlemmerne har haft forstaelse for, at det har veeret vee-
sentligt at bruge metoden for at udvikle klyngen, men flere af de interviewede styregrupper
oplevede ikke, at de har arbejdet specifikt med metodens faser og milepale og har derfor
sveert ved at tale om disse. Her kan det argumenteres, at faserne og milepzelene hovedsa-
geligt har vaeret et redskab for proceskonsulenterne at styre efter, men denne manglende
bevidsthed belyser alligevel en svaghed ved metoden. Det illustrerer, at metodens ambi-
tigse og omfangsrige indhold har faet en del styregruppemedlemmer til at navigere uden
om centrale elementer af metoden og udelukkende overladt dette til proceskonsulenten.

Proceskonsulentens rolle

Denne evaluering viser, at en engageret proceskonsulent er afggrende for, at de deltagen-
de landsbyer kommer igennem processen og dermed i sidste ende etableres. Proceskonsu-
lenten spiller en raekke forskellige roller i Igbet af projektet. De vigtigste roller kan beskrives
pa fglgende made: tovholder, indpisker, en person som far tingene gjort og videns- og
erfaringsdeler.

Indsatsomrdder
| processen har de deltagende landsbyklynger skulle arbejde med seks indsatsomrader: or-
ganisering, kommunikation, involvering, kommune samarbejde, mgdesteder og aktiviteter.

| forhold til organisering er det forskelligt, hvordan landsbyklyngerne har valgt at organi-
sere sig men uanset organiseringsform, sa viser denne delevaluering, at der er to aspek-
ter af organiseringen, som er vigtig af forholde sig til i forbindelse med etablering af en
landsbyklynge: 1) klyngens organisering over for lokalomradet og 2) styregruppens interne
samarbejde og organisering.

De deltagende klynger har erfaret, at god kommunikation skaber fundamentet for samar-
bejdet, men at god kommunikation ogsa kreever mange, tit naesten professionelle ressour-
cer, som klyngerne ikke ngdvendigvis rader over. Af den grund reflekterer hovedparten af
styregrupperne over, at kommunikationsaspektet er tidskraevende og svaert og mange ud-
trykker, at det har vaeret det mest undervurderede fokusomrade. Det kan saledes konklu-
deres, at forventningerne til brug af bestemte kommunikationsplatforme, som beskrevet i
metoden og kompetencerne tilstede i landsbyklyngerne har gjort at kommunikationsdelen
har trukket mange ressourcer.

Et andet fokusomrade, som udfordrede landsbyklyngerne var fokusomradet involvering.
Stgrstedelen af de adspurgte i slutpunktsmalingen rapporterede, at det var enormt sveert



at fa flere til at involvere sig i projektet. Delevalueringen viser, at et udslagsgivende aspekt
for den manglende involvering var, at det er en tidskraevende proces for borgere at deltage
i, hvor mange styregruppemedlemmer beskriver klyngearbejdet som et stykke reguleertt,
ulgnnet arbejde, som borgere kun involverer sig i hvis det er sjovt, hyggeligt, givende og
noget, de er begejstrede for.

| forhold til det kommunale samarbejde, sa har mange landsbyklynger oplevet meget en-
gagerede kommuner. Evalueringen viser, at kommunens primaere rolle er at veere en med-
spiller og den kan ikke veere for styrende, da ejerskabet for projektet i sidste ende skal vaere
hos de deltagende landsbyer. Vigtigt er dog, at kommunen ikke traekker sig helt tilbage og
efterlader klyngen uden nogen form for stgtte.

| forhold til de to sidste indsatsomrader - mgdesteder og aktiviteter - peger denne evalu-
ering pa, at det varierer meget, i hvor hgj grad klyngerne har arbejdet med disse fokusom-
rader. Nogle har arbejdet meget bevidst med mgdesteder og aktiviteter, mens andre har
begraenset sig til udelukkende at kortlaegge de eksisterende mgdesteder.

Seerlige forudsaetninger
Denne delevaluering har identificeret, at der er nogle szerlige forudszetninger, der er ud-
slagsgivende for, hvordan landsbyklyngen klarer processen.

En szerlig forudsaetning, som er vigtig for et godt klyngesamarbejde er villighed til at lave
frivilligt arbejde og engagere sig i sit lokalomrade. Evalueringen viser derudover, at et vel-
fungerende foreningsliv begunstiger etableringen af en vellykket landsbyklynge og endelig
er det vigtigt at have tidligere erfaringer med langsigtet, strategisk arbejde, hvilket betyder,
at der findes ressourcer til at udfgre strategisk arbejde.

En anden vigtig forudsaetning er, at der er en kommune, som bakker op og som gerne vil
bruge landsbyklyngetilgangen til at udvikle kommunes landdistrikter, og dermed tager de-
res del af ejerskabet for projektet.

En yderligere faktor, som i mange tilfaelde kan styrke grundlaget for et klyngesamarbejde,
er en braendende platform, som er flles for alle landsbyer. Her defineres en breendende
platform meget bredt til at veere den falles arsag, der giver grundlag for samarbejde. Hvis
der manglede en arsag og en villighed til samarbejde, sa lykkes landsbyklynge samarbejdet
ikke.



Endelig spiller den geografiske placering af de involverede landsbyer en rolle. Her menes
ikke kun, hvor teet de ligger pa hinanden, men ogsa afstanden til den naermeste stgrre by.
Forelgbige erfaringer antyder, at jo mere afhangig landsbyen er af sig selv, jo mere villig-
hed er der til at overvinde forhindringer og desto mere stgtte til det lokale initiativ.

Rapportens konklusioner

Evalueringen viser, at 73% af de deltagende styregruppemedlemmer mener, at Kampag-
nen har styrket samarbejdet mellem landsbyer (slutpunktsmalingen), og der er generelt
blandt de deltagende landsbyklynger stor villighed til at anbefale processen, hvor 85% af
de adspurgte i slutpunktsmalingen vil anbefale projektet til andre lokalsamfund, mens 81%
sagde, at det har hgjnet deres evner til at arbejde langsigtet. Dette antyder, at metoden har
et potentiale i forhold til at styrke det gode hverdagsliv pa landet igennem en borgernaer
strategisk og samarbejdende tilgang.

Denne delevaluering slar ligeledes fast, at det er vigtigt at pointere, at landsbyklynger er
en stedspecifik strategi, der bygger (videre) pa de eksisterende konditioner der er tilstede
i landsbyerne. Hvorfor det konkluderes, at der hvor processen lykkes og der etableres en
landsbyklynge, er der hvor metode smelter sammen med de stedbundne ressourcer tilste-
de i klyngen.

Analysen viser ogsa, at der i starten var meget store forventninger til Kampagnen blandt
de deltagende borgere og at disse forventninger maske har vaeret svaere at indfri igennem
processen, hvor andelen af de adspurgte i slutpunktsmalingen, som er enig eller helt enig
med metodens grundpreemis er faldet i forhold til nulpunktsmalingen med 22 procent-
point, fra 98% til 76%. Det kan tyde pa, at grundpraemissen blev udfordret i Igbet af gen-
nemfgrelse af Kampagnen, men ogsa at ambitionsniveauet og forventningerne i begyndel-
sen af Kampagnen var hgje og at selve processen maske har vaeret mere kreevende end de
deltagende borgere forventede pa forhand.

Generelt har landsbyklyngemetoden mange gode takter, hvor metoden har vist sig som et
steerkt strategisk redskab, som giver landsbyerne et volumen, der ggr dem mere robuste.
Dog er det enormt kraevende at igangseaette en klynge for de deltagende aktgrer - de frivil-
lige, konsulenten og kommunen - og flere af klyngerne har vaeret udfordret af metodens
primaere fokus pa det administrative og langsigtede arbejde.
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1. INTRODUKTION

| 2015 lancerede Realdania i samarbejde med DGI og Lokale og Anlaegsfonden (LOA) kam-
pagnen Landsbyklynger. Malet med kampagnen var at igangsaette en raekke landsbyklyn-
ger rundt om i Danmark og dermed undersgge, om landsbyklyngetankegangen kunne
veere en baeredygtig strategi til at skabe lokal udvikling i de danske landsbyer og landdi-
strikter. Fokus var pa at styrke det gode hverdagsliv pa landet igennem en strategisk og
samarbejdende tilgang, hvorfor der ikke har vaeret sa stor fokus pa gkonomisk vaekst og
- udvikling, som repraesentanter fra Sekretariatet for Landsbyklynger forklarer:

‘Det var ud fra en betragtning om at stgtte det gode liv pG landet mere end en
ambition om, at der skulle veere en gkonomisk gevinst. Det var ogsd noget af vores
bekymring i forhold til, hvad kommunerne ville synes om dette initiativ, at vi ikke
kunne love flere arbejdspladser; .... og at vi heller ikke kunne love, at flere ville flytte
til landsbyerne. Men vi kunne vaere med til at understgtte mere kvalitet i det liv, der
er, og mdske skabe nogle bedre tilbud ved at samle nogle funktioner. Sa det var pd
den mdde en ret idealistisk tilgang.’
(Sekretariatet for Landsbyklynger, interview)

Landsbyklyngekampagnen skulle dermed ses som et forsgg pa at udfolde en tilgang til
landsby- og landdistriktsudvikling, der bygger pa samarbejde og feellesskab, og som igen-
nem organisering og strategisk landsbyplanlaegning potentielt kan veere en platform, der
understgtter landsbyerne i forhold til de udfordringer landsbyer star over for i dag, og som
de skal imgdekomme i de kommende artier. Saledes kan kampagnen anses som en made
at styrke de menneskelige ressourcer, der er tilstede pa landet, og som et forsgg pa at
bygge et grundlag for baeredygtigt feellesskab og frivillighed:

‘Der er en form for kompetenceldft i det, synes jeg. Altsd, at man arbejder med at
styrke ressourcerne i et omrdde og far bygget et fundament, som alt muligt andet
kan sté pa.’

(Sekretariatet for Landsbyklynger, interview)

Med Landsbyklyngekampagnen har gnsket saledes vaeret at fremme en nye landsbyudvik-

lingsmodel, som stgtter samarbejdet pa tveers af landsbyer, hvor tesen er, at samarbejde
og netveerk styrker landsbyernes ‘overlevelsesevne’.
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1.1. Formalet med rapporten

Denne rapport er som tidligere naevnt den fgrste i en raekke af tre, der alle har til formal
at evaluere Landsbyklyngekampagnen. Som navnt vil denne rapport fokusere pa anven-
deligheden af den metode, som Sekretariatet for Landsbyklynger udarbejdede til kampag-
nen, og som alle deltagende landsbyklynger har anvendt. Dermed evaluerer denne rap-
port ikke de enkelte landsbyklynger og ej heller de konkrete resultater, der er kommet ud
af landsbyklyngesamarbejdet, men fokuserer udelukkende pa at danne et samlet overblik
over, hvordan metoden er blevet brugt pa tveers af alle de deltagende landsbyklynger. Ma-
let er saledes at blive klogere pa selve dannelsen af landsbyklyngerne; processen som alle
de deltagende landsbyklynger har vaeret igennem; hvordan landsbyklyngerne har brugt
metoden, samt hvad der i processen har vaeret henholdsvis svaert og nemt.

Ill. 3: Landsbyklyngen Sgskovlandet
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Dette sker ved at se naermere pa, hvordan samarbejdet var fgr klyngedannelsen; hvordan
landsbyklyngerne fik samarbejdet op at stad; hvordan landsbyklyngerne i processen har
arbejdet sammen om at fa defineret klyngens mal og milepaele, og endelig hvordan klyn-
gerne ser samarbejdet efter etableringsfasen.

Til dette vil denne delevaluering bruge de eksisterende data indsamlet af Sekretariatet for
Landsbyklynger som empirisk grundlag. Dette er de to malinger foretaget i alle deltagen-
de landsbyklynger fgr og efter deres etableringsproces. Ved at se pa tveers af alle lands-
byklyngernes besvarelser skabes der et billede af metodens brugbarhed og hvilke dele af
metoden, der har fungeret bedre end andre. Derudover bliver det muligt at se, om der
har vaeret nogle ydre forudsaetninger, der har vaeret udslagsgivende for landsbyklyngens
etablering, som har gjort klyngedannelsen enten nem eller sveer.

Ud over brugen af dataene fra de fgrnaevnte malinger, er der blevet foretaget en raekke
kvalitative interviews med styregrupper, proceskonsulenter og kommunale repraesentan-
ter for derigennem at kvalificere og nuancere den kvantitative analyse. Her har gnsket
veeret at fa stgrre indblik i, hvilke dele af processen, der har fungeret godt, og hvilke para-
metre, der har vaeret udslagsgivende for netop den adspurgte landsbyklynge.

Ill. 4: Landsbyklyngen Sgskovlandet
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1.2. Baggrund

Som et supplement til dataene fra de to malinger og de kvalitative interview, inddrager
denne rapport ligeledes de erfaringer og den viden, som er blevet samlet i en raekke tidli-
gere undersggelser, herunder iszer:

e Rapporten Landsbyklynger som mulig udviklingsstrategi — muligheder og barrierer
udarbejdet af Aalborg Universitet og Syddansk Universitet i 2015, en forundersggelse
som udforskede muligheden for, at landsbyklynger kan vaere en relevant strategi som
udviklings- og styringsveerktgjer i forbindelse med planlaegning i og for landsbyer.

e Rapporten Evaluering af pilotprojektet Landsbyklynger udarbejdet af Sekretariatet
for Landsbyklynger i samarbejde med analysevirksomheden Methods.dk. Fokus i den-
ne evaluering var pa erfaringerne fra de fem landsbyklynger, som medvirkede i pilot-
projektet i perioden 2015-2017. Evalueringen dannede afsaet for etablering af yderlige-
re landsbyklynger, som analyseres i denne rapport.

Ved at tage afseet i resultaterne fra disse rapporter, bliver det muligt at danne et mere
informeret overblik i forhold til etableringen af landsbyklynger.

Ill. 5: Landsbyfeellesskabet @stdjurs
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1.3. Rapportens struktur

Rapportens struktur afspejler dens formal med at undersgge, hvordan metoden, isar ind-
delingen i faserne og fokusomraderne, bidrog til etableringen af de forskellige landsbyklyn-
ger. Af den grund er rapporten inddelt i kapitler, som svarer til metodens komponenter.

Rapporten starter med en sammenfatning, der resumerer rapportens hovedresultater for
at give et hurtigt overblik over denne evaluerings hovedkonklusioner.

Kapitel 1 introducerer til rapportens indhold og formal, samt omtaler kort baggrunden for
Landsbyklyngekampagnen.

Kapitel 2 forklarer rapportens metode, dvs. evalueringsdesignet, hvilken slags data er ble-
vet brugt og hvordan dataene er blevet indsamlet og behandlet.

Kapitel 3 beskriver udgangspunktet ved begyndelsen af Landsbyklyngekampagnen, som
baserer sig pa resultater fra nulpunktsmalingen, dvs. en spgrgeskemaundersggelse blandt
styregruppemedlemmer i hver klynge. Undersggelsen er gennemfgrt i de treogtyve lands-
byklynger, hvor styregruppemedlemmerne er blevet adspurgt om deres forelgbige for-
nemmelse af metoden, deres forhabninger i forhold til den, samt hvad de ansa som de
stgrste udfordringer ved projektet.

Kapitel 4 beskriver tilstanden efter landsbyerne havde deltaget i processen.

Kapitel 5 indeholder denne undersggelses hovedfund. Fgrst undersgger rapporten pro-
cessen og dens faser som helhed. Derefter undersgger rapporten den rolle, som proces-
konsulenter har spillet i processen. Efterfglgende kaster rapporten lys over de seks fo-
kusomrader og deres betydning i processen. Kapitlet slutter med en gennemgang af de
vigtigste forudsaetninger, som begunstiger eller svaekker fundamentet for klyngedannelse.

Kapitel 6 opsummerer rapporten. Kapitlet begynder med en diskussion af hovedfundene,

efterfulgt af en konklusion. Til sidst lister rapporten de vigtigste erfaringer, som de forskel-
lige involverede aktgrer har fremfgrt igennem analysen.

14



Ill. 6: Landsbyfeellesskabet @stdjurs
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2. EVALUERINGSDESIGN

Som naevnt i introduktionen handler etableringen af en landsbyklynge om at danne sam-
arbejde og netvaerk mellem en raekke landsbyer. Dette er en kompleks proces, hvor en
lang reekke parametre, sdsom geografiske, demografiske, administrative, identitetsrela-
terede og menneskelige aspekter spiller ind og pavirker selve processen, samt mulighe-
den for en succesfuld dannelse af en landsbyklynge. Der er ikke to landsbyklynger, der er
identiske, og som fglge heraf er der heller ikke to identiske processer bag deres dannelse.
Det menneskelige og det sociale er to altafggrende faktorer i denne proces, og dannelsen
af en landsbyklynge kan kun lykkes, hvis de ngdvendige kompetencer og energi til at gen-
nemfgre projektet er tilstede.

Af den grund er det vigtigt, at man i evaluerings-setuppet tager hgjde for alle disse pa-
rametre og tilstreeber en mangfoldighed i forskningsmetoderne, som ggr det muligt at
undersgge, hvilke faktorer der er afggrende for implementeringen af et landsbyklynge-
samarbejde mellem en raekke landsbyer. Derfor tager evalueringsdesignet i denne rapport
udgangspunkt i at analysere bade de kvantitative og kvalitative data, og dermed kan rap-
portens metode klassificeres som ‘mixed-methods’. Dermed undersgges bade bredden sa-
vel som dybden af de grundlaeggende arsager bag metodens succes eller fiasko i de givne
omstaendigheder. | de falgende afsnit preesenteres selve evalueringsdesignet og hvorledes
dataindsamling og —behandling har fundet sted.

2.1. Dataindsamling og behandling

Evalueringen tager udgangspunkt i de af Sekretariatet for Landsbyklynger udfgrte nul-
punkts- og slutpunktsmalinger, der, som navnene indikerer, er foretaget i begyndelsen af
etableringsfasen og umiddelbart efter etableringen.

For at styrke den kvalitative del er alle landsbyklyngerne blevet screenet ud fra en raek-
ke forudbestemte kriterier (se afsnit 3.1.2)., for pa den baggrund at kunne udvaelge fem
landsbyklynger til kvalitative undersggelser. Denne udvaelgelse er sket i samarbejde med
felgegruppen for landsbyklyngeevalueringen.

2.1.1 Kvalitative og kvantitative data fra spgrgeskemaerne

Ved at benytte eksisterende data fra de to malinger (nulpunkts- og slutpunktsmalingerne)
vil denne del af evalueringen danne et samlet billede af metodens brugbarhed og hjalpe
med at forstd, hvordan de deltagende landsbyklynger har opfattet samarbejdet, organise-
ringen og processen. Disse malinger har taget form af en spgrgeskemaundersggelse udvik-
let af Sekretariatet for Landsbyklynger, og de indeholder bade lukkede og abne spgrgsmal,
som alle styregruppemedlemmer i de treogtyve etablerede landsbyklynger har svaret p3,
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Ill. 7: Diagram over data og evalueringsprocessen
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og som dermed giver indsigt i den kvantitative dimension. Malingerne giver desuden i
mindre grad kvalitative indspark, da der som del af spgrgeskemaet ogsa er blevet indsam-
let udsagn fra de adspurgte.

| forhold til nulpunktsmalingen analyserer vi styregruppemedlemmernes udsagn for der-
igennem at danne et overblik over de stgrste forbehold og forventninger til kampagnens
metode. Denne analyse bygger pa svarene fra to af de abne spgrgsmal i spgrgeskemaet,
nemlig:

e Hvad tror du bliver den stgrste udfordring?
e Hvad synes du om den made, projektet skal gennemfgres pa?

| forhold til begge spgrgsmal bliver styregruppemedlemmernes svar klassificeret efter
nogle hovedemner og sideemner samt efter deres grad af optimisme, dvs. optimistisk,
pessimistisk og neutralt (spgrgsmal 2). Nogle af de mere uddybende udsagn er blevet
markeret som citeringsvaerdige, og anvendes som citater i rapporten for derigennem at
formidle nogle af de gentagende synspunkter pa en mere tilgaengelig made.

| forhold til slutpunktsmalingen bruges denne hovedsageligt til at sammenligne resulta-
terne med dem fra nulpunktsmalingen for at fa en forstaelse af potentielle sendringer i
holdninger, som er sket pa baggrund af kampagnen. Yderligere bruges den til at supplere
de kvalitative indsigter, der stammer fra fokusgruppeinterviewene.

Resultaterne af disse analyser formidles primaert igennem diagrammer og tabeller. Ud
over de kvantitative analyser undersgger analysen dataene for udsagn omkring de seks
fokusomrader, dvs. organisering, involvering, kommunikation, kommunesamarbejde, mg-
desteder og aktivitetsudbud for derigennem kvantitativt at kunne vise, hvordan alle etab-
lerede landsbyklynger har opfattet metoden og dens virkning i forhold til de ovennaevnte
omrader.

2.1.2 Kvalitative fokusgruppeinterviews

For at kvalificere, nuancere og uddybe de kvantitative analyser er der blevet afholdt fokus-
gruppeinterviews med styregrupper, samt interview med deres kommunale repraesentant
i de fem udvalgte landsbyklynger (ill. 8). Derudover er der blevet foretaget 2 fokusgrup-
peinterviews med 8 proceskonsulenter, samt et enkelt fokusgruppeinterview med kerne-
medarbejdere i Sekretariatet for Landsbyklynger. Alle interviews har haft form som se-
mistrukturerede interviews, som har fulgt en raekke forudbestemte emner, samtidig med
at der erindlejret en hgj grad af fleksibilitet, der har muliggjort at tilpasse spgrgsmalene til
samtalens forlgb (se bilag 1, 2 og 3 for interviewguide landsbyklyngestyregrupper, proces-
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konsulenter og Sekretariatet for Landsbyklynger). Disse interviews er blevet sammenholdt
med dem i landsbyklyngerapporternes resultater og malinger for den enkelte landsbyklyn-

ge.

Igennem disse interviews kommer analysen naermere pa en klarleegning af, om den brugte
metode har fungeret, samt hvilke svagheder, styrker og udfordringer der har vaeret ved at
anvende den skitserede metode. Dermed er det muligt at analysere landsbyklyngemeto-
dens brugbarhed, og hvilke parametre der fra landsbyklyngernes perspektiv har vaeret de
vigtigste, samt hvilke udfordringer de har haft.

De fem landsbyklynger, der er blevet udvalgt til interview, er Landsbyfaellesskabet @st-
djurs, Vesterhavsklyngen, Haervejsklyngen, Landsbyklyngen Sgskovlandet og Fyns Sgland.
De er blevet udvalgt pa baggrund af fglgende kriterier:

Geografisk spredning: De valgte landsbyklynger er geografisk spredt ud over hele Dan-
mark. Derudover er de valgt pa baggrund af en geografisk ‘’klumpning’ af landsbyklyn-
gerne, hvor det et tydeligt, at der er en koncentration af klynger i Vestjylland, Djurs-
land, Midt-/Sydfyn og Central/Vestsjeelland.

Stgrrelse: antal landsbyer: Variation i stgrrelsen af landsbyklynger - dvs. hvor mange
landsbyer der er med i den enkelte landsbyklynge.

Stgrrelse: antal beboere: Forskellighed i stgrrelserne pa landsbyklyngerne malt pa an-
tal indbyggere i landsbyklyngen.

Stgrrelse: geografisk omrade: Forskellighed i stgrrelserne malt pa det geografiske om-
rade landsbyklyngen daekker, malt i arealet og i afstande gst-vest/nord-syd (km).

Klyngesaerpraeg/indsatsomrader: Eks. graden af kommunal opbakning, forskellighed i
de indsatsomrader de valgte landsbyklynger arbejder med.

For at fa erfaringer fra alle deltagende aktgrer med i evalueringen er der, som navnt,
blevet udvalgt et antal proceskonsulenter, der har deltaget i fokusgruppeinterview. Ved
at inddrage proceskonsulenternes perspektiv har det vaeret muligt at undersgge deres
rolle samt fa et “udefrakommendes” blik pa, hvordan landsbyklyngerne er blevet etable-
ret. Her identificeres hvilke parametre der var afggrende for landsbyklyngernes succes, og
hvad proceskonsulenterne oplevede som vaerende det sveereste for landsbyklyngerne at
arbejde med.
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IIl. 8: De fem landsbyklynger udvalgte til fokusgruppeinterviews: Landsbyfzllesskabet @stdjurs,

Vesterhavsklyngen, Haervejsklyngen, Landsbyklyngen Sgskovlandet og Fyns Sgland.
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Endelig er der som naevnt foretaget et fokusgruppeinterview med udvalgte medarbejdere
fra Sekretariatet for Landsbyklynger, for pa den made at fa mere indsigt i deres bagvedlig-
gende tanker med metoden og deres erfaringer med kampagnen.

2.1.3  Andre datakilder

Som supplement til den ovenstaende datamaengde er der blevet foretaget ‘desk-research’
for at indsamle oplysninger om landsbyklyngerne, iszer ift. geografi, demografi, og andre
ngdvendige aspekter af landsbyklyngerne. Specifikt er de fem udvalgte landsbyklynger
blevet besggt i forbindelse med interviewene, og dermed er der blevet etableret en bedre
forstdelse for landsbyklyngens geografi, landskabelige og bymaessige kvaliteter mm.

2.1.4 Databehandling

Da rapportens formal er at evaluere Landsbyklyngekampagnens metode med hensyn til
dens brugbarhed, saetter denne rapport fokus pa de tveergaende tendenser, der er at spo-
re i de analyserede landsbyklynger, uden at fokusere pa at evaluere hver af dem individu-
elt. Saledes bruges de enkelte landsbyklynger kun som eksempler til at tydeligggre det,
som er felles for flere af de adspurgte landsbyklynger. Fremfor at dele rapporten ind i
dele, som svarer til de forskellige typer data, er det rapportens ambition at preesentere
bade kvantitative og kvalitative data samtidigt. @nsket er séledes at finde krydsrelationer
mellem begge typer data, som kan bidrage til en bedre forstaelse af helheden ved at give
et mere holistisk overblik.

2.1.5 Begraensninger

De datakilder, som er tilgeengelige til udfgrelse af denne rapport, kommer med begraens-
ninger, som definerer hvilke type spgrgsmal der kan stilles, samt hvilke aspekter der kan
analyseres. Af den grund er det ngdvendigt at understrege, at rapportens forfattere ikke
selv har designet eller samlet alle data, som benyttes. Det geelder iseer spgrgeskemaer-
ne, som er blevet designet og indsamlet af Sekretariatet for Landsbyklynger, og derfor
ikke ngdvendigvis passer ind til denne evaluerings formal. Derudover daekker svarerne fra
spgrgeskemaerne over en relativ lille prgve, da det kun er medlemmer af styregrupperne,
der har svaret pa spgrgsmalene. En yderligere begransning er, at der findes et mindre
antal komplette svar i slutpunktsmalingen (128 respondenter) end i nulpunktsmalingen
(179 respondenter), samt at det ikke ngdvendigvis er de samme personer, som besvarede
spgrgeskemaerne, da der har vaeret medlemsudskiftning i nogle af styregrupperne. Derfor
kan disse data ikke bruges statistisk til at udforske relationer mellem forskellige variabler,
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men bruges til at illustrere de tilgeengelige data, uden at undersgge sammenhange mel-
lem forskellige variabler med statistiske vaerktgjer.

Nar det handler om data som geografi og demografi, er det vigtig at fremhave, at de en-
kelte landsbyklynger ikke har adgang eller kendskab til de mest palidelige datakilder ift.
deres indbyggertal eller areal. Nogle af landsbyklyngernes geografiske graenser svarer ikke
til sognegraenser, som det f.eks. er tilfaeldet med Fyns Sgland og @stkystens Guld, hvilket
gar det vanskeligt at bestemme det praecise indbyggertal og areal. | denne rapport bruger
vi det areal, som baserer sig pa en geodata fil downloadet fra Kortforsyningen med Dan-
marks Administrative Inddelinger. P4 baggrund af tidligere kort med alle landsbyklynger,
blev der skabt en ny vektor fil (.shp, shapefile), som kunne bruges i GIS-software,. Efter
landsbyklyngerne er blevet georefereret og tilpasset til sognegraenserne i QGIS, er area-
lerne blevet beregnet med ”Field calculator” og en geometri funktion kaldet ”Sarea”. Ved
at tilfgje en boks (“Bounding boxes” funktion), som omfatter hver af landsbyklyngerne,
er det blevet muligt at male landsbyklyngernes geografisk spredning, bade @st-vest og
nord-syd. Indbyggertallet stammer fra Sekretariatets egne beregninger, hvor de har lavet
en dybdegaende statistisk analyse af de tilgaengelige datakilder og derudfra defineret ind-
byggertallet i de deltagende landsbyklynger.
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|

Il. 9 Strandingsmuseet i Thorsminde er et vigtigt eksisterende mgdested i Vesterhavsklyngen,
mens Ungehuset er et begyndende mgdested vigtigt for fremtidens liv i klyngen.
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3. UDGANGSPUNKTET FOR LANDSBYKLYNGEDANNELSEN

Med udgangspunkt i en samlet analyse af alle nulpunktsmalinger viser dette kapitel alle
de deltagende landsbyklyngers udgangspunkt ved begyndelsen af Landsbyklyngekampag-
nen. Formalet er at vise tilstanden og villigheden til at samarbejde mellem de landsbyer,
som star overfor at indga i et klyngesamarbejde. Yderligere vil afsnittet fokusere pa to ho-
vedemner: 1) den indledende opfattelse af landsbyklynger som metode og 2) brugernes
forventninger til den proces de star overfor at igangsaette, szerligt i forhold til de udfordrin-
ger de potentielt kan identificere.

3.1. Tilstanden fgr Kampagnen

For at fa en bedre forstaelse for de deltagende landsbyklyngers udgangspunkt ved star-
ten af Kampagnen vises her en raekke diagrammer, som illustrerer, hvordan de adspurgte
indbyggere opfattede livet i deres omrade, fgr de startede dannelsen af en landsbyklynge.
Illustration 10 viser, at de fleste var enten tilfreds eller meget tilfreds med deres liv i en
landsby, og det samme geelder for tilfredsheden med, hvor de boede, med hele 98% af
de adspurgte, der enten var enig eller helt enig med udsagnet “Jeg er tilfreds med at bo,
hvor jeg bor” (lllustration 11). Mens naesten alle var tilfredse med deres liv og bopzel i en
landsby, er der store forskelle, nar det gaelder tilknytning til henholdsvis det sogn, de bor
i og den klynge, som de er pa vej til at danne. | trdd med hvad der kunne forventes, ud-
trykte de adspurgte i de fleste tilfeelde stgrre tilknytning til deres eget sogn end til deres
klynge (Illustration 12). Det kan selvfglgelig delvis forklares med det faktum, at malingen

Uenig = Vedikke
1% 1%

Il. 10: Tilfredshed med livet (n=184, 0-10 skala, nul- Ill. 11: Tilfredsheden med bopeel
punktsmaling) (n=182, nulpunktsmaling)
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Ill. 12: Andel af personer, som er enig eller helt enig i, at de fgler tilknytning til den klynge eller
det sogn, de bor i (n=182, nulpunktsmaling)

blev udfgrt fgr Kampagnens opstart, og af den grund kendte de adspurgte ikke til, hvad en
landsbyklynge i praksis er for en stgrrelse. Den store forskel mellem den udtrykte tilknyt-
ning til henholdsvis den nye landsbyklynge og det sogn, de adspurgte bor i, kan pege p3, at
en potentiel udfordring ved at danne en landsbyklynge kan vaere, at indbyggerne allerede
har en steerk lokal identitet, som kan vise sig svaer at overvinde. Dog viser analyserne, at
der bade var optimisme og forandringsparathed hos naesten alle deltagende landsbyklyn-
ger (bortset fra Fyns Sgland, hvor der var en lille forandringsparathed, se illustration 13).
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Ill. 13: Gennemsnitlig andel af personer, der udtrykker optimisme og forandringsparathed i forhold
til deres lokalsamfund. Optimismen er malt pa tre udsagn, som respondenterne har taget stilling
til. Ligeledes er Forandringsparatheden. Herefter er der lavet en gennemsnitslig beregning for hver

klynge pa henholdsvis optimisme og forandringsparathed.

Optimisme - de tre udsagn:

e For mig er fordelene ved at bo i en lille by stgrre end ulemperne.

e Hvis jeg blev spurgt, ville jeg anbefale andre at flytte til min by.

e Om 10 ar tror jeg, der bor flere mennesker i min by, end der ggr i dag.

Forandringsparathed - de tre udsagn:

e Huvis vi skal overleve som lokalsamfund, er det ngdvendigt, at vi samarbejder teet med de @vri-
ge lokalsamfund i klyngens geografi.

e Hvis vi skal overleve som lokalsamfund, kan det vaere ngdvendigt, at lukke fx kirker, aktivitets-
centre eller forsamlingshuse nogle steder mod til gengzeld at sikre en hgj kvalitet og aktivitet
de steder, som bevares.

e Huvis vi skal overleve som lokalsamfund, er det ngdvendigt, at borgerne involverer sig aktivt i
udviklingen af landsbyklyngen.
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3.2. Udfordringer

| forundersggelsen fra 2015 blev der identificeret forskellige barrierer, som kan forekom-
me ved brug af landsbyklynger som udviklingsstrategi (Laursen, Frglund, & Johansen,
2015, s. 58):

e Manglende opbakning fra og samarbejde med kommunen

e Forskellige "landsbytraditioner” — forskellighed i arbejdsmade, organisering, tan-
keszet og historie

e At landsbyklyngen udelukkende bliver en afviklingsstrategi

e At den feelles identitet ikke skabes

e Atsamling eller afvikling af centrale mgdesteder eller aktiviteter, der traditionelt har
stor betydning for den enkelte landsby, opfattes som et tab eller negativ forandring

Involvering og
ejerskab

0,
Geografiog L3

kultur
7%

Samarbejde

At skabe
fellesskabet
22%

lll. 14: Hovedudfordringer udarbejdede ud fra svarene pa det fglgende spgrgsmal: Hvad tror du,
bliver den stgrste udfordring? (n=165, nulpunktsmaling)
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”Lokalpatrioﬁsme og gammelkendt konkur-
rencetaenkning. Bekvemmelighed, f.eks. ift.
transportafstande. Manglende kendskab til
hinandens tilbud. Manglende fortrolighed
med hvem "de andre" er og hvad de mon

. 5 i
kan finde pa at mene om én.

”Strzlrste udfordring bliver
apatien imod at involvere sig i
de lokale aktiviteter sdvel som
at besgge nabobyerne. At
finde ildsjeele nok, samt ikke
mindst tiden til at ggre en

“At Gbne borgernes gjne for, at
vi i kampen for at bevare en
positiv udvikling i de tidligere
kulturbaerende indlandsbyer er
bedst tjent med at flytte fokus
fra den enkelte by til de klynger
af byer, der geografisk egner

aktiv og ops@gende indsats. i

sig til et klyngesamarbejde. ?

mnn

i feellesskabets

“At ""tage og give
navn. Vi .....har med forholdsvis
steerke landsbyer at ggre, med
selvstaendig identitet ... Landsbyer,
der trives fint nu, men kan blive

udfordret pa maske kort sigt. ?

Rk

lll. 15: Udvalg af svar til spgrgsmalet: Hvad tror du, bliver den stgrste udfordring? (nulpunktsmaling)
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Med andre ord forventede forundersggelsen stgrst udfordring med at udforme en fzelles
identitet og med at overvinde de lokale forskelligheder. Mangel pa samarbejde med kom-
munen og frygten for, at hele strategien bliver en del af en ond cirkel, hvor alt fortsaetter
med at afvikle og forfalde pa trods af indsatsen fra borgerne, fremgik ogsa som en poten-
tiel veesentlig udfordring. Nogle af disse temaer kan man ogsa genkende i styregruppe-
medlemmers udsagn, som vises pa den naeste side, mens nogle af udfordringerne viser
sig mindre udbredt end forventet i forundersggelsen. Cirkeldiagrammet, som er blevet
udarbejdet igennem en kodnings analyse, hvor forskellige udsagn grupperes i bredere ka-
tegorier, viser de mest udbredte, forventede udfordringer blandt styregruppemedlemmer.

Der fremgar af de citerede udsagn, at de adspurgte har vaeret opmeerksomme pa, at der
vil komme mange udfordringer hen ad vejen, og at de allerede fra starten af processen er
meget reflekterende, hvad angar kompleksiteten af projektet. Det forventes, at de stgrste
udfordringer ved projektet vil vaere i forhold til at fa involveret borgerne og med at over-
bevise dem om, at de har ejerskab til projektet. Den naestst@grste udfordring forventes at
vaere omkring det med at skabe faellesskab pa tveers af landsbyernes og sognenes graen-
ser, eller med andre ord, med at overvinde det “indsnaevrede verdenssyn”, som hersker i
landsbyer, og som i nogle tilfeelde er en del af den lokale identitet. Evnen til at samarbejde
med andre landsbyer og til at give slip pa nogle af de lokale ressourcer til gavn for hele
landsbyklyngen blev ogsa papeget som en potentiel udfordring. Klyngernes geografi, f.eks.
interne afstande, og kulturelle forskelle mellem landsbyerne har bekymret de adspurgte i
et mindre omfang. Da projektet er afhaengig af, at der er mange frivillige og ildsjele, som
gerne vil bruge deres fritid til at arrangere og udfgre landsbyklyngernes aktiviteter, var der
ogsa bekymring for, om de frivillige faktisk kunne finde tid til at deltage og blive ved med
at engagere sig, gennem hele projektforlgbet. Til sidst var der endelig nogle, der var usik-
re pa, om kommunen ville stgtte projektet, samt om det ville lykkes at fa kommunikeret
formalet med projektet ud til flere borgere end dem, som i forvejen er interesseret i, hvad
der sker lokalt.

3.3. Opfattelse af metoden

I nulpunktsmalingen blev landsbyklyngernes styregruppemedlemmer ligeledes spurgt om
deres holdning til den metode, de stod overfor at skulle anvende. Da de adspurgte pa
daveerende tidspunkt ikke havde nogle erfaringer med metoden, fortolkes deres svar som
forventninger eller forhabninger i forhold til metoden. | det hele taget ma man konstatere,
at de fleste var optimistisk (47%) eller neutralt (40%) indstillet over for metoden, og kun
en lille andel udtrykte pessimisme (13%). Dermed er der en generel forventning til, at me-
toden er brugbar i forhold til det arbejde, der var foran styregrupperne. Her ma man dog
huske p3, at de adspurgte udelukkende er medlemmer af styregrupperne og dermed ma
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synes at have en form for tillid til metodens anvendelighed. Mange af de neutrale udsagn
udtrykker dog bade optimisme og pessimisme ift. metoden, hvor folk bade kan se poten-
tielle fordele og ulemper ved dens anvendelse.

Metoden roses for, at den repraesenterer en demokratisk tilgang, som baserer sig pa bor-
gerinddragelse. Andre mener, at metoden virker gennemtaenkt og systematisk, iseer med
inddelingen i faserne. De adspurgte veerdsaetter ogsa konsulenternes tilstedevaerelse og
deres rolle som tovholder. Derudover anses det for positivt, at projektet kan virke som et
springbreet, fordi det giver mulighed for at arrangere forskellige faelles aktiviteter, og pa
den made udforske om der er andre frivillige, som gerne vil medvirke i forlgbet.

Pa den anden side kritiseres metoden for at vaere for akademisk eller konsulentagtig, dvs.
at den er for rigid og ikke tager hensyn til de lokale forhold, iszer til landsbyklyngernes tid-
ligere erfaringer med at organisere felles arrangementer. Metoden opleves af nogle som
administrativ tung og pa den samme tid fremfgres det, at der i begyndelsen af projektet er
for lang tid uden handling, som for nogle er frustrerende. Denne frustration kan skyldes, at
frivillige der normalt engagerer sig i denne type frivilligt arbejde, er meget projekt styrede
og gerne vil kaste sig over aktiviteter uden at vente p3, at der fgrst laves forskellige borge-
rundersggelser og analyser. | den samme tone papeger nogle, at der mangler mere kon-
krete og handgribelige redskaber til udfgrelsen af projektet. Metodens procesorienterede
tilgang opfattes af nogle som uoverskuelig og svaer at kommunikere til borgere udenfor
styregruppen, mens andre synes, at det hele kan lyde lidt ”luftigt”. Til sidst var nogle af de
adspurgte skeptiske i forhold til dannelse af de forskellige grupper, og iszer til at styregrup-
pen kunne virke som en abstrakt enhed, som ville fa for meget indflvdelse pa projektet.

Optimisme
47%

Ill. 16: Indstilling over for metoden i begyndelsen af projektet, udarbejdet ud fra svar pa det fglgen-
de spgrgsmal: Hvad synes du om den made, projektet skal gennemfgres pa? (n=154, nulpunkts-
maling)
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”Jeg synes det er godt at have faserne at
stgtte sig op ad og at der er ansat en
konsulent til at samle tradene. Jeg synes dog

at konsulenten har for fa timer i opstarten,
og at der allerede i starten skal arbejdes
mere konkret i forhold til projekter. ”

“Der er umiddelbart nogle fornuftige

rammer, men jeg kunne godt gnske mig
nogle mere konkrete redskaber til, hvordan
vi med fordel kan gennemfgre de forskellige
processer vi skal igennem. ”

“Er glad for at vi bliver guidet

igennem af en konsulent. Og

synes det er seerlig interessant

at vi far haevet os lidt op via

blandt andet borgerundersg-

gelsen, sa vi kan fa skabt

langsigtede mal ud fra et
mere reelt grundlag end det vi

4 g
meget standardiseret og
rigidt. hensigten er god. Godt

L at kommunen er med sad teet,
tror beboerne gerne vil..

V4
uden at styre

”Egent/ig udmeerket. Men lidt

- N
"y -

ki

Ill. 17: Udvalg af svarene til spgrgsmalet: Hvad synes du om den made, projektet skal gennemfg-
res pa? (nulpunktsmaling)
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4. TILSTANDEN EFTER KAMPAGNEN

Kampagnen igangsatte 24 landsbyklynger fra 2016 og frem. Ud af disse er der pa nuvae-
rende tidspunkter to klynger, der er stoppet. Derudover er der kendskab til nogle fa andre,
der i gjeblikket har deres fremtid som landsbyklynge til genovervejelse.

Dette kapitel kigger nazermere pa, hvordan tilstanden af de deltagende landsbyklynger har
2ndret sig i forhold til tilstanden fgr Kampagnen (se Kapitel 4.1.). Her vises en raekke dia-
grammer, som illustrerer, hvordan de adspurgte indbyggere opfattede livet i deres omrade
ved afslutningen af Kampagnen. Det skal understreges, at der var et mindre antal respon-
denter ved slutpunktsmalingen end ved nulpunktsmalingen (128 mod 179), og at det ikke
ngdvendigvis er de samme personer, som har svaret ved nulpunktsmalingen, da der har vee-
ret udskiftning af medlemmer i styregrupperne, og derfor skal disse tal tages med forbehold.

Illustration 18 viser, at de fleste var enten tilfredse eller meget tilfredse med deres liv, som
ligner resultatet ved udgangspunktet, langt de fleste vurderede deres tilfredshed med li-
vet pa landet til en veerdi pa mindst 7. Det samme geelder for tilfredsheden med, hvor de
bor, hvor der er en lille tilbagegang med 5 procentpoint, fra 99% til 94% af de adspurgte,
der enten var enig eller helt enig med udsagnet “Jeg er tilfreds med at bo, hvor jeg bor” (ll-
lustation 19). Imidlertid er der sket en interessant udvikling i graden af enighed med Kam-
pagnens grundpraemis, da der i nulpunktsmalingen var 98%, som var enig (25%) eller helt
enig (73%) med, at deres lokalsamfund kan blive stzerkere ved at samarbejde med andre,
mens der kun var 76%, som var enig (40%) eller helt enig (36%) med , at samarbejdet med
andre har styrket deres lokalsamfund (Illustration 20). Det vil sige, at der er sket et fald pa
22 procentpoint i lgbet af Kampagnen, som viser, at forventningerne ikke ngdvendigvis
har stemt helt overens med projektets virkelighed.

Uenig  yadikke

Il. 18: Tilfredshed med livet (n=132, 0-10 Ill. 19: Tilfredshed med bostedet (n=138,
skala, slutpunktsmaling) slutpunktsmaling)
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Enig
40%

Ill. 20: Enighed med at samarbejdet med andre har styrket
deres lokalsamfund (n=131, slutpunktsmaling)
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Ill. 21: Andel af personer, som er enig eller helt enig i, at de fgler tilknytning til den klynge eller
det sogn, de bor i (=138, slutpunktsmaling)
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lll. 22: Gennemsnitlig andel af personer, der udtrykker optimisme og forandringsparathed i for-
hold til deres lokalsamfund. Optimismen er malt pa tre udsagn, som respondenterne har taget
stilling til. Ligeledes er Forandringsparatheden. Herefter er der lavet en gennemsnitslig beregning

for hver klynge pa henholdsvis optimisme og forandringsparathed.

Optimisme - de tre udsagn:

e  For mig er fordelene ved at bo i en lille by stgrre end ulemperne.

e Hvis jeg blev spurgt, ville jeg anbefale andre at flytte til min by.

e Om 10 ar tror jeg, der bor flere mennesker i min by, end der ggr i dag.

Forandringsparathed - de tre udsagn:

e Huvis vi skal overleve som lokalsamfund, er det ngdvendigt, at vi samarbejder teet med de
gvrige lokalsamfund i klyngens geografi.

e Hvis vi skal overleve som lokalsamfund, kan det veere ngdvendigt, at lukke fx kirker, aktivitets-
centre eller forsamlingshuse nogle steder mod til gengeeld at sikre en hgj kvalitet og aktivitet
de steder, som bevares.

e Hvis vi skal overleve som lokalsamfund, er det ngdvendigt, at borgerne involverer sig aktivt i
udviklingen af landsbyklyngen.
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Overordnet set er der sket kun en lille forandring i forhold til nulpunktsmalingen i andelen
af dem, som fgler sig tilknyttet til hele klyngen, fra 79% til 80%, mens der er sket et fald i
andelen af dem, som fgler sig tilknyttet det sogn, de bor i, fra 91% til 85%. Der forekom-
mer store forskelle pa niveauet af tilknytning ved forskellige klynger, hvor ti klynger fgler
sig mest tilknyttet det sogn, de bor i, seks af dem fgler sig tilknyttet bade det sogn og den
klynge, de bor i, andre seks fgler sig mest tilknyttet den klynge, de bor i, mens der er ogsa
en klynge, hvor folk ikke fgler sig tilknyttet hverken det sogn eller den klynge, de bor i (se
illustration 21).

Nar det geelder det overordnede niveau af optimisme og forandringsparathed, er der sket
et lille fald pa forholdsvis 6 procentpoint og 3 procentpoint i forhold til nulpunktsmalin-
gen. Som illustration 22 viser, gar optimisme og forandringsparathed ikke hand i hand
med hinanden, da der findes dem, som er mere optimistisk end forandringsparate, og
omvendt, samt dem, hvor begge egenskaber ligger pa relativt samme niveau.

Endelig er det er vaerd at naevne, at efter kampagnens afslutning, var der generelt uenig-
hed med udsagnet omkring ngdvendigheden af at lukke mgdesteder nogle steder mod til
gengeld at sikre en hgj kvalitet og aktivitet andre steder, hvis landsbyklyngerne skal over-
leve som lokalsamfund, (51% ved slutpunktsmalingen mod 48% ved nulpunktsmalingen;
illustration 23). Det kan tyde pa, at der er en vis modstand mod tankegangen, at forskellige
m@desteder skal lukkes ned for at omradet kan overleve, som ikke blev overvundet i Igbet
af kampagnen.

Helt enig)
9%

Uenig
40%

lll. 23: Enighed med udsagnet: Hvis vi skal overleve som lokalsamfund, er det ngdvendigt at lukke
fx kirker, aktivitetscentre eller forsamlingshuse nogle steder mod til gengzeld at sikre en hgj kvali-
tet og aktivitet de steder, som bevares (n=136, slutpunktsmaling)
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5. EVALUERING

| det fglgende kapitel beskrives evalueringens hovedfund. Fgrst belyses de generelle op-
fattelser omkring processen, hvilket bliver efterfulgt af en evaluering af proceskonsulen-
tens betydning i processen. Derefter beskrives, hvilke udfordringer der har veeret med de
seks fokusomrader, og til sidst undersgger dette kapitel de szerlige forudsaetninger, som
har gjort det enten nemmere eller sveerere at danne en landsbyklynge.

5.1. Proces og dens faser

Som tidligere naevnt udarbejdede Sekretariat for Landsbyklynger et metode- og proces-
haefte, som klyngerne skulle fglge for pa den made at sikre en feelles proces pa tveers af
landsbyklynger (laes mere i Faktaboks pa side 37). Som en af repraesentanter af Sekretariat
for Landsbyklynger forklarede:

‘Jeg tror, for vores vedkommende, det der med at fastholde at have et metodehaefte
og seette det lidt ind i en struktur, har ogsa veeret det med at have 24 [klynger] pd
en gang. Vi ville have mulighed for at sammenligne vores resultater, for ellers kunne
vi bare have sendt dem ud med 24 forskellige opdrag, og sige: sG gar | bare det |
synes - og sd ser vi hvad der sker. Men sa havde vi jo bare stdet med alt mulig, som
vi ville have rigtigt sveert ved at konkludere pd. SG det har vaeret et helt bevidst valg
fra vores side.”
(Sekretariat for Landsbyklynger, interview)

Formalet med den faelles metode var saledes at sikre sammenlignelighed mellem klynger-
ne. Sekretariat for Landsbyklynger var dog fra starten bevidst om, at metoden kan virke
lidt ufleksibel eller akademisk og at det er en hardfin balancegang mellem det strategiske
og det praktiske, som kan veaere svaer at handtere. , Tanken fra Sekretariatets side var, at
alle landsbyklyngerne skulle fglge den beskrevne metode, men at der ogsa skulle vaere
plads til at tilpasse den til den enkelte klynge. Graden af tilpasning blev dog tolket forskel-
ligt fra klynge til klynge, og det var proceskonsulenternes opgave at lave de ngdvendige
overszettelser og tilpasninger:

‘Det er bdde godt og skidt, at der er en DGI skabelon som man ligesom skal falge

med faser, indsatsomrdder og en tidshorisont man skal ndg det indenfor. Vi har brugt

meget tid pd bare at forstd metoden, og der har proceskonsulenten veeret vigtig.’
(Kommunal repraesentant, interview)

36



FAKTABOKS OM METODE- OG PROCESHZAFTET
Metode- og proceshaeftet er udarbejdet af Sekretariat for Landsbyklynger. Det var afprgvet i pilotprojektet, viderear-
bejdet og rummer dermed erfaringer fra pilotprojektet. Alle proceskonsulenter fik udleveret dette materiale, som
skulle fungere som deres udgangspunkt for det arbejde, de skulle lave sammen med landsbyklyngen. Alle landsbyklyn-
gerne skulle fglge den beskrevne metode, mens konsulenterne skulle sgrge for at den tilpasses til den enkelte klynge.
Metode- og proceshaftet udfolder saledes en foreslaet arbejdsgang, som bygger pa en raekke processer, milepzele, faser

og indsatsomrader som styregruppen skal igennem pa de 18 maneder, processen er sat til at vare. Den bygger pa borgerin-

volvering og borgernes viden og engagement stgttet udefra i form af en proceskonsulent som styregruppemedlemmerne
er med til at ansatte, og som styrer processerne, samt i form af en kommunal repraesentant, der stgtter og fglger projektet.
Metoden er opbygget som en struktur med 5 faser i forleengelse af hinanden, som hver landsbyklynge skal igennem
pa de 18 maneder, projektet varer. Det vil sige, at processen er udtankt som en linear proces, hvor afslutning af
en fase fgrer til, at en ny fase begynder, og hvor faserne er bade tidsmaessigt og funktionelt athaengige af hinanden.

1. Opstart II. Kortleegning og ll. Vision og IV. Handleplaner V. Afrunding
3mdr. kommunikation indsatsomrader 5 mdr 2 mdr.
6 mdr. 2 mdr.

| hver fase er der en raekke opgaver/ milepaele som landsbyklyngen skal udfgre. Alle faser og de deri liggende milepzaele
er udfgrligt beskrevet og veldokumenterede. | metoden ligger der det krav, at hver landsbyklynge skal udarbejde en
kortlaegnings- og analyse rapport og derefter lave en handlingsplan. Kortlaegnings- og analyserapporten skal udarbejdes
i fase to, og den har til formal at afsgge og konkretisere klyngens potentialer, som skal danne baggrund for det videre

arbejde. Handlingsplanen kan ses som resultatet af processen og viser en strategi for landsbyklyngens videre arbejde.

Il. 24: Faktaboks om metode- og proceshaftet

Metoden beskriver, hvad der skal opnas indenfor hver af de fem faser, som processen er
inddelt i. Mens der var flere blandt de interviewede styregrupper og processkonsulenter,
der satte pris pa, at strukturen var sa klar, med klare opgaver og milepzeler, er metoden
ikke uden udfordringer i selve implementeringen. Det skyldes, at det ikke ngdvendigvis
er muligt at fglge denne linesere, detaljerede struktur, som gerne skal klares indenfor en
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given tidsperiode, for at det er muligt at nd gennem hele processen pa de planlagte 18
mdr. Disse udfordringer med at na strukturens dele inden for den givne tid viste sig iseer at
vaere en udfordring for proceskonsulenterne:

Jo, man kan sige, at hele planen med de fem-seks faser jo f@lger en eller anden form
for bradkrummeprincip - altsa tage en ting ad gangen, og sd tage den neeste (...) det
er et rimeligt ambitigst projekt, hvis man skal nG det hele.

(Proceskonsulent, interview)

| metoden ligger der det krav, at hver landsbyklynge skal udarbejde en kortlaegnings- og ana-
lyse rapport og derefter lave en handlingsplan. | Igbet af processen har nogle af styregrup-
perne diskuteret meget, for hvem disse rapporter skulle laves: for dem selv, for kommunen,
for Sekretariat for Landsbyklynger, og de har til tider haft svaert ved at se meningen med dis-
se. Mange kunne dog med tiden se potentialet i at samle de initiativer, de gnskede at lave i et
samlet dokument og dermed skabe en fzlles identitet, hvor de kunne sta staerkere i forhold
til realisering af planerne og samtidig sikre, at arbejdet ikke gik tabt, hvis styregruppemed-
lemmer forsvandt ud af gruppen, for sa kunne man stadig samles om handlingsplanen og
fortsaette arbejdet. Flere styregruppemedlemmer reflekterede over, at strategiplanen kan
bruges som et meget vigtigt redskab til at fa klyngens planer forankret i det politiske og
det kommunale system. Sa selvom det kraever mange timer og en keempe indsats at skrive
strategiplanen, sa er det ”[e]t rigtigt, rigtigt godt vaerktgj, ingen tvivl om det” (Styregruppe-
medlem, interview). Men der er ogsa nogle landsbyklynger, som ikke opfatter strategiplanen
som betydningsfuld og brugbar, som en kommunal repraesentant udfolder:

‘Men jeg tror, at det med at finde ud af, fornemme, hvad en strategi er for noget, ... det
har de ikke. Det skulle de nok have vaeret undervist lidt i.’
(Kommunal repraesentant, interview)

Disse mange processer og opgaver gav en anden tidsmaessig udfordring, da de kraevede en
stor tidsmaessig ressource hos de deltagende styregruppemedlemmer. Tid som mange af de
adspurgte ikke ngdvendigvis gnskede at bruge pa at skrive kortlaegnings- og analyserappor-
ten eller handlingsplanen, hvilket derfor i processen ofte var overladt til proceskonsulenten
eller den kommunale repraesentant:

‘At lave strategiplanen feerdig har kostet mange ressourcer........ de [styregruppen] har
ikke veeret sa taet pd skriveprocessen, hvilket giver den ulempe, at det ikke er en publi-
kation de sldr op i, selvom det er dem selv der har sagt det der star der.’

(Kommunal repraesentant, interview)
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Imidlertid er tidsperspektivet ikke den eneste udfordring; metoden rummer heller ikke me-
gen plads til at gentage nogle processer eller aktiviteter, hvis de ikke lykkedes i fgrste om-
gang. Flere gnskede, at processen kunne have vaeret mere iterativ:

’Hvis vi for eksempel havde et visionsseminar, hvor vi ikke kom i mdl, eller hvis man
ikke kunne nd at fa fat i alle, eller der kun kunne komme ti til en aften, hvor man ville
gerne have veeret fyrre, sd var det bare ergerligt. Altsd det med, at man bare ikke kan
na at gare det en gang til, fordi toget karer: At vi s@ ikke har s@ mange passagerer
ombord, det er der ikke noget at ggre ved. Og det er ikke sG meget tidsmeessigt, jeg
kunne egentlig godt have taenkt mig personligt, at vi har haft en mere kompakt pro-
ces, faktisk.’
(Proceskonsulent, interview)

Kampagnens made at arbejde pa med de forudbestemte faser indfgrer en klar struktur,
men nar det kommer til den egentlige implementering, sa viser evalueringen, at metoden
er blevet fortolket pa meget forskellige mader. Hvordan metoden i virkeligheden er blevet
udfgrt i praksis afhanger saledes af mange faktorer, hvor blandt de vigtigste kan naevnes
proceskonsulentens tilgang og de lokale styregruppemedlemmers erfaringer med langsigtet
projektarbejde. Denne fortolkning af metoden er ikke i modstrid med de bagvedliggende
intentioner fra Sekretariats side, da de formulerede metoden. Tvaertimod regnede man med
denne form for forskydninger, da metoden fortolkes og anvendes af mennesker med for-
skellige forudsaetninger, holdninger og interesser. Dog viser denne analyse, at der er blevet
brugt meget tid pa at fortolke metoden og diskutere, hvor meget man matte afvige fra den
beskrevne metode. Tid som man maske kan argumentere kunne have veeret brugt pa andre
aspekter af landsbyklyngedannelsen.

For nogle af de deltagende frivillige som er vant til at arbejde med sma ”her og nu” lokale
projekter, har Kampagnens metode vaeret noget ufleksibel og akademisk. Nogle papeger i
slutpunktsmalingen, at metoden kraever et vist intellektuelt og strategisk niveau for at kunne
vaere med, eksemplificeret i fglgende udsagn:

’Som vi siger i Nordjylland, sG var processerne lidt for “akademiske” og “langhdre-

de”. Langt de fleste frivillige har ikke ngdvendigvis lange uddannelser.
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
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Der var ogsa dem, som har haft den modsatte oplevelse, pa grund af tidligere erfaringer
med at samarbejde med andre landsbyer og med strategisk arbejde, som oplevede at:

’For landsbyer med et hgjere modenhedsniveau er processen ganske enkelt for sim-
pel og unuanceret.”
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
Andre oplevede det igen som en stor fordel, at man havde en struktur at stgtte sig op af,
selvom det aktuelle forlgb ikke ngdvendigvis fulgte faserne beskrevet i metode- og proces-
haftet. En af styregruppemedlemmerne opsummerede det pa fglgende made:

‘Jeg synes ikke, at vi sadan i det daglige har falt, at vi skulle fglge den plan, men det

har vi jo gjort alligevel, og det er konsulentens fortjeneste, kan man sige. Hun har

holdt os pad sporet, uden at vi har talt rigtig, rigtig meget om det.’
(Styregruppemedlem, interview)

Mange styregruppemedlemmer har oplevet, at det er proceskonsulenten, som iszer har sgr-
get for, at landsbyklyngen i sidste ende faktisk har fulgt metoden og holdt styregruppens
arbejde pa sporet, mens styregruppemedlemmerne har arbejdet med de mere praktiske
opgaver. Flere af de interviewede styregrupper fgler saledes ikke, at de har arbejdet specifikt
med faserne og milepaelene. Mange af dem har derfor sveert ved at tale om de forskellige
faser og de milepaele, som metoden indeholdt. Selvom en del af de interviewede lands-
byklynger ikke oplevede faserne og milepaelene, sa har de forstaelse for, at det har veeret
vigtigt at have brugt metoden for at komme rundt om tingene og for at udvikle klyngen,
samt noget som proceskonsulenten indirekte har brugt i processen for at komme i mal med
etableringen af klyngen.

Faserne og milepaelene har hovedsagelig veeret tilteenkt som et redskab for proceskonsulen-
terne at styre efter. Her ma det dog papeges, at denne manglende bevidsthed ogsa belyser
en form for svaghed ved metoden, hvis den skal tilbydes nye klynger, som skal arbejde uden
hjeelpen af en konsulent. Det illustrerer nemlig, at metodens ambitigse og omfangsrige ind-
hold har faet en del styregruppemedlemmer til at navigere uden om centrale elementer af
metoden og udelukkende overladt dette til proceskonsulenten. Dette kan potentielt give
problemer i det fremadrettede arbejde i klyngen, da der implicit i selve landsbyklyngetil-
gangens DNA ligger et strategisk or organisatorisk perspektiv, som netop kendetegner det at
veere landsbyklynge.
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Derudover papeger nogle af de interviewede styregruppemedlemmer, at de lige fra star-
ten gik i gang med aktiviteter og arbejdsgrupper, i stedet for fgrst at fa kortlaegningsfasen
og strategiplanen gjort feerdig. Dermed har nogle af klyngerne arbejdet mere parallelt med
tingene, end den ellers lineaere metode umiddelbart har givet rum til. Det vil sige, at i stedet
for at vente indtil fase tre, hvor der ifglge procesheaeftet har skullet defineres indsatsomra-
der og dannes arbejdsgrupper, havde klyngerne lige fra starten en rimelig god forstaelse af,
hvad de vigtigste indsatsomrader ville veere. Dette peger p3, at det for nogle landsbyklynger
synes relevant at komme i gang med projekterne sidelgbende med den mere strategiske
proces. Dette peger ligeledes p3, at den stiltiende viden, som styregruppemedlemmerne og
borgerne har om deres omrade, kan spille en stor rolle i forhold til at identificere de vigtigste
indsatsomrader. Mange af de adspurgte papeger dog, at man ikke skal undervurdere kort-
leegningsfasen, da den giver et faktuelt grundlag, som kan bekrzafte eller modbevise nogle
af de indsatsomrader, man pa forhand har skitseret.

Ved at veelge at arbejde sidelgbende med det strategiske arbejde med mindre, konkrete pro-
jekter papeger flere, at de dermed har kunnet udnytte styregruppemedlemmernes og bor-
gernes energi bedre, da de som regel foretraekker at arbejde pa noget konkret, som hurtige-
re bliver til noget. | sddan en proces, som er sa steerkt afhaengig af frivillige og deres lyst til at
arbejde med projektet, er det enormt vigtigt ikke at tabe momentum og bruge deres energi
pa de rigtige ting og pa de rigtige tidspunkter, som en af proceskonsulenterne forklarede:

‘Man er ngdt til at gd med den gode energi... Det er hele kunsten, synes jeg. Man kan

godt have mange forventninger og ambitioner pa deres vegne, men det er der, hvor

energien er, der hvor der sker noget, at man er ngdt til at gé hen i fgrste omgang.’
(Proceskonsulent, interview)

En af de interviewede kommunale reprasentanter understreger ogsa denne pointe ved at
sige, at “de fleste, der arbejder i klyngen, er sddan her-og-nu-agtige”, og at dem, der enga-
gerer sig i klyngesamarbejde er “folk, der vil have noget action”, og at “der skal ske noget”
(Kommunal repraesentant, interview). Dette var der enighed i blandt proceskonsulenterne,
som nar de reflekterede over styregruppernes energiniveau:

‘Indimellem kunne man godt meaerke, at de var tappede for energi, ndr vi skulle igen-
nem nogle af de her processer. SG kunne man maerke sddan ‘puh, skal vi ng det?’,
Jamen, vi skal lige have det med ... tdlmodigheden var virkelig pa pr@ve ved nogle af

dem.
(Proceskonsulent, interview)

41



Processen var heller ikke uden bump pa vejen, nar det drejede sig om forankringen af lands-
byklyngen i det lokale samfund. | nogle tilfaelde er der opstaet misforstaelser omkring lands-
byklyngens rolle i forhold til det etablerede foreningslivi omradet, iszer til borgerforeninger
og til lokalrdd. | denne sammenhaeng kan det naevnes, at mange papeger, at kortleegnings-
fasen og den tilhgrende borgerundersggelse har haft stor betydning for at skabe en de-
mokratisk legitimering og forankring af styregruppens aktiviteter i det lokale samfund. En
af styregruppemedlemmerne fortalte i forbindelse med kritik af manglende demokrati bag
klyngens handlinger, at de handlinger, som styregruppen arbejder med, netop kommer fra
borgerne selv igennem borgerundersggelsen og kortlaegningen:

Det er borgerne, der har skabt det. Det er ikke styregruppen, der har skabt det.
(Styregruppemedlem, interview)

Det synes derfor vigtigt, at de frivillige, som engagerer sig i klyngesamarbejdet, er klar over
betydningen af kortlaegningsanalysen, og at resultatet af deres harde arbejde ikke kun er et
stykke papir, men at det er afggrende for klyngens overlevelsesmuligheder.

| den sidste ende er det afggrende, at bade de deltagende proceskonsulenter og styregrup-
pemedlemmer forstar, at projektet handler om at finde den fine balance mellem det at fglge
proceshaeftet ngjagtigt og det at give plads til, at de frivillige kan udforske, hvad der virker
bedst for dem, og at lade dem beskaeftige sig med, hvad de har mest lyst til pa et givent
tidspunkt.

lll. 25: Haervejsklyngen
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5.2. Proceskonsulent

Der er ingen tvivl om, at proceskonsulenten har spillet en enormt vigtig rolle i at sikre, at
processen er lykkedes. Imidlertid findes der ikke to identiske konsulenter, ligesom der ikke
findes to identiske styregrupper, og som fglge deraf heller ikke to identiske landsbyklynger.
Det betyder, at processen afhaenger af proceskonsulentens evne til at fortolke metoden
og ggre den brugbar. Derudover indebzaerer det, at metoden tilpasses til de vilkar og res-
sourcer, som findes i hver enkelte landsbyklynge. Det kraever derfor, som tidligere naevnt,
at der tages hensyn til den menneskelige dimension, og af den grund er det afggrende,
at der er god kemi mellem klyngens styregruppe og proceskonsulenten. Ligesom det er
vigtigt, at der er god kemi mellem den kommunale repraesentant og konsulenten. Selvom
det kan veere sveert i opstarten af et klyngesamarbejde at overskue, hvilken type konsulent
man som landsbyklynge har brug for, viser denne analyse at man bgr overveje, om der er
brug for en, som kan bidrage med et udefrakommende perspektiv, eller om man hellere
vil ansaette en, der allerede kender til omradet, og som ville have en teettere forbindelse
til de lokale frivillige:

‘Det er mdske interessant at tage det med videre, nar man skal anseette en konsu-
lent. Hvor vigtigt er det, at velkommende skal komme udefra med et frisk pust, og
hvor vigtigt er det, at det er en, der ligesom er lokal. Hvad er det, der er brug for?
Fordi der er virkelig stor forskel pd, hvad vi som proceskonsulenter byder ind med,
teenker jeg. Det er ogsa bare noget med, at de mdske skal vide, hvad det er de gerne
vil have hjelp til, lidt mere end bare det hele.’

(Proceskonsulent, interview)

Saledes var det en god strategi af Sekretariat for Landsbyklyngerat invitere medlemmer
af styregruppen med til jobsamtalen i kommunen, nar proceskonsulenten skal ansaettes,
som understreges af det fglgende udsagn:

‘Der var en rigtig god start for hende, pad den madde, at styregruppen eller initiativ-
gruppen, det kan jeg ikke huske, det md have veeret initiativgruppen, der blev kaldt
ind pd kommunen, fordi man havde samtale med tre, der havde s@gt det her job.
Vi sad omkring bordet og hgrte, hvad de sagde, de der tre forskellige personer. SG
havde vi et mgde bagefter pa en times tid, hvor vi fandt ud af, at det skulle vaere NN,
der skulle have jobbet. Det vil sige, at vi fra dag ét var med til at vaelge den proces-
konsulent, vi gerne ville have.’
(Styregruppemedlem, interview)

43



| en anden landsbyklynge blev konsulenten anbefalet af en af de deltagende landsbyer,
der tidligere havde haft et godt samarbejde med denne person i anden sammenhang.
Det viser, at hvis processen skal lykkes, skal klyngen vaere med til at udvaelge konsulenten.
Nogle klynger papeger ogsa, at det er anbefalelsesveerdigt, at konsulenten er en udefra-
kommende, da dette giver en anderledes tilgang til de lokale stridigheder, selvom det ikke
ngdvendigvis bliver et problem i alle tilfzelde, som af en af de interviewede udtrykte:

‘Jeg tror, det er positivt, at det er en udefra, fordi det er nogle forskellige landsbyer,
som har et bestemt blik pd hinanden, og hvis det meget blive nogle enkelte landsby-
er, det kommer til at dreje sig om, og der ogsd er en formand eller, hvad ved jeg, eller
en bestyrelse, der primeert er fra det omrdde, det kan godt give en skaevvridning, og
det kan godt skabe nogle antipatier. Jeg siger ikke, at det vil ske, men jeg tror, det er
en fordel, at det er en udefra.’

(Styregruppemedlem, interview)

Generelt kan man sige, at langt de fleste styregrupper har oplevet, at proceskonsulenten
er en uundgaelig og uvurderlig del af processen og evalueringen viser, at en engageret
proceskonsulent er afggrende for landsbyklyngens succes og overlevelsesmulighed. Pro-
ceskonsulenten spiller en reekke forskellige roller i Igbet af projektet, alt efter, hvad der er
brug for i klyngen pa et bestemt tidspunkt. De vigtigste roller kan beskrives pa fglgende
made:

1) Tovholder - En af de vigtigste roller proceskonsulenten har, er at forklare og im-
plementere landsbyklyngemetoden, samt overbevise styregruppemedlemmerne
om, at det er den rigtige vej frem. Da processen kan fgles som lidt ‘akademisk’ eller
abstrakt, er det konsulentens rolle at sikre, at styregruppen kommer i mal, uan-
set om de er helt bevidste om, at de fglger de forudbestemte faser. Det vil sige,
at proceskonsulenten skal vaere ‘god til at holde os [dvs. styregruppen] pa sporet’
(Styregruppemedlem, interview) og ‘har styr pd, at processen er der’ (Styregruppe-
medlem, interview).

2) Indpisker — En af de adspurgte sagde, at ‘uden en indpisker var det ikke blevet til
noget’ (Styregruppemedlem, slutpunktsmaling). De interviewede styregruppemed-
lemmer understreger ogsa, at en god konsulent er motiverende og ikke er bange for
at tage initiativ. Da processen er lang og kan fgles som uoverskuelig, bliver konsu-
lenten ngdt til selv at vaere overbevist om projektets meningsfuldhed og personlig
engageret, for at projektet vil lykkes. Derfor er konsulenterne ofte selv ildsjele, som
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braender for at ggre en forskel i de lokalsamfund, som de arbejder med. Uden tvivl
er denne tilgang en keempe gevinst for hele projektet, men det kan ende med at
konsulenten ‘gar meget lzengere end det han/hun skal, og at vedkommende har
ydet mere end det vedkommende skulle’, og at konsulenten bruger ‘betydeligt flere
timer end vedkommende har faet betaling for, tror jeg’ (Kommunal repraesentant,
interview). Det er derfor enormt vigtigt for konsulenten at ramme en fin balance
mellem engagement og tilbageholdenhed, som en af de kommunale repraesentan-
ter peger pa:

“Jeg har ogsd sagt til hende pad et tidspunkt: du skal ogsd passe pd, du ikke ordner
for meget for dem.”
(Kommunal repraesentant, interview)

3) En person, der far tingene gjort — Da mange af de deltagende frivillige har meget
travlt i forvejen, er det sveert for dem at finde tid til at deltage i de mange mgder og
udfgre det frivillige arbejde. De mangler ofte energi og talmodighed til at beskaefti-
ge sig med den administrative del af projektet, og her spiller konsulenten en vigtig
rolle. Konsulenten ‘laver mange af de lidt kedelige ting, som man mdske ikke altid
lige far gjort, nGr man kommer hjem fra et mgde, ikke ogsda’ (Styregruppemedlem,
interview). Da de frivillige ikke kan deltage i alle mg@der, er konsulenten tit personen
med det bedste overblik over, hvad der sker i projektet, og kan dermed sikre dets
kontinuitet.

4) Videns- og erfaringsdeler — Da Landsbyklyngekampagnen pa mange mader ind-
ferer et nyt koncept i forhold til at samarbejde mellem landsbyer, var der af den
grund ikke nogen i styregrupperne, som havde tidligere erfaring med klyngesam-
arbejde. | lyset af dette er det ikke en overraskelse, at styregruppemedlemmerne
seetter stor pris pa konsulenternes viden og erfaring med at formidle samarbejde,
som kommer bade fra andre sammenhange, og fra den vidensdeling med de andre
proceskonsulenter, som var en del af Kampagnen. Som en af de adspurgte fortalte
om konsulentens betydning for projektet:

‘Fantastisk inspirerende og deler erfaring med os. Understgtter ideer med ek-

sempler.”’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
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En sidste, yderligere faktor, som praeger opfattelsen af konsulenternes betydning i projek-
tet er ansaettelsestiden. For pa trods af, at det tager tid at etablere et klyngesamarbejde,
og at dette nogle gange er en udfordring, sa var der ikke mange, der oplevede, at konsu-
lentens ansaettelsesperiode i projektet var utilstraekkelig. Tveertimod sagde en kommunal
repraesentant at:

‘Jeg tror, at det er rigtigt godt faktisk, at konsulenten kun er der et dr. Fordi der er
man ngdt til at std pd egne ben.’
(Kommunal repraesentant, interview)

For mange er det saledes klart, at det er vigtigt at stoppe samarbejdet i god tid og sta
pa egne ben. Dette kraever ogsa en god afrundende fase, hvor opgaverne overleveres og
lokale bliver opleert i de mere praktiske elementer af landsbyklyngesamarbejdet, som kon-
sulenten i Ipbet af etableringsfasen har staet for.

‘Det andet jeg vil sige, det der med konsulentbistand, det er lidt en balancegang,
fordi hvis konsulenten er for aktiv, sd tager han lidt teten fra dem, der skal overtage
pd et tidspunkt. (...) Hvis jeg havde haft et gnske til NN, s var det, at han tidligere
skulle have trappet ud. Der var sddan en slutfase, det sidste halve ar, hvor, kan man
sige, han egentlig skulle have prikket til nogen og sagt: nu er det jer, der skal kgre
det i mdl, fordi jeg er ngdt til at traekke mig tilbage.’

(Styregruppemedlem, interview)

Dog skal det naevnes, at i enkelte klynger valgte styregruppen i samarbejde med kommu-
nen at forleenge konsulentens ansattelsesperiode, da de havde brug for en professionel,
der kunne hjalpe dem videre med processen og holde styr pa de praktiske ting. Det fak-
tum at nogle oplevede, at tilknytningen var for kort, resulterede ikke fra metodens iboen-
de mangel pa forstaelse af udfordringen med tiden, men fra nogle szerlige forhold, som en
af de deltagende klynger udtrykker i det fglgende:

‘Tilknytningen til vores klyngearbejde var bare for kort. For det fgrste fordi vi skulle
skifte konsulent midt i projektet, og for det andet fordi vi i klyngen havde problemer
med vores organisering, men lige da vi var ved at fa samarbejdet Igbet i gang, skulle
vi s 0ogsa std pd egne ben.’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
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Endelig er det veerd at naevne, at det, der kendetegner gode proceskonsulenter i styre-
gruppemedlemmers gjne er, at konsulenter ikke opfatter deres ansaettelse som et almin-
deligt arbejde, men at de engagerer sig naesten ligesom ildsjele:

‘Ndr det har veeret sa fantastisk en succes med konsulenten, sd er det jo fordi ved-
kommende ikke har kigget pad sit timeregnskab overhovedet. Han har kastet langt
flere timer af, end han var bevilget. Og det ga@r hele forskellen, at han egentlig selv
var sddan en ildsjzel.”

(Styregruppemedlem, interview)

Det, at konsulenten ikke hele tiden kigger pa timerne, er vigtigt for de frivilliges motivati-
on, da den eneste belgnning de far for deres arbejde, er tilfredsheden med, at de har bi-
draget til det lokale samfund. Derfor skal ansaettelseskontrakten med proceskonsulenten i
langt hgjere grad anses som en social transaktion frem for en ren kommerciel transaktion.
Set fra konsulentens perspektiv sa har mange af dem fglt sig udfordrede i forhold til de
opgaver, der skulle Igses, omfanget af dem og de ressourcer, der var stillet til radighed.
Mange af dem navner, at de for at ggre jobbet faerdigt og yde en god indsats har mattet
bruge flere timer, end vedkommende fik betaling for. Dermed kan der skabes en forvent-
ning om, at konsulenten til dels ogsa er en ildsjeel, der laver frivilligt arbejde.

Sammenfattende kan man sige, at proceskonsulenten er uundgaelig, hvis processen skal
lykkes. Det skal dog understreges, at konsulenten er ngdt til at tilpasse hendes eller hans
tilgang til de menneskelige ressourcer, der findes i klyngen, dvs. til de ressourcer og kom-
petencer, som styregruppen rader over.
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5.3 Evaluering af fokusomrader

Fokusomrader udggr en del af metoden, hvilket betyder at disse spiller en stor rolle i
landsbyklyngedannelsesprocessen. | dette afsnit ser rapporten naeermere pa de seks for-
uddefinerede fokusomrader (mgdesteder, aktiviteter, kommunikation, involvering, orga-
nisering og kommunesamarbejde) og hvordan de er blevet arbejdet med i klyngerne, samt
udfordringerne med disse.

For at danne et overblik over, hvilke fokusomrader gav de stgrste udfordringer, undersggte
vi f@rst svarene fra slutpunktsmalingen, hvor de adspurgte var blevet spurgt om: ’"Hvad har
vaeret den stgrste udfordring?’. Langt den st@rste udfordring, ligesom i nulpunktsmalingen
(se illustration 25), har veeret at skabe involvering og ejerskab, efterfulgt af kommunikati-
on; det at danne fallesskab; samt vedholdenhed og tid. Samarbejde mellem landsbyerne
og med kommunen, samt geografiske og kulturelle forskelle viste sig at veere af mindre
betydning end forventet, ifglge de adspurgte.

| de fglgende afsnit analyseres forskellige udsagn fra malingerne samt de kvalitative in-
terview om fokusomrader, for dermed at give et kvalitativt billede af fokusomradernes
betydning for etableringen af en landsbyklynge samt deres potentiale i det videre arbejde.

Vedholdenhed ogtid
11%

Involveringog
ejerskab

47%
At skabe
feellesskabet
13%

Kommunikation
18%

Ill. 26: Hovedudfordringer udarbejdede ud fra svarene pa det fglgende spgrgsmal: Hvad har veeret
den stgrste udfordring? (n=109, slutpunktmaling)
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5.3.1  Organisering

Fra proces- og metodehaeftet forventes det, at landsbyklyngen lige fra starten organise-
rer sig i tre grupper: en styregruppe, en borgerinvolveringsgruppe og en kommunikati-
onsgruppe. Derudover anbefales det at starte med et dbent borgermgde for alle borgere
i klyngens omrade. Ud over at fglge denne organiseringsform, sa betegnes de fleste af
landsbyklyngerne som havende en Igs og aben struktur i begyndelsen af klyngesamar-
bejdet, som kan rumme flere former for frivilligt arbejde. Klyngerne skulle finde deres
form, og mange af klyngerne fglte, at det var godt med en aben og fleksibel struktur, sa
samarbejdet ikke blev for rigidt og administrativt kraevende, og dermed ikke afskraekkede
borgere som normalt ikke deltager i foreningsarbejde.

Overordnet set er der tegn pa, at der er lykkedes med at styrke fundamenten for sam-
arbejdet mellem de landsbyer, som deltog i klyngen. Mens der i nulpunktsmalingen var
61%, som var enig eller helt enig med, at der var godt samarbejde mellem landsbyerne
(Mustration 27), var der i slutpunktsmalingen 73%, som mente, at organiseringen havde
styrket samarbejdet mellem landsbyerne (illustration 28).

Enig
48%
Ill. 27: Enighed med udsagnet: Der er et Ill. 28: Enighed med udsagnet: Organise-
godt samarbejde mellem landsbyerne, der ringen har styrket samarbejdet mellem
indgar i klyngen (n=181, nulpunktsmaling) landsbyerne i klyngen (n=136, slutpunkts-
maling)
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Hovedparten af de involverede har erfaring med frivilligt arbejde, fra andre sammenhaen-
ge, hvad enten det er i lokal- eller distriktsrad, foreeldrerad i den lokale skole, eller i idraets-
og fritidsforeninger. Klyngesamarbejdet har dog ogsa afstedkommet, at der i nogle klynger
er dukket deltagere op, som ikke har tidligere erfaringer med at deltage i frivilligt arbejde,
eller som er flyttet til omradet og gerne vil bidrage. Derfor er det afggrende, at klyngen
selv definerer sin made at ggre tingene pa og finder en organiseringsform, der passer
til netop denne type frivilligt arbejde og de personer, der deltager. Derfor er det ogsa
forskelligt, hvordan klyngen har valgt at organisere sig, om det er en traditionel forening
eller det er en mere Igs og fleksibel struktur, uden vedtaegter og generalforsamlinger. Af
den grund bruger denne rapport, i trad med Sekretariat for Landsbyklynger, ord "styre-
gruppe” og "styregruppemedlemmer” som paraplyudtryk, selvom nogle landsbyklynger i
virkeligheden er organiseret som en forening med bestyrelse og bestyrelsesmedlemmer.
Som en sidebemaerkning kan navnes, at nogle af de interviewede helst s3, at det hed "ser-
vicegruppe”, for pa den made bedre at kunne kommunikere, at denne gruppe ikke styrer
eller har magt til selv at bestemme, hvordan klyngen skal se ud, men til gengzeld vil tjene
borgerne og hjzlpe i klyngens dannelse:

‘Da vi startede, da hed det en styregruppe, og det synes jeg, var et ddrligt ord, fordi
frivillige kan ikke lide at blive styret. Sa jeg ville hellere have kaldt det en service-
gruppe for de forskellige projektgrupper.’

(Styregruppemedlem, interview)

Alle organiseringsformerne har deres fordele og ulemper, og analysen viser, at det er vig-
tigt, at det er klyngen selv, der traffer en bevidst beslutning med hensyn til organisations-
form. En af klyngerne forklarede deres valg pa fglgende made:

Vi kunne ikke se andre veje frem. ... Vi synes, at vi er ngdt til at have en eller anden

form for skonomi at ggre med. Og skulle vi have en gkonomi, sd skulle vi ogsé have

en bankkonto. Det er sveert at fd, hvis ikke du er en forening med et CVR-nummer.’
(Styregruppemedlem, interview)

Ud fra dette citat bliver det klart, at det at have en felles gkonomi for mange landsbyklyn-

ger er den afggrende faktor, mens hensyn til hvor bindende eller administrativt besveerligt
denne form for samarbejde ville veere, spiller en mindre rolle. Andre landsbyklynger gn-
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skede mere fleksibilitet, og valgte af den grund at traeffe en informeret beslutning om ikke
at danne en forening, som en af de kommunale reprasentanter papeger:

‘Det er en bevidst beslutning, taget af denne styregruppe fra starten af, at der ikke
skulle vaere alle mulige vedtaegter, og vi skulle mgdes to gange om mdneden {(...) Det
har betydet, at man er meget fleksibel, man har veeret hurtig til at traeffe beslutnin-
ger. (...) Det kan veaere pd den leengere bane, at det giver god mening mdske at be-
gynde at overveje, nogle taler om forening og noget andet, og det kan godt veere pd
den lange bane, at det giver god mening, men indledningsmeessigt i den her klynge,
der har det ikke vaeret nogen fordel, i hvert fald.’
(Kommunal repraesentant, interview)

Derudover er der nogle, der ggr opmaerksom pa, at det ikke er alle, som ser en forening
som en fordel, iszer blandt den yngre generation, som bemaerket i det fglgende udsagn:

’Plus der er mdske mange unge, der ikke kan se sig selv ind i det. Det er mdske en
ulempe sddan en forening, nu at vi snakker om det. ... Unge har madske svaert ved at
se sig selv i sddan en gammeldags foreningsstruktur, mdske, i stedet for en lidt mere
I@s organisering.’

(Kommunal repraesentant, interview)

Endelig faler nogle klynger, at man skal passe pa med ikke at danne en forening for tidligt,
da det kan afspore klyngens arbejde:

‘Vi gik for tidligt i gang med foreningsdannelse og vedtaegter, hvilket fordrsagede, at
debatten blev afsporet af petitesser. Start med en Igs struktur, hvor der samarbejdes
om smd projekter og madlsatninger. (...)’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Landsbyklyngens relationer til eksisterende foreningsliv

Uanset, om man beslutter sig for at arbejde som en forening eller med en Igs struktur, er
det enormt vigtigt at fa defineret klyngens relation til det eksisterende foreningsliv og pa
den made at fa klyngen forankret i lokalsamfundet. Klyngerne opstar ikke i et vakuum,
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men i en kontekst med et aktivt foreningsliv og udbredst frivillighed, som kan ses som en
styrke, hvis der findes gensidig forstaelse og respekt for hinandens rolle, men ogsa som en
svaghed, hvis disse ikke findes. Mange af de adspurgte understreger, at det er udslagsgi-
vende at have en teet forbindelse til de lokale foreninger, hvad enten det er idraetsforenin-
ger, borgerforeninger eller lokalrad:

‘Teet kontakt til borgerforeninger og andre foreninger er ekstremt vigtigt. Ikke bare
til enkeltpersoner i disse foreninger, men til hele bestyrelsen og andre aktive med-
lemmer.

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Dannelse af en klynge skal anses som en udvidelse af det lokale netveaerk, hvor en ny spil-
ler treeder ind pa scenen, og nye forbindelser opstar. Derfor synes det vigtigt, at forholdet
mellem de etablerede organisationer og klyngen bliver defineret fra starten. Det er vigtigt,
at de eksisterende foreninger ikke fgler sig truet af klyngen, og at klyngen ikke prgver at
overtage ansvaret for noget, som tilhgrer de eksisterende foreningers domane. Derfor ser
mange af de interviewede klyngens rolle som den organisation, der fokuserer pa de stgrre
opgaver. De opgaver som den enkelte landsby ikke kan bzere eller Igfte alene, som en af de
interviewede styregruppemedlemmer sagde:

Vi har haft en strategi om at kigge meget pd de der ting, som er lidt svaere at Igfte.’
(Styregruppemedlem, interview)

Andre tilfgjer:

“Jeg mener, at klyngerddets roller er at tage de ting, der giver mening for samtlige
fem byer. Hvis det giver mening, sa er det der, vi skal hjeelpe. Hvad de laver i de en-
kelte byer, det er lokalrddene. Men hvis de har problemer, hvis vi skal sgge penge,
hvis vi skal snakke med kommunen, sa er det klyngeradet.’

(Styregruppemedlem, interview)

DVS. at mange klynger kigge mod de opgaver, som er mere omfattende og strategiske end
det interessedomaene, som de eksisterende foreninger beskaeftiger sig med, og som gar
ud over de enkelte landsbyers graenser. Dermed undgar man, at der opstar konflikter og
konkurrence om, hvem der egentlig har ret til at arbejde med et givent omrade. Hvis ikke
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det lykkes, risikerer man, at der er flere stridigheder end fgr, som kan laeses i det fglgende
udsagn:

’Fgr klyngen havde vi 4 kongedgmmer, efter klyngens tilblivelse har vi 5 i stedet.’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
Imidlertid er det ogsa afggrende, at alle sider forstar relationen mellem den nystiftede
klynge og de gvrige aktgrer i omradet, hvad enten klyngen agerer som en paraplyorgani-
sation for de lokale foreninger eller drives som en mere uafhaengig og selvstaendig organi-
sation. Nogle vaelger at veere begge dele:

‘Debatten var jo, da vi startede det her, ikke ogsd - skal vi bare vaere en serviceorga-
nisation, som stiller noget dejligt, vellugtende vand frem til hestene, som de kom-
mer og drikker, hvis de vil, og vi kan hjeelpe dem, hvis de vil... Eller skal vi veere dem,
der saetter ting i gang. Og det blev begge dele, ikke ogsa. Vi vil gerne vaere med til
at seette ting i gang, og nogle af de ting vi arbejder med, er sd store, at de ikke bare
kan veere bottom-op, de er ngdt til at veere begge dele.’

(Styregruppemedlem, interview)

Andre anser klyngens opgave som facilitering eller servicering af det arbejde, som sker i
arbejdsgrupperne og ikke ngdvendigvis som hovedinitiativtager pa omradet:

Vi vil jo, kan man sige, veere en paraplyorganisation for nogle graesrgdder, som sa
skulle mgdes en gang om dret og bekraefte feellesskabet, og saette en masse ting
i gang. Og sa skulle foreningerne i Haervejsklyngen egentlig levere, kan man sige,
nogle services til dem her.’

(Styregruppemedlem, interview)

Organisatorisk i forhold til andre foreninger i lokalomraderne viser analysen, at det er
vigtigt at sikre det demokratisk grundlag og skabe klarhed over de forskellige foreningers
roller. Nogle styregrupper har oplevet, at klyngen anses for at veere et fremmedlegeme,
som er blevet dannet af kommunen, og andre at klyngen har til formal at servicere eksi-
sterende foreninger og lokalrad:

’Efter det fgrste borgermgde, der havde vi sadan et mgde her, hvor vi skulle sidde,

og der var nogle folk fra [andre foreninger], der startede med at sige: “hvad kan

klyngen levere til 0s?” Og det var sddan lidt gv. ... Pd en eller anden made, synes jeg,

at vi blev betragtet som en kommune eller en stat eller sadan et eller andet.’
(Styregruppemedlem, interview)
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Dette kan i nogen grad skyldes den made, hvorpa klyngerne er blevet etablerede. Der har
vaeret mange aktgrer (DGI, Realdania, og kommunerne) involveret i etableringsprocessen,
og der opstar uklarheder om, hvem der har igangsat klyngen, og hvorfor det lige netop er
den organiseringsform og de medlemmer, der er i klyngen. Styregruppemedlemmerne
oplever derfor, at der saettes spprgsmalstegn ved klyngens berettigelse, og at det er svaert
at forklare konceptet:

‘Men jeg synes, de her landsbyklynger er godt nok et lidt- i forenings Danmark -
meerkeligt koncept. At man nedseetter et eller andet, som ikke er valgt af nogen, som
ikke er funderet demokratisk, andet end at der er en flok mennesker, der har sldet
sig sammen.’

(Styregruppemedlem, interview)

Opsummerende kan man sige, at der er to vigtige aspekter af organiseringen, som man
skal holde sig for gje. Den ene er styregruppens interne samarbejde, og den anden er
handteringen af eksterne relationer med andre aktgrer i omradet. | forhold til det fgrst-
naevnte skal der i Igbet af projektet traeffes beslutning om, i hvilken grad klyngesamarbej-
det skal formaliseres. Baseret pa denne analyse synes styregruppemedlemmerne, at det
er bedst at begynde med en mere Igs struktur, da den giver mere fleksibilitet under et
tidspresset forlgb. Hvorimod mange styregrupper hzelder til, at pa langt sigt er det en god
ide at etablere en formel organisation, da den muligggr gkonomiske og juridiske forhold,
som et mere avanceret klyngesamarbejde bringer med sig. Nar det handler om forholdet
med andre aktgrer i omradet, er det afggrende, at et godt samarbejdsgrundlag etableres
tidligt i projektet for derigennem at undga misforstaelser, som med tiden kan vokse til kon-
flikter og sp@rgsmal om den demokratiske forankring og berettigelse af klyngens eksistens.

5.3.2 Kommunikation

‘Kommuniker, kommuniker og kommuniker’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Tallene fra slutpunktsmalingen viser, at en af de stgrste udfordringer, som klyngerne har
mattet keempe med, var at reekke ud til lokalbefolkningen i deres respektive landsbyer og
fa budskabet ud til den brede lokale befolkning. Analyserne viser ligeledes, at kommunika-
tion for mange landsbyklynger har vaeret det mest undervurderede fokusomrade. Klynger-
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ne har erfaret, at god kommunikation skaber fundamentet for samarbejdet, men at god
kommunikation ogsa kraever mange, tit naesten professionelle ressourcer, som klyngerne
ikke ngdvendigvis rader over. Af den grund har mange klynger oplevet kommunikationen
som en stor hovedpine. Hovedparten af styregrupperne reflekterer over, at kommunika-
tionsaspektet er tidskraevende og sveert, og i bagklogskabens klare lys mener mange sty-
regrupper, at det er vigtigt at tage kommunikationsdelen meget alvorligt og fa oprettet en
kommunikationsplatform sa hurtigt som muligt, fordi det tager rigtig lang tid at raekke ud
til borgerne. En af de interviewede styregruppemedlemmer reflekterer over manglen pa
fokus pa kommunikation med fglgende ord:

Vi har helt sikkert undervurderet udfordringen i kommunikationen. Den skulle vi
have brugt meget mere energi pd, meget tidligere. ... Jeg tror, at det var vigtigt, at
vi fra bestyrelsen skulle have fokuseret mdske naesten 100% pd kommunikationen i
starten, i stedet for at det var sddan en sidebemaerkning.’

(Styregruppemedlem, interview)

Udfordringerne med kommunikation er mangfoldige, og de knytter sig bade til den interne
og den eksterne kommunikation. Nar det handler om den interne kommunikation under-
streger nogle, at det er meget tidskraevende og energidraenende at holde gje med al den
interne kommunikation, som foregar pa e-mail eller pa sociale medier:

’Bare sddan helt basal kommunikation mellem bestyrelsesmedlemmer er jo altsd,
hold da fest, hvor kan der lige pludselig veere mange e-mails i en inbox, og det bliver
man treet af. ... SG kan man naesten have lyst til at gé uden om en computer. ... Det
kan veere meget draebende for ens ild, at man hele tiden skal forholde sig til alt pé
skrift.”

(Styregruppemedlem, interview)

| forhold til den eksterne kommunikation er de to vigtigste aspekter at finde ud af, hvor-
dan man kommunikerer, dvs. hvilke veerktgjer man bruger (IT, som hjemmesiden og fa-
cebook-siden, men ogsa de traditionelle, sdasom mund-til-mund eller et opslag hos kgb-
mand eller i den lokale avis), og hvad man kommunikerer, dvs. hvad er budskabet, som
klyngen gerne vil frem med.
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Hvordan skal man som styregruppe kommunikere

Nar det handler om spgrgsmalet om, hvordan man kommunikerer, sa har landsbyklynger-
ne som del af kampagnen skullet lave en hjemmeside. Hiemmesiden havde til formal at
vise omverdenen, at klyngen eksisterede, som en af proceskonsulenterne understregede:

‘Jeg tror, at for min klyngebestyrelse, der var hjemmesiden en af de der synlige suc-
ceser. (...) Det giver samling pd noget pd en eller anden mdde. Sa viser vi, vi er her,
ikke ogsa.’

(Proceskonsulent, interview)

En af de store udfordringer med hjemmesiden har veeret at sgrge for, at den er blevet
brugt, og at der Ipbende er kommet ny information ind pa den. Dette har for mange veeret
et stort arbejde, og mange er heller ikke lykkedes med f.eks. at lave en fzlles kalenderfunk-
tion, som viser alle aktiviteterne i lokalomradet, da eksisterende foreninger foretraekker
at bruge deres egne hjemmesider. | denne sammenhang understregede en af de intervie-
wede, at 'den der kalenderfunktion er genial, hvis den bliver brugt’ (Styregruppemedlem).

Andre landsbyklynger har valgt at benytte sig mere af sociale medier til at komme ud til
lokalbefolkningen og peger pa, at de har valgt overvejende at kommunikere pa sociale
medier, da det ikke kraever sa hgje journalistiske kompetencer. Det afspejles ogsa i resul-
tater fra slutpunktsmalingen, hvor der var lidt flere respondenter, som var enig eller helt
enig med at facebooksiden/gruppen er en vigtig brik i det fortsatte arbejde med at styrke
klyngens identitet (92%) end der var dem, som var enig eller helt enig med et tilsvarende
udsagn om hjemmesiden (81%).

Hjemmesiden har ogsa givet problemer for en del klynger, isaer i forhold til at indpasse de
eksisterende kommunikationsveaerktgjer, som landsbyer benyttede sig af, fgr klyngesamar-
bejdet startede:

‘Der har dog ogsd vaeret en kommunikationsmaessig udfordring i forste halvdel af
2019, da de fleste konsulenter kun har et overfladisk kendskab til DGI’s hjemmeside
og kalendersystem. Det har fgrt til situationer, hvor konsulenterne og flere af vores
aktive er kommet til at overseelge kalenderen i forventning om, at den uden videre
kunne “suge events op” fra andre hjemmesider, pd tveers af forskellige CMS’er og
kalendersystemer, og derved sikre, at brugerne kun behgvede at taste events ind ét
sted.’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
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Processen med oprettelsen af klyngernes hjemmesider beskrives derfor som tung, og der
findes meget fa frivillige med de ngdvendige IT-kompetencer. Denne bekymring om hjem-
mesidens brugbarhed deles ogsa af nogle af de proceskonsulenter, som synes, at det tek-
niske bag oprettelsen og anvendelsen af hjemmesiden er for besvaerligt for mange af de
frivillige, og at midlerne kunne veaere blevet udnyttet andre steder i projektet, f.eks. til en
professionel, visuel identitet og kommunikation:

‘Kunne det ikke veere interessant, at man tog nogle af de timer, der ville have gdet

til f.eks. den her tekniske support del og proppet dem over til nogen, der viste noget

om visuel kommunikation, eller visuel identitet i det hele taget. (...) Hvis man sGdan

skal taenke lidt laengere frem, synes jeg egentlig det der med, at ... et godt sted at

starte kunne veere at skabe en eller anden form for bevaegelse, som har noget visu-

elt synligt, sa hver gang, at der sker noget i klyngen, sG er det den gule trekant eller

hvad ved jeg, som man vil bruge.”

(Proceskonsulent, interview)

Hvad skal man som styregruppe kommunikere

Hvad angar indholdet af kommunikationen, var et af de fgrste spgrgsmal, som klyngerne
stod overfor, hvordan man forklarer, hvad en landsbyklynge er, og hvad den betyder for et
lokalsamfund. Nogle af de interviewede mener, at den uklarhed der findes omkring, hvad
en landsbyklynge egentlig er, kan besveerligggre kommunikationen til borgerne:

‘Det er enormt sveert. ...... det er sveert, sddan, forholdsvis simpelt at kommunikere
klart ud til de borgere, som mgder op til det store mgde, hvad en landsbyklynge er.’
(Styregruppemedlem, interview)

Den ovennaevnte udfordring er knyttet taet sammen med udfordringen i organiseringen,
dvs. at uden en intern forstaelse for hvad klyngen er, og hvordan den kan bidrage med til
det lokale samfund, er det svaert at komme ud med en inspirerende historie om klyngen.
Imidlertid skal det anerkendes, at i mange tilfaelde oplevede styregrupperne, at de har
gjort alt, de kunne for at reekke ud til flere borgere, og pa trods af deres bedste indsats
kunne de ikke tiltreekke flere til klyngernes arrangementer. Alligevel vil klyngerne priorite-
re kommunikationen i deres fremadrettede arbejde, som en af de interviewede papegede:

’Ndr vi snakker kommunikation, er det ogsd vaerd at naevne, at det er den eneste
arbejdsgruppe, der har fdet en fast plads i den kommende struktur i foreningen. Og
vi har sagt, at alt skal komme nedefra, men kommunikationen skal veere der fast......
Hvis vi ikke har en velsmurt maskine til at kommunikere det ud, og hvis den kom-
munikationsgruppe ikke far etableret en feelles platform, der holder fast i den feelles
identitet, sa dgr vi, fordi ingen kender 0s.”

(Styregruppemedlem, interview)
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5.3.3 Involvering

Et andet fokusomrade som gav landsbyklyngerne store udfordringer, var fokusomradet
involvering. Stgrstedelen af de adspurgte i slutpunktsmalingen rapporterede, at det var
enormt sveert at fa flere til at involvere sig i projektet. Som slutpunktsmalingen viser, var
det under halvdelen af de adspurgte, som troede, at klyngesamarbejdet enten har styrket
frivilligheden bland borgerne (illustration 29), eller troede, at det var lykkedes tilfredsstil-
lende at involvere borgerne (illustration 30).

Helt enig
5%

Helt enig

Il. 29: Enighed med udsagnet: Klyngesam- Ill. 30: Enighed med udsagnet: Klyngesam-

arbejdet har styrket frivilligheden blandt arbejdet er lykkes tilfredsstillende med at

borgerne (n=135, slutpunktsmaling) involvere borgerne (n=135, slutpunktsma-
ling)

For det f@rste er der universelle arsager, som haemmer involveringen, sdsom mangel pa tid
eller mange konkurrerende fritidstiloud, som bemaerket nedenfor:

‘Det er generelt sveert at finde frivillige til at involvere sig. Mange har nok i sig selv

og hverdagens strabadser. Ligeledes er verdenen omkring os fyldt med tilbud.’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
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Et andet udslagsgivende aspekt for den manglende involvering var tidsaspektet. Det er en
tidskraevende proces, som mange ikke fgler de har tiden til. Mange af styregruppemed-
lemmerne beskriver da ogsa klyngearbejdet som et stykke regulaert ulgnnet arbejde, som
kan vaere meget sveert at fa til at haenge sammen med andre aktiviteter i en travl hverdag:

’For mig personligt: at meget af det arbejde, der er forbundet med at vaere deltager
i styregruppen er requlaert ulgnnet arbejde, som der skal laegges mange timer i,
hvis det skal give pote. Det er for mig (ift. arbejde, born og mand og andre ting man
gerne vil) svaert at give det fokus, som det kraever. Det er 0gsa opslidende, nar flere
ikke involverer sig, at der er sG fd, der skal Igfte laesset selv. Den st@rste udfordring
for styregruppen, mener jeg, er at vi har rigtigt meget vi skal varetage og udvikle
pd, men vi er for fG om at fG arbejdet gjort. Vi har ikke haft rigtigt held med at fa
involveret nok mennesker.’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Da den belgnning, man far for at engagere sig i styregruppe arbejdet, ikke er af monetaer
karakter, bliver der ngdt til at veere andre former for belgnning.

‘Det skal veere sjovt, de ggr det i deres fritid og det er fglsomt, hvis det ikke giver
mening holder de op med at komme.’
(Kommunal repraesentant, interview)

Analysen viser, at det er afggrende, at de involverede opfatter arbejdet i klyngen som no-
get sjovt og hyggeligt. Som noget de er meget begejstrede for, og som de gerne vil bruge
deres fritid pa. Det er derfor afggrende, at man undgar, at det bliver kedeligt og tungt, og
som en af de interviewede understregede ”Det skal vaere hygge”. (Styregruppemedlem),
mens en anden tilfgjede at:

‘Det er noget af det sjoveste bestyrelsesarbejde, jeg har vaeret med til. Det mest

givende, fordi det netop giver noget pd tveers.’
(Styregruppemedlem, interview)
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Det at fa mange involveret i landsbyklynge arbejde

Nogle af de udfordringer som nogle af klyngerne oplevede i forbindelse med organisering
og kommunikation (forklaret i forrige afsnit), har ogsa vanskeliggjort det at reekke ud til
borgerne og fa dem involveret. De oplever, at det er svaert at overbevise folk om, at der er
en gevinst ved at involvere sig, som nogle af styregruppemedlemmer udtrykker det:

‘Jeg tror, det har veeret sveert for folk at seette sig ind i projektets fremtid, de har ikke
helt kunnet se, hvor det ville ende. Det har vaeret meget sveert at fa nye frivillige til.’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Selve kampagnens metode laegger op til, at der er forskellige mader at involvere sig pa og
dermed netop tilskynde forskellige former for involvering. Her er styregruppen det for-
melle lag, mens arbejdsgrupperne mere er teenkt som ad hoc grupper, der saetter fokus pa
forskellige ting og inden for en tidsbestemt periode. Analysen viser, at nogle klynger har
stor succes med arbejdsgrupper, hvor dem der ikke er til det strategiske og langsigtede
kan hjeelpe med mindre, mere afgreensede opgaver. Andre klynger har igennem processen
ikke rigtig faet dette lag aktiveret, hvilket nok skyldes manglende tid eller manglende erfa-
ring med projektledelse, som kan laeses i det fglgende udsagn:

‘Sveert at komme ud med budskabet - mange vil gerne hjaelpe, men ved ikke, hvor
de skal henvende sig. Vi har fdet besked fra mange om, at de vil hjlpe - men vi har
heller ikke faet dem i gang.’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Derudover peger andre pa, at problemer med involvering opstar, hvis der ikke er godt nok
kendskab til klyngen. Med andre ord kan manglende involvering ogsa delvis forklares med
utilstraekkelig kommunikation. Andre igen peger pa manglen af konkrete resultater, som
klyngerne kan vise over for borgerne, for at demonstrere hvad klyngesamarbejdet kan
fore til:

’Klyngen er slet ikke tilstraekkeligt kendt i omrddet. Det kraever faktisk nogle pro-
jekter at involvere borgerne i klyngen, og eftersom styregruppen ikke har det store
overskud til at igangsaette projekterne - vi kan stgtte op om dem, men det kraever i
hgj grad, at der ogsa er nogle borgere, som vil gd forrest med projektet, som vi som
klynge sa kan stgtte op om.”

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
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En anden person understregede dette synspunkt med at sige:

‘Det er vigtigt, at der er nogle ildsjeele, der gar forrest og viser, hvad samarbejdet
kan bruges til i praksis. Ved at iveerkszette konkrete tiltag som alle eller mange i
klyngen kan drage fordel af, kan det anskueliggares, hvor vigtigt samarbejdet er.
Kommunikationen til borgerne om, hvad klyngesamarbejdet fgrer til af tiltag, er
naturligvis essentiel i denne sammenhaeng.’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Analysen viser saledes vigtigheden af sma projekter, som kan ggre klyngen synlig, og som
kan inddrage de personer, der ikke ngdvendigvis har lyst til at arbejde strategisk.

Der er naturligvis ogsa dem, som i det fgrste gjeblik meget gerne vil engagere sig, men
som af forskellige arsager traekker sig tilbage, nar der faktisk skal arbejdes:

‘I starten var der meget stor interesse for projektet. Der blev holdt to velbesggte
borgermgder. Folk havde masser af gode ideer, men da folk skulle i “arbejdstgjet”,
var engagementet ikke s@ hgjt. Det kan der vaere en masse gode forklaringer pd,
men pd nuveerende tidspunkt stdr vi i en situation, hvor det fortsat er “Tordenskjolds
soldater”, der skal traekke laesset. Jeg tror, at vi skal lzere at give plads til folk, der
gerne vil arbejde ad-hoc i sma perioder.’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Overordnet viser analysen, at der i mange tilfelde er tale om Tordenskjolds soldater (et
udtryk som gentager sig flere gange i de samlede data), som involverede sig, dvs. folk,
som i forvejen var meget aktive og lavede meget frivilligt arbejde i deres omrader, f.eks. i
idraetsforeninger eller i lokalrad:

’Klyngesamarbejdet har ikke nogen pdvirkning pa frivilligheden. Det er stadig Tor-
denskjolds soldater. Klyngesamarbejdet fgles ikke som noget neert, det fgles som
noget fjernt og mdske elitzert. At saette fokus pd en mere overordnet klyngeorga-
nisering fjerner blikket fra det nzere, som fgles mest vigtigt. Klyngesamarbejdet er
ikke for de lokale, det er for dem der arbejder strategisk med udvikling af lokalsam-
fundene.’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)
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Fra analyserne ses det ogsa, at nogle landsbyklynger haber og tror pa, at problemet med
involvering vil aftage med tiden, fordi klyngesamarbejde er noget nyt, som kraever, at folk
forst giver slip pa deres gamle mader at teenke p3, og at dette er en langstrakt proces, der
tager tid:

‘Der er ikke gdet noget galt, det tager bare LAAAANGG tid at omstille beboerne.
Iseer dem der har boet her leenge og er fastgroet i de gamle mdder at ggre tingene
pd. Dernaest kan de ikke rigtig se ideen med at faG det bedste i hver by til at kare. Nar
naboen fdr, sG skal de ogsa have. De keemper for hver deres lille forening frem for at
samarbejde. Heldigvis kan de nye, unge godt se meningen, men man skal have fat i
dem, inden folk der er fastgroet i det gamle system kommer fgrst.”
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Sammenfattende kan man sige, at selvom involveringen er den mest naevnte udfordring,
hanger den klart sammen med andre omrader af klyngens dannelse og dens daglige
drift, sdsom organisering og kommunikation. Uden en velfungerende indre organisation
og kommunikation kan der ikke veere tale om at tiltreekke nye frivillige og om at fa bred
opbakning blandt borgerne. Men der skal ogsa tages hgjde for, at de fleste som melder sig
ind, gerne vil hjeelpe med mere konkret arbejde, hvor der hurtigt kan ses resultater, frem
for at skabe visioner og handlingsplaner.

5.3.4 Kommunesamarbejde

Kampagnens metode bygger pa det princip, at kommunen skal vaere del af processen og
deltage som partner i dannelsen af en landsbyklynge, og analysen viser, at et karakteristisk
treek som de velfungerende klynger synes at dele, er en stgttende og engageret kommune.
Det synes vigtigt, at de deltagende kommuner er enige i Kampagnens grundpramisser
om, at landsbyer star staerkere sammen, og at de gerne vil hjaelpe klyngen i mal med dette.
Analysen viser ogsa, at mange af de deltagende landsbyklynger har oplevet meget enga-
gerede kommuner, men samtidig fgler andre, at samarbejdet med kommunen ikke har
veeret optimalt. | mange tilfaelde har kommunen spillet en rolle i forhold til at tilmelde
landsbyerne kampagnen. Enten ved at prikke nogle pa skulderen, som allerede er aktive i
det lokale foreningsliv, eller ved at invitere landsbyer til at lave en ansggning til kampag-
nen.
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Ud fra analyserne ses det, at det er afggrende, at kommunen ikke ma vaere for styrende,
da ejerskabet for projektet i sidste ende skal vaere hos de deltagende landsbyer. Imidlertid
ma kommunen heller ikke traekke sig helt tilbage og efterlade klyngen uden nogen som
helst stgtte:

’Hvis man ikke faler, at man fa den opbakning skonomisk og opmaerksomhedsmaes-
sigt fra kommunen, jamen sa fgles det som om at std og sld i en dyne, taenker jeg.”
(Styregruppemedlem, interview)

Det vil sige, at kommunens primaere rolle er at veere en medspiller, som kan vaere med til
at hjeaelpe landsbyklyngen i at na sine mal, give et indblik i, hvordan kommunen fungerer
og veere bindeled mellem klyngen og det kommunale system:

‘Jeg synes, at [den kommunale repraesentant] og Kommunen har veret en rigtige
god medspiller. ... det er rigtigt godt, at vi har haft en indgang til kommunen, ndr vi
har brug for det.’

(Styregruppemedlem, interview)

Som naevnt tidligere, sa er det i metoden beskrevet, at der findes en kommunal repraesen-
tant, som deltager aktivt i styregruppemgderne for derigennem at ggre det muligt at etab-
lere et teet samarbejde med kommunen. Dette faktum, at “kommunen har en tvungen
funktion i styregruppen, det er rigtigt godt” (Kommunal repraesentant). De kommunale
repraesentanter understreger ogsa, at en gensidig respekt og forstaelse for hinandens rolle
og forventninger er afggrende for klyngens succes:

‘Det er kart professionelt, det er kgrt Gbent, og de ting, vi skulle na i feellesskab, dem
har vi ndet i feellesskab. Sa jeg tror i virkeligheden, at det har noget at ggre med, at
man stoler pé hinanden.’

(Kommunal repraesentant, interview)

Mange af landsbyklyngerne peger pa, at en af de mest eftertragtede egenskaber ved en
kommune er lydhgrhed. Mange af styregruppemedlemmerne kender ikke til, hvordan
man igangsaetter nye initiativer og projekter i det kommunale regi, og hvad kommunen
lovmaessigt kan bidrage med. Resultater fra slutpunktsmalingen viser, at, Kampagnen har
gget kendskab til kommunale arbejdsgange hos 63% af de adspurgte (illustration 31),
mens 69% tror, at klyngesamarbejdet muligggr at realisere nye Igsninger sammen med
kommunen, der ikke var muligt fgr (illustration 32).
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ll. 31: Enighed med udsagnet: Jeg har faet Ill. 32: Enighed med udsagnet: Klyngesam-
bedre kendskab til kommunale arbejds- arbejdet g@r det muligt at realisere Igsnin-
gange. Det kendskab styrker vores lokale ger sammen med kommunen, der ikke var
muligheder for udvikling (n=133, slut- mulige fgr (n=133, slutpunktsmaling)

punktsmaling)

Dette viser at kommunens engagement i klyngen abner op for muligheden for at fa politisk
opbakning til klyngens forskellige tiltag. Som allerede naevnt, er strategiplanen et brugbart
veerktgj til at fa forankret klyngens visioner i det politiske system i kommunen, da den
kommunikerer pa en systematisk made, hvilke type indsats der er brug for. Derudover
kan den kommunale repraesentant tit give en gjeblikkelig tilbagemelding pa styregrup-
pens ideer eller henvise til den ansvarlige person i kommunen, som kan besvare klyngens
spgrgsmal. Det er et hab fra styregruppernes side, at kommunen ikke kun lytter til, hvad
der bliver sagt pa mgderne, men at den ogsa bidrager med egen erfaring og viden:

‘’Kommunen er god til at lytte, god til at deltage, og til at komme med input.’
(Styregruppemedlem, interview)
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Imidlertid viser analysen, at der kan opsta tvivl om hvor dybt kommunen kan og skal gribe
ind i klyngens drift, hvornar det er bedre at holde sig tilbage og at lade klyngen fortsaette
med dens visioner, selvom de ikke ngdvendigvis kan blive stgttet af kommunen. Af den
grund har nogle af de kommunale reprasentanter oplevet, at de ikke er helt klar over,
hvad deres rolle har skullet veere:

‘Men min egen rolle har ogsd veeret lidt sveer nogle gange, fordi man kan hurtig
have en mening om det hele, altsd, men jeg har bevidst holdt mig lidt i baggrunden
til de fleste ting.’

(Kommunal repraesentant, interview)

I nogle tilfelde har samarbejdet mellem kommune og landsbyklynge ikke vaeret optimalt,
og i disse tilfelde er oplevelsen, at kommunen er blevet til en modspiller frem for en
medspiller:

’Kommunen vil ikke vores omrdde. Den fgrer en politik, som pd langt sigt vil lukke
skolen og bgrnehaverne. Uden dem har vores omrdde ingen fremtid. De er grund-
laget for tilflytning af nye aktive borgere, som deltager i den demokratiske proces.
Kommunen bruger klyngesamarbejdet som et plaster til at behandle den kraeftknu-
de, som er placeret i vores omrdde.’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

| disse tilfaelde kan kommunen gdelaegge styregruppens bestrabelser pa at danne en
klynge, og dette beviser, hvor vigtigt det er, at kommunen ikke kun stgtter klyngesamar-
bejde pa et deklarativt niveau, men ogsa beviser engagementet i handling.

5.3.5 Mgdesteder

Mgdesteder var ogsa et af de indsatsomrader som metoden foreskrev, at landsbyklyn-
gerne skulle arbejde med i klyngedannelsesprocessen. Analyserne viser, at selvom det er
sveert at overvurdere vigtigheden af mgdesteder for et aktivt og levende lokalsamfund, sa
er det meget forskelligt, i hvor hgj grad hver klynge har arbejdet med dette fokusomrade.
Mens nogle har arbejdet meget bevidst med dette indsatsomrade og naesten lige fra star-
ten har vidst, at de f.eks. ville oprette et mgdested for de unge, har andre klynger begraen-
set sig til at kortlaegge de eksisterende mgdesteder. Resultaterne fra slutpunktsmalingen
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viser, at kun 36% af de adspurgte syntes, at kortlaegningen af mgdesteder fgrte til bedre
feelles udnyttelse af eksisterende mgdesteder (illustration 33). Derudover er lidt under
halvdelen af de adspurgte enig i, at kortlaegningen fgrte til samarbejde om (nye) faelles
megdesteder (illustration 34). Disse resultater viser, at mgdesteder ikke ngdvendigvis spil-
lede en stor rolle for alle klyngerne i projektforigbet.

Helt uenig
7%

Uenig
34%

Ill. 33: Enighed med udsagnet: Kortlaegnin- Ill. 34: Enighed med udsagnet: Kortlaegnin-
gen har fgrt til bedre feelles udnyttelse af
eksisterende mgdesteder (n=133, slut-
punktsmaling)

gen har fgrt til samarbejde om (nye) feelles
mgdesteder (n=133, slutpunktsmaling)

Nogle af klyngerne oplever, at de i forvejen har nok mgdesteder, og at det ikke er den stgr-
ste udfordring i klyngen. Men selvom, at klyngerne ikke ngdvendigvis ser kortlaegningen af
mgdesteder som en saerlig stor udfordring, sa spiller denne del af analysen en vigtig rolle
i at synligggre klyngens eksistens og dens geografiske graenser.
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En anden arsag til, at nogle af klyngerne ikke brugte sa meget tid pa dette fokusomrade
har vaeret, at klyngerne ikke pa sa tidligt et tidspunkt i processen har kunnet snakke om de
mgdesteder, som maske pa leengere sigt skal lukkes ned pa grund af manglende aktivite-
ter, eller mistet funktion. Hos Sekretariat for Landsbyklynger har man gennem processen
erfaret, at det er et svaert emne at forholde sig til for mange af klyngerne, fordi mgdeste-
derne er forbundet med mange minder og stor betydning. Af den grund er der en forskel
pa, hvilken tilgang klyngerne har haft i forhold til, hvordan de griber mgdesteder an:

‘Snakker man om dem [m@desteder] som aktiviteter og siger: det er rigtigt fint | ger-
ne vil have de her fire nye ting, men sd er der noget vi skal lukke ned for? ......... det
er fint | har keempet pG syvende ér med sommerhdndbold, men der har ikke veeret
et hold alle syv dr naermest. Skulle vi droppe det og sd prave med de tendenser, der
boomer lige nu andre steder? Det kan man godt. Men det ggr bare meget ondt med
disse mgdesteder.’

(Sekretariat for Landsbyklynger, interview)

Da opgaven for mange af klyngerne hovedsageligt handlede om at fa etableret en lands-
byklynge, er erfaringen, at mange af de deltagende klynger har haft mere fokus pa at fa
etableret et fundament til det fremadrettede samarbejde fremfor at planlaegge, hvilke
mgdesteder de gerne vil ombygge eller lukke ned. For mange klynger har det vaeret en
udfordrende proces, hvor der ikke ngdvendigvis var det mentale overskud til at beskzeftige
sig med mg@destederne, isaer da nogle havde det sveert med at anvende de tre kategorier
af mgdesteder:

‘Opdeling i farste, anden og tredje mg@desteder kategorier, var lidt sveert i praksis.’
(Kommunal repraesentant, interview)

Alligevel viser de indledende erfaringer med Realdanias nye kampagne 'Mgdestedet’, at
mange landsbyklynger har budt ind med forslag, som handler om at fa ombygget de eksi-
sterende mgdesteder og tilfgje nye funktioner, som kan styrke det sociale samvaer i klyn-
gen. Det kan laeses som et tegn pa, at klyngerne gennem kortlaegningsfasen er blevet mere
bevidste om de ressourcer, som allerede findes i klyngen, og at de finder det mere gavnligt
at styrke dem fremfor at bygge nye. Det vidner maske ogsa om, at kortlaegningsfasens
fokus pa mgdesteder ikke blev anvendt sa meget i selve etableringsfasen af klyngen, men
at det sa har vaeret et fundament at bygge videre pa som igangsaettes, efter at klyngen er
etableret og skal udvikle projekter og initiativer.
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5.3.6  Aktiviteter

Som nzvnt flere gange er stgrstedelen af tiden i landsbyklyngeetableringsfasen blevet
brugt pa at arbejde med det strategiske arbejde, som involverede analyser, mgder og me-
get skrivearbejde. Ifglge slutpunktsmalingen var der 46%, som var enig i, at klyngesamar-
bejdet fgrte til tilpasninger af de eksisterende aktiviteter (illustration 35), mens 74% var
enig i, at det samarbejdet fgrte til nye aktiviteter, events eller arrangementer (illustration
36). Det kan tyde p3, at de frivillige heller ville fokusere pa nye initiativer end beskaeftigede
sig med at tilpasse de eksisterende.

Helt uenig

Uenig Enig

26% 53%
Ill. 35 Enighed med udsagnet: Idéerne har Ill. 36: Enighed med udsagnet: Idéerne
fort til tilpasninger af eksisterende tiltag har fgrt til samarbejde om nye aktiviteter,

n=133, slutpunktsmalin
( ! P 8) events eller arrangementer (n=133, slut-

punktsmaling)

Selvom formalet med dette fokusomrade var at kortleegge og forberede en plan for tilpas-
ninger af aktiviteter, sa har der i de fleste klynger mest vaeret fokus pa at igangszette nye,
faelles aktiviteter. Alt efter hvordan klyngerne positionerede sig i forhold til det eksisteren-
de foreningsliv og dets aktiviteter, havde de fokus pa aktiviteter pa forskellige niveauer, da
de gerne ville respektere de aktiviteter, der allerede var til stede. Hvis der f.eks. fandtes
rigeligt af lokale fester i omradet i forvejen, ville klyngerne af den grund som regel undga
at organisere en ny fest, medmindre det handlede om en falles klyngefest, som kunne
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synligggre klyngen. Andre klynger besluttede igen, som tidligere beskrevet, ikke at veere
dem, der igangsaetter aktiviteter, men dem, der understgtter graesrgdder i deres aktivite-
ter, og dermed havde disse ikke sa meget fokus pa at arrangere nye aktiviteter.

De fleste af de adspurgte i slutpunktsmalingen navner nye initiativer, som er blevet igang-
sat i Ipbet af projektet, og naesten ingen naevner, at de har lukket ned for aktiviteter for at
tilpasse dem til de ressourcer, de rader over. | nogle klynger har de dog arbejdet med at fa
koordineret de forskellige aktiviteter, som finder sted i de forskellige forsamlingshuse for
derigennem at skabe bedre fundament for afholdelse af arrangementer, som hele klyngen
kan deltage i; og andre har organiseret arrangementer, som afholdes pa skift i de eksiste-
rende forsamlingshuse og skoler.

Ved at igangsaette nye initiativer kunne klyngerne synligggre, hvad klyngen er, og hvad den
kan bidrage med i det lokale hverdagsliv, som nogle af de adspurgte udtrykte, nar vedkom-
mende blev spurgt om de vigtigste erfaringer at videregive:

’Fa lavet nogle konkrete tiltag med det samme, sa alle landsbyer kan se fordelene
ved klyngesamarbejdet.’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

‘Styr ambitionerne, sma sikre succeser er vigtigere end store kuldsejlede visioner.’
(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Som tidligere beskrevet, er mange af de deltagende frivillige vant til at arbejde projekto-
rienteret snarere end med langsigtede strategier. Derfor gav dette fokusomrade en mulig-
hed for at engagere sig i noget, hvor resultaterne kunne ses med det samme. Omfanget
og mangfoldigheden af tiltag varierede, alt efter hvor moden en klynge var i starten af
kampagnen og hvilken tilgang styregruppemedlemmer havde, det vil sige om de var mere
eller mindre praktisk orienterede.

De aktiviteter, som blev igangsat, speender fra forskellige infrastrukturelle projekter, feel-
les arrangementer, 'kend din klynge’ arrangementer, motions- og idraetsarrangementer,
til aktiviteter som bidrager til et bedre klyngesamarbejde, hvor frivillige kan Igfte deres
kompetencer.

Angaende de infrastrukturelle projekter kan naevnes, at mange klynger gerne ville forbed-
re den eksisterende infrastruktur, eller bygge ny infrastruktur, som kunne styrke sammen-
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hangskraften i klyngen. Derfor rummer disse aktiviteter f.eks. skabelse af bedre bredband,
nye cykelveje og stier pa tveers af klyngen, bedre brug af de eksisterende mgdesteder
gennem et styrket samarbejde mellem forsamlingshuse og arbejde pa nye mgdesteder
(f.eks. ungdomshus i Vesterhavsklyngen), bedre forhold for tilflyttere bl.a. ved at danne et
bofzellesskab.

De feellesarrangementer, som klyngerne organiserede, handlede i hgj grad om at styrke
feellesskabet pa tveers af klyngen, men ogsa om at ggre folk opmaerksomme pa klynge-
samarbejdet og saledes fa demokratisk opbakning. Ved at skabe en hyggelig stemning
bidrager disse arrangementer til at nedbryde fordomme om folk, der bor i nabolandsby-
er. Eksempler pa feellesarrangementer er festivaler og fester, faellesspisninger, faellessan-
garrangementer, bgrnearrangementer, erhvervsarrangementer, tilflytterarrangementer,
idreetsarrangementer, loppe- og fgdevaremarkeder, men ogsa borgermgder og foredrag.
Ud over de mere stationere aktiviteter, arbejdede klyngerne med at gge kendskabet til de
deltagende landsbyer og deres ressourcer ved adskillige motions-, idraets- og outdoor-ak-
tiviteter. Mange af dem blev afholdt som ’kend din klynge’ events, hvor deltagende bade
kunne lzere deres egen landsby at kende, og forhabentlig ogsa de andre. Saledes fandt
diverse vandre-, cykel - og busture sted, og derudover da flere af klyngerne har fokus pa
natur, var der ogsa mange arrangementer med netop dette fokus, sa som friluftspil, natur-
formidling eller anden outdoor aktivitet.

Til sidst handlede nogle aktiviteter om at styrke klyngesamarbejdet pa et mere praktisk ni-
veau, hvor formalet var et kompetencelgft, forbedring af kommunikationen, eller at skabe
plads til nye ideer. Saledes blev der afholdt arbejdsgruppemgder, idemesser, projektcafe-
er, men ogsa forskellige IT-kurser, arrangementer omkring faelles kalender og kommunika-
tion, samt samarbejde med lokale aviser.

Som neaevnt i forrige kapitel synes nogle klynger, at de skulle have fokuseret mere pa at
fa gennemfgrt nogle sma projekter, som kunne bevise brugbarheden af landsbyklyngens
koncept, og dermed fa mere opmaerksomhed, og i det sidste endda fa flere til at involvere
sig i samarbejdet:

‘Jeg synes, at vi har manglet det, ndr jeg ser tilbage pd det, sa skulle vi have priori-

teret at have haft, nu siger jeg, to sma ting mere.’
(Styregruppemedlem, interview)
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Men selvom Sekretariat for Landsbyklynger opmuntrede klyngerne til at organisere for-
skellige feelles aktiviteter, sdasom busture eller faellessang, havde nogle af styregrupper ikke
det tids- eller ressourcemaessige overskud til at engagere sig i de mere praktiske aktivite-
ter, da de brugte stgrstedelen af deres tid pa det strategiske arbejde.

Det at arbejde samtidig pa det strategiske og pa det praktiske, er i den sidste ende uund-
gaeligt. Det sikrer motivationen til at engagere sig, nar man finder den rigtige balance
mellem de to niveauer:

“Jeg tror det er vigtigt, at motivationen bevares gennem det at fé skabt en sammen-
haeng mellem den organisatoriske opbygning af foreningen Landsbyklyngen og det
at gennemfgre konkrete praktiske aktiviteter.’

(Styregruppemedlem, slutpunktsmaling)

Erfaringer fra Kampagnen viser imidlertid, at der har manglet denne balance i nogle sam-
menhange, og som fglge deraf har det strategiske arbejde vaeret fremherskende, mens de
mere praktiske aktiviteter har spillet en mindre rolle.

Il. 37: Landsbyklyngen Sgskovlandet
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5.4 Forudsatninger

| de forudgaende kapitler undersggte rapporten, hvordan landsbyklyngemetoden er
blevet indfgrt i de deltagende landsbyer i Igbet af processen. Som belyst tidligere er
processen meget personafhangig, hvad enten det handler om styregruppemedlemmer,
proceskonsulenter eller kommunale repraesentanter. Men klyngerne har ogsa meget
forskellige udgangspunkter, nar samarbejdet begynder. Der findes mange sociale, po-
litiske, gkonomiske, mobilitetsrelaterede, og geografiske faktorer, som danner grund-
lag for et vellykket klyngesamarbejde. Der er af disse grunde, at nogle af de adspurgte
styregrupper syntes, at processen var for ukompliceret og ikke tog hgjde for det lokale
modenhedsniveau, mens andre styregrupper mente, at metoden var meget udfordren-
de og akademisk.

Da klyngesamarbejdet bygger pa frivillighed, bidrager et velfungerende foreningsliv i
omradet positivt til etableringen af klyngen og til at den kan sla rgdderne i det lokale
foreningsnetvaerk. Hvis der findes et rigt foreningsliv med udbredt frivillighed, bidrager
klyngesamarbejdet hovedsagelig til at samle tradene, og til at Igfte de aktiviteter, som i
forvejen findes i omradet, til et hgjere niveau. Denne tilstand betyder ogs3, at nogle af
de frivillige, som engagerer sig i klyngesamarbejdet allerede har et netvaerk af folk, som
har kompetencer til at drive frivilligt arbejde, som har kendskab til lokale ressourcer, og
som laegger stor re i at udvikle deres lokale omrade. En af de interviewede styregrup-
pemedlemmer erkender vigtigheden af et udviklet foreningsliv i fglgende udsagn:

‘Vi startede jo ikke fra scratch, der var et distriktsrad, der var nogle, der arbejdede
med miljg, der var nogle, der arbejdede med mobilitet, osv., og nu prgver vi sa li-
gesom at sige: na OK, hvad er der sa allerede i spil, som folk ligesom kan engagere
sig i. SG det var noget med at tage udgangspunkt i det allerede vaerende og prgve
at udvikle pa det.’

(Styregruppemedlem, interview)

Som tidligere bemaerket var der kun 36% af respondenter i nulpunktsmalingen, som var
enig i udsagnet om, at de i deres omrade i forvejen samarbejder om faelles planlagte og
langsigtede mal (se illustration 38), hvilket viser at de fleste af klynger ikke rdadede over
et samarbejdende foreningsliv i begyndelsen af projektet.

Ud over foreningslivet er tidligere erfaringer med langsigtet, strategisk arbejde ogsa no-

get, der hjeelper med at fa en god start pa klyngesamarbejdet. At man har disse erfarin-
ger betyder, at der findes ressourcer til at udfgre strategisk arbejde, og at man er vant til
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Helt enig

Ill. 38: Enighed med udsagnet: | omradet arbejder vi i forvejen sammen om feelles planlagte og
langsigtede mal (n=181, nulpunktsmaling)

at samarbejde pa tvaers af landsbyer, samarbejde med kommunen og med andre aktgrer
ved at sgge fonde til forskellige sma projekter. Et godt eksempel pa dette er Ringsted
Kommune, som i flere ar har arbejdet med helhedsplaner, hvor man har kunnet sgge
stptte til et projekt fra en dedikeret pulje:

‘Jeg synes ogsd, i forbindelse med det her, man mdske skal sige, at vi lavede den
der helhedsplans pulje, og det kom jo til pd initiativ af landsbyforum, pa en eller
anden madde, i samarbejde med kommunen. Og det ggr, at grunden pa en eller
anden madde er lagt til, at man agerer sammen.’

(Styregruppemedlem, interview)

Det ovennavnte viser, at kommunens engagement er vigtigt. Erfaringerne fra Kampag-
nen viser forelpbigt, at medmindre der findes en staerk vilje og et godt administrativt
fundament for et tveergaende landsbyklyngesamarbejde mellem to eller flere nabokom-
muner, kan der vare en risiko for, at klyngen kommer til at sta lidt i et vakuum, da der
kan opsta tvivl om, hvem man skal henvende sig til om stgtte.
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Ill. 39: Enighed med udsagnet: Vi har i for- Il. 40: Enighed med udsagnet: Jeg har
vejen et godt samarbejde med kommunen kendskab til kommunale arbejdsgange,
om udvikling af lokalomraderne (n=180,
nulpunktsmaling)

som jeg kan tage med ind i styregruppens
arbejde (n=180, nulpunktsmaling)

| begyndelsen af Kampagnen, oplevede de fleste, at de havde et godt samarbejde med
kommunen i forvejen (illustration39), mens lidt over halvdelen sagde, at de havde kend-
skab til kommunale arbejdsgange, som de kunne bruge i projektet (illustration 40). Det
viser, at i de fleste tilfeelde var der gode forudsaetninger til at styrke samarbejdet med
kommunen og gge kendskabet til de kommunale arbejdsgange.

En yderligere faktor, som i mange tilfeelde kan styrke grundlaget for et klyngesamarbejde,
er en breendende platform, som er feelles for alle landsbyer. Der findes ogsa undtagelser
til dette, hvor klynger har formaet at finde en faelles dagsorden som f.eks. baeredygtighed,
boszetning, natur el.lign. uden en braendende platform. Hvorfor det er tydeligt at villighed
til samarbejde og det at finde et feelles samlingspunkt er vigtigt. For meget tyder pa, at
i de steder hvor det ikke er lykkedes med at opretholde klyngesamarbejdet, peger nogle
pa, at de maske har veaeret for forkaelede, og at der manglede noget, som naesten ville
tvinge folk til at arbejde sammen. Hvis der ikke var en faelles udfordring, som gik pa tvaers
af landsbyerne, sa kan viljen til at samarbejde pa tveers af sognegranser blive svaekket, og
det kan blive sveert at finde meningen med samarbejdet.
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Et af de oftest naevnte problemer, som mange i landsbyerne peger pa, er mobilitet. Proble-
merne skyldes nedlukninger af busruter, som vanskeligggr det daglige liv, hvad enten det
er at komme ftil skole, til leege, eller til fritidsaktiviteter. | mange omrader er det naesten
umuligt ikke at have en eller flere biler, hvis man skal imgdekomme sine mobilitetsbehov.
For nogle var det hovedarsagen til at engagere sig i samarbejdet:

‘Jeg gik ind i det, fordi der er ingen transport.’
(Styregruppemedlem, interview)

En af de undersggte klynger, Vesterhavsklyngen, prioriterede faktisk mobiliteten sa hgijt,
at den organiserede en mobilitetskonference i projektforlgbet sammen med Holstebro
Kommunen for at udforske forskellige mobilitetslgsninger, bl.a. samkgrsel, som kunne be-
grense effekten af at nedlaeggelse af busruter. Da mobilitetsudfordringerne gar pa tveers
af sognegraenser, danner disse den braendende platform, som de fleste i klyngen kan for-
holde sig til, og som pa en naturlig made skaber involvering.

Ud over en braendende platform spiller den geografiske placering af de involverede lands-
byer en rolle. Her menes ikke kun deres placering i forhold til hinanden, altsa hvor taet de
ligger pa hinanden, men ogsa i forhold til den naermeste stgrre by. Forelgbige erfaringer
peger pa, at det skyldes, at jo mere uafhaengig en landsby er i forhold til den naermeste by,
eller sagt pa anden made, jo mere afhaengig landsbyen er af sig selv, desto mere villighed
er der til at overvinde forhindringer og desto mere stgtte til det lokale initiativ. En af de
interviewede styregruppemedlemmer reflekterede over denne tilstand og placeringen af
vedkommendes egen landsby:

‘Det er en landsby, ndr du kigger pd et satellitbillede, kan du se, der er 10 km i hvert
fald til den naeste landsby, og man har altid ligget midt imellem de der tre keempe
skove, og falt sig lidt i yderkanten i hvad man nu var, om det var den gamle [NAVN]
kommune, eller nu er man ogsa i det yderste hjgrne, pd kanten mellem tre kommu-
ner, i virkeligheden. Og det har det altid veeret. SG det har givet folk en fornemmelse
af, at hvis der sker noget, sa skal vi bakke op. Hvorimod hvis du bor tzet pa en storby,
jamen, sd har du et andet mind-set. Du er mere fristet til at taenke: det her det er
bare en forstad til, hvor tingene egentlig sker, og det er dybest set ikke her, jeg skal
laegge mine kreefter.
(Styregruppemedlem, interview)
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ll. 41: Landsbyfzellesskabet @stdjurs - offentlig transport er vigtig for mange af landsbyklyngerne

og noget som mange landsbyklynger har fokus pa.
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Der var ogsa andre som pegede pa hele klyngens geografiske placering i forhold til kom-
munesadet:

“Jeg tror, sddan rent geografisk, sa ligger vi jo i udkanten af kommunen, ikke ogsa.
Altsd efter kommunesammenlaegning er vi jo blevet, i hvert fald geografisk, meget i
udkanten af en stor kommune, ikke ogsd.’

(Styregruppemedlem, interview)

Beliggenhed af et givent landdistrikt og afstanden fra den naermeste by, hvor man kan
dakke sine behov, afggr om der findes gunstige betingelser til at danne en klynge. Indle-
dende kan man sige, at jo mere en landsby ligner en forstad, altsa et omrade, som funkti-
onsmaessigt er steerkt afhaengig af en stgrre by, som de fleste beboere pendler dagligt til
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Il. 42: Landsbyklyngernes indbyggertal og areal
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for at arbejde, uddanne sig osv., og hvor der rent byplansmaessigt findes en gadestruktur,
som ligner en forstad frem for en landsby, desto mindre sammenhaengskraft findes der i
omradet (der vil selvfglgelig ogsa her vaere undtagelser til denne regel).

Hvad angar klyngernes geografi, forekommer der forskelle i forhold til deres indbyggertal
og areal, da nogle af dem er teettere befolket end andre (illustrationer 42 og 43). | den hen-
seende skiller Fyns Sgland og Rundt om Hammer Bakker klynger sig lidt ud, som dem med
de stgrste indbyggertal. Dette skyldes, at begge landsbyklynger ligger taet pa to af de fire
stgrste byer i Danmark, henholdsvis Odense og Aalborg, og af den grund er en del af disse
byers opland. Pa den anden side af spektret er der hele otte klynger med en befolknings-
teethed under 30 indbyggere pr. km2, herunder tre, som er blevet udvalgt til fokusgruppe-
interviews (Landsbyfaellesskabet @stdjurs, Vesterhavsklyngen og Sgskovlandet Sjalland).

Befolkningstaethed (indbyggere pr. km?)

Il. 43: Befolkningstaethed (indbyggere pr. km2)
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Befolkningstaetheden er kun en af mange geografi-relaterede faktorer, som muligvis bidra-
ger til styrkelse eller svaekkelse af samarbejdet mellem de deltagende landsbyklynger. En
anden geografi-relateret faktor der spiller ind, er de interne afstande mellem landsbyerne
i en landsbyklynge og landsbyklyngens geografiske udstreekning, fordi afstandene define-
rer mulighederne for at folk fra de deltagende landsbyer kan mgdes, involvere sig og sam-
arbejde. Landsbyklyngen Langeland er i den henseende en klar hgjdespringer, da klyngen
omfatter hele gen og dermed hele kommunen, som straekker sig over 50 km nord-syd, og
23 km gst-vest. Pa den anden ende af skalaen befinder Sydvest Salling sig med en laengde
pa 9 km og en bredde pa 9 km. De fem klynger, som blev udvalgt til fokusgruppeintervie-
ws, ligger relativt ligeligt fordelt hen over hele skalaen, som kan ses pa Ill. 44.
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lIl. 44: Klyngernes geografisk udstraekning
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Derudover handler det om folkets indstilling over for deres landsby, iseer dem, som flytter
dertil fra stgrre byer, som stadig opretholder deres arbejdsliv uden for deres bopzl, og
som er flyttet til for at veere i fred, som en af de interviewede bemaerkede:

‘Der er lidt af en udfordring i de smd landsbyer, fordi der er ogsa nogle, der flytter
hertil for at veere i fred. Sa det er rigtigt sveert. Hvorfor skal vi deltage i feellesskabet
nu, da vi netop er flyttet fra en storby, fordi vi vil have lov til at veere i fred?’
(Styregruppemedlem, interview)
Nar det er sagt, sa er der ogsa mange tilflyttere, som gerne vil engagere sig i klyngesam-
arbejdet for at leere de mennesker, som bor i de omkringliggende landsbyer at kende, og
som gerne vil bidrage til det lokale samfund.

| dette afsnit kiggede rapporten naermere pa nogle af de forudsaetninger, som danner
grundlaget for et vellykket samarbejde. Der tages forbehold for, at dette ikke er en udtgm-
mende liste, og at der findes mange forskellige betingelser, som kan praege samarbejde.
| nogle sammenhange kan nogle af de faktorer, som blev naevnt som positive ift. etable-
ringen af en klynge, veere en hindring for andre klynger. Saledes er det udslagsgivende, at
man kigger naermere pa de ovennavnte omrader, fgr klyngesamarbejdet igangsaettes, for
at vurdere om der findes en gunstig sammensaetning af sociale, gkonomiske, politiske og
geografiske faktorer.
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6. KONKLUSION & DISKUSSION

Formalet med denne rapport har veeret at evaluere landsbyklynger som metode, med
dens inddeling i faser og fokusomrader, samt at evaluere hvordan metoden er blevet fgrt
ud i livet i samarbejde mellem styregrupper, proceskonsulenter og kommunale repraesen-
tanter. Nedenfor praesenteres de vigtigste konklusioner vedrgrende metodens brugbar-
hed.

6.1. Diskussion

Denne delevaluering viser, at den anvendte metode er en demokratisk metode, der er sy-
stematisk i sit set-up og som har en tydelighed i forhold til de dele klyngerne skal igennem
i processen. Metoden synes meget ambitigs, med klare forventede output af processens
dele. Ser man forbi metodens meget formelle struktur, sa har intentionen fra Sekretariatet
ikke vaeret at skabe en ambitigs og omfangsrig metode, men at satte en falles ramme op
som alle klyngerne skulle igennem. Men i mgdet med virkeligheden, hvor metoden mgder
proceskonsulenter og borgere, der gerne vil ggre det godt og som fortolker og anvender
metoden, viser evalueringen, at metoden for mange kommer til at fgles meget omfangsrig
og noget som kraever mange ressourcer. Ressourcer som mange af de deltagende borge-
re papeger er svaere at finde i lokalomraderne. Dette peger pa, at man ved dannelse af
fremtidige klynger i endnu hgjere grad skal nedtone forventningerne og understrege at
metodens dele skal tilpasses den enkelte klynges ressourcer, behov og gnsker.

Erfaringer fra Kampagnen viser, at konsulenternes fortolkning af metodehaftet varierede
meget (se kapitel 5.1). Af den arsag svarer den egentlige proces, som klyngerne har vee-
ret igennem, ikke en-til-en til den proces, som metodehaeftet beskriver. Det skyldes dels,
at konsulenterne har tilpasset metoden til deres egne kompetencer og erfaring, samt til
de stedspecifikke betingelser, der fandtes i en given klynge. Yderligere skyldes dette, at
de ikke var klare over, i hvilket omfang de skulle fglge det bogstaveligt, og hvor meget
handlingsfrihed de egentlig havde til at preege processen pa deres egen made. Saledes
kunne en klarere kommunikation om graden af tilladte tilpasninger af metodehaftet til
de stedspecifikke forhold bidrage til et mindre stressende og forvirrende projektforlgb for
konsulenterne og styregrupperne. Imidlertid betyder det ikke, at metodehaeftet er ungd-
vendigt, da bade konsulenter og styregrupper sa klare fordele ved at kunne stgtte sig til en
struktureret vejledning med forskellige malsaetninger, som man skulle na.

Den anvendte metode er taenkt som en lineaer proces, hvor faserne er bade tidsmaes-
sigt og funktionelt afhaengige af hinanden. Der har generelt veeret tilfredshed med denne
metode, som indfgrer en klar og overskuelig struktur, men i selve processen har det ikke
ngdvendigvis veeret muligt at fglge denne linezre struktur. Analysen viser dermed, at det
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er afggrende at finde en fin balance mellem det at fglge metoden ngjagtigt og det at give
plads til, at de frivillige styregruppemedlemmer kan udforske, hvad der virker bedst for
dem.

Analysen viser, at styregruppemedlemmerne har haft forstaelse for, at det har veeret vig-
tigt at bruge Kampagnes metode for at udvikle klyngen, men flere af de interviewede sty-
regrupper fgler ikke, at de har arbejdet specifikt med faserne og milepzelene, og flere sty-
regrupper har ikke vaeret aktive i den egentlige udfgrelse af f.eks. klyngens handlingsplan,
hvor selve skrivearbejdet har vaeret overladt til proceskonsulenten eller den kommunale
repraesentant. Denne manglende bevidsthed og deltagelse belyser en form for svaghed
ved metoden, da det illustrerer, at metodens ambitigse og omfangsrige indhold har faet
en del styregruppemedlemmer til at navigere uden om centrale elementer af metoden.

Naesten alle adspurgte understregede, at konsulenten er altafggrende for succesen af pro-
jektet og en uvurderlig og ngdvendig ressource for dannelsen af en landsbyklynge. Konsu-
lenten spiller forskellige ngdvendige roller igennem forlgbet, som spaender fra indpisker
til sekreteer (som beskrevet i kapitel 5.2). Pa baggrund af de ressourcer der var stillet til
radighed og det store engagement, som mange har papeget som vaerende ngdvendigt fra
konsulentens side, kan man snakke om, at konsulenten i mange henseender selv er en
ildsjeel, der bidrager ud over det reelle ansattelsesforhold.

Hvad angar organisering, kan man opsummerende sige, at der er to vigtige aspekter af or-
ganisering, som man skal holde gje med. Det er henholdsvis styregruppens interne samar-
bejde og handtering af eksterne relationer med andre aktgrer i omradet (se kapitel 5.3.1).
| forhold til det fgrstnaevnte, skal der i Ipbet af projektet treeffes beslutning om, i hvilken
grad og hvornar klyngesamarbejdet skal formaliseres. Erfaringer viser, at det er bedst at
begynde med en mere Igs struktur, da den giver mere fleksibilitet under et tidspresset
forlgb. Pa den lange bane kan det derimod vaere en god ide at etablere en mere formel or-
ganisation, da den hjelper med gkonomiske og juridiske udfordringer, som et mere avan-
ceret klyngesamarbejde bringer med sig. Nar det handler om forholdet med andre aktgrer
i omradet, er det afggrende, at et godt samarbejdsgrundlag etableres tidligt i projektet for
derigennem at undga misforstaelser, som med tiden kan vokse til konflikter og spgrgsmal
om den demokratiske forankring og berettigelse af klyngens eksistens.

Udfordringen med kommunikation er mangfoldig, og den knytter sig bade til den interne

og den eksterne kommunikation (se kapitel 3.2 og 5.3.2). Dette fokusomrade fremstar
igennem analysen som et af de mest undervurderede, da kun 4% af respondenterne i
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nulpunktsmalingen forventede, at den vil blive en udfordring, mens det viste sig, at 18% af
respondenterne oplevede den som en udfordring ifglge slutpunktsmalingen. Det skyldes,
at flere klynger har oplevet, at det kraever nogle professionelle ressourcer, som ikke findes
i lokalomraderne. Det handler iszer om at finde folk med flair for journalistik eller folk med
IT-feerdigheder, som kan kgre hjemmesiden.

Bade organiseringen og kommunikationen har indflydelse p3, i hvilket omfang det lykkes
med involvering. Kampagnen bygger pa en bottom-up tilgang og en forhdbning om, at ud-
viklingen i landomrader kan og skal igangsaettes og styres i langt hgjere grad af den lokale
befolkning. Selvom der ingen tvivl er om, at borgerinddragelse er en ngdvendig betingelse
for en beeredygtig lokal udvikling, viser denne rapport, at det ogsa er et spgrgsmal om,
hvor meget ulgnnet og strategisk arbejde man kan forvente, at frivillige byder ind med
(se kapitel 5.3.3). Det faktum, at naesten alle adspurgte siger, at projektet ikke ville lykkes
uden en proceskonsulent, der som den eneste person i projektet far Ign for sit arbejde
understreger, at i den sidste ende er der brug for professionelle ressourcer, da projektet er
enormt tids- og ressourcekraevende.

Analyserne viser ogsa, at hvis landsbyklyngekonceptet skal vaere en baeredygtig udviklings-
metode i landdistrikter, er det ngdvendigt med et velfungerende kommunesamarbejde,
som strategisk gar ind i projektet (se kapitel 5.3.4). Kommunen skal vaere en medspiller,
der stgtter klyngens tiltag; det kan veaere finansielt, men isaer med indsigt og hjzelp til,
hvordan beslutningsprocesser i kommunen ser ud, og hvem klyngen skal henvende sig til.
Der hvor samarbejdet lykkes, saetter den kommunale repraesentant klyngesamarbejde pa
den politiske dagsorden og skaber synlighed for, at der findes et aktivt lokalt miljg. Imid-
lertid er en overordnet problematik, der synligggres igennem analysen, at landsbyklynge
som metode kan fremsta som en made at delegere nogle af kommunens egne opgaver til
frivillige pa uden at bruge kommunens egne ressourcer. Der opstar nemlig en risiko for,
at der skabes et nyt administrativt niveau, som forventes at klare sig selv, uden at det er
stpttet med tilstreekkelige finansielle eller organisatoriske ressourcer. Det kraever derfor,
at dem, der engagerer sig i klyngesamarbejde, er ressourcesteerke mennesker, hvad enten
det handler om tid, om kompetencer, sa som projektstyring og kommunikation, eller om
motivation til at kgre projektet.

Klyngernes fokus pa mgdesteder var for mange i etableringsfasen begraenset til at om-
handle kortlaegning af de eksisterende mgdesteder og om at fa dem aktiveret med nye,
tveergdende tiltag (se kapitel 5.3.5). Arsagen til, at der ikke var s3 meget fokus pa at tilpas-
se de eksisterende mgdesteder kan vaere, at klyngerne er tilfredse med dem, de har, men
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ogsa, at det var for tidligt i klyngesamarbejdet at begynde de svaere diskussioner om at
tilpasse eller lukke mgdesteder.

Som det sidste fokusomrade skulle klyngerne arbejde med kortlaegning og tilpasning af
aktiviteter, og dette omrade var heller ikke uden udfordringer (se kapitel 5.3.6). For det
forste gnskede mange klynger og proceskonsulenter, at der i processen havde vaeret stgr-
re fokus pa at fa lavet nogle nye, feelles aktiviteter, som kunne bruges til at opretholde
motivationen i styregruppen og arbejdsgrupperne, samt at synligggre klyngesamarbejdet.
Dette havde kunnet hjzlpe til at mindske nogle af de udfordringer, nogle af klyngerne
har haft med kommunikationen om, hvad klyngen rent faktisk laver og hvordan den kan
bidrage til det lokale samfund, og dermed ogsa med at involvere flere i klyngesamarbej-
det. Alligevel har mange arbejdet med nogle nye tiltag, som spandte fra infrastrukturelle
projekter, ’kend din klynge’ arrangementer, forskellige motions- og idraetsarrangementer,
og aktiviteter for at fa et kompetencelgft i styregruppen og i arbejdsgrupperne.

Til sidst viser analysen, at det er enormt vigtigt at tage hensyn til de lokale forhold, der fin-
des i en given klynge, da klyngerne har meget forskellige udgangspunkter, alt efter hvilke
sociale ressourcer de rader over, hvad klyngens geografi og demografi er, hvad landsbyer-
nes forhistorie med langsigtet arbejde er, samt hvor strategisk den respektive kommune
arbejder med landdistrikter (se kapitel 5.4). Analysen viste, at det er brug for fleksibilitet
og rum for tilpasninger af metoden i forhold til de enkelte klynger, da der findes store for-
skelle pa de ressourcer og kompetencer, der findes i hver landsbyklynge. Klyngerne starter
ikke samme sted, da nogle af dem er mere modne end andre, nogle har erfaringer med
strategisk arbejde fra tidligere, mens andre ikke har. Analysen viser ogsa, at i nogle klynger
er initiativet vokset nedefra, og dermed har der fra begyndelsen vaeret stgrre ejerskab af
projektet. Det vil sige at dem, som vil bruge landsbyklynge som metode, bgr overveje me-
get serigst, om der findes gunstige betingelser for at udvikle den type samarbejde i deres
lokalomrade.

6.2 Konklusion

Denne rapport har evalueret anvendeligheden af den metode, som alle deltagende lands-
byklynger har skullet anvende, og undersggt hvordan processen for de deltagende klynger
har vaeret. Igennem denne evaluering er det tydeligt, at i et land som Danmark, som er
praeget af et enormt rigt foreningsliv, og hvor foreningsliv og frivillighed er en del af den
nationale DNA, seerligt i de danske landsbyer og landdistrikter, passer klyngesamarbejde-
tankegangen godt ind, da det bygger videre pa disse traditioner.
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Evalueringen viser, at 73% af de deltagende styregruppemedlemmer, mener at Kampag-
nen har styrket samarbejdet mellem landsbyer (slutpunktsmalingen) og der er generelt
blandt de deltagende landsbyklynger stor villighed til at anbefale processen. Hele 85%
af de adspurgte i slutpunktsmalingen vil anbefale projektet til andre lokalsamfund, mens
81% sagde, at det har hgjnet deres evner til at arbejde langsigtet. Dette antyder, at me-
toden har et potentiale i forhold til at styrke det gode hverdagsliv pa landet igennem en
borgernzer strategisk og samarbejdende tilgang.

Denne delevaluering slar ligeledes fast, at det er vigtigt at pointere, at landsbyklynger er
en stedspecifik strategi, der bygger (videre) pa de eksisterende konditioner, der er tilstede
i landsbyerne. Hvorfor det konkluderes, at der hvor processen lykkes og der etableres en
landsbyklynge, er der hvor metode smelter sammen med de stedbundne ressourcer til-
stede i klyngen.

Analysen viser ogsa, at der i starten var meget store forventninger til Kampagnen blandt
de deltagende borgere og at disse forventninger maske har veeret svaere at indfri igen-
nem processen, hvor andelen af de adspurgte i slutpunktsmalingen, som er enig eller helt
enig med metodens grundpraemis er faldet i forhold til nulpunktsmalingen med 22 pro-
centpoint, fra 98% til 76%. Det kan tyde pa, at grundpramissen blev udfordret i Igbet af
gennemfgrelse af Kampagnen, men ogsa at ambitionsniveauet og forventningerne i be-
gyndelsen af Kampagnen var hgje og at selve processen maske har vaeret mere kraevende
end de deltagende borgere forventede pa forhand.

Generelt har landsbyklynge som metode mange gode takter. For det fgrste stgtter den
frivilligheden i landdistrikterne og ggr befolkningen opmaerksom pa ngdvendigheden af at
samarbejde pa tvaers af skoledistrikter eller sognegraenser. For det andet giver den lands-
byerne et afprgvet veerktgj, samt stgtte fra en proceskonsulent til at strukturere og mal-
rette samarbejdet. Derudover tilbyder den falleskab med frivillige i andre klynger, som
oplever lignende udfordringer, hvorigennem der opstas en platform for udveksling af er-
faringer og best practice.

Imidlertid knytter der sig ogsa nogle udfordringer til dens implementering. Nogle af disse
udfordringer findes ogsa i andre typer frivilligt arbejde. Metoden ma ikke opfattes som en
‘en stgrrelse passer til alle’ Igsning. Det er saledes ngdvendigt, at den skitserede metode i
proceshaeftet tilpasses det enkelte lokalomrade. | seerdeleshed er den ikke en brugbar Igs-
ning der, hvor der ikke findes grobund for samarbejde. Menneskelige og sociale ressourcer
er to altafggrende faktorer i denne proces, og dannelsen af en landsbyklynge kan kun
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lykkes, hvis de ngdvendige kompetencer og energi til at gennemfgre projektet er til stede.
Dette er tydeligt i og med, at ikke alle igangsatte klynger har overlevet, og hvor arsagen
ikke skyldes selve metoden, men bunder i lokale forhold.

Metoden har vist sig som et steaerkt strategisk redskab, som giver landsbyerne mere poli-
tisk synlighed og som giver dem et volumen, der ggr dem mere robuste. Men pa samme
tid er det enormt kraevende at igangsaette en klynge for de deltagende aktgrer - de frivilli-
ge, konsulenten og kommunen. Flere af klyngerne har veeret udfordret af selve metodens
primaere fokus pa det administrative og langsigtede arbejde. Dette er modstridende de
seedvanlige mader at lave frivilligt arbejde pa i landsbyerne, men det var fra Sekretariatets
side et bevidst valg og en iboende forudszetning, da dette netop kunne bidrage med et nyt
lag til landsby- og landdistriktsudviklingen, som jo var kampagnens mal.

Selvom det er for tidligt at konkludere, om metoden er baeredygtig pa den laengere bane,
kan man forelgbigt konstatere, at der hvor projektforigbet er lykkedes, spillede i det mind-
ste de fglgende procesrelaterede og omradespecifikke faktorer sammen:

e Det er lykkedes at reekke ud til mange borgere, fa dem involveret og dermed sikre
en demokratisk forankring og opbakning af klyngesamarbejde.

¢ Proceskonsulenten fortolkede og tilpassede metoden til lokale forhold, samt for-
beredte styregruppen til at overtage konsulentens opgaver efter projektet var slut.

e Der fandtes ressourcer til at udfgre det strategiske, organisatoriske, og kommuni-
kationsmaessige arbejde.

e Samtidig med det strategiske fokus, arbejdede man pa at igangsaette feelles aktivi-
teter for derved at fa skabt sma succeser og opretholde motivationen.

e Der fandtes reel, politisk opbakning i kommunen, som afsatte ressourcer til at
hjaelpe klyngen.

e Der fandtes en 'braeendende platform’, sdsom affolkning, mobilitet eller skoleluk-
ning, som gik pa tveers af sognegraenser

Da der ikke findes to klynger, som er ens, kan der selvfglgelig forekomme afvigelser fra de

ovennavnte betingelser, men overordnet set skaber de alle sammen et godt grundlag, for
at implementering af metoden kan lykkes.
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6.3 Erfaringer
| dette kapitel samles de vigtigste erfaringer fra hver af de involverede aktgrer, som viser
deres synsvinkler.

6.3.1 Erfaringer fra styregrupper
1. Hav det sjovt og hyggeligt.

2. Brug frivilliges energi og lav noget som bliver til noget, parallelt med alt det stra-
tegiske arbejde.

3. Fa det forankret i det lokale samfund, raek ud til de andre lokalrad og foreninger
for at fa demokratisk opbakning.

4. Hav en teet forbindelse til det eksisterende foreningsliv i klyngen, iseer borgerfor-
eninger og lokalrad, men undga at veere frivillig i for mange af dem.

5. Vaer meget skarp pa at danne et feellesskab omkring klyngen og altid at arbejde
pa tveers.

6. Undervurder ikke udfordringen med kommunikationen, start i god tid og brug
professionelle ressourcer.

7. Kig efter erfaringer fra andre klynger.
8. Brug kommunen til at finde ud af, om ideerne kan blive til realitet.

9. Brug Strategiplanen som et redskab for at fa forankret klyngens aktiviteter i det
politiske miljg i kommunen.

10. Hvis muligt, deltag i udveelgelsen af proceskonsulenten for at sikre god kemi fra
starten.

6.3.2  Erfaringer fra proceskonsulenter
1. Veer tilpasningsdygtig og fleksibel med metoden.
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2. Ggr processen enkel, hvor det er muligt.

3. Sgrg for plads til en mere iterativ proces.
4., Tilfgj nogle sma projekter, som kan blive til klyngens succeshistorier.

5. Sgrg for at fa bred involvering, sa klyngen ikke opfattes som top-down og ude-
mokratisk.

6. Vis engagement og motiver folk.

7. Hold et timeregnskab, men vaer forberedt pa at give lidt mere af dig selv.
8. Ordn ikke for meget for styregruppen.

9. Sgrg for at skabe ejerskabet til projektet hos styregruppen og andre frivillige.
10. Forbered styregruppen til at overtage dine opgaver i overgangsperioden.

6.3.3  Erfaringer fra kommunale repreesentanter
1. Veer lydhgr og talmodig, fordi ting tager tid.

2. Laeg ressourcer i og stgt de lokale hele vejen.

w

. Styr ikke projektet, da det skal vaere borgerdrevet.

4. Stil flere spgrgsmal end giv svar.

5. Fortael om succeser i den kommunale organisation.

6. Saet klyngerne pa den kommunale agenda.

7. Skab relationer, forstaelse og synlighed pa tveers.

8. Del kommunens erfaringer mht. projektudvikling.

9. Overvej mindre geografiske omrader, hvor der maske er et vist samarbejde i for-
vejen.

10. Vaer opmaerksom pa, at etablering af en landsbyklynge ikke er lig med succes.
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ILLUSTRATIONSLISTE

: Oversigt over evalueringens dele

: Faktaboks om rapportens evalueringsdesign

: Landsbyklyngen Sgskovlandet

: Landsbyklyngen Sgskovlandet

: Landsbyfallesskabet @stdjurs

Ill. 6: Landsbyfeellesskabet @stdjurs

Ill. 7: Diagram over data og evalueringsprocessen

I1l. 8: De fem landsbyklynger udvalgte til fokusgruppeinterviews: Landsbyfaellesskabet
@stdjurs, Vesterhavsklyngen, Haervejsklyngen, Landsbyklyngen Sgskovlandet og Fyns
Sgland.

Il. 9 Strandingsmuseet i Thorsminde er et vigtigt eksisterende mgdested i Vesterhavs-
klyngen, mens Ungehuset er et begyndende mgdested vigtigt for fremtidens liv i klyn-
gen.

Il. 10: Tilfredshed med livet (n=184, 0-10 skala, nul

Il. 11: Tilfredsheden med bopezel

(n=182, nulpunktsmaling)

Ill. 12: Andel af personer, som er enig eller helt enig i, at de fgler tilknytning til den klyn-
ge eller det sogn, de bor i (n=182, nulpunktsmaling)

lll. 13: Gennemsnitlig andel af personer, som udtrykker optimisme eller forandringsparat-
hed i forhold til seks udsagn i nulpunktsmalingen, f.eks. “For mig er fordelene ved at bo
i en lille by stgrre end ulemperne”, “Om 10 ar tror jeg, der bor flere mennesker i min by,
end der ggr i dag”, eller “Huvis vi skal overleve som lokalsamfund, er det ngdvendigt, at vi
samarbejder teet med de gvrige lokalsamfund i klyngens geografi” (n=182, nulpunktsma-
ling)

Ill. 14: Hovedudfordringer udarbejdede ud fra svarene pa det fglgende spgrgsmal: Hvad
tror du, bliver den stgrste udfordring? (n=165, nulpunktsmaling)

Il. 15: Udvalg af svar til spgrgsmalet: Hvad tror du, bliver den stgrste udfordring? (nul-
punktsmaling)

Il. 16: Indstilling over for metoden i begyndelsen af projektet, udarbejdet ud fra svar pa
det fglgende spgrgsmal: Hvad synes du om den made, projektet skal gennemfgres pa?
(n=154, nulpunktsmaling)

Ill. 17: Udvalg af svarene til spgrgsmalet: Hvad synes du om den made, projektet skal
gennemfgres pa? (nulpunktsmaling)

1. 18: Tilfredshed med livet (n=132, 0-10 skala, slutpunktsmaling)

Il. 19: Tilfredshed med bostedet (n=138, slutpunktsmaling)

[ll. 20: Enighed med at samarbejdet med andre har styrket deres lokalsamfund (n=131,
slutpunktsmaling)

Ill. 21: Andel af personer, som er enig eller helt enig i, at de fgler tilknytning til den klyn-
ge eller det sogn, de bor i (n=138, slutpunktsmaling)

Ill. 22: Gennemsnitlig andel af personer, som udtrykker optimisme (n=136) eller foran-
dringsparathed (n=137) i forhold til seks udsagn i nulpunktsmalingen, f.eks. “For mig er
fordelene ved at bo i en lille by st@grre end ulemperne”, "Om 10 ar tror jeg, der bor flere
mennesker i min by, end der ggr i dag”, eller ”Hvis vi skal overleve som lokalsamfund, er
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det ngdvendigt, at vi samarbejder taet med de gvrige lokalsamfund i klyngens geografi”
(slutpunktsmaling)

Ill. 23: Enighed med udsagnet: Hvis vi skal overleve som lokalsamfund, er det ngdvendigt
at lukke fx kirker, aktivitetscentre eller forsamlingshuse nogle steder mod til gengaeld at
sikre en hgj kvalitet og aktivitet de steder, som bevares (n=136, slutpunktsmaling)

Il. 24: Faktaboks om metode- og proceshzeftet

Il. 25: Haervejsklyngen

Il. 26: Hovedudfordringer udarbejdede ud fra svarene pa det fglgende spgrgsmal: Hvad
har vaeret den stgrste udfordring? (n=109, slutpunktmaling)

Ill. 27: Enighed med udsagnet: Der er et godt samarbejde mellem landsbyerne, der ind-
gar i klyngen (n=181, nulpunktsmaling)

Ill. 28: Enighed med udsagnet: Organiseringen har styrket samarbejdet mellem landsby-
erne i klyngen (n=136, slutpunktsmaling)

. 29: Enighed med udsagnet: Klyngesamarbejdet har styrket frivilligheden blandt bor-
gerne (n=135, slutpunktsmaling)

Il. 30: Enighed med udsagnet: Klyngesamarbejdet er lykkes tilfredsstillende med at invol-
vere borgerne (n=135, slutpunktsmaling)

Ill. 31: Enighed med udsagnet: Jeg har faet bedre kendskab til kommunale arbejdsgange.
Det kendskab styrker vores lokale muligheder for udvikling (n=133, slutpunktsmaling)
Ill. 32: Enighed med udsagnet: Klyngesamarbejdet ggr det muligt at realisere Igsninger
sammen med kommunen, der ikke var mulige fgr (n=133, slutpunktsmaling)

Ill. 33: Enighed med udsagnet: Kortleegningen har fgrt til bedre falles udnyttelse af eksi-
sterende mgdesteder (n=133, slutpunktsmaling)

Il. 34: Enighed med udsagnet: Kortlaagningen har fgrt til samarbejde om (nye) feelles
me@desteder (n=133, slutpunktsmaling)

Ill. 35 Enighed med udsagnet: Idéerne har fgrt til tilpasninger af eksisterende tiltag
(n=133, slutpunktsmaling)

Ill. 36: Enighed med udsagnet: Idéerne har fgrt til samarbejde om nye aktiviteter, events
eller arrangementer (n=133, slutpunktsmaling)

Ill. 37: Landsbyklyngen Sgskovlandet

Il. 38: Enighed med udsagnet: | omradet arbejder vi i forvejen sammen om falles plan-
lagte og langsigtede mal (n=181, nulpunktsmaling)

Il. 39: Enighed med udsagnet: Vi har i forvejen et godt samarbejde med kommunen om
udvikling af lokalomraderne (n=180, nulpunktsmaling)

Il. 40: Enighed med udsagnet: Jeg har kendskab til kommunale arbejdsgange, som jeg
kan tage med ind i styregruppens arbejde (n=180, nulpunktsmaling)

Il. 41: Landsbyfaellesskabet @stdjurs - offentlig transport er vigtig for mange af lands-
byklyngerne og noget som mange landsbyklynger har fokus pa.

Il. 42: Landsbyklyngernes indbyggertal og areal

Il. 43: Befolkningstaethed (indbyggere pr. km2)

Il. 44: Klyngernes geografisk udstraekning

Il. 45: Landsbyklyngen Sgskovlandet
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BILAG 1 - Interviewguide proceskonsulenter

BAGGRUNDSINFORMATION:

Samtykkeerklaering: Alle deltagere i interviewet har faet tilsendt en samtykkeerklaeringer,
der beskriver hvordan dataene fra interviewene vil blive behandlet og til hvad dataene vil
benyttes.

Interviewpersoner: Udvalgte proceskonsulenter, der har veeret tilknyttet en landsbyklyn-
ge.

Interviewer: Lea Holst Laursen, lektor, AAU — der optager interviewet pa diktafon.

Type af interview: Fokusgruppeinterviewet er semistruktureret, hvilket betyder, at der er
forberedt en raekke temaer, hvor indenfor der er forberedt en raekke spgrgsmal som in-
terviewet struktureret omkring, men at der samtidigt er en dbenhed i interviewet, der ggr
det muligt at stille uddybende spgrgsmal og fglge op pa den interviewedes svar .

| alt vil der blive udfgrt tre fokusgruppeinterview med proceskonsulenter, som alle vil finde
sted umiddelbart efter klyngedannelsesprocessen er slut.

Hvert fokusgruppeinterview er fastsat til at vare 2 timer.

Formal med Interview

I landsbyklyngedannelsen har hver klynge haft tilknyttet en ekstern proceskonsulent, som
har haft til formal at inspirere og drive processen, samt give et friskt blik pa klyngen ude-
fra. Formalet med at interviewe proceskonsulenterne er saledes at fa indblik i proceskon-
sulenternes erfaringer fra deres involvering i dannelsen af landsbyklynger. Formalet er at
fa proceskonsulenternes blik pa metoden og de styrker og svagheder de har oplevet med
den valgte metode. Ved at inddrage proceskonsulenternes perspektiv far man et “udefra-
kommendes” blik pa, hvordan landsbyklyngerne er blevet etableret. Her gnskes det at fa
identificeret hvilke parametre, der var afggrende for landsbyklyngernes succes og hvad
proceskonsulenterne oplevede som vaerende det sveerest for landsbyklyngerne at arbejde
med.

FAKTAARK

Som baggrund for fokusgruppeinterviewet skal alle deltagende proceskonsulenter kort
svare pa et ark med generelle fakta, der relatere sig til det arbejde de har udfgrt, hvor de
har udfgrt det og med hvem.

Navn proceskonsulent, Professionel baggrund, Hvilken klynge har du veeret proceskonsu-
lent for, Hvor mange landsbyer deltog i klyngesamarbejdet:
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SP@RGEGUIDE:

Interviewet optages pa diktafon og vil blive behandlet fortroligt og gemmes i 5 ar hvorefter
det destrueres. | evalueringsrapporterne og videnskabelige publikationer vil dine udsagn
blive anonymiseret, sa de ikke kan ledes tilbage til dig.

Deltagelse i interviewet er frivilligt og jeres samtykke kan altid kan traekke tilbage, ligesom
| kan fravaelge at besvare enkelte spgrgsmal.

| Igbet af interviewet kan deltagerne til enhver tid spgrge hvis tvivl eller uklarheder opstar.
Interviewet starter med, at hver proceskonsulent kort siger sit navn og hvilken klynge de
har arbejdet med.

Landsbyklynger — erfaringer fra proceskonsulentens arbejde:

Starter ud med lidt om jeres rolle og hvordan arbejdet konkret foregik i jeres klynge
Fortzel lidt om den klynge | har arbejdet med — hvordan foregik processen

Hvordan var i involveret — hvilken rolle havde I?

Skiller jeres arbejde med dannelsen af landsbyklynger sig ud i forhold til det | ellers har
arbejdet med i andre borgerinvolveringsprocesser?

Lidt mere refleksion over jeres rolle i klyngedannelse

Hvor vigtig teenker | det er, at der er en proceskonsulent med i dannelsen af landsbyklyn-
ger (til at styre, monitorere, facilitetere)?

Og hvad er en konsulents vigtigste opgave?

Landsbyklyngemetoden - Arbejdet med de 6 fokusomrader og faserne i processen
Vi gar over til at snakke lidt om selve metoden i har skulle bruge:

Hvad har det givet at arbejde i forudbestemte faser?
Hvor last / frie har | fglt i kunne vaere? (har | fulgt processen slavisk eller har i justeteret?)
Hvad har det givet at arbejde med 6 fastlagte fokusomrader — og gav de mening og har i
overhovedet brugt dem?
de seks bagvedliggende kriterier: organisering, kommunikation, involvering, kommune-
samarbejde, mgdesteder og aktivitetsudbud

Hvilke udfordringer har der veeret med metoden?

Hvilke styrker har metoden?

Processen er fastsat til at vare 18 mdr. — er det en god laengde/kunne | na det i skulle?
Hvilke udfordringer har | staet med under processen — var der noget i processen der var
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seerligt udfordrende?

Hvilke erfaringer fik | med at etablere styregruppen (repraesentativ for klyngens geografi
og aktgrer)?

Og endelig samarbejdet med DGI og Realdania og de tanker de har haft og sa den reelle
udfgrelse af arbejdet som | skulle ggre?

Det konkrete (sam-)arbejde i landsbyklyngen

Vi bevaeger os over | at snakke lidt om hvordan | som konsulenter der kommer udefra op-
levede selve den klynge i har vaeret involveret i:

Hvordan vurderer | grobunden for samarbejde i den klynge | har veeret tilknyttet (da i star-
tede, i processen og nu da processen er slut)?

Hvilken motivation havde landsbyerne til at deltage i arbejdet og kunne de se meningen
med at samarbejde?

Hvordan vurderer | landsbyklyngernes evne til at arbejde strategisk med langsigtede mal
(visioner, strategi, handleplaner mm)?

Hvordan har samarbejdet vaeret mellem konsulent og klynge?

Vigtige parametre for landsbyklynge succes:

Hvilke parametre, har vaeret afggrende for landsbyklyngernes succes?
hvad har vaeret det svaerest for landsbyklyngerne at arbejde med?

Hvilken rolle spiller kommunen og deres engagement i landsbyklyngen?
Hvilken rolle har | som proceskonsulenter haft?

Fremtiden for landsbyklynger

Hvor ser | fremtiden for landsbyklyngerne — er der landsbyklynger om 10 ar?

Hvad er afggrende for at landsbyklyngerne “overlever” nar de skal ”sta pa egne ben”?
Hvilke problemer ser | landsbyklyngerne maske kunne sta overfor for at vaere en baeredyg-
tig lgsning i fremtiden?

Afrunding:
Opklarende spgrgsmal eller noget der mangler at blive belyst
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BILAG 2 - Interviewguide styregrupper

Introduktion

Tak fordi du/I vil deltage i dette fokusgruppeinterview, som er en del af den evaluering af
Landsbyklyngekampagnen som Aalborg Universitet er blevet bedt om at udfgre for Re-
aldania, DGI og Lokale- og Anlaegsfonden.

Denne evaluering vil forega over en tre-arig periode fra 2019-2022 og besta af tre deleva-
lueringer.

Delevaluering 1: Procesevaluering af landsbyklynger som metode (2019)

Delevaluering 2: Kvalitativ effektevaluering (2022)

Delevaluering 3: Kvalitativ evaluering af den kommunale erfaring med klyngerne (2022)

Dette interview er saledes en del af delevaluering 1 og vil fokuserer pa det at opstarte en
landsbyklynge og hvordan den proces har vaeret — hvad har veeret svaert og hvad har vaeret
nemt.

Som en del af Landsbyklyngekampagnen havde sekretariatet udarbejdet en metode som
alle de deltagende landsbyklynger skulle bruge og her vil vi gerne blive klogere pa, hvor-
dan I som klynge har brugt denne metode og om der er noget, der har vaeret sveert/nemt.
Konkret vil vi gerne indsamle erfaringer omkring, hvordan | har arbejdet med fokusomra-
der og inddeling i faser, for dermed at fa en bedre forstaelse af fordele og ulemper ved
metoden.

BAGGRUNDSINFORMATION:

Samtykkeerklaering: Alle deltagere i fokusgruppeinterviewet har faet tilsendt en samtykke-
erklaeringer, der beskriver hvordan dataene fra interviewene vil blive behandlet, hvordan
dataene vil benyttes og hvordan dataene vil opbevares. Til selve fokusgruppemgdet vil
der vaere prints af samtykkeerklaeringen som hver deltager bedes udfylde og underskrive.
Interviewpersoner: Landsbyklyngens styregruppemedlemmer/bestyrelsesmedlemmer,
samt den kommunale kontaktperson.

Interviewer: Lea Holst Laursen, lektor, AAU og Krzysztof Janko, videnskabelige assistent,
AAU —interviewet optages pa diktafon.

Type af interview: Fokusgruppeinterviewet er semistruktureret, hvilket betyder, at der er
forberedt en raekke temaer, hvor indenfor der er forberedt en raekke spgrgsmal som inter-
viewet er struktureret omkring, men at der samtidigt er en abenhed i interviewet, der ggr
det muligt at stille uddybende sp@grgsmal og fglge op pa den interviewedes svar.

| alt vil der blive udfgrt fokusgruppeinterview med 5 landsbyklynger, som alle vil finde sted
i efteraret 2019.

Hvert fokusgruppeinterview er fastsat til at vare 1%-2 timer.
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1. INDLEDNING - OPSTARTEN AF KLYNGEN
Fortzel lidt om hvorfor | gnskede at lave en landsbyklynge?
Hvordan startede | op?
Hvem fik ideen?
Hvad var det fgrste | gjorde (var det nedsaettelse af styregruppe, borgermgde, eller....)?

2. SARLIGE FORUDSATNINGER

Tror |, at der var nogle szrlige egenskaber ved jeres klynge, som begunstigede processen?
Hvis ja, hvilke? Det kan vaere geografi (f.eks. afstande, taethed), demografi (befolkningsan-
tal, aldersgennemsnit), eksisterende infrastruktur inkl. et rigt foreningsliv, mange ildsjzele,
frivillige, mange tilflytter, fa unge osv.

Var der nogle forudsatninger, som viste sig at vaere hindringer?

Var der noget, som viste sig at veere seerligt gunstig?

Var der en slags breendende platform for skabelsen af klyngen (f.eks. skolelukning, ned-
skaeringer i serviceniveau af andre offentlige ydelser)?

Var en steerk tilknytning eksisterende organiseringer en forhindring i at skabe en nye iden-
titet omkring klyngen? (eks. til sognet, til idraetsforeningen, borgerforeningen...)

3. OPFATTELSEN AF PROCESSEN GENERELT — fokusomrader og faser

Landsbyklynge sekretariatet lavede en 'drejebog’ (metode- og proceshaefte) —som proces-
konsulenten skulle bruge i arbejdet med landsbyklyngen og som indeholdt en lang raekke
ting | skulle igennem.

Faser:

Denne metode bestod af 5 faser og havde en raekke milepale, som skulle hjzlpe jer med
at komme igennem det 18 mdr. lange forlgb som processen tog.

Hvordan arbejde i med disse faser og milepaele (brug det printede billede til at forklare
jer med)
Fulgte | disse faser slavisk eller tilpassede | jer Igbende?

Hvad synes | om laengden og indholdet af forskellige faser af projektet?
Var der tid nok til at udfgre alle planlagte aktiviteter?
Oplevede | tidspres i nogle af faserne?

Havde | fokus pa de rigtige ting

Oplevede | nogle udfordringer med at | skulle | gennem 5 forudbestemte faser?
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Fokusomrader

Metoden indehold ogsa 6 fokusomrader som | skulle have seerlig fokus pa:
l. organisering og etablering af styregruppe

Il. kommunikation

II. involvering

IV. samarbejdet med kommunen
V. megdesteder

VI. og aktivitetsudbud.

Hvordan arbejde i med dem? Arbejde i med alle / fandt i nogle flere?

Hvad er jeres erfaringer med de forskellige fokusomrader?

Hvilke fokusomrader viste sig som mest frugtbare ift. at etablere en landsbyklynge? Hvor-
for?

Var der nogle omrader, som | opfattede som hindringer? Var der nogle omrader, som krae-
vede for mange ressourcer eller kompetencer, som | ikke havde i jeres klynge?

Hvordan opfatter | disse omrader ift. udnyttelse af borgernes entusiasme og energi? Er der
en overensstemmelse eller et misforhold mellem de to? Oplevede |, at der ikke var nok
praktiske redskaber/opgaver/aktiviteter?

4. Processen
Hvis vi kommer lidt op i helikopteren — hvad synes | sa om den proces | har vaeret gennem.
Hvad har det givet Jer som lokalsamfund at vaere blevet en Landsbyklynge?
Hvordan har samarbejdet vaeret mellem de enkelte landsbyer?
Har der vaeret problemer med at samarbejde pa tveers
Kendte | hinanden pa forhand
Var det nemt at finde noget at samarbejde omkring

Hvad er | mest begejstret for? Hvad var | mest skuffet over ved processen?

Hvordan opfatter | metodens brugervenlighed, nemhed ved at forsta og anvende?
Hvordan oplevede | processen i forhold til administrative krav?
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Hvordan oplevede | processen ift. demokrati, inddragelse af nye frivillige og borgernes
ejerskab af projektet?

5. Proceskonsulentens rolle
| havde en proceskonsulent tilknyttet. Hvordan har det samarbejde veeret.

Hvordan var samarbejdet med konsulenten?

Hvilken rolle spillede konsulenten i jeres projekt?

/Zndrede konsulentens rolle i Igbet af projektet?

| hvilken fase af projektet havde | mest brug for konsulenten og i hvilken rolle?
Hvilke af konsulentens vaerktgjer fandt du/I mest hjeelpsomme?

Var konsulenten tilgeengelig nok?

6. Kommunens rolle

Hvordan var samarbejdet med kommunen?

Hvilken rolle spillede kommunen i jeres projekt?

Hvordan andrede sig kommunens rolle i Igbet af projektet?

| hvilken fase af projektet havde | mest brug for kommunen og i hvilken rolle?
Hvordan er samarbejdet idag

7. Styregruppens rolle

Hvordan var samarbejdet inden for styregruppen?

Hvordan organiserede i arbejdet i styregruppen?

Hvordan har relationen veret til baglandet?

Har der vaeret meget udskiftning i styregruppen i lgbet af projektet?
Har det vaeret sveert at involvere flere frivillige?

Hvad var de st@rste udfordringer for styregruppen?

8. For fremtidige landsbyer der gnsker at danne en klynge

Vil | anbefale andre landsbyer at danne en klynge? Hvad er de gode rad?

Er der noget man skal vaere seerligt opmaerksom pa nar man gnsker at starte et sadant
samarbejde?

Hvis | skulle give et godt rad til nogle der overvejer at lave en landsbyklynge— hvad er det
sa?
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BILAG 3 - Interviewguide Landsbysekretariatet

Baggrundsinformation:

Samtykkeerklaering: Alle deltagere i fokusgruppeinterviewet har faet tilsendt en samtyk-
keerklzeringer, der beskriver hvordan dataene fra interviewene vil blive behandlet, hvor-
dan dataene vil benyttes og hvordan dataene vil opbevares. Til selve interviewet vil der
veaere prints af samtykkeerklaeringen som hver deltager bedes udfylde og underskrive.
Interviewpersoner: DGI konsulenter, lokaludvikling Mette Bgrgesen og Lise Grgnbaek
Interviewer: Lea Holst Laursen, lektor, AAU og Krzysztof Janko, videnskabelige assistent,
AAU —interviewet optages pa diktafon.

Type af interview: Fokusgruppeinterviewet er semistruktureret, hvilket betyder, at der er
forberedt en raekke temaer, hvor indenfor der er forberedt en raekke spgrgsmal som inter-
viewet er struktureret omkring, men at der samtidigt er en abenhed i interviewet, der ggr
det muligt at stille uddybende spgrgsmal og fglge op pa den interviewedes svar.

Indledning — hvorfor landsbyklynger

Indledende kort snak om baggrunden for kampagnen og hvad visionerne, ideerne og ma-
lene var.

¢ Hvorfor igangsaettes Kampagen Landsbyklynger?

e Hvorfor er landsbyklynger en god ide?

e Hvilke tanker og visioner 13 der bag kampagnen?

Metoden

Snak om tilblivelsen af metoden — hvorfor blev det netop denne metode?
¢ Hvor kom inspirationen til metoden fra?

e Hvilke erfaringer, ideer og tanker ligger bag metoden?

e Hvorfor faser og fokusomrader?

e Hvorfor leengden pa 18 mdr.?

¢ Hvorfor en tilknyttet proceskonsulent?

Proceskonsulenter

Snak om proceskonsulenternes rolle og arbejde og i forhold til at danne en landsbyklynge
og f@rer klyngen igennem processen.

¢ Hvilken rolle synes | proceskonsulenterne har haft i etableringen af landsbyklyngerne?
¢ Hvordan var jeres samtaler med konsulenterne undervejs?

e Hvilke udfordringer havde de med metoden?

e Har deres fortolkning af metoden andret sig i lgbet af projektet? Hvis ja, hvad har de
e&ndret?

e Hvad var det vigtigste budskab | kommunikerede til konsulenterne? Hvor meget frihed
havde de til at selv preege og fortolke processen?

100



Processen

Snak om selve processen og hvordan processen har veeret i forhold til dannelsen af klyn-
gerne — hvilke udfordringer, tilpasninger har der veaeret undervejs. Hvad gik som forventet
og hvad a&ndres og hvilken rolle har sekretariatet haft i processen.

e Hvad har veeret de stgrste udfordringer?

e Hvad var den stgrste overraskelse i implementeringen af processen?

e Hvilke utilsigtede, uventede situationer opstod der, som processen maske ikke kunne
handtere?

e Hvad er vigtig at prioritere i metoden, f.eks. hvilke faser eller fokusomrader?

* Nogle siger, at processen var for akademisk, konsulentagtigt, eller ufleksibel — hvad siger
| til det?

¢ Hvad ville | &ndre ved metoden nu, efter projektet er afsluttet?

e Hvad synes | om projektperioden (18 maneder)? Er det tilstraekkeligt?

¢ Kan | se nogle feellestraek ved succeshistorierne? Hvad med fiaskoerne?

IT- og kommunikationsvaerktgjer og faerdigheder

Et vigtigt element i metoden er kommunikation (hvilket ogsa mange landsbyklynger har
givet udryk for er en vigtig faktor for succesen af etableringen af en landsbyklynge), hvor-
for snak om kommunikationselementet og brugen af kommunikationsveerktgjer i etable-
ringsfasen.

e Hvorfor lagde metoden sa meget fokus pa at kommunikation er et vigtigt element?

e Hvorfor valgte man at klyngerne skulle lave en hjemmeside? Der er f.eks. nogle, som
synes at hjemmesiden er for besveerligt og kraever for mange ressourcer.

e Erfaringerne med at borgerne i landsbyklyngerne skulle arbejde med kommunikation
(oprette hjemmeside mm) — hvad var udfordringerne i forhold til borgernes feerdigheder,
kompetencer, lyst?

e Kunne Kampagnen have stgtte klyngernes kommunikationsopgaver pa en anderledes
made? Burde klyngerne have veeret undervist pa visuelle kommunikation f.eks.?
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