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PROCESEVALUERING
Mgdestedet - en kampagne for landsbyklynger

Introduktion og baggrund

Denne evaluering er gennemfert af AART Architects for Realdania og Lokale og
Anlaegsfonden (LOA) i foréret og sommeren 2025. Evalueringens genstandsfelt er de ni
medestedsprojekter, der har modtaget gkonomisk stotte fra Madestedet - en kampagne
for landsbyklynger som Realdania og LOA star bag. Ud af de ni projekter, er tre af
medestederne realiseret og ibrugtaget, tre er fortsat i proces eller under udfgrelse og tre
projekter bliver, af forskellige arsager, ikke realiseret. Mgdestedsprojekterne er fordelt
over hele landet (se kort pa naeste side).

Formalet med evalueringen er, at udlede relevante erfaringer og anbefalinger til frivillige,
der stér i spidsen for at etablere et madested eller anden form for byggeri i
landdistrikterne. Evalueringen er en procesevaluering, der undersgger, hvad der har
haemmet og fremmet selve tilblivelsen af lokale mgdesteder. Det gor den igennem et
fokus pa oplevelsen af at veere frivillig initiativtager og driver af et mgdestedsprojekt i sit
lokalsamfund. En rolle der forudsaetter, at man som frivillig samarbejder med
professionelle aktgrer som fonde, arkitekter og kommuner.

Evalueringen baserer sig primaert pd interviews med de frivillige, men i flere tilfaelde ogsa
de kommunale akterer. Data fra interviews bestar af aktgrernes forskellige og til tider
modsatrettede perspektiver pad centrale nedslag i processen med at etablere
medestedet. | den empiriske analyse udleder vi de mgnstre og tendenser, der
repraesenterer flest magdestedsprojekter samtidig med, at vi medtager indsigter om
forhold, som vi vurderer har haft afgerende betydning for de frivilliges oplevelse og for
selve etableringen af mgdestedet. Ogsa selvom indsigten kun repraesenterer fa
modestedsprojekter.

Baggrunden for evalueringen er Realdania, LOA og DGls indsats med at stotte
udviklingen af 29 Landsbyklynger fordelt over hele landet gennem kampagnen ”Lands-
byklynger”. En landsbyklynge er et samarbejde mellem flere naerliggende landsbyer, der
gar sammen for at styrke samarbejdet og samle kraefterne pa tveers af traditionelle
graenser i de sma lokalsamfund. Formalet er at modvirke den tilbagegang, som mange
sma landsbyer oplever: faldende tilflytning, lukning af skoler og butikker og tomme

boliger. Efter etableringen og evaluering af landsbyklyngerne afsatte Realdania og LOA i
2019 midler til at styrke nye mgdesteder i danske landsbyklynger.

Kravene til at opna stotte til etableringen af mgdesteder har veeret, at det tager
udgangspunkt i en eksisterende landsbyklynge, men det var ikke et krav, at denne var
opstaet i regi af kampagnen “Landsbyklynger”. Der blev lagt veegt pad, at medestedet er
inkluderende, understotter faellesskab pa tveers af klyngen, alder og interesser, og at det
bidrager til baeredygtig drift og har arkitektonisk eller bygningskulturel kvalitet.

P4 tvaers af projekterne beskrives det, at et feelles, fysisk madested fungerer eller skal
fungere som en synlig og konkret manifestation af samarbejdet i landsbyklyngen.
Visionen er at skabe et "faelles tredje”, hvor borgere fra forskellige byer, med forskellige
aldre og baggrunde kan magdes og danne nye relationer. Faelles for mgdestederne er, at
de ikke kun skal understotte de eksisterende faellesskaber, men spiller en central rolle i at
udvikle nye, bredere feellesskaber pa tveaers. Nogle landsbyklynger bygger videre pa et
steerkt, foreningsdrevet faellesskab, hvor der allerede eksisterer traditioner for lokalt
faellesskab, samling og engagement. Andre har et smallere udgangspunkt, hvor
eksempelvis den lokale Brugsen og hallen er vigtige lokale mgdesteder, men hvor der er
er et uforlgst potentiale for at etablere et endnu staerkere faellesskab.

Organisering af mgdestederne

Selve organiseringen af medestedsprojekterne ser meget forskellig ud pd de enkelte
steder. Faelles for dem er dog, at de er organiseret med udgangspunkt i en
landsbyklynge, hvor flere sma landsbyer har sluttet sig sammen for at udvikle
lokalsamfundet i faellesskab. Denne klynge drives af frivillige, men har oftest en
kommunal medarbejder repraesenteret i styregruppen. Organiseringen pa selve
medestedsprojekterne afhaenger i hgj grad af ejerforholdene over den bygning/grund,
der udvikles pa. Gennemgaende ses der dog en raekke aktarer, som er involveret i alle
projekter:
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Frivillige - Landsbyklyngerne

Landsbyklyngerne er bade afsaet og malgruppe for indsatsen, hvilket vil sige, at de er
projektejerne. Ansggere kan ogsa veere lokale foreninger, borgergrupper eller ejere af de
foresldede mgdesteder.

Kommunerne

Kommunerne har bidraget med medfinansiering af mgdestederne. Herudover har
kommunerne i forskellig grad engageret sig i projekterne med arbejdskraft, stotte,
facilitering eller langsigtet driftssikring. De er seaerligt involveret, hvis madestedet tager
udgangspunkt i kommunale bygninger eller grunde. Det har desuden vaeret et krav til
modestedsprojektet, at der var tydelig lokal og kommunal opbakning.

Radgivere (arkitekter)
Professionelle radgivere har bistdet med at udvikle og kvalificere projekterne. Radgiverne
er valgt af landsbyklyngerne og godkendt af LOA og Realdania.

Entreprenarer
Handveaerkere der udferer selve byggeprojektet.

Partnerskabet bag Medestedet - en kampagne for landsbyklynger:

Realdania og Lokale og Anleegsfonden (LOA)

Partnerskabet har stottet badde den oprindelige etablering af landsbyklynger og den
efterfelgende kampagne for etablering af nye fysiske mgdesteder.

Laesevejledning

Rapporten praesenterer indledningsvist de overordnede konklusioner for evalueringen.
Rapporten praesenterer herefter resultatet af analysen i form af seks centrale temaer,
som frivillige (og andre aktgrer) med fordel kan forholde sig til, inden de pdbegynder
arbejdet med at etablere et mgdested i deres lokalsamfund. Hvert spargsmal udfoldes
igennem en raekke indsigter om akterernes centrale oplevelser og erfaringer og besvares
igennem en raekke anbefalinger. Da de ni mgdestedsprojekter er meget forskellige vil alle
indsigter og anbefalinger ikke nedvendigvis vaere repraesentative for alle ni
modestedsprojekter eller for alle typer maodestedsprojekter i fremtiden.

Anbefalinger til henholdsvis frivillige og kommuner er ogsa samlet i en selvsteendig
kortfattet publikation, som kan laeses p& Realdanias og LOAs hjemmesider.
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Konklusion

Der findes masser af liv, engagement og lokale ildsjaele i de danske landsbyer og netop
disse frivillige lokale kraefter er en vigtig ressource for udviklingen af landdistrikterne.
Etableringen af lokale madesteder tager udgangspunkt i et snske om at tilfore vaerdi til
lokalsamfundet, stotte foreningsliv og nye feellesskaber - hvad end det er en ny bygning
eller gentaenkning og transformation af en eksisterende bygning.

For at lykkedes med et madested er det vigtigt at have gjort sig et grundigt forarbejde
med at formulere behov og visioner for det nye madested. Som lokale borgere har de
frivillige gode forudsaetninger for at inddrage og forsta resten af lokalsamfundets gnsker
og behov. Nar et mgdested udvikles pa baggrund af denne gode lokale forstdelse, er der
et vigtigt potentiale for, at lokalsamfundet far ejerskab over det nye mgdested, hvilket er
afgerende for at madestedet lykkes.

Der er tale om ni mgdestedsprojekter med vidt forskellige visioner, forudsaetninger,
storrelse, kompleksitet, organiseringer, lokale kontekster og ambitioner. De mgdesteder,
der er realiseret, og hvor de frivillige har en positiv oplevelse af selve tilblivelsen, er
saerligt kendetegnet af fglgende faktorer:

e godt samarbejde imellem de frivillige

¢ neert samarbejde mellem de frivillige og kommunen. Herunder at et mgdested har
politisk opbakning og assistance fra embedsvaerket.

* en oplevelse blandt bade de frivillige og kommunale akterer af, at de stdr med et
rigtig godt og meningsfuldt projekt, der er stgttet og kvalificeret af bade lokale
borgere og de fagprofessionelle samarbejdspartnere

« overskud blandt de frivillige til at dyrke faellesskabet i landsbyklyngen undervejs i
tilblivelsen

De frivillige og kommunale aktorer i disse madestedsprojekter deler ogsa en afggrende
forstdelse af, at mo@destedet skal understotte faellesskabet og attraktiviteten af at leve i
landsbyklyngen, men at et mgdested ikke er lig med faellesskab i sig selv. Derfor har de

igennem hele processen haft fokus pa at skabe og vedligeholde det sociale liv og
feellesskabet i klyngen.

Et godt samarbejde mellem de frivillige, hvor man oplever at bidrage, blive hgrt og
samtidig har det sjovt og rart sammen, er afgerende for at holde gejsten oppe over tid.
Nar arbejdet med at etablere et modested er preaeget af faellesskab, hygge og glaede,
bliver det ikke bare nemmere at komme i mal - selve processen bliver i sig selv
meningsfuldt.

At vaere lokal frivillig, som driver lokal udvikling, kan dog ogsé gare processen,
oplevelsen og madestedsprojektet mere sarbart pa en raekke forskellige parametre.
Eksempelvis hvis der opstar modstand mod eller bare manglende opbakning til projektet
i lokalsamfundet, hvis der er udskiftning blandt de frivillige eller problemer i samarbejdet
internt i frivilliggruppen eller med eksterne, som fx radgiver eller kommunen.

Et byggeprojekt er en mere kompleks, langvarig og massiv opgave end mange andre
typer frivilligt arbejde, og det kraever bade tid, tdlmodighed, vedholdenhed, saerlige
kompetencer og en staerk gruppe frivillige. De madesteder, der ikke er blevet realiseret
eller, hvor oplevelsen af processen har vaeret mere udfordrende, er kendetegnet ved
felgende:

« radgivere har tegnet et urealistisk/stort projekt eller projektet kraever en omfattende
og kompleks transformation, som medfarer en stor skonomi og en kompleksitet, som
frivillige ikke som udgangspunkt er klaedt pa til at handtere

* samarbejdet mellem de frivillige har veeret udfordret

« de frivillige har ikke haft de n@dvendige kompetencer og har repraesenteret fa af de
kommende bruger-malgrupper

«  Kommunale medarbejdere har ikke understottet projektet tilstrackkeligt, eller der har
ikke vaeret politisk og lokal opbakning.

For at lykkes er det altsa vigtigt, at de frivillige har de rette kompetencer, eller at der
hentes ekstern hjeelp - eksempelvis i form af en kommunal projektleder eller en
bygherrerddgiver.
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Det er ogsa afgerende, at madeprojektets ambitionsniveau og kompleksitet afspejles i de
kompetencer, der er tilstede i projektet. Nar modestedet/byggeprojektet indeholder
kompliceret byggeteknik, bar frivillige kraefter ikke vaere den drivende akter i
udferelsesfasen, medmindre de har de ngdvendige fagspecifikke kompetencer.

Selvom bade idé og ejerskabet til m@destedsprojektet skal kornme fra de frivillige, spiller
kommunen en afggrende rolle. Det gaelder seerligt, nar der udvikles pa en kommunal
grund eller i en kommunalt ejet bygning, men derudover er kommunens bidrag vigtigt
for at lykkes med at bygge mgdestedet. Hvor de frivillige kan have fine forudsaetninger
for at drive aktiviteter og faellesskab i klyngen, kraever det helt andre kompetencer at
navigere og gennemfgre et byggeprojekt. For at fastholde motivationen hos de frivillige,
bar kommunen overveje at understgotte og afsaette ressourcer til at styre selve
byggeprocessen, mens de frivillige holder fokus pa visionen for stedet og arbejder pa at
understatte det liv og de aktiviteter og feellesskaber, der skal udfolde sig pa det nye
medested.

| forlaengelse heraf ses endnu et dilemma pa tvaers af flere projekter i forhold til
oplevelse af ejerskab og kontrol over projekterne: De frivillige oplever generelt at blive
overveeldet af projekterne og efterspgrger mere stgtte og hjeelp. Samtidig med, at de i
nogle tilfaelde er tevende med at overgive kontrol og ejerskab til fx en kommunal
medarbejder i forbindelse med byggeprocessen. Evalueringen viser dog ogsa, at den
rigtige rollefordeling mellem frivillige og kommune kan lgsne op for dette, hvis de
frivillige fastholder deres fokus pa at udvikle liv og feellesskab i m@destedet undervejs
fremfor at fortabe sig i selve byggeprocessen.

Godt samarbejde mellem kommune og frivillige er ofte en forudsaetning for, at projektet
kan realiseres, men det rummer ogsd et potentiale for strategisk vaerdi for kommunen.
Flere kommunale repraesentanter peger pa, at samskabelsen med de frivillige ikke kun
styrker det lokale engagement, men ogsa gavner kommunen direkte. Mgdestedets
faciliteter og aktiviteter ses som redskaber til at fremme faellesskaber og livskvalitet i
landdistrikterne, hvilket kan bidrage til at fastholde borgere og tiltraekke nye. Derfor bar
medestedsprojekter ogsa ses som en del af kommunens bosaetningsstrategi og bredere
udviklingsdagsordener.

De frivillige beskriver, at der lokalt og internt i blandt de frivillige, kan opstd en modstand
mod partnerskabets krav til mgdestedsprojektets arkitektoniske kvalitet.

Dog beskriver de frivillige, at de i forbindelse med ibrugtagning og brug oplever, at
denne skepsis gradvist aflgses af en erkendelse af, at netop de ambitigse krav har vaeret
med til at lofte bade projektet og omradet som helhed.

Evalueringen viser tydeligt, at saerligt de frivillige har hgje forventninger til partnerskabet
bag kampagnen Mgdestedet. Partnerskabet har taget initiativ til kampagnen, finansieret
medestedsprojektet og stiller krav til projektet. De frivillige oplever derfor, at
partnerskabet er en form for autoritet, som ogsa har en form for ejerskab over
medestedsprojektet. Samtidig oplever de frivillige, at partnerskabet er den akter med
sterst erfaring og viden i forhold til at lykkes med at etablere et godt mgdested. De
frivillige kender derimod kun ét mgdestedsprojekt - deres eget - og deres eneste erfaring
med at etablere et mgdestedsprojekt, er den erfaring, som de gor sig undervejs.

Na&r nogle frivillige oplever at blive overvaeldet af opgavens omfang og kompleksitet, er
det derfor neerliggende, at de kigger mod partnerskabet som en kompetent ressource i
forhold til at blive hjulpet endnu bedre pa vej. Evalueringen peger pa, at partnerskabets
nuvaerende involvering delvist imadekommer de frivilliges eftersporgsel, men at den pa
enkelte omrader kan styrkes yderligere - fx i forhold til i endnu hgjere grad at bidrage
med konkret og anvisende hjaelp til madestedsprojekterne fremadrettet.

Dog ber hensynet til, at ejerskabet over megdestedsprojektet skal og bar forblive lokalt -
og seaerligt forankres hos de frivillige - vaegtes tungest, nar og hvis partnerskabet
genovervejer sin rolle | mgdestedsprojekterne.
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Frivillig i et byggeprojekt

De frivillige har i udgangspunktet drivkraften og engagementet, men ofte ikke erfaring
og kompetence, der matcher et byggeprojekt

De frivillige er drevet og motiveret af at bringe feellesskab og liv til deres lokalsamfund,
og de har ofte erfaringer med at gore dette allerede. De er som sadan ikke drevet af at
gennemfare et byggeprojekt og bliver overrasket over og demotiveret af, hvor
besveerligt, kraevende og langsommeligt byggeprojektet viser sig at vaere.

En del af denne oplevelse skyldes, at langt de fleste frivillige ikke har erfaringer og
kompetencer til at drive et byggeprojekt i den storrelse og kompleksitet, som nogle af
landsbyklyngerne har faet stablet pa benene. Samtidig oplever de frivillige at traede ind i
en verden praeget af faglighed, erfaring, fagsprog og procedurer, som de faerreste
frivillige har forudsaetninger for at navigere i. Partnerskabet bag kampagnen Mgdestedet
har forsegt at imgdekomme dette ved at tilbyde oplaeg og lobende dialog om
forstdelsen af byggeprojekter. Ikke desto mindre oplever mange frivillige stadig, at
virkeligheden i et byggeprojekt kalder pa saerlige kompetencer, og de kan opleve en
folelse af underlegenhed i madet med de professionelle akterer, hvis disse ikke udviser
forstdelse for de frivilliges udgangspunkt og rolle i projektet.

| de fa projekter, hvor frivillige har haft byggefaglig erfaring, har de fx bidraget til
planlaegning og overblik under udfgrelsen, hvilket har gjort processen mere effektiv og
tryg for hele gruppen af frivillige. Det har betydet, at andre frivillige har kunne fa en
tiltraengt pause.

Der tegner sig dog ofte et billede af, at de frivilliges ambitionsniveau for
mgdestedsprojektet og deres kompetence ikke fglges ad, og dette pavirker de frivilliges
oplevelse af at etablere et mgdested negativt.

Det er en stor opgave for frivillige at holde overblik og dialog med mange aktarer

Det er ikke kun det sveere i at forstd et byggeprojekt og selve udfgrelsen af byggeriet,
som de frivillige oplever sig udfordret pa. Pa tveers af de frivillige fremhaeves det som en
stor udfordring at skulle navigere mellem mange forskellige akterer, der har hver deres
egen dagsorden i forhold til madestedsprojektet. De frivillige har flere steder ageret

direkte bindeled mellem kommunen, eksterne radgivere, fonde, lokale foreninger,
handvaerkere og ikke mindst borgerne selv - og hver part har egne interesser, (fagligt)
sprog og forventninger. Nar de frivillige skal jonglere mange aktarer og interesser skaber
det et krydspres, som beskrives som meget nedslidende for de frivillige.

Det er derfor vigtigt at have blik for de frivilliges erfaringer og kompetencer med at
navigere imellem mange forskellige akterer (i et byggeprojekt). | de projekter, hvor der
har siddet frivillige med kompetencer fra lokalpolitik, byggebranchen, kulturbbranchen
eller projektledelse, opleves disse kompetencer som en vigtig ressource, der kan sikre
fremdrift og overblik.

| nogle projekter har kommunen mere aktivt vaeret bindeleddet mellem de frivillige og de
ovrige professionelle aktarer (fonde, radgiver, arkitekt). Der tegner sig dog et billede af,
at det heller ikke er uproblematisk, ndr kommunen traader mere aktivt til, da de frivillige i
nogle tilfaelde problematiserer, at de s& ma afgive overblik og kontrol med
modestedsprojektet. Her kraeves en teet dialog om rolle- og opgavefordeling imellem
frivillige og kommune.

Realdania, LOA, kommunen og arkitekterne er vigtige sparringspartnere og
stottepersoner i byggeprojektet

De aktgrer, der arbejder med byggeri til dagligt, er meget vigtige sparringspartnere og
stottepersoner for de frivillige.

| nogle af projekterne fortaeller de frivillige, at fonde, arkitekter eller kommunale
konsulenter har fungeret som praktiske vejledere og "oversaettere"”, der har gjort
komplekse processer mere tilgaengelige. Andre steder har behovet for stotte vaeret
mindre, afhaengigt af projektets storrelse og kompleksitet, samt de frivilliges erfaring.
Uanset, er alle de forhold, der er hverdag for professionelle - som andringer i budgettet
eller afslag fra fonde - forhold, som kan ramme hardt hos frivillige, der har lagt mange
timer og staerke folelser i projektet. Hvor de professionelle lgser opgaven som en del af
deres arbejde, gor de frivillige det i deres fritid, og de drives af et personligt og lokalt
engagement. Det kraever derfor tydelig og respektfuld kormmunikation fra de
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professionelle, og en forstdelse for, at deres opbakning og sparring ikke bare er en
stotte, men en ngdvendighed, hvis de frivillige skal efterlades med en positiv oplevelse af
at etablere et lokalt medestedsprojekt.

HVAD KAN MAN MED FORDEL GORE FOR AT LYKKES:

Kortlaeg kompetencer
Kortleeg indledningsvist de kompetencer, som projektet kraever og kig herefter p3,
hvordan de er repraesenteret blandt de frivillige.

Kortlaeg og etabler kontakt til kommunen

Fa overblik over kommunens opbygning, sa | etablerer den rigtige kontakt. Veer
opmaerksomme pa, at der kan veere brug for forskellige kommunale akterer og
kompetencer pa forskellige tidspunkter i projektets levetid.

Forsta réddgivernes rolle

For at fa mest muligt ud af samarbejdet med radgiverne pa projektet, er det vigtigt at |
afklarer radgiverens rolle og lave en konkret plan for radgiverens opgaver ind i projektet.
Hvilke opgaver skal rddgiveren lzse, og hvilke kan | eller en repraesentant fra kommunen
varetage?

Prioriter i alle enskerne til et faelles mgdested
Et godt madested afspejler lokalbefolkningens behov og gnsker, men et mgdested kan
og skal ikke lgse alt pa ét sted. Prioriter det vigtigste.

10
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Vi havde veaeret skidt stillet, hvis vi ikke var sa
forskellige.

Frivillig

Det at kunne bega sig mellem alle aktorer er en
kaempe opgave.

Frivillig

Vi oplevede, at arkitekterne kunne virke

bedrevidende. Man star som menig over for
noget faglighed.

Frivillig

n
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Samarbejde mellem frivillige og kommune

Projektets ejerskab skal bo hos de frivillige

Partnerskabet bag kampagnen Mgdestedet og kommunerne fremhaever, at ejerskabet
over projekterne ber ligge hos de frivillige, da lokalt ejerskab er afggrende for succes. P&
tveers af de ti projekter har de frivillige veeret den drivende kraft - fra idé og
behovsformulering til organisering af lokalsamfundet. De har skabt visionerne,
mobiliseret netvaerk, taget dialogen med kommunen og varetaget praktiske opgaver.
Som brobyggere mellem borgere, fagpersoner og myndigheder har de sikret, at
modestederne ikke blot blev fysiske rammer, men levende faellesskaber.

Det er generelt erfaringen, at det understgtter lokal forankring, nar udviklingen af
projektet sker pa basis af lokalt initiativ. Vi ser dog et tydeligt dilemmma i, at de frivillige
gnsker at fastholde ejerskab over projektet, visionen, den lokale forankring og
feellesskabet, men generelt overvaeldes af arbejdsbyrden i selve processen med at
etablere et maodested; saerligt sikring af restfinansiering, rapporteringer og i forbindelse
med selve byggeprocessen.

Her kunne kommunen med fordel traede til, men kommunale repraesentanter beskriver
samtidig, hvordan det er en vigtig, men svaer, balance for dem at understgtte fremdriften
i projektet, uden at overtage ejerskabet fra de frivillige.

Vores vurdering er dog, at kommunen i langt de fleste tilfaelde med fordel kan vaere en
taet medspiller og aflaste de frivillige, hvis de frivillige og kommunen formar at bruge
hinanden til det, de hver isaer er bedst til.

Kommunens tidlige involvering er en vigtig forudsaetning for projektets succes
Kommunernes engagement, bade gkonomisk, strategisk og praktisk, styrker projekterne
og kobler dem til bredere udviklingsdagsordener. Nar kommunen er aktiv fra starten og
fungerer som bindeled mellem lokale aktarer, fonde og kommunens egne strategiske
mal, opleves bedre fremdrift, og det kommunale engagement sender et signal om
legitimitet til bade fonde og lokalsamfund. Selvom mgdestedsprojekterne primaert drives
af frivillige kraefter, er kommunens tidlige og aktive involvering afgerende - ogsa nar
kommunen ikke ejer jorden eller bygningerne, som mg@destedet skal etableres pa eller i.

Den rigtige rollefordeling mellem frivillige og kommuner sikrer balancen mellem
byggeprojektet og livet i landsbyklyngen

Kommunerne og de frivillige peger pa vigtigheden af, at de frivillige lsbende formar at
varetage faellesskabet og aktiviteter i landsbyklyngen, da dette er med til at sikre lokal
forankring af maodestedsprojektet. Hvorvidt de frivillige lykkes med dette afhaenger
saerligt af rollefordelingen mellem kommune og frivillige i udfgrelsesfasen.

De ti mgdestedsprojekter er forskellige i forhold til, hvorvidt kommunen er ejer af
bygning og jord, eller om der er tale om selvejende institutioner, selvstaendige foreninger
eller privat ejet jord. Hvor kommunen ejer grund eller bygning og fungerer som formel
bygherre, aflaster det de frivillige, da kommmunale medarbejdere handterer gkonomi,
byggemgder og administrative opgaver. Her har de frivillige trukket sig mere tilbage i
udfgrelsesfasen, og i stedet bruger de kraefterne pa at udvikle landsbyklyngen og det
nye mgdesteds aktiviteter og feellesskaber. Eksempelvis ved at fokusere pa at planleegge
og organisere events, workshops og aktiviteter. Her oplever de frivillige, at de fortsat har
en aktiv rolle i projektets udvikling, uden ngdvendigvis at vaere involveret i de tekniske
aspekter af selve udfgorelsen af byggeriet. | andre projekter har de frivillige vaeret mere
involveret i selve byggeriet og koordineringen i udfgrelsesfasen, hvilket har reduceret
overskuddet til at udvikle aktiviteter. Erfaringen er, at ndr kommmunen har rollen som
bygherre, frigives tid og energi hos de frivillige. Hvor det ikke sker, lykkes projekterne
kun, hvis gruppen af frivillige har tilstraekkelige haeander og kompetencer til at varetage
de forskellige roller samtidig. Ellers opleves det som kritisk, at opmaerksomheden hos de
frivillige fokuseres pa byggeriet pa bekostning af feellesskabet.

Samskabelse er ressourcekraevende, men vaerdifuld

Kommunale repraesentanter fremhaever, at samskabelsen giver indsigt i lokale behov og
styrker samarbejdet mellemm kommune og civilsamfund. Det kan @ge lokalsamfundets
modstandskraft mod de udfordringer, som landdistrikter ofte star overfor. Processen
beskrives dog af kommunale repraesentanter som tidskraevende og langsommelig. Det
strategiske udbytte dog ligger ikke kun i resultatet, altsa i det fysiske megdested, men i
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den relationelle proces, hvor samarbejdet mellem kommunen og civilsamfundet styrkes.
Samskabelsen omkring et mgdested kan understgtte kommunens bredere strategier, fx
inden for landdistriktspolitik og bosastning.

HVAD KAN MAN MED FORDEL GORE FOR AT LYKKES:

Prioriter de frivillige kraefter pa faellesskabet

Brug de frivilliges energi pa at skabe feellesskab og liv omkring madestedet. Afprov
allerede undervejs nogle af de aktiviteter, som madestedet skal rumme - det giver
erfaring, styrker faellesskabet og skaber lokal opbakning laenge fer abningen.

Fordel opgaver mellem kommune og frivillige baseret pa de frivilliges kompetencer og
interesser

Det er en fordel at have dialog og sparring mellem de frivillige og den kommunale
repraesentant om rolle- og opgavefordeling med udgangspunkt i de frivilliges
kompetencer og interesser. Det geelder bade projekter, hvor kommunen er
bygnings/grundejer, eller hvor de blot er en vigtig medspiller.

Genovervej lgbende opgavefordelingen mellem frivillige og kommune
Hvis projektets storrelse, gkonomi og kompleksitet stiger, kan der vaere brug for at
genoverveje fordelingen af opgaver og ansvar mellem de frivillige og kommunen.

Afsaet nok kommmunale ressourcer til samskabelsen af mgdestedsprojektet
Det tager ofte leengere tid end forventet, nar man skal samskabe et lokalt mgdested med
frivillige. Veere realistisk i budgetteringen af kommunale medarbejdertimer til projektet.
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Det politiske niveau er virkelig vigtigt at have
med, fordi man kan ikke ga ud og s@ge fonde,
hvis kommunen ikke er med.

Frivillig
Det har veeret rart, kommunen har faciliteret
borgermoaderne, fordi vi bor i lokalsamfundet,

sa det har vaeret rigtig godt, at det er en tredje
part, sa der ikke kommer fjendskaber.

Frivillig
Det er vigtigt at afklare kompetencerne mellem

frivillige og kommunen. Hvad der ikke findes i
projektgruppen, skal findes hos kommunen.

Frivillig
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Rollen som frivillig udvikler i eget lokalmilj@

Det er en givende og sarbar position at vaere frivillig udvikler i eget lokalmiljz

P4 tvaers af projekterne beskriver kommmunale repraesentanter og partnerskabet bag
kampagnen Mgdestedet, at de lokale ildsjaele og frivillige kraefter er en vigtig ressource i
lokaludviklingen. De kender omradet, borgerne og de lokale vaerdier. Det skaber lokal

forankring, relevans og robusthed i projektet. Men netop fordi de er en del af lokalmiljget,

bringer opgaven ogsa et krydspres for de frivillige. De frivillige beskriver, at deres
position som udviklere i lokalsamfundet, bade kan give socialt pres og skabe relationelle
spaandinger, nar initiativer mader kritik, modstand og utilfredshed fra andre borgere
udenfor den frivillige projektgruppe. Hvis projektet mgder meget modstand fra
lokalsamfundet, kan det medfore, at de frivillige traekker sig fra faellesskabet i
landsbyklyngen. De frivillige beskriver dog ogsa, at de ofte finder stotte og feellesskab
hos hinanden. De veaerdsaetter muligheden for at engagere sig og finder bade mening og
socialt feellesskab i at yde til feelles gavn for deres lokal milja. Pa tvaers af de realiserede
projekter, beskriver de frivillige ydermere en stor stolthed over praestationen og den
positive modtagelse fra lokalsamfundet, nar projektet forst er faerdiggjort.

Det kan veere sveert for de frivillige at raekke ud over egen malgruppe

Flere kommunale repraesentanter peger pa en generel oplevelse af, at frivillige
projektgrupper bestar af en relativt sneever deltagerkreds - typisk seldre borgere med
tid og overskud til at engagere sig i lokalsamfundet. Det skaber en staerk drivkraft, men
kan samtidig begraense de frivilliges netvaerk og forstaelse for andre borgergrupper i
landsbyklyngen og deres behov. Det kan ogsad vaere sveert at finde nok frivillige til at
sikre de rette kompetencer og tilstraekkelige ressourcer igennem hele projektets levetid.
Selvom der mange steder har veeret fokus pa bred inddragelse, er det i praksis
vanskeligt at engagere fx unge voksne og bgrnefamilier, medmindre projektet har en
direkte relevans for deres hverdag. Nar et projekt primeert forankres hos én bestemt
malgruppe, risikerer det at reproducere demografiske udfordringer og blive et
samlingspunkt for nogle, men ikke for alle.

HVAD KAN MAN MED FORDEL GORE FOR AT LYKKES:

Lad kommunen aflaste jer i dialogen med lokalsamfundet

Hvis et projekt steder pd lokal modstand, eller dialogen med jeres lokale medborgere
kgrer fast, s overvej om kommunen kan aflaste jer ved fx at facilitere borgermgder eller
andre inddragelsesaktiviteter, overtage en konfliktfyldt dialog eller noget helt tredje.

Stol pa processen og hold ud!

Erfaringen fra de opfarte medesteder er, at en del skepsis vendes til begejstring, nar
mgdestedet star feerdigt, og flere kan opleve veerdien af det konkrete madested. Hvis |
vel og maerke har gjort jer umage med at etablere et mgdested, der er bredt forankret
lokalt, s& stol pa, at jeres arbejde vil baere frugt.

Lad s& vidt muligt frivilliggruppen afspejle de kommende brugere

Kortlaeg de brugergrupper, der skal bruge det faerdige medested. Overvej hvorvidt
gruppen af frivillige repraesenterer de fremtidige brugere, og hvordan | bedst muligt kan
reekke ud til disse malgrupper og rekruttere dem.

Rekrutter I@zbende nye frivillige

At mangle frivillige ressourcer og kompetencer er en reel risiko for projektets kvalitet og
gennemfgarsel. Det er derfor vigtigt at bruge ressourcer pa lsbende rekruttering af nye
frivillige.
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Vi skal gerne vaere borgernes taleror ind i
projektet.

Frivillig

Vi har staet lidt i et spaendingsfelt mellem, at vi
skal holde budgettet og leve op til fondenes
krav, men pa den anden side har vi ogsa nogle
borgere, og en forpligtelse til, at de skal synes,
det er godt, det her projekt.

Frivillig

Projektgruppen er af en lidt aeldre generation, og
de vil rigtig gerne lave nogle faciliteter til
bornefamilierne. Det er faktisk dem, de har fokus
pa, men det er ikke dem, de snakker med.

Kommunal repraesentant

16



PROCESEVALUERING
Mgdestedet - en kampagne for landsbyklynger

Bred forankring af mgdestedet i lokalsamfundet

Lokal forankring og engagement gennem meningsfuld inddragelse

Na&r idéen om et madested opstar i feellesskab og mange har haft mulighed for at preege
retningen gennem aben borgerinddragelse, sd oplever de frivillige, at det skaber bedre
forankring og engagement i resten af lokalsamfundet.

Inddragelsen er dog kun veerdifuld, hvis deltagerne oplever den som relevant og
vedkommende. De frivillige beskriver, at borgerne engagerer sig og faoler ejerskab, nar de
reelt kan bidrage med input, som bliver taget alvorligt og kan pavirke projektets
udvikling. Nar borgerne maerker, at deres stemme har betydning, sa styrkes bade
opbakningen og muligheden for at forankre visionerne for mgdestedet bredt.

Nogle frivillige understreger, at inddragelse der opleves som abstrakt eller for akademisk,

kan skabe afstand mellem de lokale borgere og projektet og mindske deltagelsen i
inddragelsesaktiviteter. Derimod er en laering, at borgerne ofte foretrackker konkret og
praktisk deltagelse. Det kan eksempelvis vaere inddragelse med udgangspunkt i konkret
0g visuelt materiale som projektvisualiseringer, skitser, modeller og optegninger, der gor
det lettere at forholde sig til projektet. Dog bar man altid tydeligt kommunikere, at
projektet kan eendre sig undervejs for at undga urealistiske forventninger.

De frivilliges erfaring er ogsa, at det kan vaere en fordel at kombinere de
projektorienterede aktiviteter med sociale arrangementer. Disse uformelle rammmer
beskriver de frivillige som et format, der giver plads til dialog, og ger det nemmere for
flere borgere at deltage og fole sig velkomne.

Brug af lokale hdndvaerkere kan styrke det lokale ejerskab

Flere mgdesteder har i udfgrselsfasen gjort brug af lokale handvaerkere, hvilket beskrives
som veerdifuldt bade praktisk og folelsesmaessigt. Nar handvaerkere fra lokalomradet
inddrages, opleves det som en made at skabe en staerkere forbindelse mellem projektet
og lokalsamfundet. De frivillige forteeller, at det bidrager til en storre folelse af ejerskab,
ansvar og stolthed over det faelles projekt.

Nogle steder har det dog vist sig udfordrende at balancere gnsket om at anvende lokale
handvaerkere med kravene til arkitektonisk kvalitet, skonomi og byggetekniske
standarder. Dette har i enkelte tilfaelde skabt frustration i resten af lokalsamfundet, som

oplever, at projektet bliver for "fiernt” eller ophgjet.

Kommunikation, markering og fejring af milepaele understatter mgdestedets lokale
forankring

Kommunikation til resten af lokalsamfundet spiller en afgerende rolle for at holde
lokalbefolkningen engageret gennem hele processen. Der vil vaere perioder, hvor den
fysiske inddragelse er begraenset og her er det saerligt vigtigt at dele information bredt
og ofte, s& alle foler sig opdaterede og involverede.

Pa tveers af projekterne ses forskellige metoder og kanaler til at kommunikere med de
lokale borgere; bl.a. er der afholdt borgermgader, aktivitetsdage, inviteret til forste
spadestik og opdateret om madestedsprojektet igennem hjemmeside, facebookgruppe,
aviser, nyhedsbreve m.m. Et eksempel fra et ma@dested er ogsa, at man har inddraget en
kunstner til at male pa de borde, der skulle sta i det nye mgdested. Malerierne udger et
kort over landsbyklyngen, hvor lokalbefolkning blev inviteret ind til at fortaelle historier
om de sma landsbyers historier, pejlemaerker og seerpraeg. Denne aktivitet foregik over
en periode i et lokalt forsamlingshus, mens byggeriet stod pa.

Det star klart, at lgbende kommunikation, samling af klyngen til arrangementer/
aktiviteter og markering af projektets milepaele har stor betydning for at styrke
lokalbefolkningens ejerskab og opbakning til madestedet. Flere beskriver, at man naesten
ikke kan kommunikere for meget, hvorfor det kan vaere fordelagtigt at have en frivillig,
som er ansvarlig for kommunikationsopgaven.

Det kraever en sezerlig opmaerksomhed, ndr medestedet tager udgangspunkt i
eksisterende bygninger og faellesskaber

Et saerligt opmaerksomhedspunkt er, at projekter, der tager udgangspunkt i eksisterende
bygninger og dermed faellesskaber, kan give mgdestedet en snaever forankring i
lokalsamfundet, hvilket kraever en bevidst indsats for at tiltraekke og inkludere nye
brugergrupper. Derfor peger de frivillige pd, at bred og aktiv inddragelse af bade
kommune, foreninger og borgere, er en forudsaetning for, at madestedet bliver en reel,
feelles platform for hele klyngen.
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Forandring af eksisterende ma@desteder kan vaekke folelser og modstand

En gennemgdende indsigt fra projekterne, der tager udgangspunkt i eksisterende
kvadratmeter er, at selv sma fysiske forandringer kan have stor folelsesmaessig
betydning for borgerne i lokalsamfundet. Nar eksisterende steder transformeres, udl@ser
det ikke kun praktiske spagrgsmal, men ogséd individuel og personlig bekymring og
modstand. Nogle borgere kan have en steerk tilknytning til stedet, som gennem arene har
baret minder, traditioner og feellesskab. Det gor det vanskeligt for nogle lokale borgere
at se ngdvendigheden af forandring - saerligt hvis de oplever, at de ikke er blevet hort,
inddraget eller i sidste ende far gavn af forandringen. | flere tilfeelde har denne modstand
veeret s markant, at det har haft personlige omkostninger for de frivillige, som har stdet
i spidsen for projekterne. Selvom intentionen har vaeret at skabe bedre rammer for
feellesskab og aktivitet i lokalsamfundet, har de frivillige oplevet bade kritik og mistillid
fra andre dele af lokalbefolkningen. De frivillige peger her pa, at det er afgerende for
etablering, brug og drift af et faelles madested, at projektet ikke opleves som en trussel
mod eksisterende initiativer, men i stedet dbner for nye muligheder.

Det kan vaere uklart, hvordan mgdestedet skal bruges og driftes

Nar mgdestedet star feerdigt og skal tages i brug, oplever flere frivillige, at det kan veere
uklart, hvordan projektets visioner og idéer konkret omsaettes til daglig brug og drift. |
nogle projekter har visionerne veaeret genstand for lgbende borgerinddragelse, hvilket har
gjort overgangen til hverdagen lettere. | andre tilfaelde har det vist sig svaert at fa
visionen til at leve videre i den praktiske anvendelse og drift. Driften er en af de store
udfordringer - bade fordi det kreever organisering, men ogsa fordi det ofte fortsat er de
samme frivillige, der ender med at traekke laesset. Det ger indsatsen sarbar og kan fare til
udmattelse blandt de frivillige. De frivillige peger derfor pd vigtigheden af, at hele
klyngen tager medansvar for driften, s opgaverne fordeles bredere og mere
baeredygtigt. Der tegner sig ogsd et menster, hvor oplevelsen af ejerskab primaert er
dybt forankret blandt de frivillige, der har lagt kraefter og tid i projektets tilblivelse. Det
sker i nogle tilfaelde pa bekostning af en bredere forankring blandt klyngens gvrige
borgere. For dem, der ikke har veeret en del af processen, kan det vaere vanskeligt at se
deres rolle og ansvar i det faerdige medested. Det kan vaere et tegn pa, at inddragelsen
undervejs ikke i tilstraekkelig grad har skabt det nedvendige feelles forankring pa tvaers af
lokalbefolkningen.

HVAD KAN MAN MED FORDEL GORE FOR AT LYKKES:

Husk at sma forandringer kan fales store i lokalsamfundet

At vaere frivillig drivkraft bag et byggeprojekt i eget lokalsamfund er en szerlig opgave,
fordi man kan mgde kritik og skepsis mod den forandring, som mgdestedet kan medfere.
Gor jer ekstra umage med at made kritik og skepsis med nysgerrighed og lydhgrhed, sa |
kan fa vigtig indsigt i lokalsamfundets @nsker og behov.

Udvikl idéen sammen med lokalbefolkningen og @v jer pa fremtiden

Prioriter den tidlige og brede inddragelse af lokalbefolkningen. | de tidlige faser bar de
bidrage med at skaerpe behov, gnsker og visionen for et mgdested i landsbyklyngen.
Senere kan de vaere med til at afprove potentielle fremtidige aktiviteter og derigennem
indga i dialogen om den fremtidige drift. Nar man gver sig pa fremtiden, far man
relevante erfaringer, man styrker feellesskabet og skaber lokal opbakning laenge for
abningen.

Teenk driften ind fra start

Allerede i projektets tidlige faser, kan det vaere en god idé at overveje, hvordan det
fremtidige mgdested skal driftes i dagligdagen. Hvem skal have ansvaret for hvad?
Hvilken organisering er ngdvendig og hvilke formelle aftaler skal indgas for at lykkes med
den gnskede drift. Hvis driften skal bero pa frivillige kraefter fra lokalsamfundet, sa skal
de rekrutteres og inddrages undervejs i projektet.

Kommuniker lgbende og mere end | tror

Afsaet tid og ressourcer til at opdatere lokalbefolkningen om projektet gennem
forskellige platforme. Sgrg for at én eller flere frivillige har ansvaret for
kommunikationsopgaven, s& den prioriteres igennem hele projektet. Husk ogsa at fejre
milepaele og del glaaden over projektets fremdrift sammen med resten af
lokalbefolkningen.
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Hvis man inddrager folk tidligt nok, sa undgar
man meget kritik efterfalgende.

Frivillig

Borgermader er kun én retning, sa man skal
brede det [inddragelsen] meget mere ud.

Kommunal repraesentant

Workshops, hvor der ikke kommer noget ud af
det, er ikke godt sadan et sted her.

Kommunal repraesentant

Det var en god oplevelse at lave
borgerinddragelse, hvor man kunne fa en
fornemmelse af, hvor huset fysisk kom til at sta.

Frivillig
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Indlevet stedsspecifik udvikling

"Der er langt til Kebenhavn”

Landsbyklyngerne varierer i beboersammensaetning, behov, kultur, og selve grundlaget
for feellesskab, og identitet i klyngerne er varierende. Faelles er dog, at de demografiske
udfordringer har stor betydning for hverdagslivet. Lukning af skoler, dagligvarebutikker,
tomme huse og unge mennesker, der forlader byen, spiller alt sammen en stor rolle for de
lokale og er en kilde til bekymring i deres hverdag.

Det har vaeret meget forskelligt, hvorvidt og hvordan de frivillige har oplevet, at
arkitekter, og partnerskabet har udvist en forstaelse for deres saerlige kontekst.

Nogle frivillige har oplevet et godt og naert samarbejde med forstdelse og nysgerrighed
over for brugerne og den lokale kontekst. Andre har oplevet, hvad der beskrives som en
stor fysisk og mental afstand til fondene og arkitekter. Denne oplevelse knytter sig i
seerlig grad til samarbejder, hvor arkitekter har vaeret fysisk fravaerende. Derimod
beskriver de frivillige, at partnerskabet stod til rédighed og har vaeret gode til at besgge
medestederne. Alligevel kan den store fysiske afstand opleves som en barriere for
samarbejdet.

De frivillige vaerdseetter, at rddgivere udviser nysgerrighed for den lokale kontekst

De frivillige peger pa, at det tydeligt kan maerkes, hvorvidt arkitekterne er vant til at
arbejde i sma lokalsamfund og til at samarbejde med frivillige.

Hvor nogle frivillige er blevet madt med stor nysgerrighed pa at forsta den lokale
kontekst, har andre oplevet, at rddgiverne har anvendt deres faglighed pa en made, der
overrumplede de frivillige. De steder, hvor rédgiverne har bidraget til et positivt
samarbejde, har de segt at forstd den lokale kontekst sammen med de frivillige ved at
bruge de frivilliges input som kvalificerende for deres arbejde.

Grundigt analytisk forarbejde skaber det bedste udgangspunkt for samskabelse og
stedsspecifik udvikling

Flere projekter har arbejdet med at kortlaegge eksisterende faciliteter og tilbud i klyngen.
De beskriver dette som et vigtigt grundlag for koordinering og for at skabe feelles retning
for nye initiativer, samtidig med, at det mindsker risikoen for at etablere konkurrerende
eller modsatrettede tiltag. Dette bidrager 0gsa til at skabe en faelles forteelling uden at
udviske de enkelte landsbyers saerpraeg.

P4 tveers af projekterne understreges det, at det forarbejde, der er blevet lavet med at
involvere brugergrupper og identificere behov, har en vigtig betydning for at forsta
udgangspunktet, potentialer og udfordringer. Dette er et vigtigt redskab til at kvalificere
og sikre relevans gennem hele processen. Udover at kvalificere selve projektet, kan det
0gsd klaede nye udefrakommende aktgorer pa til at forstad den lokale kontekst.

Et blik udefra

De frivillige beskriver pa tveers af projekterne, at nar ikke-lokale aktarer involveres i
lokaludviklingen, kan det feles graenseoverskridende for borgerne, fordi sarbare emner
bergres, og de foreslaede forandringer kan pavirke helt ned pa et personligt plan. Dog
erkender de frivillige 0gsa, at blikket udefra kan spotte helt nye potentialer og lgfte
omradet pa en made, som man ikke kan alene med frivillige kraefter. Om det opleves
positivt afhaenger dog i hgj grad af, hvordan réddgiverne er gaet til opgaven, som
beskrevet i det foregdende.

HVAD KAN MAN MED FORDEL GORE FOR AT LYKKES:

Brug blikket udefra til at kvalificere m@destedsprojektet

N&r partnerskabet, radgivere og fonde involveres i det lokale projekt, kommer de bade
med erfaring og et veerdifuldt udefrakommende blik. Brug det til at dbne nye
perspektiver og sikre et realistisk og bygbart projekt.

Tydeligger hvad der er seerligt ved jeres lokalsamfund

Hvis partnerskabet, fonde og rédgiver skal forsta jeres vision og lokale kontekst, kan |
med fordel arbejde med at kortleegge eksisterende faellesskaber og faciliteter, og pa det
grundlag sammen skabe en faelles fortaelling om landsbyklyngens identitet.

Veelg en réddgiver med erfaring fra landdistrikterne

Vaelg en udefrakommende og professionel radgiver, men stil krav til at vedkommende har
erfaring med at arbejde i mindre projekter udenfor de store byer og forstar jeres saerlige
lokale kontekst.
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Man skal forsta at forandring i et lille

lokalsamfund er sarbart. Man skal arbejde med
mentalitet.

Frivillig

Al forandring i sma lokalsamfund er svaer,
fordi der er folelser i det.

Frivillig
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Samarbejde med partnerskabet bag kampagnen Mgdestedet

At opna fondsstatte kraever seerlige kompetencer og en skarp idé

Blandt de interviewede italesaettes det, at det kraever saerlige kompetencer og en stor
indsats fra de frivillige at sgge stotte fra fonde. Undervejs i projekterne har arbejdet med
fondsansggninger veeret seerligt kraevende, nar projekterne har skulle sgge om
"restfinansiering” til at daekke resten af projektets gkonomi, udover den stotte, som de
har fdet gennem kampagne Mgdestedet fra LOA og Realdania.

De frivillige oplever det som at komme igennem et nédlegje, ndr de er kommet med i
kampagnen Mgdestedet, og det forudsaetter, at projektet skiller sig tydeligt ud, er
veldefineret og lever op til LOA og Realdanias krav om arkitektonisk kvalitet, inddragelse
af lokalbefolkning og baeredygtighed. Processen med at sgge kampagnen Mgdestedet
har tvunget de frivillige til at skaerpe deres idé og formal, hvilket kan fare til steerkere og
mere gennemarbejdede projekter, men det stiller ogsa store krav til kompetencer i
blandt de frivillige.

Dog opleves det ogsd, at nar der farst er hul igennem til selve kampagnen Madestedet
og de medfelgende midler, s er det lettere at sgge fondsstotte andre steder. Det er dog
alligevel kommmet bag pa de frivillige, hvor stort et arbejde det har veeret at opna fuld
finansiering af projektet.

Ekstern finansieringskilde retfaerdigger projektets kvalitet og skonomi

P4 tvaers af projekterne betragtes Realdania og LOA som en form for tredje part i
lokaludviklingen. De frivillige og kommunerne fremhaever, at der er en opfattelse af, at
kampagnen Mgdestedet er fordelagtig, fordi det lokale mgdested derved ikke belaster
eller konkurrerer med kommunens midler til andre kritiske omrader. Selvom
lokaludvikling altid rummer politiske dimensioner, opleves fondsfinansiering som en vej til
bredere politisk og lokal opbakning - isaer i mindre lokalsamfund med begraensede
gkonomiske rammer. De frivillige beskriver ligeledes, at det er en fordel, at de kan
henvise til fonde som en tredje part, nar forskellige lokale aktarer seetter spargsmalstegn
til fx projekts prioritering af en hgj kvalitet eller fremgangsmaden i processen.

For kommunen er det ligeledes en fordel, fordi finansieringen gennem fonde legitimerer

haje ambitioner, sa der kan leveres et medestedsprojekt af hgj kvalitet - uden at
kommunen behgver at retfeerdiggere ressourceforbruget i lige sa hgj grad.

Partnerskabet stiller store krav til projektet

Bade de frivillige og kommuner oplever, at partnerskabet bag kampagnen Mgdestedet
stiller hgje krav, der kan vaere bade motiverende og svaere at imgdekomme som frivillig
og mindre kommune. De frivillige oplever, at projektet, ifolge partnerskabet, gerne skal
vaere et forgangsprojekt med eksempelvaerdi. Denne ambition er ikke ngdvendigvis i
overensstemmelse med de lokale vaerdier og behov. Saerligt krav om afrapportering,
baeredygtighed, materialevalg og inddragelse opleves som hgje krav og er kommet bag
pa flere af de frivillige. Undervejs i projektet kan det veaere sveert for de frivillige at se
vaerdien af den indsats, der folger med for at opnd en seerlig kvalitet i bygningen. |
forlaengelse heraf er der en oplevelse af, at fondene kommer med mange gode og
kvalificerende ideer, som dog samtidig efterlader en stor arbejdsbyrde hos de frivillige.
Na&r de frivillige overvaeldes af arbejdsbyrden og forpligtelsen, kan de gode og
kvalificerende inputs opleves som en byrde frem for en hjaelp fra partnerskabets side.
Undervejs i processen oplever de frivillige altsd, at samarbejdet med partnerskabet
forlaenger og besvaerligger processen, men samtidig @ger kvaliteten.

Landsbyklyngen maerker veerdien af projektets kvalitet og fondsstemplet

Nar mgdestedet star faerdigt, opleves det dog pa tveers af projekterne, at den hgje
arkitektoniske kvalitet bliver veerdsat og motiverer bade lokale borgere og besggende til
at tage stedet i brug. Kvaliteten i aestetik, udformning, funktionalitet og materialer bliver
set som et aktiv, der skaber en staerkere tilknytning og lyst til brug. Flere steder opleves
det, at medestedet tiltraekker udefrakommende og bidrager til en ny opmaerksomhed
omkring lokalsamfundet. De frivillige i realiserede projekter beskriver en stor stolthed i
at have etableret et projekt af sé hgj kvalitet i deres lokalomrade. De understreger, at
kvalitet ikke kun er et sestetisk spergsmal, men ogsa har stor betydning for lokal
stolthed, anvendelse og langvarigt ejerskab.
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Bade de frivillige og kommunerne oplever i forbindelse med ibrugtagning og brug, at
den modstand, der lokalt har vaeret over for fondenes (hgje) krav, gradvist aflgses af en
forstdelse for den langsigtede betydning af partnerskabets krav og hgje ambitioner -
eksempelvis i forhold til at lykkes med at lave et mgdested, som bidrager til at tiltraekke
nye beboere, frivillige eller investeringer.

De frivillige har store forventninger til, hvad partnerskabet kan bidrage med i et
madestedsprojekt

Mgdestedsprojekterne er medfinansieret af kommunerne og flere forskellige fonde
udover midler fra kampagnen Mgdestedet. Hvorvidt og hvordan de finansierende fonde
stotter og involverer sig i projektet er meget forskelligt. Realdania og LOA har som
partnerskab bag kampagnen Mgdestedet spillet en saerlig rolle for madestedsprojekterne
i og med, at de med deres finansiering har veaeret indgangen til projektet og herudover
har veeret samarbejdspartner pa de enkelte ma@destedsprojekter. Det er muligt, at denne
saerlige rolle bidrager til den tydelige uoverensstemmelse mellem, hvad partnerskabet
ser som deres primeaere bidrag, og alt dét som saerligt de frivillige mener, at
partnerskabet med fordel kunne tilbyde for at sikre en god proces og et godt resultat. Pa
tvaers af projekterne peger de frivillige pa, at en hojere grad af aktivering af
partnerskabets viden og erfaring kunne have guidet og aflastet arbejdsbyrden for de
frivillige - her naevnes bl.a., procesoverblik, hjaelp til fondsansagninger (til rest-
finansiering), driftsaftaler, forandringsledelse og ibrugtagning. Denne efterspgorgsel skal
ses i lyset af, at partnerskabet allerede har gennemfoert et forberedende oplaeg,
projektdage pa tveers af mgdestedsprojekterne, ligesom partnerskabet ogsa har stillet
Realdanias projektledelseshandbog til radighed. De faerreste frivillige naevner dog nogle
af disse nedslag, nar de er blevet spurgt om afgarende og vigtige aktiviteter undervejs i
tilblivelsen af megdestedsprojekterne. Laeringen heraf kan vaere, at mange af de input,
som de frivillige far indledningsvist, nar de endnu ikke har gjort sig nogle erfaringer med
at etablere et fysisk medested i eget lokalsamfund er svaere at huske og dermed
anvende og omseaette senere, ndr behovet opstar. En anden leering kan veere, at det
generelt er uklart for de frivillige og kommunerne, hvad partnerskabets rolle er og hvad
de kan forvente, udover at partnerskabet statter med midler, kvalificerer og stiller krav til
projekterne.

HVAD KAN MAN MED FORDEL GORE FOR AT LYKKES:

Afseet ressourcer til at sgge finansiering og lav en plan

Serg for at afsaette tilstraekkelige frivillige ressourcer til at sikre projektets fulde
finansiering og forbered jer pa, at det tager tid og kan indebaere afslag. Lav en plan for,
hvor | vil sgge finansiering. Er det mange mindre bevillinger eller fa sterre bevillinger, |
gar efter at s@ge? Gar | efter lokale eller nationale fonde? Afvej for og imod og s@g evt.
rddgivning hos en professionel fundraiser.

Forventningsafstem med fonde

Fonde er forskellige og agerer derfor forskelligt i de projekter, som de stetter. Serg for at
forventningsafstemme med hver enkelt fond, i forhold til hvad | kan forvente af dem
undervejs (udover finansiering), og hvad | selv eller andre aktorer i projektet (fx fra
kommunen) skal levere.

Veer opmaerksom pad at krav omsaettes til kvalitet i det faerdige madestedprojekt
Erfaringen fra opforte modestedsprojekter er, at haje krav til kvalitet resulterer i et bedre
madested. Brug denne erfaring som argument undervejs, hvis kravene til kvalitet mader
lokal kritik. Overvej at arrangere en studietur for interesserede borgere til andre
medesteder sa | sammen kan gere jer den erfaring.
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Fondene er en vidensbank, sa det matte de godt
have sat mere i spil. De kunne godt have
forklaret, hvad kan | forvente at made i
projektet.

Kommunal repraesentant

Mange kan bygge et flot hus, men succesen i
projektet ligger jo i kombinationen af den
arkitektoniske kvalitet og sa det sociale liv, der
udspiller sig pa [modestedet]. Det er de sociale
visioner, der er det baerende fundament for
projektet.

Kommunal repraesentant

Jo mere skor en idé er, jo mindre skal man bede
lokalbefolkningen om penge, men i stedet bruge
fondene.

Der er ikke sparet pa noget, det er godt for
byen og for landsbyklyngen.

Frivillig
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Metode og analytisk ramme

Procesevalueringen er primaert baseret pa ni kvalitative semistrukturerede interviews med
frivillige fra hver af de ni mgdestedsprojekter. Interviewene har varet 2 timer og har bl.a.
involveret to gvelser, hvor de frivillige pa de enkelte projekter i feellesskab skulle lave et
akteroverblik samt en kortlaeagning af centrale nedslag (tidspunkter og aktiviteter), der har
haft en seerlig betydning i etableringen af deres lokale mgdested.

Stgrstedelen af de gennemfarte interviews har fundet sted pa lokationen for mgdestedet,
enkelte har ikke. | starstedelen af interviewene har hovedparten af de frivillige i
modestedsprojektet deltaget i interviewet. | fa interviews har mgdestedsprojektet kun har
vaeret reprassenteret af 1til 2 frivillige. For fem af projekterne gaelder, at en repraesentant
fra kommunen ogsa har deltaget i interviewet eller blevet interviewet selvstaendigt
efterfolgende.

Alle ni madestedsprojekter har befundet sig forskellige steder i processen. Nogle er
ibrugtaget, andre er fortsat i proces og nogle realiseres ikke. Det har afspejlet sig tydeligt i
dataindsamlingen, at de frivillige derfor ogsa har befundet sig pa forskellige stadier rent
folelsesmaessigt. Der ses en tendens, hvor frivillige i nyligt realiserede mgdesteder befinder
sig pa et lykkeligt hgjdepunkt ("honeymoon-fasen”), og tilbageblikket pd processen er
overvejende positivt.

P4 tvaers af alle interviews har det veeret udfordrende for de interviewede at forholde sig
retrospektivt til processen, som har forlgbet over flere ar og haft mange involverede. Som
ekstern evaluator har vi ikke haft mulighed for at afprave eller sikre rigtigheden i konkrete
faktuelle udsagn eller oplevelser af og i processen med at etablere et mgdested.

| den empiriske analyse har vi udledt de menstre og tendenser, der repraesenterer flest
modestedsprojekter samtidig med, at vi medtager indsigter om forhold, som vi vurderer har
haft afgorende betydning for de frivilliges oplevelse og for selve etableringen af
medestedet. Ogsa selvom indsigten kun repraesenterer fa medestedsprojekter.

AART har udfaert evalueringen som ekstern evaluator og har ikke vaeret involveret i
processen med at etablere selve mgdestederne. Dog lavede AART en kvalitativ
baselineanalyse tidligt i processen, hvor man kortlagde intentionerne (forandringsteorien)
for de nye mgdesteder. Denne undersggelse fokuserede saledes primaert pa de gnskede
effekter af modestederne efter ibrugtagning.

Den analytiske ramme for evalueringen tager udgangspunkt i principperne for Social
Commissioning, som anskuer byggeprocessen ud fra et cirkulaert levetidsperspektiv, som
illustreret i figur 1. | modsaetning til den lineaere tilgang til byggeri - hvor projektet bevaeger
sig fra idé til faerdigt byggeri - anerkender det cirkulaere perspektiv, at den sociale
vaerdiskabelse udvikles og forankres gennem hele byggeriets levetid - fra vision til brug.

Seerligt den tidlige visionsfase, ibrugtagning og den efterfalgende brug betragtes som
centrale faser, hvor de sociale intentioner med byggeriet realiseres og videreudvikles i
praksis. | denne evaluering er data indsamlet og analyseret med udgangspunkt i denne
cirkuleere forstdelse. Evalueringens resultater praesenteres dog som tvaergdende temaer i
form af centrale spargsmal som frivillige (og andre) med fordel kan stille sig selv, inden de
pabegynder etableringen af et lokalt medested.
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Figur 1. Byggeriets levetid.
Kilde: Kruse-Rasmussen, Mia (2024) Social Commissioning - et cirkuleert levetidsperspektiv
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Samlet overblikover de ni mgdestedsprojekter, som rapportens data og analyser er baseret pa.
For hvert madestedsprojekt praesenteres kortfattet projektfakta.
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TIRSTRUPHALLEN

LANDSBYKLYNGE
Jstdjurs

BELIGGENHED
Tirstrup, Syddjurs Kommune

STATUS
Ikke realiseret

ARKITEKT
Keingart

PROJEKTBESKRIVELSE

Projektets formal var at optimere brugen af de eksisterende faciliteter
| Tirstruphallen, som bruges af bade lokale foreninger og seerligt
efterskolen ved siden af. Visionen var at skabe et tilgeaengeligt og
relevant samlingspunkt for bade organiserede og uformelle
faellesskaber pa tveers af malgrupper og interesser.
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DANMARKS FLOTTESTE BUSSKUR

LANDSBYKLYNGE
Den Gyldne Banan

BELIGGENHED
Astrup, Ringkabing-Skjern Kommune

PROJEKTPERIODE
2021-2024

STATUS
Opfort

ARKITEKT
Spektrum

STOTTEBELOB
970.000 kr.

PROJEKTBESKRIVELSE

Projektet har til formal at gentaenke det traditionelle busskur til et
funktionelt og socialt samlingspunkt. Visionen med busskuret i Astrup
er at understotte landsbyfaellesskabet ved at tilbyde opholds- og
madefaciliteter til alle klyngens borgere samt lokale institutioner.

28



AKTIVITETS- OG NATURHUS

LANDSBYKLYNGE
Soskovlandet

BELIGGENHED
Vrangeskov, Ringsted Kommune

STATUS
Ikke realiseret

ARKITEKT
Spektrum

PROJEKTBESKRIVELSE

Projektet, med at lave et aktivitets- og naturhus i Seskovlandet,
havde til formal at udnytte naturomradets potentiale til beveegelse,
laering og ophold. Naturen blev valgt som udgangspunktet for et
feelles m@dested, da den skaber et samlingspunkt for hele klyngen pa
tvaers af interesser og bruger- og aldersgrupper.
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VI MODES | DET GRONNE

LANDSBYKLYNGE
4-klgver-klyngen

BELIGGENHED
Klemensker, Rg, Aarsballe og Nyker, Bornholm

PROJEKTPERIODE
2021- 2025

STATUS
Under udfarelse

ARKITEKT
Matters

STOTTEBELQB
4.5 mio. kr.

PROJEKTBESKRIVELSE

Projektet har til formal at binde landsbyerne Nyker, Klemensker, Rg
og Aarsballe sammen gennem naturen. Formalet er at skabe bedre
adgang til det omkringliggende landskab for alle aldersgrupper samt
styrke formidlingen med knudepunkter langs centrale veje og stier.
Der etableres ni mgdesteder med stedstilpassede funktioner, der
understgtter friluftsliv, facllesskab og baeredygtighed.
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KLYNGEHUSET

LANDSBYKLYNGE
Kronjylland

BELIGGENHED
Albaek, Randers Kommune

PROJEKTPERIODE
2021- 2024

STATUS
Opfort

ARKITEKT
C.F. Mgller Architects

STOTTEBELOB
4.5 mio. kr.

PROJEKTBESKRIVELSE

Projektet er etableret for at skabe et nyt samlingspunkt i naturen, der
understgtter faellesskab og fritidsaktiviteter i landsbyklyngen.
Beliggende i Naturpark Randers Fjord tilbyder huset faciliteter som
grejbank, udekgkken, opholdsrum og biodiversitetspark. Projektet
bidrager til Randers Kommunes outdoorstrategi Beveeg dig for livet
ved at fremme naturbaserede aktiviteter og formidling af omradets
natur- og kulturveerdier.
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FOLKETS FABRIK

LANDSBYKLYNGE
Midt i Norddjurs

BELIGGENHED
Stenvad Mosebrugsmuseum, Norddjurs Kommune

PROJEKTPERIODE
2022- 2026

STATUS
Under udvikling

ARKITEKT
Claus Pryds Arkitekter

PROJEKTBESKRIVELSE

Projektet skal omdanne Stenvad Mosebrugscenter til et kombineret
lokalmuseum og medested for feellesskab og kreative aktiviteter.
Bygningen skal huse vaerksteder, faellesspisning og kulturelle
arrangementer med det formal at styrke livet i landsbyklyngen Midt i
Norddjurs.
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FJORDKLYNGEHUSET

LANDSBYKLYNGE
Fjordklyngen

BELIGGENHED
Lastrup, Viborg Kommune. Kulturcenter Veerestedet

PROJEKTPERIODE
2021- 2024

STATUS
Opfort

ARKITEKT
Meissner + Sigh arkitekter

STOTTEBELOB
4.5 mio. kr.

PROJEKTBESKRIVELSE

Fjordklyngehuset er en omdannelse af en tidligere skole til et
moderne mgdested, der samler foreninger, kultur- og
fritidsaktiviteter. Fleksible faciliteter skal styrke feellesskabet aret

rundt og fungere som udgangspunkt for udeaktiviteter i omradet.
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DET MARITIME HUS

LANDSBYKLYNGE
Midt i Norddjurs

BELIGGENHED
Bonnerup Havn, Norddjurs Kommune

STATUS
Ikke realiseret

ARKITEKT
Norrgn Arkitekter

PROJEKTBESKRIVELSE

Ideen om Det Maritime Hus udsprang af en aktiv forening med over
350 medlemmer, som benyttede de tidligere sejlklubs lokaler.
Foreningen oplevede mangel pa plads til udstyr og aktiviteter, og der
opstod et gnske om at udvide formalet med stedet. Visionen var at
skabe et abent og inviterende mgdested i de maritime omgivelser -
ikke kun for sejlklubbens medlemmer, men ogsa for andre med
interesse for det maritime milja eller blot et gnske om at opholde sig
og medes i omradet.
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MO@DESTEDET ADALEN

LANDSBYKLYNGE
Liv i Adalen

BELIGGENHED
Skarring, Syddjurs Kommune

PROJEKTPERIODE
2019-

STATUS
Under udvikling

ARKITEKT
Pluskontoret

PROJEKTBESKRIVELSE

Landsbyklyngen 'Liv i Adalen’ omfatter 16 landsbyer i Syddjurs
Kommune og deler faciliteter som skole, barnehus og idraetsforening.
For at styrke faellesskabet og skabe et samlingssted, ombygges
eksisterende bygninger pa Adalens Skole og Adalshallen, til et dbent
mede- og aktivitetscenter for alle generationer.
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