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Definition af ConTech

Begrebet ConTech daekker over de
forskellige typer af teknologi og
digitalisering som under ét betegnes
Construction Technologies og som
forkortes til ConTech. Det deekker over
bade software og hardware, der kan
effektivisere og forbedre selve bygge-
processen gennem hele veerdikeeden
- fra design og projektering over
udfersel og efterfaglgende drift.



Projekt ConTec

Forundersogelsens
formal

Byggebranchen har et stort potentiale i at ge produktiviteten
og dermed styrke byggeriets konkurrenceevne og indtjening.
Samtidig star byggebranchen for 40% af de globale CO2
udledninger, hvorfor omverdenens krav til eget beseredygtighed
og et lavere klimaaftryk er presserende. Ydermere er bygge-
sektoren blandt de mindst digitaliserede sektorer i Danmark.

Pa den baggrund igangsatte Industriens Fond, Realdania og Molio i foraret
2020 en forundersggelse af, hvordan byggebranchen kan blive bedre til at
udnytte ny teknologi og digitalisering, som under ét betegnes som
Construction Technologies eller ConTech.

Forundersggelsen blev gennemfart juni-september 2020 og har til formal at
afdeekke: 1) hvilke barrierer, der findes i branchen, nar det kommer til digitalisering
og brugen af teknologi; 2) hvilke konkrete potentialer, der er ved digitalisering;

3) Input til, hvordan en ny styrket indsats for at @ge brugen af ConTech far sterst
mulig effekt. Undersagelsen har resulteret i tre rapporter: Et litteraturreview, en
interviewundersggelse pa tveers af branchens mange interessenter samt en
kortleegning af branchens initiativer bdde nationalt og globalt.

Resultatet af den samlede forundersggelse preesenteres i det falgende.

Alle pointer nedenfor baserer sig saledes pa resultater og indsigter fra de tre
rapporter samt pa input, der er modtaget pa de seks workshops, der havde til
formal at validere forundersagelsens konklusioner. | alt deltog 64 aktgrer fra
branchen i workshoppene. For yderligere uddybninger og detaljer henvises
til de tre rapporter.

Litteratur-
review

..... cortocn wouo cortecn wouo Contech
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Store potentialeri
at oge produktiviteten
og baeredygtigheden

Forundersggelsen viser, at den danske
bygge- og anleegsbranche er udfordret af
lav produktivitet, hgj klimabelastning og lav
digitaliseringsgrad.

| de sidste 20 ar har byggebranchens produktivitets-
stigning ligget pa 1,4% i gennemsnit om aret, mens
brancher som maskinindustrien, medicinalindustrien
og transportmiddelindustrien har haft produktivitets-
stigninger pd over 3 % i gennemsnit om &ret.

Byggebranchen har derfor et stort potentiale for at

@ge produktiviteten og dermed styrke byggeriets
konkurrenceevne og indtjening. Hovedparten af de
interviewede aktgrer oplever ogsa, at byggebranchen
ikke formar at rykke sig i samme takt som de fleste andre
brancher. Flere fremhaever, at branchen er gkonomisk
presset, og dermed har sveert ved at lave de investerin-
ger, der er ngdvendige for at lafte produktiviteten, sa
man pa sigt bliver bedre til at tjene penge pa det stykke
arbejde, der leveres.

Samfundets stigende interesse for gren omstilling og
béde danske og globale klimamalseetninger laegger ogsa
pres pa byggeriet, da byggebranchen star for hele 30%
af de samlede danske CO2-udledninger - og globalt set
for 40% af verdens CO2-udledninger. Klimabelastningen
kommer bade fra driften af bygningerne, produktion af
byggematerialer og fra selve opfaerslen af bygninger, hvor
store dieseldrevne maskiner, byggeaffald, beskadigede
og fejlbestilte materialer samt dieselgeneratorer til
varmekanoner, der kgrer i dggndrift, er blandt de starste
syndere. Omverdenen har derfor en forventning om, at
byggeriet finder en vej til get baeredygtighed og et lavere
CO2-aftryk.

“Digitalisering er direkte neglen til at lzse problemer med
baeredygtighed.”
- Ingenigr

“Digitalisering og ConTech kommer til at betyde

store produktivitetsstigninger og effektiviseringer. Og det
er der ogsa et stort behov for.”

- Ingenigr



En branche med lav
digitaliseringsgrad,
men under forandring

Det helt centrale spgrgsmal, som forundersg-
gelsen har segt at besvare er, hvorfor bygge-
branchen har sa svaert ved at forlgse potentia-
let i ConTech? For nar man tager pulsen pa
byggebranchens digitaliseringsgrad, bliver
det meget tydeligt, at branchen langt fra eri
mal med digitaliseringen.

Byggebranchen har ifglge en analyse fra LetsBuild

fra 2019 en lav anvendelse af ConTech, hvor danske
byggevirksomheder pa en skala fra 1til 100 (fuldt digital)
ligger pa niveau 30 og kun 45% af de danske byggevirk-
somheder brugte Building Information Modelling (BIM).
Derudover viste Dansk Byggeris IT-analyse fra 2018,

at kun 20-30 % af virksomhederne selv efterspurgte
bedre IT-vaerktgj til skonomistyring, produktionsstyring,
kvalitetsstyring og kalkulation. Med hensyn til investering,
sa viser en gennemgang af udviklingen i it-investeringer

i den danske byggebranche sammenlignet med andre
brancher, at der i 20 ud af de 31 brancher, som Danmarks
Statistik opger tal pa, investeres mereiiit, end der geri
bygge- og anlaegsbranchen. Og med hensyn til erfaring
og kompetencer, sa oplever mange virksomhederne, at
manglende erfaring i viden om brugen af ny teknologi
holder dem fra at tage det i brug, og i Molios undersggelse
Det Digitale Barometer angiver respondenter fra bran-
chen “manglende kultur for brugen af digitale lgsninger

i virksomheden” og “manglende digitale kompetencer i
virksomheden” som to af de tre vigtigste barrierer for gget
digitalisering.

Forundersagelsen viser ogsa, at det indtil videre har
veeret sveert rigtig at komme fra snak til handling, nar det
geelder den digitale udvikling. Der er rigtig meget fokus
pa ConTech og den digitale udvikling med skaltaler,
receptioner, interviewundersggelser og workshops - alt
sammen med gode hensigter - men det resulterer alt for
sjeeldent i reel udvikling pa den digitale agenda, da man
ikke formar at fa implementeret det i hverdagen ude i
virksomhederne.

“Det er den samme stamme af entusiastiske mennesker,
der mades og diskuterer ConTech igen og igen. Sa mades
viendnu engang og bliver enige om, at verden er rund.”

- ConTech virksomhed

Men nar det er sagt, sa viser forundersggelsen ogsa
mange gode takter i branchen. Byggeriets veerdikaede er
under forandring, og mange steder opstar nye muligheder
for at @ge digitaliseringen, nar virksomheder bliver opkabt
ellerindgar samarbejder pa tveers. Mange af de store
aktgrer investerer rent faktisk massivt i ConTech, og pa
globalt plan stiger investeringerne i ConTech - ofte med
finansiering fra aktgrer i start up-miljget som for eksempel
venture kapitalfonde. Der er ogsad kommet mange nye
ConTech start-ups pa markedet, som ser et potentiale

i branchens starrelse, i den stabile efterspargsel efter
byggeri, og i at branchen er udfordret og har brug for nye
Isninger.

Pa uddannelsesinstitutionerne ser man ogsa positive
forandringer, hvor kommende medarbejdere bliver

kleedt godt pa til en ny digital virkelighed. Og endelig

viser undersggelsen, at offentlige myndigheder bade har
spillet og vil spille en afgerende rolle i forhold til at seette
rammebetingelser for byggeriet, som pavirker branchens
brug af ConTech. Det geelder bade i den rolle, som
offentlige myndigheder spiller som bygherre ved at stille
krav til brugen af ConTech i udbud og gere brug af nye,
mere tillidsskabende udbudsformer med mere fokus pa
byggeriets samlede levetidsomkostninger. Og det geelderi
form af den rolle, myndighederne spiller som lovgiver, hvor
juridiske rammebetingelser som Bygningsreglementet og
immaterielle rettigheder pavirker brugen af ConTech.

“Sadan noget som TRUST og DTU 310 har virkelig flyttet
noget. Det gar en forskel, nar bygherrer ter sige: nu ger vi
det sgu!”

- ConTech-virksomhed
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Tre barrierer
for digitalisering

Undersggelsen peger pa tre kerneudfordringer, som haemmer
branchens digitale udviklingskraft og samarbejde pa tveers af
veerdikeeden: Teknologien, mennesker og branchens strukturer.

Teknologisk er der for mange forskellige systemer, som ikke taler sammen, har darlig
brugervenlighed og ikke fungerer optimalt, nar de rammer praksis.

“Man har maske fire forskellige portaler, man skal ind i, hvis man har fire byggesager.
Alle ville fa et starre samlet udbytte, hvis vi nedbragte antallet af digitale veerktajer.”
- Arkitekt

Menneskeligt har byggebranchens ledere ikke haft nok fokus pa at seette digita-
lisering pa dagsordenen og sikre sig, at teknologien bliver anvendt i praksis, og
der mangler kompetencer og pa nogle omrader ogsa interesse i og kultur for at
digitalisere byggeprocessen.

“Der ligger en investering i det her fra ledelsen. At implementere nye systemer og
processer koster penge, det koster tid og det koster en masse forandringsledelse.”
- Entreprengr

Strukturelt betyder branchens fragmenterede veerdikaede, nuvaerende samarbejds-
modeller og skonomiske forhold samt antallet af mindre virksomheder, at bygge-
branchen har sveert ved at overkomme problemstillingen. Det resulterer i brudte
kommunikationsstremme og manglende overlevering, samt manglende opsamling
af data pa tveers, hvilket skaber misforstéelser og forsinkelser.

“Der er meget forskellige niveauer og discipliner pa et byggeprojekt. Det starter pa
et kontor og ender pa en byggeplads. At fa et flow af digital viden fra den ene ende
til den anden til at virke, og at fa det til at virke godt, er bare mega sveert.

- Ingenigr

Endelig er der forskellige holdninger til, hvem der skal drive den digitale udvikling.
Virksomhederne peger ofte p3, at bygherrerne skal stille flere krav og myndig-
hederne skal regulere mere, mens bygherrerne ikke mener, at de skal patage sig
ansvaret for, at branchens aktgrer bruger teknologi og digitalisering til at levere
@get veerdi og bedre kundeoplevelser til bygherrerne.



Fire potentialer
ved digitalisering

“Et byggeri er simpelthen for komplekst til, at mennesker
kan regne det hele ud. Det svarer til at lande 16 fly pa
samme tid. Der kan teknologien virkelig hjeelpe til at
handtere den kompleksitet”

- ConTech-leverander

Digitale veerktajer kan potentielt reducere omkostningerne
i byggeriet med mellem 10 og 15 procent, og @get digitali-
sering kan samtidig medfere mere agile veerdikeeder, up-
to-date budgettering og redefinition af processer, hvilket
kan @ge konkurrencedygtighed og marginforbedring.
Potentialet for digitalisering af byggeprocessen er szerligt
stort for virksomheder med mere end 20 medarbejdere og
med et middelhgijt digitaliseringsniveau.

Forundersggelen viser fire storre potentialer:

For det farste kan ConTech bidrage til bedre kommuni-
kation og vidensdeling pa tvaers af veerdikeeden. Brugen
af teknologi som BIM og digitale visualiseringsveerktgjer
kan i hgj grad medvirke til at forbedre kommunikation og
vidensdeling pa tveers af vaerdikeeden. Det sikrer en mere
effektiv forsyningskaede, saerligt i udfgrelsesfasen, nar
der Igbende arbejdes med at udbedre fejl og handtere
endringer. Digitalisering ferer dermed til bedre og mere
vaerdiskabende samarbejde mellem aktarerne.

For det andet kan ConTech forbinde og integrere den
fragmenterede veerdikeede fra design til drift og forbedre

designprocesserne gennem forbedrede muligheder

for analyse, simulering og indsamling af driftsdata. Det
giver langt bedre muligheder for at lave tidligere og
mere robuste beregninger af for eksempel byggeriets
samlede omkostninger inklusiv driftsfasen, forventede
klimabelastning, brugskomfort og kritiske afheengigheder,
hvilket kan bruges til at minimere forsinkelser og flaske-
halse i byggeprocessen.

“Med digitale veerktajer kan man arbejde pa en anden
made, hvor alle parter saetter sig ned sammen i starten
og arbejder i abenhed med at lave et godt design, der
kommer hele veerdikseden til gode og opfylder kundens
behov bedst muligt - og udnytter det digitale til at lave
de bedste beslutninger.”

- Ingenigr

For det tredje rummer ConTech ogsa et stort potentiale,
nar det geelder udviklingen af nye forretningsmodeller.

En fundamental nyteenkning af den klassiske byggeproces
kan muliggeres gennem brugen af ConTech, hvor store
dele af byggeprocessen kan standardiseres, automatiseres
og praefabrikeres udenfor byggepladsen. Samtidig giver
ConTech ogsa mulighed for en @get specialisering, og at
nye aktgrer kan treede ind i markedet med det grundlseg-
gende mal at eendre pa veerdikeeden og byggeriprocessen.
Et mal om selv at tage ejerskab over langt mere i veerdi-
keeden og dermed producere langt mere effektivt.
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Projekt ConTech - Forundersogelsen

“Vikommer til at se mange flere standardkoncepter. Maske
ikke deciderede standard byggerier til at starte med, fordi
der stadig er et enske om, at byggerierne ikke ma ligne
hinanden for meget. Men der kan sagtens vaere mindre
standardl@sninger, som er langt hurtigere at projektere

og hvor vi kender bade risici og pris langt bedre.”

- Entreprengr

Og endelig er der et fjerde potentiale, der handler om at
skabe et mere baeredygtigt byggeri og reducere bygge-
riets klimabelastning i bade produktions- og driftsfasen.
Efterspergslen pa beeredygtige lgsninger er steget ekspo-
nentielt, og akterer i branchen vurderer, at hvis ikke man
som virksomhed omstiller sig og begynder at integrere
baeredygtighed i bade processer og produkter, sa er Igbet
inden laenge kert. Hver femte virksomhed i bygge- og
anleegsbranchen forventede saledes i 2018, at mere end
halvdelen af deres byggematerialer vil veere genanvendte
materialerilgbet af de neeste 4-5 ar. Hver anden af virk-
somhederne havde gjort sig tanker om cirkulzaer gkonomi,
og hver fjerde virksomhed designede allerede produkter
og bygninger med henblik péd genanvendelse.

Kravet om mere beeredygtighed heenger teet sammen
med digitalisering, fordi digitalisering i mange tilfeelde er

en forudsaetning for at dokumentere byggeriets klima-
pavirkning. P& den made bliver markedets og samfundets
krav om baeredygtighed en driver for flere data- og
scenariebaserede lgsninger i byggeriet.

“Bzeredygtighed er ikke noget uden digitalisering, data
skal til for at komme den rigtige vej.”
- Ingenigr

Digitale lasninger kan @ge beeredygtigheden i byggeriet
pa flere forskellige mader. Brugen af teknologier som BIM
og kunstig intelligens kan bruges til at beregne, hvilken
klimamaessig effekt forskellige design- og produktions-
maessige valg vil have gennem simuleringer og analyser af
en bygnings pavirkning af klimaet. Selve byggeprocessen
kan ogsa geres baeredygtig ved at gere brug af bade
dataanalyser og sensorteknologi til at planlaegge og

styre selve byggeprocessen. Og teknologi kan nedbringe
klimabelastningen ved at sikre en teettere integration

pa tveers af byggeprocessen, f.eks. ved at entreprengrer
indbygger sensorteknologi i byggeriet, som kan bruges til
at sikre en mere beeredygtig drift.




Hvordan far en ny
styrket indsats storst

mulig effekt?

Forundersaggelsen har identificeret en raekke relevante
inputs til, hvordan et nyt initiativ kan forlgse bygge-
branchens udfordringer gennem brugen af ConTech.

De kommer dels fra en gennemgang af en lang raekke
eksisterende brancheinitiativer bade globalt og nationalt.
Og dels fra den gennemfarte interviewundersggelse,
hvor branchens aktarer har forholdt sig til, hvor og
hvordan et nyt initiativ kunne skabe sterst mulig effekt.

Erfaringer fra eksisterende brancheinitiativer
Med hensyn til erfaringer fra eksisterende initiativer med,
hvordan man skaber nye initiativer til fremme digitalisering i
byggebranchen, sa kan vi udtreekke fire centrale erfaringer:

For det farste kan vi se, at flere initiativerne sendrer
karakter undervejs i deres udvikling. Et initiativ starter

ud som et lab, men udvikler sig til et hub og omvendt, og
derfor ber man ikke ngdvendigvis leegge sig fast pa det
ene eller det andet fra starten. Et eksempel pa det er Oslo
Construction City, som har bygget et lab med fokus pa
vidensdeling, eksperimenter og madefaciliteter, og nu er
ved at skabe rammerne for et stort hub.

For det andet kan vi se, at der pa tvaers af initiativerne

er forskellige tilgange til, om initiativerne har fokus pa
virksomhedernes praksis eller fokus pa de mere overord-
nede kontekstuelle rammer og reguleringer. Vi ser dog
initiativer som buildingSMART og Veerdibyg, der formar at
bygge bro mellem praksis og rammer. Ogsa udenlandske
initiativer med statslig opbakning formar at kombinere de
to tilgange og dermed arbejde i spaendingsfeltet mellem
regulering og virksomheder.

For det tredje ser vi en tendens til @get fokusering pa
beeredygtighed blandt branchens initiativer. AM Hub, som
mere har et teknologiafsaet end reel branchefokusering

i byggeriet, har det seneste ar f.eks. styrket deres baere-
dygtighedsfokus. Ogsa KIRAHub i Finland har skeaerpet
fokus pa beeredygtighed.

For det fjerde kan vi se, at de mest succesrige eksiste-
rende initiativer bestar af dygtige formidlere og har haft

fokus pa kommunikation som en vigtig lgftestang. Det
geelder bade BLOXHUB og KIRA-Digi, som har veeret
dygtige til hurtigt at f&4 gennemslagskraft, ogsa gennem
deres eksterne relationsarbejde.

Inputs fra branchens aktorer

Som en del af forundersggelsen har vi ogsa spurgt
branchens aktgrer, hvad de mener er vigtigt, hvis man
skal f& succes med et initiativ, der skal @ge brugen af
ConTech.

Her er det et centralt @nske, at initiativet har som en
fundamental malseetning at medvirke til at skabe et

mere baeredygtigt byggeri. Derudover er det vigtigt, at
det har fokus pa forretningen i byggeriets virksomheder,
frem for pa digitalisering i sig selv. Digitaliseringen er et
middel til at na det sterre mal om at lgfte byggebranchens
produktivitet og baeredygtighed, men det er den @gede
veerdiskabelse for branchens kunder og aktgrernes
mulighed for at skabe en mere sund forretning, der i sidste
ende er den drivende kraft i byggebranchen. Det bliver
0gsa neevnt, at initiativet skal veere abent og inkluderende
og veere uafheengig af seerinteresser, og inddrage og gere
brug af den tilgeengelige viden og erfaring, der findes hos
branchens virksomheder, ConTech-leverandgrer, univer-
siteter og brancheinitiativer. Samtidig skal initiativet selv
veere aktivt med til at drive projekter, der kan skabe vejen
for @get digitalisering, og ikke kun facilitere kontakten
mellem aktgrer og statte op om projekterne.

Det er ligeledes vigtigt, at initiativet far fokus pa de
barrierer og potentialer, der ligger i brugen af ConTech
pa tveers af veerdikeeden - og i hele veerdikeeden. Der skal
altsa veere fokus pa overgangen mellem de forskellige led i
veerdikeeden og byggeprocessen, fordi det - i modseetning
til barrierer og potentialer internt i den enkelte virksomhed
- her er brug for, at flere dele af veerdikeeden begynder

at handle anderledes, hvis potentialet i ConTech skal
forlgses fuldt ud. Det er ogsa et tydeligt @nske, at viden

og resultater bliver kommunikeret bredt ud til gavn for
hele branchen og at initiativet skal synliggere impact og
effekt via effektmaling og ved hurtigt at begynde at skabe
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reelle forandringer frem for at gennemfere endnu en
raekke workshops og receptioner om de store potentialer.
Der er populeert sagt et stort gnske om hurtigst muligt

at ga fra skaltaler til handling. Initiativet skal ogsa bade
have styr pd mulighederne i teknologien og have fokus de
menneskelige barrierer for digitalisering og de processer,
samarbejdsflader, vaner, kulturer og strukturer, der gor
implementeringen sveer.

Endelig er det en grundleeggende preemis for et nyt
initiativ, at det skal veere relevant for hele byggebranchen
og ikke kun enkelte dele. Forundersggelsen anviser to,
ikke ngdvendigvis gensidigt udelukkende, tilgange hertil.

| den ene tilgang satser initiativet pa at invitere fa,
udvalgte digitale spydspidser med om bordet, fremfor

at forsege at s@ge konsensus. Rationalet her er, at det er
vigtigt at fokusere pa dem, som bade vil og kan, og sa skal
de nok bane vejen for alle de @vrige aktgrer i branchen.
Branchens digitale spydspidser og mest visionzere akterer
skal altsa gere sig nogle erfaringer, som resten af bran-
chen derefter kan leere af og lafte sig af.

Projekt ConTech - Forundersagelsen

“Man ma g3 efter det som er spydspidsen og som kan ga
forrest. Og det skal kommunikeres til massen, men eksem-
plet kommer ikke fra massen.”

- ConTech virksomhed

Den anden tilgang er, at fokusere initiativet pa bredden for
at lafte det samlede niveau i branchen. Med denne tilgang
handler det mindre om at udvikle nye, vilde ting, og mere
om at fa implementeret anvendelsen af teknologi ude i
hverdagen hos de mange virksomheder, som ikke selv er
kommet i gang. Her vil seerligt det udferende led veere
centralt, da det ofte er der, hvor digitaliseringen indtil
videre har haft sveerest ved at vise sin veerdi. Initiativet
kan vaere et samlingspunkt for branchen og facilitere et
rum, hvor de mindre virksomheder kan teste ting af inden
keb, da de ikke har samme gkonomiske raderum til at
teste ny ConTech af, som de store aktarer.

“Implementeringsparatheden hos SMV’er er starre end
man tror, men det skal veere nemt og give veerdi her og nu.”
- Ingenigr




Nacste skridt i

Projekt ConTech - Forundersogelsen

Projekt ConTech

Industriens Fond, Realdania og Molio har pa
baggrund af forunders@gelsens resultater
besluttet at fortseette arbejdet med at
udvikle et initiativ, der kan sge brugen af
ConTech i byggebranchen. Initiativet har faet
navnet ConTech Lab og har som mission at
facilitere udbredelsen af ConTech i byggeriet
for at sikre mere effektivt samarbejde og
hejne produktivitet og baeredygtighed.

| ConTech Lab skal branchen kunne ggre sig erfaringer
med at introducere og implementere ny teknologi i hver-
dagen. Og de skal kunne undersgge, hvad det betyder for
samarbejdsformer, arbejdsprocesser og kommunikation

pa tveers af veerdikeeden.

Det har vaeret et klart @nske fra branchen, at vi nu traekker
i arbejdstejet. Derfor vil vi bruge det kommende ér pé at
skabe ConTech Lab gennem en reekke eksperimenter,
hvor visammen med de kommende brugere af ConTech
Lab, styrker det endelige projekt og sikrer, at vores indsats
fungerer i den virkelige verden.

Samtidig haber vi, at hele branchen vil bruge indsigterne
og resultaterne fra denne forundersggelse til at udvikle
andre initiativer og tiltag, der kan hjaelpe med at gore
branchen mere beeredygtig og @ge produktiviteten
gennem brugen af ConTech.




e ConTech

The Danish Industry Foundation s cn del af Molio




