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"FN’'s 17 universelle verdensmal for en beeredygtig
udvikling skal seette verden pd rette kurs. Alle mé
bidrage. Ikke blot de forende nationer, regerings-
cheferne og de stater de repraesenterer, men ogsd
private aktgrer, virksomhederne og civilsamfundet.
Realdania bidrager til at né verdensmalene bl.a.
ved vores engagementi Global Compact.

| Realdania tager vi ansvar for det samfund, vier en
del af. Realdania skaber livskvalitet i det byggede
milje ved at understgtte og have fokus pd, hvordan
det byggede milj@ pavirker vores hverdag, relationer
mellem mennesker og menneskers sundhed og liv.
Realdania er en almennyttig og almenvelgarende
forening, og vi er til for alle og stetter projekter, som
samlet set gavner alle i Danmark.

| det folgende beskrives de vaesentligste
initiativer og aktiviteter, vi har arbejdet med
bredtiforeningens virke som folge af vores
engagementiFN’'s Global Compactinitiativ,
som vi tiltraddte i 2011. Hovedvaegten vil ligge pd&
tiltag, der er kommett il, siden virapporterede
sidsti oktober 2017.

Jeg onsker i forleengelse heraf at give udtryk for
Realdanias fortsatte fulde opbakning og stotte il
initiativet og dets principper”.

Copn "'\-\C%

Jesper Nygard
CEO Realdania
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18,7
mia. kr.

Siden 2000 har Realdania
gennem filantropiske bevillinger
bidraget til samfundet med
mere end 18,7 mia. kr.

| samme periode har vi betalt
godt 4,4 mia. kr. i selskabsskat.

Samfundsansvar teet pa
vores kerneaktiviteter

Realdanias ambition er at anvende foreningens
samlede ressourcer til at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede miljg, og foreningen har som
samfundsakter inden for det byggede miljg en
vaesentlig mulighed for at bidrage til udvikling af lgs-
ninger pd flere af de store udfordringer i samfundet.
Realdania leegger derfor veegt pd at videreudvikle
sin rolle som aktiv partner i samfundet og saetter
derigennem sammen med andre en dagsorden,
der forholder sig til de samfundsudfordringer, som
knytter sig til det byggede miljo.

Siden 2000 har Realdania gennem filantropiske
aktiviteter bidraget til samfundet med 18,7 mia. kr,,
og dertil kommer de direkte og indirekte bidrag
gennem skattebetalinger, hvor Realdania alene i
selskabsskat har betalt 4,4 mia. kr.

Realdania bidrager kontinuerligt, serigst og ambi-
tiost med at udvise samfundsansvar i takt med
samfundsudviklingen ved at ggre en indsats for at
integrere okonomiske, sociale, miljigmaessige og
kulturelle hensyn i vores virke samt understgtte men-
neskerettigheder og modvirke korruption. Malet om
at bidrage til en baeredyqtig udvikling er fastlagt og
indarbejdeti Realdanias overordnede strategiske
grundlag, og det udtrykkes bl.a. gennem Realdanias

mal om at vaere der for nuvasrende og fremtidige
generationer og atfremme en baere-

dygtig udvikling. Vi er optagede af, at vores aktivite-
ter og indsatser er baseret pd data og analyser og
af at opnd de forventede og enskede effekter.

I realisering af dette mdl indgdr ogsd arbejdet i
FN's Global Compact, der har til formdl at engagere
verdens virksomheder og civilsamfundsorganisa-
tioner i fremme af universelle principper inden for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
milje og antikorruption. Global Compact giver
derved Realdania en ramme, inden for hvilken
foreningen i lighed med stater, virksomheder og
civilsamfundsorganisationer kan involvere sig

og bidrage til realiseringen af FN's mdlsaetnin-
ger. Realdania tiltradte FN's 10 Global Compact-
principper i 2011 som Civil Society Organization i
kategorien fonde.

Realdanias arbejde med samfundsansvar er end-
videre inspireret af FN's 17 globale baeredygtigheds-
mdl for stater vedtaget i 2015. FN's medlemsstater
har forpligtet sig til at stotte op om arbejdet med
mdlene, der frem mod 2030 skal saette kursen for en
mere baesredygtig udvikling.

Iszer seks af FN's baeredygtighedsmail er relevante for Realdanias filantropistrategi
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Mange af de udfordringer, som vores filantropi-
strateqgi tager udgangspunkti, deler Danmark med
lande verden over, og vi pdvirkes direkte af andre
landes udfordringer, saerligt klimaudfordringerne.
Det er derfor vigtigt for vores livskvalitet, at den
danske indsats bidrager til den globale indsats,
der udtrykkes gennem FN's 17 verdensmal. Vi har
efter en grundig proces udvalgt seks af FN's 17
verdensmdl, der er direkte relevante for vores
arbejde med det byggede miljg og indskrevet
demivores filantropistrategi. Der er tale om fem
faglige mal og et metodisk mal. Det metodiske mal
(mal nr.17) understgtter en helt central del af vores
filantropiske arbejdsform, idet vores udgangspunkt
er, at partnerskaber med de rigtige akterer giver de
bedste, mest forankrede og mest effektfulde l@snin-
ger. De faglige mal (mdalnr. 3,7,11,12 og 13) er emner,
der relateret til dansk kontekst er rammeskabende
for filantropistrategiens fokusomrader. | figuren
nedenfor er de seks mdl, vi arbejder med, markeret.

Et eksempel pd en filantropisk indsats, der frem-
mer flere af FN's baeredygtighedsmal, herunder
mal nr. 11,13 0g 17, er det globale bynetvasrk C40,
som Realdania har stgttet siden 2014. C40 udgor

i dag en betydelig international akter pd omradet.
C40 arbejder dataunderstottet og mdirettet for at
skabe baesredygtige byer, nedbringe byernes C02-
udledning og repraesenterer et samarbejde mellem
mere end 90 af verdens stgrste og mestinnovative
byer, der ensker en baeredygtig udvikling. Indsatsen
mdlrettes, sd den ogsd kommer danske byer og
kommuner til gode.

Realdania tog endvidere sammen med Bygherre-
foreningen i 2016 initiativ til et charter for bygge-
riets samfundsansvar, der er baseret p& Global
Compact-principperne. Chartret bidrager til bedre
arbejdsforhold, beeredygtighed, samarbejde og
interessentdialog i den ca. 200 mia. kr. store ejen-
doms-, bygge- og anlaegsbranche i Danmark.
Realdania tilsluttede sig i 2016 chartret og er
fortsat aktiv partiinitiativet. For eksempel arbejder
Realdania By & Byg for at nedbringe antallet af
arbejdsulykker og styrke arbejdsvilkdrene generelt
for byggeriets ansatte.

Realdania har gennem de seneste d&r yderligere
styrket foreningens arbejde med samfundsansvar
ved at vedtage en handlingsplan for samfunds-
ansvar, der indeholder en reekke konkrete initiativer
teet pd& Realdanias kerneaktiviteter, dvs. i sammen-
haenge, hvor Realdania bidrager med filantropiske
aktiviteter, er bygherre, driftsherre eller investor
samtidet daglige arbejde. Handlingsplanen tager
udgangspunkti fire temaer, som Realdania har valgt
atleegge seerlig vaegt pa.

Realdanias ledelse felger udviklingen i arbejdet
med samfundsansvar teet, hvilket sikres via lpbende
opfelgning pd iveerksatte initiativer, der udspringer
af handlingsplanen, samt via jeevnlig rapportering
om status pd fremdrift.

Nedenfor folger en yderligere uddybning af
Realdanias arbejde med samfundsansvar i
perioden 2017-2018 primaert baseret p&
rapporteringen herom i Realdanias drsrapporter
for perioden.
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Realdaniatiltradte FN's
10 Global Compact-principper
i201.
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Realdanias arbejde
med samfundsansvar
tager udgangspunkt

i fire temaer

Realdanias ledelse folger udviklingen i arbejdet med samfundsansvar taet, hvilket sikres via lebende opfolgning
pd iveerksatte initiativer, der udspringer af handlingsplanen, samt via jeevnlig rapportering om status pd fremdrift.

Nedenfor folger en yderligere uddybning af Realdanias arbejde med samfundsansvar i perioden 2017-2018
primaert baseret pd rapporteringen herom i Realdanias drsrapporter for perioden.

Klima- og miljopavirkninger

Handling

Realdania er bevidst om det aftryk, foreningen
efterlader, og vitager ansvar for en baeredyqgtig
og skdnsom udnyttelse af ressourcerne.

Mal

Realdanias malsaetning er at reducere den klima-
og miljpmaessige belastning fra aktiviteter og
projekter og @ge bevidstheden om ressourceforbrug
i byggebranchen.

Socialt ansvar

Handling

Realdania agerer samfundsmaessigt ansvarligt
ved attage hensyn til bl.a. udsatte grupper,
arbejdsforhold og sociale vilkar i gvrigt.

Mal

Realdanias mdlsaetning er at styrke de sociale
dimensioner af aktiviteterne og arbejde for
mangfoldighed og inklusion i samfundet.

Antikorruption og transparens

Handling

Realdania sikrer, at foreningens filantropiske

og ovrige aktiviteter opererer inden for gaeldende
regler og normer.

Mal

Realdanias mdlsaetning er at ge transparensen

i aktiviteterne og styrke indsatsen over for korruption
og bestikkelse.

Menneskerettigheder og arbejdsvilkar

Handling

Realdania stetter og respekterer beskyttelsen

af internationalt erklaerede menneskerettigheder
og fundamentale arbejdstagerrettigheder.

Mal

Realdanias madlsaetning er at styrke indsatsen

for at afdaekke og modvirke kraenkelser af
menneskerettigheder og arbejde for udbredelsen
af chartret for byggeriets samfundsansvar og
implementering af dets indhold.



Nar vi arbejder filantropisk

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar
ndr vi arbejder filantropisk

Nar Realdania arbejder filantropisk, er vi en ansvar-
lig og inkluderende samarbejdspartner, som har
fokus pd& at ge Realdanias samfundsbidrag inden
for de givne okonomiske rammer ved at opnd stadigt
bedre resultater og sikre en maksimal effekt af vores
virke. Realdania ensker at efterlade et markant,
positivt samfundsmaessigt aftryk med de midler,
der afsaettes til det filantropiske virke. Realdanias
indsats i forhold til samfundsudfordringer i det byg-
gede miljg skal bidrage til den globale indsats, der
udtrykkes gennem en rackke af FN's verdensmal.

Handling

De veesentligste risici ved det filantropiske arbejde
vurderes at bestd i, at der i de projekter, som
Realdania er med til atlofte, ikke er strategisk fokus
pd at fremme udviklingen af socialt, miljo- og klima-
maessigt baeredygtige I@sninger og arbejdet med
samfundsansvar generelt. Derved ville Realdania
risikere at have en negativ pdvirkning pd miljo-,
klimamaessige og sociale forhold, herunder f.eks.
byggeriets belastning af miljg og klima samt forhold
for udsatte grupper i samfundet. Ved som aktiv
partner at gd ind i en reeskke projekter med basredyqg-
tighedsaspekter sikrer Realdania, at vimed vores
viden, erfaring og virke som filantropisk akter er med
til at lofte opgaver og finde lesninger pd& udfordrin-
gerisamfundet, som ikke lpses af den offentlige og
private sektor.

Effekt

| perioden har vi fortsat indsatsen med at fremme
udvikling af klima- og miljgmaessig baeredygtighed
i det byggede miljg ved at prioritere projekter med
fokus p& energi-, miljo- og klimamaessig baere-
dygtighed og sd vidt muligt mdle effekten heraf.
Indsatsen underbygges strategisk af Realdanias
filantropistrateqgier, herunder seerligt Filantropistra-
teqi 2018-2021, som fokuserer pd seks filantropiske
mal, herunder et mal om at fremme et sundt, effektivt
og beeredygtigt byggeri og et andet om atfremme
baeredygtige byer.

Konkret har ca. 30% af de bevilgede projekteri
2017 og 2018 et specifikt beeredygtighedsformal,
herunder formdl relateret til miljo og klima.

&

| perioden har vi fortsat prioriteret projekter med
fokus pd socialt ansvar, og sé vidt muligt mdles
effekten heraf. Indsatsen underbygges strateqgisk
af Realdanias filantropistrategier, herunder saerligt
Filantropistrateqgi 2018-2021, som bl.a. indeholder
mdlsaetninger om at fremme nye rammer for feelles-
skaber samt at fremme bedre boligmiljger. Disse
mal stotter socialt ansvar og indgdr i prioritering af
nye projekter.

12017 og 2018 har ca. 15% af de stgttede projekter
fokus pd socialt ansvar mélt som bevilgede pro-
jekter under mdlet om at fremme bedre boligmiljger
og nye rammer for feellesskaber.

I
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Nar vi er ejer, drifts- og bygherre

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvar
ndr vi er ejer, drifts- og bygherre

Realdania By & Byg skal i rollen som ejer, drifts- og
bygherre ogsd selv som minimum leve op til de kray,
vi stiller til samfundet omkring os og til vores sam-
arbejdspartnere. Der laegges derfor ogsd betydelig
vaegt pd arbejdet med samfundsansvar i Realdania
By & Bygs arbejde med at erhverve og opfere fast
ejendom med henblik pd at bevare bygningsarven
og udvikle byggeriet.

Handling

De vaesentligste risici ved ikke at laegge betydelig
vaegt pd arbejdet med baeredygtige losninger i
Realdania By & Bygs arbejde er, at ejendomme

og ejendomsrelaterede projekter kan udggre en
unedigt hgj belastning af milje og indeklima. De
vaesentligste risici ved ikke at have en aktiv tilgang til
udvikling af arbejdsvilkar er bl.a. muligheden for, at
arbejdsvilkdr og arbejdsmiljo ikke lever op til vores
generelle krav om hgj standard og sikkerhed pd&
vores byggepladser.

Ved atvaere en aktiv partner for byggerieti Danmark
kan Realdania By & Byg - med ressourcer i form af
viden og erfaring - vaere med til at drive udviklingen

i det byggede miljg inden for henholdsvis klima- og
miljgpdvirkning samt menneskerettigheder og
arbejdsvilkar.

Effekt

Realdania By & Byg gennemqdr lpbende ejen-
domme eller projekter, der igangsaesttes med
Realdania By & Byg som bygherre, med henblik
pd enerfieffektivisering. Gennemgangen skal sikre,
at konkrete bygge- eller restaureringsprojekters
energi- og miljigmaessige tilstand eller det enkelte
projekts potentiale for at reducere energiforbruget
eller mindske belastningen af miljget. Relevante
resultater fra gennemgangen vil, hvor det giver
mening, blive indarbejdet i projektets kontrakter,
program og designforslag.

Gennemgangen af ejendomme for mulig reduktion
af enerqiforbrug er integreret i udarbejdelse af ar-
lige vedligeholdelsesplaner for den enkelte ejen-
dom. | forbindelse med lejerskifter er der foretaget
fem mere omfattende optimeringer af ejendommeii
forhold til energi- og miljgmaessig tilstand.

| forbindelse med erhvervelser er der i perioden
2017-2018 foretaget energieffektiviseringer som del
af restaureringeni fire ejendomme.

1 2017-2018 har Realdania By & Byg udviklet kort-
leegningsveerktgj for gennemgang af indeklima,
gennemfort test og videreformidlet viden til faglige
miljper om resultaterne.

&)

Realdania By & Byqg vil bringe antallet af arbejds-
ulykker ned under det nationale gennemsnit med
mindst 20% pd& Realdania By & Bygs bygge-
projekter. Herudover er Realdania By & Byg medlem
af Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar og
lever derfor op til deres charter.

Der var ifelge Arbejdstilsynets statistik ca. 240
ulykker p&10.000 beskaeftigede i 2016. Realdania
By & Byg indgik i 2017 en aftale med réddgivnings-
firmaet MOE, som har udarbejdet et forslag til en
brugbar mélestok for, hvordan vi méler antallet af
arbejdsulykker.

Veerktojet er afprovet pd et storre byggeri med
succes og Vil blive anvendt fremadrettet ved
sterre byggeprojekter.
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Nar vi er investor

Rammer og risici for arbejdet med samfunds-
ansvar ndr vi er investor

Nar Realdania er investor, er det rammesaettende
for arbejdet, at afkastet fra Realdanias kommer-
cielle investeringsaktiviteter skaber grundlaget

for de filantropiske aktiviteter, vores forenings- og
medlemsaktiviteter og for den daglige drift af
Realdania. Né&r Realdania investerer, sigter vi mod
en balance mellem at skabe sterst muligt langsigtet
afkast og samtidig udvise en samfundsansvarlig
adfaerd. Det geelder for de investeringer, vi selv stér
for, og for de investeringer, som bliver foretaget af
de eksterne kapitalforvaltere, visamarbejder med.
Pd investeringsomradet inddrager Realdania milje-
maessiqg, social og governancerelateret ansvarlig-
hed iinvesteringsfilosofi og -processer, herunder
menneskeretlige forhold.

Dette udtrykkes bl.a. i Realdanias politik for sam-
fundsansvarlige investeringer, der udstikker ram-
merne for de kommercielle investeringsaktiviteter
i forhold til samfundsansvar, og ved at Realdania
stiller krav til eksterne kapitalforvaltere om, atde
skal have underskrevet Principles for Responsible
Investments (PRI] eller have implementeret
lignende principper.

Handling

Realdania bidrager som samfundsansvarlig og
aktiv investor til at forandre forhold, som er i strid med
rammerne for samfundsansvarlige investeringer.
Den storste effekt opnds gennem dialog med de
virksomheder, som Realdania investerer i, og de eks-
terne kapitalforvaltere som Realdania samarbejder
med. Dermed sgger Realdania sammen med andre
investorer at pdvirke virksomheders tilgang til lovgiv-
ning, arbejdstagerrettigheder, miljo, kontroversielle
vd@ben og god selskabsledelse. Disse aktiviteter
kaldes samlet for "engagement”.

Den veesentligste risiko ved ikke at have en aktiv
politik om, at eksterne kapitalforvaltere skal felge
PRI - og ved ikke at foretage systematisk, jaevnlig
screening af de kommercielle investeringer med
henblik pd atidentificere eventuelle uoverens-
stemmelser med Realdanias politik for samfunds-
ansvarlige investeringer - er, at Realdanias inve-
steringer ikke efterlever principperne i PRI ogi UN
Global Compact, herunder menneskerettigheder,
arbejdsforhold, milj og antikorruption.

Effekt

Realdania foretager systematisk, jaevnlig screening
af de kommercielle investeringer med henblik p&
atidentificere eventuelle uoverensstemmelser

med Realdanias politik for samfundsansvarlige
investeringer, herunder menneskerettigheder, miljo
og governance. Screeningen udfgres af en ekstern
konsulent og omfatter alle bersnoterede aktier og
obligationer.

Der blev foretaget to screeninger af ca. 80% af
Realdanias kommercielle investeringsformue i
bdde 2017 og 2018. Screeningerne afdaskker risici
relateret til menneskerettigheder, milj og gover-
nance. Screeningerne omfatter de tre hovedaktiv-
klasser Fixed Income Investment Grade,

Fixed Income Non-Investment Grade og Equities.

o QO

Realdania tydeligger principper for ansvarlige inve-
steringer i alle kommercielle investeringer over for
@vrige interessenter og samarbejdspartnere.

Realdanias politik for samfundsansvarlige investe-
ringer er blevet tydeliggjort over for alle interessenter
og samarbejdspartnere. Dette sker ved, at politikken
indgdr som en del af de faste kvartalsvise dreftel-
ser med de eksterne kapitalforvaltere. Desuden er
rammerne for samfundsansvarlige investeringer nu
tilgaengelige pd Realdanias hjemmeside.
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I vores egen dagligdag

Rammer og risici for arbejdet med samfundsansvari
vores egen dagligdag

| vores egen dagligdag arbejder Realdania syste-
matisk og ambitigst for atleve op til godt samfunds-
ansvar. | den interne organisation arbejder vi aktivt
med at udvikle vores rolle som ansvarlig og inklu-
derende arbejdsaqiver. Vi har bl.a. fokus pa trivsel,
arbejdsforhold og kompetenceudyvikling, men ogsd
pd forretningsetik og lebende begraensninger af
negative miljppdvirkninger i driften.

Handling

De vaesentligste risici ved ikke at prioritere rollen
som ansvarlig arbejdsgiver med fokus pd& bdde
medarbejdervilkdr og -trivsel, etik samt miljppdvirk-
ninger i driften kan vaere, at Realdania ikke opfattes
som en attraktiv arbejdsplads omdemmemeessigt,
at medarbejdere beqgdr etiske og lovmeaessige over-
skridelser, samt at Realdania i den interne drift ikke
selv efterlever de krav, vi stiller til samfundet omkring
os og til vores samarbejdspartnere.

Effekt

Fokus pa trivsel, arbejdsforhold og kompetenceud-
vikling sker via konkrete aktiviteter, i vores generelle
adfaerd samtivores hdndtering af personalesager.

| personalehdndbogen er det bl.a. formuleret
sdledes: “Det er et mdl for foreningen at forsege
attilgodese den enkelte medarbejders fortsatte
udvikling, ensker og behov uanset alder, herunder
at give den enkelte medarbejder mulighed for at
planlaegge sit seniorarbejdslivog ensker i samar-
bejde med foreningen”.

Vihar en hgj score i trivselsmdlinger og APV, mange
kvalificerede ansggere til vores stillinger og Ipbende
mange uopfordrede ansagninger. Vi ger en aktiv
indsats i forhold til sygemeldte medarbejdere/
medarbejdere med saerlige behov og laver fleksible
aftaler med medarbejdere i forskellige situationer.

O o

Fokus pd forretningsetik sikres via et steerkt kon-
trolmiljo og etiske retningslinjer. Forretningsgange
og kontrolmiljger udvikles lpbende for at forhindre,
opdage og korrigere eventuelle fejl, uregelmaes-
sigheder og svindel. Vilk&ret om at det stiller helt
seerlige krav til god adfaerd at arbejde i en filantro-
pisk forening som Realdania, er en del af kulturen

i Realdania. Det erindarbejdetivores Code of
Conduct, og det betones ved velkomstseminarer
med alle nye medarbejdere og labende i hverdagen.

Forstdelsen for og bevidstheden om at udvise sam-
fundsansvarlig, etisk adfaerd afspejles bdade i vores
forretningsgange og i vores praksis i hverdagen.
Vibetoner detlgbende og styrker bevidstheden
herom i vores kommunikation og samarbejde internt
og eksternt.

g

Viarbejder lpbende pd at minimere energiforbruget
ved udskiftning af utidssvarende materiel bl.a. ved at
fortsaette med udskiftning til LED-lys, erstatte interne
servere med cloudbaserede tjenester samt lebende
udskiftning til lavenergiskaerme.

| perioden er storstedelen af lyskilder udskiftet il
LED, hvilket har medfert et markant lavere elforbrug
i forhold til de oprindelige lysarmaturer. Ligeledes
er en vaesentlig del af data flyttet til cloudbaserede
tienester. Endelig er fladskaerme i mgderum og

pa skriveborde blevet udskiftet med nye og mere
energibesparende skaerme i 2018.

&

Arbejdet med at styrke Realdanias samfundsansvar
bliver yderligere udfoldet gennem de kommende ar.
Information om Realdanias Ipbende arbejde med
samfundsansvar findes pd realdania.dk



