#

)
X
)

z
=4
3

x

=
=

Qo

£
2

=
=

i)
&
o

XX




Indhold

a Introduktion og tilgang 3
a Analytisk ramme 8
e Hvad er et Undervaerk? 12
e Hvordan bliver dremmene til virkelighed? 20

Hvilken betydning har Underveerker for de byggende 30

ildsjeele og deres lokalsamfund?

Social veerdi
Kulturel veerdi
Miljomaessig veerdi

Okonomisk veerdi

- 7 e Perspektiver pa Underveerker 50

Litteraturliste og bilag 56

ISIT AIRD




1.

Introduktion og tilgang
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BAGGRUND FOR UNDERS@GELSEN

Undervarkers betydning

Siden 2011 har Underveerker stgttet frivillige projekter i det
byggede miljg i hele Danmark. Undervaerker er efterhanden
blevet en fast del af de byggende ildsjeeles univers — en
anerkendt sparrings- og finansieringspartner, og det sted, man
kigger hen, nar man har faet en god idé til et projekt.

Underveerker har sat nye standarder for, hvordan man som pulje
kan szette ildsjeelene fri, made mennesker i gjenhgjde og skabe
transparens, dynamik og ligeveerd i ans@gningsprocesserne.

Men ildsjeelene udvikler sig, og ligeledes ggr rammerne omkring
dem. Derfor gnskede Realdania, sammen med Underveerkers
sekretariat, at undersgge, hvilken betydning Underveerker har
for de lokalsamfund, projekterne er en del af.

Denne rapport praesenterer resultaterne af den undersggelse.
Her ser vi tilbage pa Undervaerkers betydning for ildsjeele,
lokalsamfund og bygninger. Undersagelsen har ogsa givet
anledning til at pege pa, hvordan Underveaerker bedst muligt
understgtter Realdanias filantropistrategi for 2025-2031 for
‘Stedets potentialer’ og ‘Levende lokalsamfund’, og hvordan
Underveerker kan blive endnu bedre til at hjeelpe ildsjeele med at
gore gode idéer til virkelighed.

Foto: Realdania / Undervaerker
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Hvad betyder Underveerker for de
byggende ildsjeele og deres lokalsamfund?
Og hvordan kan Underveerker som
strategisk indsats skeerpes med henblik pa
at forlose yderligere potentialer for social
resiliens?
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INTRODUKTION OG TILGANG

Datakilder for undersogelsen af Undervaerker

Analysen bygger pa eksisterende viden og materialer, der gennem en iterativ tilgang er genbesggt med den nye
kvalitative data. Indsigtsrapporten star dermed pa et bade bredt og dybt vidensgrundlag.
Alle interviews er gennemfgrt online.

BREDDE

Eksisterende
analyser og
materialer

Underveerkers sekretariat
har lgbende indsamlet
data, som har dannet
baggrundsviden for
undersggelsen.

Vi har i denne analyse
seerligt anvendt fglgende
eksisterende materialer til
at skabe en forstaelse af
Underveerker, projekterne
og ildsjeelene:

Nar ildsjeele bygger,
Evaluering 2014

Datasset med
projektevalueringer 2021-
2024

Forberedende
og ovelser

Med afsaet i det
eksisterende materiale,
herunder veerdisaetnings-
modellen der er anvendt i
evalueringen fra 2014, har
vi udformet en
forberedende gvelse, der
er blevet delt med
ildsjeelene forud for
interviewet.

Gennem den forberedende
gvelse har vi faet en
introduktion til ildsjeelenes
projekter samt en
indledende forstaelse for,
hvordan de har oplevet
processen, hvilket har
fungeret som et samtale-
redskab i det efterfalgende
interview.

Interviews med
ildsjale

Over tre uger har vi talt
med 12 ildsjeele (10
ildsjeele fra eksisterende
projekter og 2 ildsjeele fra
frafaldne projekter).

Gennem semi-
strukturerede, etnografiske
interviews har vi undersggt
ildsjeelenes perspektiver pa
Underveerker som indsats
samt deres oplevede
erfaringer med
projekternes betydning for
lokalsamfundet, bade
fysisk og socialt.

Interviews med
radgivere og
hjalpere

| undersggelsen har vi talt
med 7 eksperter og
betydningsfulde hjeelpere
(bade erfarne og nye
radgivere) for at fa deres
indblik i byggeriernes
processer samt
samarbejdet pa tveers af
ildsjeele, sekretariat og
andre aktarer.

Radgiverne har desuden
givet et fagligt perspektiv
pa projekternes afledte
effekter og pa

Undervaerker som indsats.

DYBDE

Interviews med
jurymedlemmer

Underveerkers jury radgiver
Realdania om hvilke
projekter, der skal modtage
stotte. De kender derfor
Underveerker godt, men
bringer ogsa bredere
indsigt ind. Vi har talt med
to tidligere jurymedlemmer
og et nuvaerende, der med
deres erfaring og
fagomrader har bidraget
med et bredere blik pa
bade den fysiske og den
sociale betydning af
Underveerkers projekter.

Jurymedlemmerne har
desuden bidraget med
perspektiver pa samfunds-
maessige tendenser.

PERSPEKTIVERING

Workshop
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INTRODUKTION OG TILGANG

Udvalgte respondenter

i undersogelsen
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ANALYTISK RAMME

Dwelling hjaelper os til at
forsta modet mellem sted og
menneske

Data fra interviews peger pa, at vi kan forsta, hvad der er pa spil i magdet
mellem ildsjeele, fysiske steder og Undervaerker som indsats gennem
antropologen Tim Ingolds begreb 'dwelling’.

Ingold definerer dwelling som en eksistentiel og perceptuel made at vaere i
verden pa, der star i kontrast til 'the building perspective'. | et 'building
perspektiv' designer og bygger mennesker deres omgivelser for dernaest
at bebo dem. Dwelling betegner omvendt en oplgsning af distinktionen
mellem mennesket og dets omgivelser, hvor det at bygge og det at bebo
ikke meningsfuldt kan adskilles.

Det betyder, at bygninger, steder og landskaber er levende og
foranderlige og kontinuerligt bliver formet gennem tid, interaktion og
bevaegelse.

Konkret om byggerier siger Ingold, at det er en proces, der hele tiden er i
gang, sa la&enge mennesket opholder sig i et milja. Byggeriprocessen er
dermed ikke en teknisk, afgreenset og malrettet proces med en klar
afslutning, men en aben og levende praksis, hvor livet og omgivelserne
udvikler sig labende, teet forbundet med menneskernes made at bo i
verden pa, og hvor plan og handling smelter sammen’.

"It is through being inhabited, rather
than through its assimilation to a

formal design specification, that the

world becomes a meaningful

environment for people”

Tim Ingold (2000)

Foto: Stockphoto
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ANALYTISK RAMME

Mennesker og steder
former hinanden

Tilstedeveerelse, det at veere opmeerksomt og
aktivt engageret i verden omkring sig, er en central
del af dwelling-perspektivet. Det er en
feenomenologisk forstaelse af 'at veere i verden'
fremfor at veere et selvsteendigt, afgraenset individ,
der star over for en verden 'derude’.

Tilstedeveerelse, det at veere til stede, er
deltagelsen i et sammensat felt af relationer med
ting, natur og mennesker. Steder bliver pa denne
made ikke blot 'kulisser' med spor af liv og
handling, men er integreret i menneskeligt liv og
praksis. Mennesker bade former og praeges af
steder.

Denne forstaelse af mennesket i sine omgivelser
giver en prisme til at forstd Underveerkers
betydning. Stedet teender et engagement og er et
veerktgj for faellesskabet, men det faciliterer ogsa
et mgde mellem mennesker og skaber
menneskelig udvikling. Vi er derfor ngdt til at have
et dobbelt blik pa de fysiske forandringer og de
sociale forandringer pa samme tid.

IS IT A>IRD




ANALYTISK RAMME

Analysens centrale begreber

For at kunne opna en feelles forstaelse af analysen, har vi her rammesat
rapportens analytiske blik ved at introducere og definere vaesentlige
begreber:

Social resiliens

Resiliens er et psykologiske begreb, der betegner en seerlig
modstandskraft og robusthed?. Resiliens er ikke forbeholdt det enkelte
individ, men kan ogsa dannes pa et samfundsmaessigt niveau. Her
indebaerer det samfundets evne til at handtere og overvinde udfordringer
og kriser gennem feellesskab og social relationer. Social resiliens
fokuserer i denne forstand pa, hvordan sociale systemer og feellesskaber
kan styrke individers og gruppers modstandsdygtighed og tilpasningsevne
gennem solidaritet, stotte og samarbejde. Interventioner er et af de greb,
der kan benyttes, for at bidrage til at fremme den sociale resiliens?®.

Et sted

Et sted kan bade daekke over en konkret bygning, men ogsa et omrade
med en bestemt beliggenhed og begreenset starrelse, fx hvor noget
befinder sig eller noget foregar.

"
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3.

Hvad er et underveerk?

IS IT A3IRD



13

”To dwell is to inhabit the world as it is known and experienced through
movement and engagement, rather than to occupy a built environment
designed in advance.”

TIM INGOLD

THE PERCEPTION OF THE ENVIRONMENT

IS IT A>IRD



HVAD ER ET UNDERV/AERK?

Kombinationen af en drem, et sted og
troen pa projektet fra en risikovillig

pulje

Et Underveerk begynder med en drgm — en
drgm hos ildsjeele, der ser potentialet i et
sted og gnsker at skabe social og kulturel
forandring gennem fysiske rammer.
Dremmene er sjeeldent kun deres egne, men
deles af faellesskaber, som gnsker at skabe
nye muligheder og aktiviteter og dermed age
den lokale stolthed og identitetsfalelse.

Stedet spiller en afggrende rolle som
medskaber af visionen. Drgm og sted
smelter sammen i en proces, hvor ildsjaelene
ikke blot forandrer omgivelserne, men selv
formes i samspillet med dem. Stedet
besjeeles og der skabes nye faellesskaber og
14

Foto: undervaerker.dk/presse-og-nyheder/fra-ide-til-drift-styrk-jeres-projekt-med-den-rette-organisering/

relationer, der raekker ud over det konkrete
rum.

For at dregmmen kan blive til virkelighed
kreever det imidlertid ogsa en risikovillighed —
bade hos ildsjeelene, der tar handle uden
garanti for succes, og hos fonden, der tgr
give slip pa kontrollen og overlade ansvaret

til dem, der skaber forandringer nedefra. |
dette ligger en genergsitet og en form for
aktivisme, der vidner om en tro pa, at lokal
handlekraft og engagement kan lgfte hele
lokalsamfund.

Underveerker som pulje er et
suveraent udgangspunkt for, at
dremme kan blive til virkelighed.”

Jes Vagnby, radgiver
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HVAD ER ET UNDERVZAERK?

Det begynder med en drem

For ildsjeelene begynder undervaerket med en drgem — en drem om
et levet liv pa et sted. En vision for, hvordan livet kan udfolde sig i
og mellem bygninger og en idé til konkrete forandringer, der kan
understgtte drammen.

Feelles for ildsjeelenes dremme er, at de sjaeldent handler om den
konkrete forandring eller forbedring af de fysiske rammer i sig selyv,
men derimod om det sociale og kulturelle liv, som rammerne kan
understgtte. | sidste ende handler det om at genfinde lokal stolthed
og holdand ved at skabe ny lokal identitet (hvordan vi ser os selv)
og omdgmme (hvordan andre ser pa os).

Derudover har drammene det tilfelles, at de bor hos mere end én
ildsjeel — for skal dremmen blive til virkelighed ma den realiseres
sammen med andre, som et ‘vi'.

Vi ville skabe lokal holdand og stolthed igen, fordi det faltes som om,
det hang i en tyndere trad, end det havde gjort tidligere. Vi ville gerne
forbinde det oprindelige handvaerk, der havde fundet sted pa
motorfabrikken, med noget mere hgjteknologisk — noget, der ogsa
havde blik for fremtiden”

Motorfabrikken Marstal, ildsjeel
15

Foto: Ukendt (Motorfabrikkens arkivskabe)
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Vi ville gerne vaere med til at 2endre forstaelsen omkring Vestjylland,
som jo lidt har haft et ry... Der var sadan lidt en holdning til: "Hvad
foregar der egentlig i Vestjylland, musikalsk?" Vi var nogle unge
mennesker, der faktisk gik ret meget op i musik, og vi ville gerne vise,
at Vestjylland er mere end bare sportsforeninger”

Remisen Skjern, ildsjal
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Houses (...) are living organisms. Like trees, they have life-histories,
which consist in the unfolding of their relations with both human and
non-human components of their environments.

Tim Ingold (2000)

HVAD ER ET UNDERVZAERK?

Et magisk mode mellem
ildsjeel og sted

For at en drgm kan blive til et Underveerk, er stedet et helt
afgegrende element. Nar interviewundersggelsens respondenter
seetter ord pa me@det med det sted, som skal blive deres
Underveerk, er det ofte beskrevet som noget helt seerligt. Her kan
ildsjeelenes dremme opsta eller de manifesteres og
materialiseres gennem de fysiske rammer. Der sker saledes
noget nyt og udefinerbart — noget naesten magisk — i mgdet
mellem menneske og sted, som ikke var der fgr.

Et sddan mgde taler direkte ind i Tim Ingolds teori om dwelling,
hvor mennesker ikke blot er i landskabet, men lever og bliver til
gennem det. lldsjeelenes drgmme formes og far liv i samspillet
med stedets fysiske og sanselige karakter, som en aktiv
medskaber af visionen.

Det var et hus (Pavillon K) med potentiale til at binde byen sammen —
ikke kun fysisk, men socialt og kulturelt. Huset rummede muligheder
der rakte langt ud over det rent funktionelle”

Michael Lynge, radgiver

IS IT A3IRD



HVAD ER ET UNDERVZAERK?

Ildsjeelene genfortolker og
besjaeler stedet

Gennem deres dramme og aktive engagement med bygninger og
steder, er ildsjeelene med til at ‘besjaele’ stedet, nar de ger deres
Underveerker-idéer til virkelighed. lldsjeelene forandrer med deres
projekter, hvad stedet er, hvad det kan, og hvilken betydning det
har for dem selv og for andre. Undervaerker genfortolker stedet.

Ved at eendre pa de fysiske strukturer, er ildsjeelene med til at
aendre pa de sociale strukturer. Konkret kommer det til udtryk i
nye feellesskaber og interaktioner pa tvaers af lokalsamfund. Der
etableres og dyrkes relationer, som ikke for eksisterede. Og der
skabes helt nye forteellinger om stedet, forteellinger der ofte
raekker langt ud over de konkrete fysiske, forandrede rammer.

lldsjeelene gor stedet til ‘deres’, tager ejerskab over det og
bygger deres sociale drgamme ind i de fysiske rammer.

Alt, hvad vi gjorde, skulle kunne flyttes. Veerkstedet, vi byggede op,
var lavet i kasser, s& man kunne tage det hele ned igen. | stedet for at
se det som en hindring og taenke: 'Sa kan vi ikke gere noget', sa
teenkte vi: 'Det vi kan ggre, er at s@rge for, at alt er foranderligt’ — pa
en god made”

Dynamo Workspace, ildsjal

Foto: Femke Streefkerk

Vi snakkede om det her med at dreamme stort — hvad kunne det hele
blive til, hvis vi bare teenkte helt frit? Vi fik brainstormet en masse fede
ting, og jeg tror faktisk han (red. Sgren Vester) sluttede af med at sige:
"Vi kunne jo ogsa male det hele gult’. Det var vi med pa (...) Det
handlede jo ogsa om at turde skille sig ud, tiltreekke folk, og virkelig
gere det til vores sted (...) Og sa var det jo nemt i den forstand, at vi
vidste, at alt skulle veere gult”

Gul Stue, ildsjzel



Foto: Realdania /' Underveerker fol®ynamo Workspace

Underveerker er unikke fordi de er genergse (...) Genergsitet er ikke
en formel, men en holdning - det handler om at teenke pa sine nezeste,
give plads, slippe kontrollen og fordele magten”

Kristian Krog, tidl. jurymediem

HVAD ER ET UNDERVZAERK?

En pulje, der tor satse pa
‘magien’

Sammen med drgmmen og stedet er et tredje, helt afggrende
element en risikovillighed til at turde realisere projektet. Den ses
dels hos ildsjeelene, der med en drgm om at skabe forandringer
og lysten til at dele det med andre, kaster sig ud pa ukendt land.
Derudover ses risikovilligheden hos fonden, der med sin bevilling
ter stette 'magien’ og satse pa, at ildsjaelene kan lykkes med at
gare dremmene til virkelighed trods ofte manglende erfaring eller
kompetencer.

Risikovilligheden ses desuden i det mod, fonden viser ved at
leegge ansvaret hos de mennesker, der selv organiserer, bygger
og forandrer deres omgivelser. Som Esben Danielsen beskriver,
er Underveerker derfor preeget af en aktivisme — en tro pa, at
lokalt engagement og handlekraft kan skabe reelle forandringer,
hvis nogen tar at give slip, dele ansvaret og tage chancen.

Undervaerker er en aktivistisk praksis - et format der er taet forbundet
til virkeligheden i civilsamfundet, hvor mennesker selv organiserer,
bygger og forandrer deres omgivelser.”

Esben Danielsen, tidl. jurymedlem
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HVAD ER ET UNDERVZEK?

Potentialer og

] HVORDAN KAN UNDERVZARKER INVITERE TIL, AT NYE DRGMME
mulighedsrum KAN OPSTA?
Dremmene er essensen af Underveerket — og feelles for dem er, at de opstar i faellesskab
med andre.

Kan Underveerker understgtte processen, hvor nye dremme kan opsta og vaere en aktiv
udviklingspartner i de helt tidlige faser af en idé?

HVORDAN KAN UNDERVZAERKER FACILITERE NYE ‘MAGISKE’
M@DER MELLEM ILDSJZALE OG STEDER?

| magdet mellem ildsjeele og steder kan kan der opsta magi og drivkratt til at realisere
dremme. Undervaerker — bade i form af Realdania og sekretariatet i BARK — har et dybt
og bredt kendskab til Danmarks landskabelige og organisatoriske geografi og kender

landets smé perier og potentialer.
Kan Underveerker facilitere mader mellem mennesker og steder?

ISIT AIRD




Hvordan bliver dremmene

til virkelighed?
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”Drom abne dremme, hvor I giver plads til, at andre lokale kan dremme
med. Nar man laver sin ansggning til Underveerker, skal man have en
form for plan, men ogsa et raderum inden for den plan, sa man nemmere

kan fa folk og deres dromme med ombord.”

SKIBET MAKERSPACE

ILDSJAL

21 IS IT A>IRD



HVORDAN BLIVER DROMMENE-TIL VIRKELIGHED?

At bevaege sig fra dreom til projekt er
ogsa at bevage sig fra lyst mod pligt

Foto: Turning Tables Danmark

Nar drgmmene skal realiseres, sendres
engagementets karakter. Gennem
ansggningsprocessen konkretiserer
ildsjeelene deres idéer ved at inddrage
lokalmiljget, hvilket bidrager til at skabe
engagement. Med dette beveeger ildsjaelene
sig fra tanker om et projekt, der udspringer af
lyst, til i hgjere grad at forpligte sig pa
processen, overfor Underveerker og de lokale
frivillige, men ogsa tidsmaessigt og
gkonomisk ift. den efterfglgende drift.

Selve byggeprocessen rummer en hgj grad
af kompleksitet. lldsjeelene skal som
bygherre navigere i et netvaerk af dramme,

22

lovrammer, materialer, gkonomi mm., der
alle pavirker projektets form. Disse forhold
kan overstige ildsjeelenes kompetencer,
hvorfor de har brug for sparring og
vejledning.

Projekternes radgivere er med deres
byggetekniske kendskab ofte afggrende for
projektets succes. Det er en kreevende rolle,
der bade indebaerer vejledning, faglig
oversaettelse og i visse tilfeelde at skulle
agere tovholder. Radgiverne forpligter sig
derfor, i feellesskab med ildsjeelene, til at
fastholde ambitionerne i byggeprocessen.

Seerligt i starten kan radgivere
bidrage — radgivere kan se
muligheder bade i de fysiske
rammer og i anvendelsen, som
ildsjeelene ikke altid selv kan se.”

Anna Mette Exner, radgiver
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Foto: Neil Garnet
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Man faler en seerlig stolthed ved projektet, nar man ser, at der mgder
35 mennesker op frivilligt til en arbejdsdag en Igrdag, hvor solen
skinner, og de maske ogsa gerne ville have vaeret i haven eller
sammen med deres bgrnebarn. Det ggr virkelig indtryk.”

Motorfabrikken Marstal, ildsjael

HVORDAN BLIVER DRGMMENE TIL VIRKELIGHED?
Lysten driver (Under)vaerket

Undervaerker giver frivillige ildsjaele gkonomisk statte til at drive
byggeprojekter uden ngdvendigvis at have en byggeprofessionel
faglighed. Som tidligere jurymedlem Esben Danielsen fremheever,
har Underveerker en greesrods-tilgang, der ikke ma blive for poleret
eller mainstream. Koblingen mellem ildsjeelenes gédpamod og
Undervaerkers indsats' aktivistiske DNA er netop det, der tiltrackker
og giver plads til de krgllede hjerner med mere utraditionelle og
innovative idéer.

Sa nar Undervaerkerne lykkes, er det fordi lysten driver veerket.
Undersggelsen fandt, at Undervaerker tilbyder en unik ramme for
medskabende, frivilligt engagement, der stikker lidt ud over det
sadvanlige — og dét motiverer.

Man far rigtig meget tilbage i de her projekter, fordi ildsjeelenes
frivillige gapamod i projekterne er helt unik (...) Det er hele den vibe,
der er omkring projekterne — at man virkelig gerne vil skabe noget for
hinanden. Den motivation, der opstar dér, er noget helt andet.”

Marianne D. Pedersen, radgiver
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HVORDAN BLIVER DRGMMENE TIL VIRKELIGHED?

En realisering af dromme

I

|

[l
lldsjeelenes mange drgmme kan kun blive til virkelighed gennem en
realiseringsproces. Her spiller ansggningen til Underveerker en
veesentlig rolle.

Ansggningsprocessen kan veere et af de farste tidspunkter, hvor
ildsjeelene oplever behovet for at konkretisere deres dreamme.
Gennem "like"-elementet i ansggningsprocessen far ildsjeelene
lokalmiljgets perspektiv pa det gnskede projekt, imens der skabes
opmaerksomhed og engagement. Med Ingolds teori in mente kan
dette betragtes som et led i at forstd dremmen og dens omgivelser
gennem den levede praksis og erfaring. Den lokale aktivering kan
give anledning til at dramme i feellesskab, og herved kan ildsjeelene
tage de forste skridt mod at ggre deres dremme til virkelighed.

Jeg synes, like elementet er en god idé. Det er en made at filtrere pa, Vi holdt en stor gnskefest, sa det ikke kun var os i lokalradet, der
og som giver en indikation af, om det er noget, der rent faktisk tiltreekker lavede det, vi syntes var sjovt. Det blev baseret pa ting, som folk i
folk (...) Vi oplevede ogsa, at det havde den effekt, at det gav noget omradet drgmte om.”

engagement. Lokale begyndte at sparge til projektet, og foraeldre

meldte sig pa banen som frivillige.” Skibet Makerspace, ildsjzl

Omega Skatehal, ildsjeel
24 IS IT A3IRD




HVORDAN BLIVER DROMMENE TIL VIRKELIGHED?

Fra drem til projekt —
mellem lyst og forpligtelse

Idet ildsjeelene anerkendes af Realdania og opnar gkonomisk
statte fra Underveerker, kan drammene realiseres i et konkret
projekt.

Dette veekker begejstring, men det indebaerer ogsa et skifte i
forpligtelsen, hvor ildsjeelene nu ikke blot er etisk forpligtede over
for et sted og et feellesskab, men ogsa mere juridisk forpligtede
over for Realdania. Med et underskrevet bevillingsbrev om statte
medfglger et ansvar for realiseringen af projektet.

Forpligtelsen kan tage mange former og aendre sig over tid,
afhaengigt af hvor i processen man befinder sig og projektets
karakter. Det er et ansvar, som kan vaere sveert at std med alene
som frivillig ildsjeel uden faglige kompetencer eller erfaring med

byggeri.

Foto: Visualisering af Bjerg Arkitektur

Man skal vaere opmaerksom pa, at det tager tid, nar man arbejder Nar man ikke har penge selv, og man skal sgge stetten udefra —
med byggeri. Man kan ikke tillade sig bare at slippe det midt i hvordan forholder man sig sa til det? Det handler om at have stor

processen. Nar man gar ind og starter, skal man afslutte det helt. Det respekt, og det har jeg virkelig helt ind i hjertet pa det her. Fordi uden
skal man veere klar over og committe sig pa.” det, sa kunne vi ikke komme videre.”

Henrik Lyng, betydningsfuld hjzelper Mobelhuset Nexg, ildsjael
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HVORDAN BLIVER DRGMMENE TIL VIRKELIGHED?

Fordi der er lyst, er det ikke
nodvendigyvis let

Uagtet hvilken faglighed ildsjeelene bringer med ind i deres
projekter, oplever de ofte, at det er en omveeltende og kreevende
proces at omdanne eller realisere deres drgm til et Underveaerk.

| undersggelsen blev det tydeligt, at ildsjeelene skal navigere i et
komplekst netveerk som bygherre, hvilket pludseligt bringer andre
aspekter og udfordringer i spil. Det at bygge er (jf. Ingold) ikke en
linezer proces med en klar start og slutning, men derimod en
kompliceret proces, hvor lovrammer, materialer, gkonomi, andre
brugere og eksisterende strukturer pavirker mulighederne og
dremmene, og hvordan projektet konkret tager form. lldsjeelene
star som den centrale figur, der skal balancere denne kompleksitet
mellem Underveerkers sekretariat, Realdania, de frivillige, stedet,
myndigheder og radgivere.

Kommune/
myndighed

Realdania

Undervarker lidsjaele
sekretariat

Radgiver
(Bygherre)

-----

Lokale
frivillige og
andre
aktorer

1
| Evt. andre
'\‘ fonde

-
~

_____

Det er en langt langt mere kraevende proces, end hvad vi havde gjort os
begreb om. Jeg tror, at hvis vi havde vidst, hvad det indebar, er det ikke
sikkert, vi havde valgt at gere det her. Sa kan det godt veere, vi i hgjere

People do not import their ideas, plans or mental representations into
the world, since that very world (...) is the homeland of their thoughts.
Only because they already dwell therein can they think the thoughts

grad havde kigget pa at omdanne nogle andre typer lokaler — vi er sa they do.”

ogsa ufatteligt glade for, at det ikke blev det valg. Det, vi har lavet her, .

er noget helt szerligt.” Tim Ingold (2000)
26 Turning Tables, ildsjael IS IT A 3IRD




Foto: Carsten Aalling
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Det er tidskraevende og ikke opgaver, der gkonomisk er indbringende
- men man kan virkelig meerke, at de har brug for vores assistance og
kreativitet — og de er ofte meget lyttende (...) Det fgles som et utroligt

frugtbart samarbejde."

Anna Mette Exner, radgiver

HVORDAN BLIVER DROMMENE TIL VIRKELIGHED?

Radgiverne spiller en central
rolle

Nar ildsjeelene star midt i byggeprojektets kompleksitet, bliver
seerligt det byggetekniske og faglige kendskab afgegrende for
processen og projektets succes. Arkitekter, proceskonsulenter,
bygningskonstruktgrer osv. far en central rolle ved at agere faglig
vejledning og oversaettere for ildsjeelene — og i visse tilfaelde
tovholdere for hele projektet.

Det er ikke en nem opgave at lgfte som radgiver for et Underveerk,
hvor man skal "a2ede mange kameler", bade hvad angar tid,
ogkonomi og faglige praeferencer. Til gengeeld oplever radgiverne
projekterne som et givende arbejde, hvor det faglige forenes med
det gode forméal, engagementet og feellesskabet.

Henrik (red. Pensioneret arkitekt) var afgarende i forhold til at definere
projektet - han gjorde vores drgmme konkrete indenfor de
muligheder, vi havde (...) han endte med at veere projektleder og var
den, der fik projektet til at lykkes.”

Nbunited, ildsjzel
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HVORDAN BLIVER DRGMMENE TIL VIRKELIGHED?

Underverket forpligter over
tid

Underveerker forpligter ildsjeelene i forhold til engagement over tid.
Nar byggeriet er en konstant proces (jf. Ingold), kraever
Undervaerket ogsa en langsigtet fastholdelse af energi, lyst og
engagement — en fastholdelse, der ikke kun geelder internt i
projektgruppen. Det ses ogsa som en forpligtelse over for bade de
lokale frivillige og lokalsamfundet, der er blevet involveret i

projektet, samt Realdania og Undervaerker sekretariatet, der stiller
krav om en baeredygtig drift pa sigt.

Undersggelsen pegede pa visse udfordringer i forhold til det
langsigtede engagement; for ildsjaelene er seerligt driften af
stederne en udfordring, nar fokus undervejs ligger pa
byggeprocessen. Nogle projekter oplever behov for skift i
projektgruppen, hvis engagementet skal opretholdes.

Building, then, is a process that is continually going on, for as long as
people dwell in an environment. It does not begin here, with a pre-
formed plan, and end there, with a finished artefact. The ‘final form’ is
but a fleeting moment in the life of any feature, when it is matched to a
human purpose, likewise cut out from the flow of intentional activity.”

Tim Ingold (2000)
28

Foto: Motorfabrikken

rstal

Nar processen bliver svaer og traekker ud, sa er det sveert at holde
gejsten oppe. Hvordan bliver man ved med at holde gryden varm for
folk, der kommer og laegger frivillige kreefter — isger nar tingene gar i sta,
fordi der lige var noget, der ikke var teenkt ind fra starten?”

Dynamo Workspace, ildsjal
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HVORDAN BLIVER DRGMMENE TIL VIRKELIGHED?

HVORDAN KAN REALDANIA/SEKRETARIATET ENDNU TYDELIGERE

° HJALPE MED AT INTRODUCERE DE FORMELLE KRAV?

P O t e nt 1 al e r O g Det kan opleves intimiderende at modtage et bevillingsbrev med krav fra Realdania ift.
realiseringen, herunder fx tidsmaessige rammer for projektet, hvis man ikke har faglighed

eller kompetencer til at realisere byggeprojekter.

[ )
m ul 1 gh e d S rum Kan bevillingsbrevets krav introduceres p& en méade, hvor det er muligt at saette flere ord

pa, hvordan sekretariatet/radgiver kan stotte ildsjeelene i at na kravene?

HVORDAN KAN UNDERVZARKER UNDERST@TTE RADGIVERNE | AT
HJZALPE ILDSJALENE MED AT LYKKES MED DERES PROJEKTER?
lldsjeelenes frivillige og ikke-professionelle tilgang til projekterne kan vaere kreevende for
radgiver, der bade skal fa det konkrete byggeprojekt til at lykkes, men ogsa agere
sparringspartner for en gruppe af frivillige, der ikke nadvendigvis har erfaring med
byggeprojekter.

Kan Underveerker i hgjere grad stgtte op om radgiverne?

HVORDAN KAN UNDERVZARKER BIDRAGE TIL PROJEKTERNES
LANGSIGTEDE LEVETID OG SUCCES?

At opretholde engagementet i en langtrukken byggeproces, samt i den efterfalgende drift,
er en af de udfordringer, ildsjeelene mgder.

Kan Underveerker i hgjere grad bidrage til det langsigtede perspektiv af projekterne fx
spille en tydeligere rolle i det sveere skift mellem udvikling og drift?

IS IT A>IRD




Hvilken betydning har
Underveerker for de
byggende ildsjeele og deres
lokalsamfund?
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”Underverker handler ikke bare om arkitektur eller byggeri, det
handler om de sociale feellesskaber og formal, som de fysiske

rammer muliggor”

ESBEN DANIELSEN

TIDL. JURYMEDLEM
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Underverker skaber veerdi
pa flere planer

At lykkes med et Undervaerk er ikke ngdvendigvis en let opgave, og
processen undervejs kan vaere praeget af udfordringer. Alligevel
peger undersggelsen entydigt pa, at Undervaerker som indsats har
en udpraeget positiv betydning og er arsag til forskellige former for
veerdiskabelse.

| det felgende kapitel praesenteres og nuanceres fire typer af
veerdiskabelse, hvoraf den sociale veerdi er den afgjort mest
markante i undersggelsen.

Tilsammen fortzeller de forskellige eksempler pa lokal
veerdiskabelse, hvordan Undervaerker pavirker og skaber grobund
for social resiliens i de lokalsamfund, projekterne er en del af.

Da kapitlet netop kredser om veerdien af Underveerker og
projekterne, er det praeget af positive forteellinger — hvilket ogsa var
det dominerende narrativ i undersggelsens samtaler.

| det folgende gennemgas Undervaerkers sociale, kulturelle,
miljgmaessige og skonomiske vaerdi.

33

SOCIAL VAERDI

Faellesskaber der raekker udover det konkrete
projektsamarbejde: Projekterne bliver grobund for en steerk,
lokal sammenhaengskraft

Traedesten for nye kompetencer og muligheder: Et sted hvor
man vokser som menneske

Samlingspunkt for generationsmeder og nye venskaber:
Feellesskaber der forbinder forskelle

Inspirationsvindue for nye initiativer med lignende
dagsordener: Indsatsen spreder sig som ringe i vandet.

KULTUREL VARDI

En ny kulturel bevidsthed og bevagelse: En katalysator for
trivsel og samhgrighed.

Attraktive pejlemaerker for lokalsamfundet: Steder man kan
forbinde sig med.

Aktivering af historien gger opbakning og trovardighed:
Steder der favner minder og abner sig mod fremtiden

MILJOMAESSIG VAERDI

Konkrete svar pa krav om miljemaessig baeredygtighed: Fire
strategier gor det abstrakte handgribeligt

PKONOMISK VAERDI

En risikovillig stette, hvor mindre bevillinger skaber stor
vaerdi og fremmer en szerlig kreativitet

Katalysator for lokal udvikling og nye initiativer med afsaet i
ny tro pa sig selv og pa stedets potentialer
IS IT A3IRD



Social veerdi

“Midlerne gar jo ikke bare til den fysiske
forandring, men naermest til et
energiboost, der bliver pustet direkte ind
i lokalsamfundet, og som styrker
feellesskabet.”

KRISTIAN KROG

TIDL. JURYMEDLEM

IS IT A3IRD




Faellesskaber der raekker ud over det
konkrete projektsamarbejde

Selv om processen ikke altid er ligetil — med bade interne spaendinger i projektgrupperne og modstand
eller skepsis fra lokalsamfundet — peger mange ildsjaele alligevel pa de staerke sociale band, som
projekterne affader. Netop fordi processerne kan veere udfordrende og kraever samarbejde, bringer
projekterne ny energi og nysgerrighed til lokalomradet og abner for nye former for samveer, hvor folk
mgdes om noget feelles tredje.

Som en slags social lim binder Undervaerket mennesker sammen, der maske ellers ikke ville have
fundet hinanden. Det skaber relationer, netveerk og faellesskaber, der reekker langt ud over projektets
levetid og fysiske rammer. Flere forteeller, hvordan der opstar varige band og nye samarbejder pa
tveers. Projekterne bliver pa den made ikke bare midlertidige nedslag, men grobund for en steerkere
lokal sammenhangskraft.




Treedesten for nye kompetencer og
ambitioner

Nar mange mennesker med forskellige kompetencer og forventninger skal arbejde sammen, opstar
der naturligt spaendinger. Beslutninger skal traeffes, ansvar fordeles, og ikke alle ser ens pa, hvordan
tingene skal ggres. Netop her — i det kreevende samarbejde — ligger en veesentlig social veerdi. For
selvom det kan veere udfordrende, bliver det ogsa et rum for lzering og personlig udvikling.

Flere ildsjeele beskriver, hvordan de gennem arbejdet med projektet har opdaget nye sider af sig selv —
bade fagligt og personligt. Det handler ikke kun om at bygge noget fysisk op, men ogsa om at opdage,
hvad man er god til, og hvad der giver mening. Midt i opgavelgsningen og samarbejdet opstar der en
rollefordeling, hvor folk treeder i karakter og finder deres plads — og det dbner dgre til helt nye
livsbaner. Projekterne bliver dermed ikke bare et bidrag til det lokale feellesskab, men en traedesten til
noget sterre — et sted, hvor man vokser som menneske og far blik for muligheder, man maske ikke
vidste eksisterede.

pmke Streefkerk




HVILKEN BETYDNING HAR UNDERVARKER?

Samlingspunkt for generationsmoder og

nye venskaber

En veesentlig social vaerdiskabelse er, at Undervaerker-projekterne abner rum, hvor generationer,
kulturer og sociale grupper mgdes pa tveers. Samtidig oplever flere, at projektet har tiltrukket en langt

bredere brugergruppe end farst tiltaenkt, som nu bruger de samme faciliteter og steder.

Det er ikke nedvendigvis aktiviteterne i sig selv, der gor forskellen — men det feelles naerveaer, hvor
forskellige livsverdener far lov at eksistere side om side og nogle gange smelte sammen. Nar unge fra
villakvartererne fx finder vej ind i boligomraderne, og nye relationer spirer frem, nedbrydes fordomme
og barrierer. Projekterne bliver saledes en ramme for noget langt starre: faellesskaber, hvor forskelle

ikke splitter, men forbinder.

1

Noget af det, vi har savnet i Kgbenhavn, er mgdet
mellem generationer. Det er noget, der er meget
mere tilgeengeligt pa Arg. Pludselig kunne man
veere til fredagsbar, og sa sad man der med en 82-
arig ved siden af sig, mens man selv var i starten
af 30’erne. Det skabte noget virkelig fint”

Motorfabrikken Marstal
36
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Der skabes helt nye typer af venskaber pa tveers
af alle grupper og ken. Folk fra villakvartererne
begynder at finde ind i boligomradet (...) der
skabes nye venskaber og feellesskaber, og de
normale grupper udvides, forstgrres og forandres.”

Turning Tables

- E |
Foto: Redldania’ lydervaerker ior Mgbelfabrikken Nexa

Der var en dreng, som kom forbi pa cykel, og sa var
der en zldre beboer — hun tog sig lidt af ham, og sa
opstod der bare et venskab. Det er netop det... Det er
ikke ngdvendigvis aktiviteterne i sig selv — det handler
om, at der hele tiden er sa mange forskellige
verdener, der eksisterer samtidig. Nogle gange stader
de sammen, nogle gange opstar der noget smukt"

Beboerhus i Tingbjerg



Inspirationsvindue for nye initiativer med
lignende dagsordener

Til trods for at projekterne kan opleve lokal skepsis og modstand, forteeller undersagelsen ogsa,
hvordan flere af Undervaerker-projekterne fungerer som igangsaetter for nye lokale idéer, samarbejder
og feellesskaber. Projekterne bliver inspirationsvinduer, hvor andre kan hente erfaringer, se nye
muligheder og fa mod pa at sege midler til at starte lignende indsatser. Det lokalt forankrede arbejde
breder sig saledes som ringe i vandet og skaber grobund for nye forbindelser, partnerskaber og
praksisser.

Flere forteeller endda, hvordan deres projekter har tiltrukket bade professionelle aktgrer og andre
ildsjeele fra hele landet — og endda internationalt. P4 den made bliver projekterne eksempler og
byggesten for endnu flere initiativer, der har fokus pa at skabe fysiske forbedringer af lokale
megdesteder, som igen kan affgde nye projekter.

Foto: Skibet Makerspace




Kulturel veerdi

“Der er noget vigtigt i, at det kulturelle
og det sociale faktisk ikke adskiller sig sa
meget her — det heenger sammen.
Kulturen far veerdi, fordi den er lokal og
tilgeengelig, og det sociale liv blomstrer,
fordi det har et sted at finde sted”

MICHAEL LYNGE

RADGIVER

IS IT A3IRD



En ny kulturel bevidsthed og bevagelse

Underveerkerne igangseetter kulturelle beveegelser, der over tid kan aendre stedets karakter. | flere
tilfeelde forteeller ildsjeelene, hvordan de forandrede fysiske rammer — et spillested, en skatehal, en
cirkusbygning — skaber grobund for, at nye kulturelle udtryk far plads og legitimitet. | Skjern tgr lokale
musikere nu dele deres egne fortaellinger pa scenen pa Remisen; forventninger om, hvad der ‘harer til
i en by som Odense, brydes, nar cirkuskunst udfordrer og engagerer publikum pa storbyniveau; og i
skatehallen i Hinnerup opstar en subkultur, hvor feellesskab og identitet bygges omkring et fysisk sted,
som ikke eksisterede for.

Forteellingerne fra undersggelsen viser, hvordan Undervaerkerne danner grobund for en stgrre lokal
kulturel udvikling — en maerkbar udvikling afspejles i de lokales selvopfattelse og personlige ambitioner,
men ogsa i en lokal stolthed og identitet. Som Esben Danielsen udtaler i et interview med Altinget, "er
det lokale kulturlivs styrke et direkte termometer for, om folk har et godt liv der, hvor de bor,” og
Undervaerkerne kan saledes ses som en katalysator for trivsel og samhgrighed, der styrker bade
stedets tiltraekningskraft og dets evne til at forlgse og inspirere de lokale.




Attraktive pejlemarker for
lokalsamfundet

Nar ildsjeele og lokalsamfund skaber eller transformerer bygninger til levende madesteder og
kulturhuse, bliver de ikke blot rum for aktivitet — de bliver ogsa symboler pa lokal handlekraft,
tilhersforhold og identitet. Et gennemgéende tema i forteellingerne fra ildsjeelene er, hvordan
Underveerkerne aktiverer og styrker en Kkollektiv stolthed. Projekterne handler om mere end en
forvandling af de konkrete fysiske rammer; det handler ogsa om det signal, stedet sender: At her har vi
noget seerligt at byde pa, hvilket styrker stedets attraktivitet og selvforstaelse og giver neering til en
lokal forteelling.

| flere tilfeelde udvikler projekterne sig til at fa en formel repreesentativ betydning eller blive lokale
pejlemeerker, der forankrer projekterne i lokalsamfundene. Undervaerkerne bliver dermed ikke bare
eksperimenter, men steder, man er stolt af at forbinde sig med.




Aktivering af historien oger opbakning og
trovaerdighed

Nar man arbejder med historiske rammer og er med til at redefinere betydningen af et sted, kan det
veere gmtaleligt og mgde modstand i lokalsamfundet. For ildsjeelene og til dels rddgiverne ligger der
dermed i mange tilfeelde en stor opgave i at give stedet et funktionelt og sestetisk Iaft, der respekterer
stedets historie og arv. Netop forbindelsen mellem arkitektur og historie og den nye funktion og brug
bliver i flere tilfeelde afgarende for at skabe opbakning i de lokale samfund.

Bygningernes udtryk og materialitet bliver et bindeled mellem fortidens funktion og nutidens
feellesskaber. Underveerker kan saledes bidrage til at skabe trovaerdige steder, som bade favner lokale
minder og abner sig mod fremtiden.

Foto: pavillonk.dk/om-pavillon-k/




Miljeomeessig veerdi

”Vi vil med det her projekt gerne veere
udstillings- og inspirationsvindue til og
for upcycling”

SKIBET MAKERSPACE

ILDSJAL
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HVILKEN BETYDNING HAR UNDERVARKER?

Konkrete svar pa krav om miljemeaessig
baeredygtighed

Nar der bygges nyt eller renoveres gammelt pa en bevilling fra Underveerker, er det et krav, at
projektejer forholder sig til projektets miljgmaessige baeredygtighed. Miljgmaessig baeredygtighed kan
imidlertid vaere et sveert og lidt ukonkret krav for den frivillige ildsjeel at omsaette til praksis.

Undersggelsen har tydeliggjort fire forskellige strategier for miljgmaessig baeredygtighed, som ildsjaele
og radgivere benytter sig af for at imgdekomme kravet om miljgmeessig beeredygtighed i deres projekt.
Disse fire strategier afspejler ildsjaelenes konkrete muligheder og handlinger inden for de rammer,
deres dremme, sted og kapital kan rumme.

De fire strategier er: 1) at genbruge materialer, 2) at traeffe baeredygtige valg i forbindelse med
anskaffelse af nye materialer, 3) at renovere eksisterende bygninger i stedet for at bygge nyt, og 4) at
bygge for mange ar frem ved at bruge robuste og holdbare materialer.

&

MILJOMASSIG BAREDYGTIGHED

G'g lidsjaelene fokuserer udelukkende eller i hgj grad

pa at gere brug af genbrugte materialer.
Eksempelvis fra andre lokale projekter, som skal
nedrives.

lidsjaelene fokuserer pa i videst mulige omfang at
treeffe baeredygtige valg ved anskaffelse af
nye materialer.

lldsjeelene fokuserer pa at give nyt liv til
eksisterende bygninger — altsa at undlade at
bygge nye kvadratmeter, og i stedet upcycle eller
renovere de eksisterende fysiske rammer.

lidsjaelene fokuserer pa at bygge med robuste
og holdbare materialer, sa det holder mange ar
frem.

1

Det er godt nok sveert at finde brugbare materialer,
som skal findes pa gen. Sa jeg fgler mig drgn
hamrende heldig, at vi kunne bruge materialer fra
Dyndegard, som skulle nedrives”

Mgbelfabrikken Nexg, ildsjael

11

At genoplive eksisterende bygninger er i sig selv
en miljgmaessig veerdiskabelse. Ofte skal der ikke
sa meget til - maske blot skreelle lag af, abne
rummet op, fremhaeve de oprindelige kvaliteter —
og tilfaje det sceneudstyr der er behov for. Det har
et lavt klimaaftryk.”

Michael Lynge, radgiver

Vi ville gerne lave noget der var forankret, og som
ikke var for let og ikke kunne flyttes eller forfalde
hurtigt, men som ligesom havde en blivende
tyngde”

Beboerhuset Tingbjerg, ildsjael

IS IT A3IRD



Okonomisk veerdi

“Nar man taler med kommunen, siger
de: 'Vi er ikke klar til at give driftsstotte,
for I har jo ikke faet penge fra fondene.'

Men nar man laeser, hvad fondene
kreever, star der, at der skal veere
ogkonomisk driftsstette fra kommunen. Sa
sidder man fast mellem to systemer. Og
det var dér, Underveerker virkelig tog en
chance — bare ud fra vores klare bla gjne

— det var en satsning dengang”

REMISEN SKJERN

IS IT A3IRD



HVILKEN BETYDNING HAR UNDERVARKER?

En risikovillig stette, hvor mindre
bevillinger skaber stor vaerdi

Undersggelsen har gjort det klart, at Underveerker, ved at veere risikovillig og statte de mere 'skaeve'
projekter, tilferer en szerlig skonomisk vaerdi for ildsjeelene og deres projekter. Denne risikovillige
tilgang viser, at det er muligt at komme langt med fa ressourcer — ikke kun i byggeri, men ogsa i
udviklingen og opretholdelsen af et lokalsamfund.

Nar Undervaerker bidrager med en starre eller mindre sum, udfordrer de ildsjeelene til at teenke i de
muliges kunst. Dette fremmer en saerlig kreativitet hos ildsjaelene, som gang pa gang viser, at man
ikke behaver meget for at skabe stor vaerdi i det naere miljg, som det ogsa er blevet tydeliggjort i
afsnittet om den sociale veerdi.

Foto: Maria Westh Hage
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Vi, der har arbejdet med det her, kan jo se, hvor meget man faktisk far ud af de midler — selv nar det kun De her bevillinger rammer lige dér, hvor de ger

er sma belgb. Det kan veere 500.000 kroner, og det lyder maske ikke af meget, men man far virkelig en allermest gavn — naesten som med laserpraecision.
forandring for pengene. | de store projekter kan man slet ikke se, hvad 500.000 kroner gar til — men her Alle parter laegger ekstra energi i projektet. Det
reekker de ekstremt langt. (...) de gar direkte til det allermest n@dvendige — et nyt tag, et kekken. De gar teette samarbejde mellem bygherre og radgivere
helt konkret til reelle og synlige forandringer.” gor, at idéer hurtigt bliver til handling. Jeg er sikker

pa, at den forskel, de her midler ger, er meget

Kristian Krog, tidl. jurymedlem
e Ll storre end selve belgbet.”

45 Michael Lynge, radgiver



HVILKEN BETYDNING HAR UNDERVARKER?

L] L]
Katalysator for lokal udvikling og nye
[ ] o L[] L[]
1initiativer
Nar Realdania og Underveerker giver deres 'godkendelse' til ildsjaelene og deres projekter, kan det fa
en katalytisk effekt for bade individerne og deres lokalsamfund. At have en fond som Realdania

ombord i et projekt kan gere ildsjeelene mere 'attraktive' og dermed abne dere for at modtage midler
fra andre fonde, kommuner osv. — og pa den made generere ny veerdi.

Med statten oplever ildsjeelene desuden en styrket tro pa egne evner, idet deres dremme anerkendes.
Engagementet @ges, og robustheden vokser blandt projektgruppen, som begynder at tro mere pa
deres egne og projektets muligheder.

Den gkonomiske veerdiskabelse kan saledes siges at straekke sig langt ud over det enkelte projekt.
Den spreder ringe i vandet, der kan fgre til flere initiativer — videreudvikling af det enkelte projekt, nye
lignende initiativer eller helt nye byggeprojekter. Den gkonomiske kapital tilferer en veerdi, der smitter
positivt af pa ildsjaelene, stedet og potentielt mere end blot lokalomradet.

1

Den lokale ejendomsmaegler meldte faktisk, at i
arene efter vi havde kabt fabrikken, kunne de se,
at huspriserne begyndte at stige i gaderne ned

11

Der er opstaet mange samarbejder (...)
Udstillingen pa Arken er kurateret af bgrnene og
de unge. De er pa Brgndby Stadion hver gang der
spilles kamp, tager billeder og har lavet en
fotobog. Vi har ogsa lavet, med DSB, en stor
udstilling med nogle af billederne fra de unge."

mod motorfabrikken. Det viser jo, at det har en
keempemaessig betydning, nar nogen kommer med
energi og puster liv ind i et lokalsamfund.”

Motorfabrikken Marstal, ildsjael Turning Tables, ildsjzel
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Metalveerksted

- Skabt i 2024 med midler fra bl.a. Velux

ovhave il A /Nordeafonden, SparNord og Vejle Kom|
.a fra Undervaerker ﬁ dJ

\l,‘r?'ﬂ <
A
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Skabt i 2024 med midler bl.a. fra Vequ‘;
fonden og Vejle Kommune e 8

: -Krea veerksted, systue, digital produktion
/// Skabt med midler bl.a.fra Underveerker

Traevaerksted

Den stgtte vi fik, havde den indvirkning, at
Sydbank kom ind til allersidst og ogsa sagde ja -
og det var egentlig pa baggrund af, at der kom
sadan en spiller som underveerker med ind.”

Mgbelfabrikken Nexg, ildsjael
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HVILKEN BETYDNING HAR UNDERVARKER?

Potentialer og

mulighedsrum

HVORDAN KAN UNDERVZARKER MERE MALRETTET STYRKE Q%Q

SOCIALE M@DER OG KOMPETENCELQGFT?
Underveerker stotter fysiske byggeprojekter, men resultaterne er ogsa sociale.

Kan Underveerker i sin kommunikation og sine aktiviteter understgtte etableringen og
styrkelsen af nye og eksisterende feellesskaber? Og kan Underveerker stotte unge
ildsjeeles personlige udvikling gennem et Underveerk?

HVORDAN KAN UNDERVARKER UNDERST@TTE, AT DE NYE &
KULTURELLE ‘PERLER’ REKKER UD OVER DET LOKALE?
Den kulturelle vaerdiskabelse har stort potentiale til at styrke lokalsamfundet, men mange
steder har underveerket ogsa et bredere regionalt eller nationalt potentiale.

Kan Underveerker veere med til at facilitere samarbejder og skabe kommunikation der
reekker ud over det nzere lokalomrade, og som far kulturprojekterne ud over rampen?

KAN UNDERVARKER BRUGE DE 4 STRATEGIER FOR MILJ@-
MASSIG BAREDYGTIGHED | KOMMUNIKATION TIL ILDSJALE?
Begrebet ‘baeredygtighed’ bruges i flaeng, og som uerfaren ildsjzel kan det veere en stor
opgave at omsaette Realdanias/Underveerkers ambitioner om beeredygtighed til konkret
virkelighed.

Kan de fire strategier for baeredygtighed anvendes i kommunikationen med potentielle og
udvalgte projekter, som konkretisering af, hvordan baeredygtighed kan se ud?

HVORDAN KAN UNDERVZARKER FASTHOLDE DEN @
RISIKOVILLIGE OG AKTIVITISKE PRAKSIS?

Undervaerker roses for sin risikovillighed og for sin ‘aktivistiske’ praksis, hvor ansvaret
modigt overdrages til frivillige ildsjeele. Kan Underveerker fastholde denne risikovillighed og
aktivisme i takt med at den succesfulde indsats bliver sat i system og alignes med
Realdanias strategiske ambitioner?

IS IT A>IRD



Perspektiver pa Underveerker —
opsamling pa samtaler fra

workshoppen

IS IT A3IRD



PERSPEKTIVER PA UNDERVARKER

Workshop om
perspektiver pa
Underverker

Som opfelgning pa analysen afholdt Realdania en
workshop d. 14/8 2025. Formalet med
workshoppen var at bygge videre pa
undersggelsen ved at udforske perspektiver og
nuancer pa frivilligheden sammen gennem
forskellige faglige og personlige perspektiver pa
civilsamfundet og frivillighedens potentiale.
Workshoppens ngglespgrgsmal var:

Workshoppens deltagerkreds var sammensat af
ngje udvalgte videnspersoner og faglige eksperter
udefra, samt ngglepersoner fra Realdania og
sekretariatet i BARK Radgivning.

Dette er en opsamling pa workshoppen.
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DELTAGERE PA WORKSHOPPEN

Esben Danielsen, direkter i Kulturens Analyseinstitut og tidl. jurymedlem i Underveerker // Perspektiver i
krydsfeltet mellem frivillighed og kultur

Bjarne Ibsen, professor emeritus ved SDU // Forskningsperspektiver pa frivillighed og civilsamfund
Kristian Krog, direktgr for Den Ny Maltfabrik og tidl. jurymedlem i Underveerker // Perspektiver pa det at
veere ildsjael med en dram om et projekt, der skaber udvikling i et samfund

Michael Lynge, Lynge Lynge Arkitekter // Perspektiver fra arkitektradgiversiden, nar ildsjeelene har brug for
professionel sparring i arbejdet med komplekse byggeprojekter

Andreas Hjorth Frederiksen, innovationschef i Rede Kors // Perspektiver pa det sociale potentiale i
frivilligheden

Charlotte Bach Thomassen, Landsformand DGI og neaestformand i Frivilligradet // Perspektiver pa

organiseret frivillighed i idraetsforeningerne og viden fra Frivilligradet

Sidsel Stybe, formidlingsradgiver i Realdania

Rasmus Rune Nielsen, sekretariatschef i Realdania

Laura Kristine Bjerre Much, projektchef i Realdania

Ditte Marquard Jessen, projektchef i Realdania

Simon Harboe, projektchef i Realdania

Susanne Rud, sekretariatsleder for Undervaerkers sekretariat i BARK Radgivning

Birgitte Lindegaard Jensen, ansvarlig for kommunikation af Underveerker i BARK Radgivning

Silke Apostoli, sekretariatsmedarbejder for Underveerker i BARK Radgivning
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PERSPEKTIVER PA UNDERVARKER

Det sarlige ved ildsjeelene

PASSION SOM DRIVKRAFT

lidsjeelene er projekternes styrke og svaghed. Projekter drevet af
passionerede individer og feellesskaber er praeget af fremdrift,
innovation og hgje realiseringsgrader, men kan ogsa veere sarbare for
forandring. Passionen kan veere baret af positive fremtidsdremme
savel som hard ngdvendighed og en braendende platform.

Det er ikke altid sjovt at veere ildsjeel med noget pa spil. Projekterne
kan skabe konflikt og uenighed og hvis naglepersoner falder fra, kan
det veere fatalt for et ellers godt og meningsfuldt projekt.

Ordet ‘ildsjeel’ betyder at sjeelen braender og er enormt veerdiladet. Det
ma ikke kun veere det, vi soger efter. Meget frivillighed er béaret af en
konkret ngdvendighed. (...) Meget frivillighed er béaret af noget, der
ikke er sjovt. Det sjove er midlertidigt.

Bjarne Ibsen, professor emiritus, SDU

"UNDERLIGE” PROJEKTER | FRIVILLIGE HENDER

lidsjaelene ser samfundets blinde pletter og realiserer skaeve,
anderledes, nytaenkende og ‘underlige’ projekter, som ikke ellers var
blevet til virkelighed. Projekterne er drevet af behov her og nu og der
opstar ofte noget uventet.

Underveerker-projekterne har livsforlgb der er interessante at kigge ned
i. Organiseringsformerne kan forandres undervejs fordi projektets
proces stiller nye krav til kompetencer. Mens der er stor lzering og
kompetenceudvikling for ildsjeelene, skubber projekterne ogsa leering og
udvikling tilbage i samfundet og har et stort forandringspotentiale.

Ildsjeeles projekter sker ofte pa trods. Forud for ans@gningen kan der
veere endelgse kampe, diskussioner, konflikter og dramme i
lokalomradet. Det at man kan sage stotte hos Underveerker kan blive en

anledning til at sige ‘nu samler vi tropperne’. Undervaerker kan blive

anledningen til at flokken letter.

Andreas Hjorth Frederiksen, Rode Kors




PERSPEKTIVER PA UNDERVARKER

Nar bygningen er omdrejningspunkt

BYGNINGEN SOM DET FALLES TREDJE

Det seerlige ved Undervaerker i forhold til andre frivillige projekter og
initiativer er, at byggeriet er omdrejningspunktet.

Byggeriet bliver ‘et tredje rum’ — en faelles neutral spillebane, hvor
feellesskabet kan opsta. Et sted der ikke er ‘nogens’ men er ‘vores’ og
som skaber nyt liv i husene.

Men byggeprojekter kan ogsa give anledning til uenighed og konflikt.
Kunsten er et holde den gode energi over langvarige, komplekse
byggeprojekter med mange interesser og meget pa spil.

Underveerker skiller sig ud og skaber en anledning til ngdvendigt fokus
pa faciliteters betydning. Det vil vaere vigtigt at undersege, hvad er
deltagelsesveerdien og hvad er den demokratiske veerdi i projekterne?

Der kan vaere konflikt i at lave lokale byggeprojekter.

Charlotte Bach Thomasson, Nzaestformand i Frivilligradet

GOD RADGIVNING AF "UNDERLIGVAERKER?”

Det er ikke altid den arkitektoniske radgivning der er den vigtigste. Det
mest succesfulde er, nar radgiver kan hjeelpe ildsjeelene med at
realisere de skare idéer. Det kan handle om arkitektur, men det kan
ogsa veere at finde den gode driftsmodel, at navigere myndighedskrav
eller at oversaette mellem ildsjeele og ejere, fonde og myndigheder.

Radgiver skal forsta, hvad det er han skal forlase, og vaere nysgerrig pa,
hvad behovet er. En dygtig og nysgerrig radgiver kan blive en vigtig
fadselshjeelper for ildsjeelenes innovative og ‘underlige’ visioner.

Underveerker er finurlige, nysgerrige ‘underligveerker’. De er mere
veerdifulde end det umiddelbare behov. De skubber til fondens praksis,

de skubber til kommunens praksis og de er irriterende, fordi de gar ud

over eksisterende normer. Det er afgarende at holde fast i
‘underligveerkerne’, at turde lave noget underligt, irriterende og grimt.

Esben Danielsen, direktor i Kulturens Analyseinstitut




PERSPEKTIVER PA UNDERVARKER

Fra okonomisk til social kapital

RISIKOVILLIG STOTTE TIL NGDVENDIGE PROJEKTER

Det er afggrende at Underveerker stiller fleksibel, risikovillig kapital for
aktagrer med dybt kendskab til lokale behov. Underveerkers bidrag
betyder at nadvendige projekter har mulighed for at blive gkonomisk
baeredygtige pa den lange bane.

Undervaerkers gkonomiske statte er mere vaerdifuld end det
umiddelbare behov og projekternes lokale vaerdiskabelse overgar den
konkrete gkonomiske investering. Undervaerkers stgtte er nemlig ogsa
det venlige skub og en tilkendegivelse af, at nogen tror pa projektet.
Det forpligtiger, inspirerer og motiverer ildsjeelene.

Generering af gkonomi kan vokse, selv ved de sma projekter, som
maske er kortvarige. De kan fx ende med at opsta andre steder, affade
andre ting og initiativer som skaber ny og méaske endnu stgrre vaerdi.

Kristian Krog, Den Ny Maltfabrik

UNDERVARKER BLIVER PROTOTYPER

Undervaerkers projekter er ikke ngdvendigvis af starste skala, men
rummer kimen til mange centrale samfundsproblematikker. Projekterne
udvikler sig over tid og sma projekter kan blive katalysator for en starre
lokal forandring, der nyformulerer stedet. Selv projekter der ikke bliver
realiseret efterlader en strgm af samtaler og henvendelser.

Der er potentiale i at drage mere leering af hvordan projekterne — maske
netop pa grund af deres lille skala - igangsaetter en ny udvikling og
fungerer som ‘prototyper’ eller pilotprojekter for en stgrre udvikling, der
styrker den sociale kapital i lokalsamfundet.

Underveerker-projekterne er det positive, som ikke ellers kunne veere
sket. At der gives risikovillige midler til et projekt, som ikke ellers var

opstaet og som er drevet af behovene her og nu — pa den méade kan der

opsta noget helt uventet!

Michael Lynge, Lynge Lynge




PERSPEKTIVER PA UNDERVARKER

- Best practice guide: En guidebog for frivillige bygherrer ift. hvordan
gode projekter organiseres og generelt inspiration og best practise for
ildsjeele, der skal i gang, sa de ikke skal starte forfra.

- Kiritisk, perspektiverende lokal analyse: Dyb lokal analyse af de
lokalsamfund, som underveerker har veeret en del af, og som
involverer aktarer, der ikke er direkte involveret i projekterne, men kan

« ive kritiske perspektiver pa projekterne udefra.
Idéer og 9 perspeliver pa prol
- Undervarker som prisme for byggeriets veerdikaeder: Dyb
mull ge nae Ste forstaelse af de projekter eller byggerier, hvor Undervaerker har
fungeret som en vellykket prototype. Hvad kan de laere os om
o veerdikaeder i byggeriet?
skridt

- Projekternes livsforlgb: Frafaldsanalyse og underveerker projekters
livsforlgb eller ‘journeys’. Hvad sker der med projekter og
lokalsamfund efter afslag? Hvordan forandrer organisationsformerne
sig hos stgttede projekter over tid, fx fra udvikling til drift?

- Opkvalificering af radgivere: Kompetencelgft af radgiverne til at
hjeelpe ildsjeelene med at forlgse nyteenkende projekter, der ikke
holder sig indenfor normen og raekker ud over det arkitektoniske.

- lldsjeele som kulturpiloter: Hvordan ildsjeele er med til at nyteenke
kultur i byer og pa landet, fx ift. scenekunst. Dybdegaende forstaelse
af, hvordan den leengerevarende, forandringspotente organisering ser
ud i forhold til at flytte pa den sociale resiliens og kulturelle normer.
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Old ways won't open new doors.

IS IT A BIRD projektteam:
Julie Agersnap / Konsulent / juliex@isitabird.dk

Laura Houvenaeghel Willersted / Senior Konsulent / laura@isitabird.dk
Kirstine Cool / Director / kirstine@isitabird.dk

www.isitabird.dk

IS IT A3IRD



Litteraturliste

55

Ingold, T. (2000). The perception of the environment: Essays on livelihood, dwelling and skill. Routledge.

Gyldendal. (n.d.). Resiliens. Den Store Danske. https://lex.dk/resiliens

Berliner, P. (2014). Tidlig indsats og social resiliens i et community psykologisk perspektiv. Paedagogisk psykologisk tidsskrift /
Paedagogiske Psykologers Forening, 51(4), 24-32.

Dansk Sprogneevn. (n.d.). Sted. Den Danske Ordbog. https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=sted

Altinget: Lokal kulturpolitik handler ikke om underholdning. Det handler om at skabe byer, hvor vi har lyst til at leve og bo -
https://www.altinget.dk/fonde/artikel/kulturen-er-blevet-degraderet-til-ren-underholdning

IS IT A>IRD


https://lex.dk/resiliens
https://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=sted

