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byer
ghinger

| Danmark bor vi naesten 6 mio. mennesker. Omkring 1.400 byer og flere end

4 mio. bygninger udger rammerne om vores hverdaq. Det er her, vi bor, arbejder,
gdr i skole, m@des med vennerne, dyrker sport, gdr i biografen og transporterer
os rundt. Det er her, vi lever vores liv.

Og det er her, Realdania arbejder pd at gore en forskel. Med stotte til smd og
store projekter over hele landet ensker vi hele tiden at bidrage til at forbedre
rammerne for hverdagen i Danmark.

Malet er at skabe livskvalitet for alle gennem det byggede miljo.
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Viertil
for alle

Realdania er en filantropisk forening med omkring
180.000 medlemmer. Vi arbejder almennyttigt og
almenvelggrende ved at stette projekter over hele
landet, som samlet set gavner alle i Danmark. De
penge, vi deler ud til projekter, kommer fra afkastet

af vores investeringsformue

Realdanias arbejdsfelt er det byggede miljg. Det
er bdde store byer, smd byer og landsbyer. Det er
byrum, parker, nye bygninger og gamle bygnin-
ger, der skal bevares for eftertiden. Og deter de
mange aktiviteter og processer, der knytter sig til
det byggede miljo. Det er f.eks. byggeri, arkitektur,
restaurering, byudvikling og fysisk planlaegning

- pdlandetogibyen.

Vived, at de fysiske rammer har stor betydning
for menneskers liv. De har indflydelse p& vores
hverdagsliv, vores sundhed og vores relationer
tilhinanden.

Vi gnsker at medvirke til at skabe rammer, der pd
en reekke forskellige omréder pdvirker menne-
skers liv positivt.

Vitror pd, atvi ger den staerste forskel i samarbejde
med andre, og derfor er partnerskaber en vigtig
del of vores m&de at arbejde pd.

Realdania har siden &r 2000 stgttet 4.750 projekter
med ialt 22,4 mia. kr.



Vieren
forening

Realdania er en forening med medlemsdemokrati.
Det giver os et saerligt ansvar. En bred opbakning
over hele landet styrker samtidig vores arbejde.

Realdania har omkring 180.000 medlemmer - men vores
filantropiske arbejde er til gavn for alle i hele Danmark. Vi
stptter smd og store projekter bade pd landet ogibyen
med fokus pd mennesker og muligheder. Smé lokale pro-
jekter baret af ildsjaele kan give umiddelbar livskvalitet i
hverdagen. Andre indsatser bidrager til at lese komplekse
problemstillinger i samfundet, hvor det byggede miljo eren
del af udfordringen og l@sningen - feks. er det etlangt sejt
traek at sikre landets kystbyer mod stigende havvand.

Vores medlemmer har en bred interesse for det byggede
miljg. De kan f.eks. folge med i Realdanias arbejde i nyheds-
brevet Medlemsnyt eller pé vores gvrige kanaler og sociale
medier. De fdr seerlige tilbud og rabatter og kan deltage ien
lang raskke arrangementer i drets lgb - fra rundvisninger og
foredrag til debatmeder og familiearrangementer.

Alle, der ejer fast ejendom i Danmark, kan gratis blive medlem
af Realdania. Det geelder ogsé juridiske personer, f.eks. virk-
somheder, almene boligorganisationer eller andelsbolig-
foreninger. Vihar medlemmer pd kryds og tvaers af hele landet.

Medlemsdemokratiet er en vigtig del af Realdanias fundament
og historie. Vores medlemmer veelger repraesentantskabet

- foreningens gverste myndighed. Det sker p& geografiske og
faglige valgmader. Repraesentantskabet godkender blandt
andet vedtaegter og drsregnskab.

Repraesentantskabet vaelger ogsd bestyrelsen, som ansaetter
direktionen - og ser til, at bestyrelse og direktion lever op til
vedteegter, formdl og strategier.

Det at vaere en
forening ligger dybt
i Realdanias redder.
Det er en del aof
vores fundament

og vores historie.

Lars Krarup
Bestyrelsesformand i Realdania






Realdania arbejder med tre overordnede madl
for foreningens samlede arbejde



Vi er her for
de nuvaerende
og fremtidige
generationer

Vi fremmer
en baeredygtig
udvikling

Vifremmer
ny viden
og innovation

Vihar en ambition om at ggre en forskel for mennesker
-nu ogifremtiden. Detlangsigtede perspektiv gaelder,
bd&de ndr viinvesterer vores formue, i vores forenings-
arbejde ogivores filantropiske indsatser. Det betyder,
atvi sigter mod at holde egenkapitalen stabil og har en
langsigtet investeringshorisont. At vi med vores filantro-
piske indsats ogsd gdrind i laengerevarende projekter
og sveere dagsordener. Og at vi som forening arbejder
for at fastholde en stor skare af medlemmer, der inter-
esserer sig for det arbejde, vilaver.

Vignsker at bidrage til en baeredygtig udvikling i hele
Danmark. For os handler det om baeredygtighed i bred
forstand og derfor om bdde okonomiske, sociale, miljo-
maessige og kulturelle forhold. Det handler bl.a. om at
skabe en god udvikling i store og smd byer over hele
landet, om baesredygtige Igsninger inden for byggeri

og bygninger, om at understgtte civilsamfundets ild-
sjeele og nye fysiske rammer for faellesskaber.

Vi gnsker, at den viden og de l@sninger, der opstér gen-
nem vores filantropiske indsatser, skal komme alle
interesserede til gavn. Derfor arbejder vi hele tiden for
atudvikle og formidle viden om bl.a. byer, boliger, ny-
byggeri og bygningsarv. Og vifremmer forskning og
innovation inden for det byggede milje. Hvis vores viden
og Igsninger kan sprede sig som ringe i vandet, bliver
effekten storre end den konkrete enkeltstéiende indsats.
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Det

filantropiske

arbejde

Vionsker med vores samlede filantropiske, almen-
nyttige bidrag til samfundet at gore en forskel over
hele landet - at ge livskvaliteten og forbedre de
fysiske rammer for hverdagen. Vi arbejder med en
reekke forskellige typer af indsatser og redskaber,
afhaengig af opgaven og udfordringen.

Nogle gange ivaerksaetter vi selv storre indsatser
inden for bestemte omrdader. Andre gange kan
der veere tale om starre eller mindre projekter, der
udspringer af et lokalt engagement. Realdania
bidrager derfor b&de med stette til mindre lokale
projekter og til markante fysiske projekter med
lokal, regional eller national betydning. Vi gdr
ogsd aktivtind i sterre indsatser, der skal med-
virke til atlese svaere udfordringer i samfundet,
hvor det byggede miljo spiller en rolle.

Vibenytter os af en bred vifte af redskaber i
vores filantropiske arbejde. Nogle gange far vi
en ansegning og stotter et konkret projekt. Andre
gange igangsaetter vi en landsdaekkende kam-
pagne, hvor f.eks. kommuner eller andre aktgrer
kan sgge stotte til en bestemt type indsats. Nér
der er tale om svaere samfundsudfordringer, ind-
gdr vi ofte langvarige strategiske partnerskaber
med andre om atlgse dem.

Feelles for alle vores indsatser er, at de skal under-
stotte vores filantropiske strateqgi og et eller flere
af dens seks mal. Der skal desuden veere en klar
filantropisk opgave, f.eks. en opgave, som det pri-
vate marked eller det offentlige ikke selv kan Iofte.

Vores seks filantropiske mal afspejler béde lokale,
nationale og globale udfordringer, hvor det byg-
gede miljo har en betydning. Vi har desuden ud-
valgt seks af FN's verdensmal, som rammer ind i
Realdanias arbejde og supplerer de filantropiske
mail.
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filantropiske
mal

projekter



Stedbundne potentialer
over hele landet

Realdania vil bidrage til, at det skal vaere attraktivt at
boi, arbejde i og bespge omrdderne uden for de
storste byer. Derfor arbejder vi for attilpasse, styrke
og forny de omr&der, der er udfordret af samfunds-
udviklingen, med udgangspunktide lokale sted-
bundne potentialer.

Nye rammer
for fellesskaber

Realdania vil styrke de fysiske rammer for faelles
modesteder, der fremmer sociale relationer og
inkluderende oqg ligeveerdige faellesskaber.

Enlevende
bygningskultur

Baeredygtige
byer

Realdania vil medvirke til udviklingen af mere baere-
dygtige byer, s& de bliver en attraktiv ramme for
menneskers liv og trivsel.

boligmiljoer

Realdania vil fremme bedre boliger og boligmiljger
gennem udvikling af eksisterende og nye boformer,
bedre fysiske rammer og formidling af viden om
boligforhold.

Sundt, effektivt
og bzeredygtigt byggeri

Realdania vil bidrage til en levende bygningskultur
gennem gode eksempler inden for arkitektur, beva-
ring og udvikling af bygningsarven og engagerende
formidling af viden om bygningskulturen.

Realdania vil udvikle, demonstrere og formidle inno-
vative lgsninger i byggeriet med det formdl at skabe
en mere effektiv og veerdiskabende byggesektor og
mere miljerigtige og sunde bygninger som rammen
om vores hverdag.
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Vores to
datter-
selskaber

Realdanias to helejede datterselskaber, Realdania By & Byg og Videncentret
Bolius bidrager med deres aktiviteter ogsd til at realisere Realdanias formail.

Realdania By & Byg udvikler nyskabende byggerier, arealer og bydele og
bevarer historiske ejendomme pd& et basredyatigt grundlag. Selskabet
arbejder inden for Realdanias filantropiske strategi gennem filantropiske
investeringer og ejerskab.

Det kan f.eks. vaere gennem ejerskabet til samlingen af historiske ejendomme,
der repraesenterer udviklingen i dansk bygningskultur gennem mere end 500
ar,og som lejes ud til privatpersoner og virksomheder. Det kan ogsé veere
med opfarelsen af nyskabende byggerier, der skal inspirere f.eks. boligejere,
kommuner eller andre bygherrer.

Videncentret Bolius tilbyder boligejere og beboere uafhaengig viden, vej-
ledning og inspiration til deres bolig. Det sker pd bolius.dk, gennem bladet
Bolius og via sociale medier. Mdlet er at hjeelpe beboere og boligejere til
bedre lpsninger, hajere kvalitet og mere baeredygtige valg i deres bolig

- og dermed gge deres livskvalitet.

Videncentret Bolius bidrager ogsé med sin formidling til at udbrede den viden

og de Igsninger, som kommer frem i forbindelse med de mange indsatser og
projekter, Realdania er involveret i.
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P4 Lille Langebro - Langebros lave lillesgster - kan
fodgeengere og cyklister trygt og fredeligt krydse
havnen. Broen forbinder Vester Voldgade og omradet
omkring BLOX med Langebrogade pd Amagersiden,
og den skal bidrage til den samlede udvikling af
Kgbenhavns Havn.
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Sammen

kan vi mere

Samarbejde er en central del af Realdanias méde at arbejde
filantropisk pad. Vi tror pd, at partnerskaber med de rigtige
aktgrer omkring et problem qgiver de bedste, mest forankrede
og mest effektfulde Igsninger. Det geelder bade i smd lokale
projekter, i storre indsatser oqg i saerlig grad, ndr vi bidrager
til at lese nogle af samfundets komplekse udfordringer.

Vores samarbejdspartnere er f.eks. staten, kommu-
nerne, fonde, foreninger, det private erhvervsliy,
forskere og lokale frivillige ildsjeele. Vi mener, at
det er en vigtig rolle for en filantropisk forening
som os at kunne samle alle relevante parter
omkring de projekter, vigdrindi.

Viser det ogsd som en vigtig opgave atdele den
viden og de erfaringer, viopndr gennem vores
arbejde. Derfor er videndeling i bade faglige miljoer
ogibredere kredse til f.eks. offentligheden oqg il
vores medlemmer en vigtig del af vores strateqgi.
Vimener, at deter med til at skabe storre effekt af
vores filantropiske indsats, fordi den pd den méde
kan inspirere og veere til nytte for andre.

Viarbejder ambitigst for at né vores mdl, og vi
onsker, at vores samarbejdspartnere og om-
verdenen i gvrigt oplever os som kompetente,
troveerdige, respektfulde og imgdekommende.

16

[ [ ]

Nar lesninger og viden
spreder sig somringei
vandet, bliver effekten storre
end den enkelte indsats.

Jesper Nygard
Adm. direktor i Realdania



| vores filantropiske arbejde gnsker vi at udvikle

og forandre gennem nytaenkning, samarbejde og
med den ngdvendige risikovillighed. Det er vigtigt
for os, atvores indsats er forankret i det hverdags-
og arbejdsliv, hvor vi skaber vaerdi. Det sikrer vi
gennem netvaerk, samskabelse og gensidig inspi-
ration med de mange aktgrer over hele landet, som
vidagligt samarbejder med.

Samfundsansvar

Som samlet forening gnsker Realdania attage
ansvar for en god og baeredygtig udvikling i sam-
fundet, og derfor arbejder vi kontinuerligt og am-
bitiost med at udvise samfundsansvar. Hvis vi skal
skabe en mere baesredyagtig verden, skal vi gore det
sammen, og vi skal alle tage et ansvar.

Realdanias arbejde med samfundsansvar er
inspireret af FN's 17 Verdensmdl og FN's 10

Global Compact-principper, som vi tiltrddte som
civilsamfundsakter i 20711. Principperne bygger
pd internationalt anerkendte konventioner om bl.a.
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljo og antikorruption.

Viarbejder med samfundsansvar taet pd vores
kerneaktiviteter, fordi vi tror, at den samlede effekt
pd den méde bliver stgrre. Derfor forholder vi os il
samfundsansvar i vores samlede virke - b&de ndr
vi arbejder filantropisk, ndr vi investerer, ndr vi er
bygherre og i vores daglige drift.
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22.4
mia.
KT.

Siden 2000 har Realdania - pd baggrund af afkastet af vores
kommercielle investeringer - stgttet filantropiske projekter med i alt
Foreningen har i samme periode betalt




En langsigtet
strategi for

investering

Det er afkastet fra investeringerne af Realdanias formue,
der bliver uddelt til filantropiske indsatser over hele landet.
Viharsom mal at holde vores egenkapital stabil og intakt,
sd viogsd kan veere her for fremtidige generationer.

Afkastet fra vores kommercielle investerings-
aktiviteter skaber grundlaget for de filantropiske
indsatser, for vores forenings- og medlems-
aktiviteter og for den daglige drift af Realdania.

Viinvesterer vores formue med det mél at f& det
sterst mulige afkast pd lang sigt. Det skal ske med
en kalkuleret risiko og med en tilgang, der samtidig
bidrager til at beskytte Realdanias egenkapital.

Malet er at holde Realdanias uddelinger pé et
stabilt niveau - i bdde gode og darlige &r pdinve-
steringsmarkederne - sd vi ogsd i fremtiden kan
bidrage til samfundsudviklingen gennem vores
filantropiske arbejde inden for det byggede milje.

Vores kommercielle investeringer bygger pd
faste processer og grundige analyser. Vihar en
klar struktur for beslutninger, hvor det strategiske,
det taktiske og det operationelle er fordelt mellem

bestyrelsen, direktionen og investeringsafdelingen.

Realdania er en ansvarlig investor, som har fokus
pd etiske overvejelser oq initiativer i forbindel-

se med vores investeringer. Derfor inddrager vi
miljpmaessige, sociale og governance-relaterede
(ESG] forhold i investeringsaktiviteterne. Vier en
aktiv investor, der tror pd, at den sterste effekt
opnds gennem dialog med de virksomheder,
Realdania investerer i. Sammen med andre
investorer arbejder vi derfor med det, man
kalder‘engagement’.

Viudvikler hele tiden vores tilgang til ansvarlig
investoradfaerd. Vi har desuden afsat dele af
investeringsformuen til missionsrettede investe-
ringer - investeringer der direkte understotter de
mdl, vi arbejder filantropisk for.
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En historie
om at hjeelpe

Foreningen Realdania har sine
redder i realkreditforeninger, og
grundlaget er skabt gennem
mere end 150 &r af danske
boligejere oqg virksomheder,
baseret pd finansiering af

fast ejendom. Siden 2000

IXIETERERY

har foreningen udelukkende
haft et filantropisk formail. 1970

Kreditforeningen Danmark blev dannetved
sammenlaegningen af fire eksisterende
kreditforeninger.| 1993 delte Kreditforeningen
Danmark sigi et holdingselskab, et aktiesel-
skab og Foreningen RealDanmark.

=N
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Realkreditten opstar som ladneform som felge De forste egentlige realkreditinstitutter

af Kebenhavns Brand to dr tidligere, hvor en halv serdagenslys, ogldneformen kom til at
by forsvandt. En gruppe velhavende kebenhavnere spille en stor rolle i finansiering af fast
stifter Kreditkassen for Husejerne i Kjgbenhavn. ejendomiDanmark.
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2000

Den filantropiske forening Realdania ser
dagenslys, da RealDanmark seelger alle
realkredit- og bankaktiviteter til Danske
Bank. Foreningen fastholdes og skifter
navn til Realdania, og formdlet bliver fra
2000 udelukkende filantropisk. Malet er
atskabe livskvalitet for alle gennem det
byggede miljg. Der eriforeningenen
basiskapital pd 10,5 mia. kr.

.

2005 |

Realdania har ved udgangen af 2005 stottet
filantropiske projekter med 3,1 mia. kr.
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E Realdania har ved udgangen af 2010 stottet
N filantropiske projekter medialt 11,6 mia. kr.
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2015

Ved udgangen af 2015 har Realdania stattet
filantropiske projekter forialt 16,3 mia. kr.

.
.
o

.
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2020

Ved indgangen til 2023 havde
Realdania stottet 4.750 projekter
medialt22,4 mia. kr.







Folg med!

Videndeling er en central del af Realdanias
arbejde, og alle kan falge vores projekter pa en
reekke forskellige kanaler.

P& hjemmesiden realdania.dk samler vi information
om det meste. Her kan man ogsé melde sigind,
hvis man ejer ejendom i Danmark. Det er gratis.

Interesserede kan felge os pd Facebook, Twitter,
LinkedIn og Instagram, eller g& p& opdagelse i de
hundredevis af projekter i vores Realdania-app. De




for livskvalitet
for nu
for fremtiden

| [ ]

Sammen kan vi
noget, som vi ikke
kan hver for sig

Jesper Nygard
Adm. direkter i Realdania
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