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NAVN, FORMAL, MV.

81.
Navn, hjemsted og definitioner

Navnet er Realdania. Realdania er en forening.

Realdania udgver tillige virksomhed under anvendelse af binavnene Foreningen Realdanmark,
Fonden Realdanmark, Fonden Realdania og Foundation Realdania.

Realdanias hjemsted er Kgbenhavns Kommune.

Hvor disse vedteegter taler om "Geografiske Valggrupper”, forstas de i bilag 1 fastlagte Geogra-
fiske Valggrupper.

Hvor disse vedteegter taler om "Faglige Valggrupper”, forstas de i bilag 1 fastlagte Faglige Valg-
grupper.

Hvor disse vedtaegter taler om "Seaerlige Interesseorganisationer”, forstas de i bilag 2 fastlagte
interesseorganisationer mv.

Hvor disse vedtaegter taler om "Fast Ejendom”, forstads en bestemt fast ejendom i tinglysnings-
lovens forstand.

8§ 2.
Formal

Realdanias formal er

at stgtte almennyttige og almenvelggrende formal, primeert inden for det byggede miljg og bredt
fordelt i Danmark — samt i saerlige tilfeelde i udlandet,

at drive investeringsvirksomhed,

at erhverve kapitalandele i virksomheder, der udgver aktiviteter inden for det byggede miljg,
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at preestere tjenesteydelser med tilknytning til det byggede miljg og

at erhverve og opfare fast ejendom med henblik p& at bevare bygningsarven og udvikle byggeriet.

8§ 3.
Midlernes anvendelse

Bestyrelsen treeffer beslutning om midlernes anvendelse i overensstemmelse med Realdanias
formal.

Bestyrelsen traeffer endvidere beslutning om overfgrsel af arets resultat til Realdanias egenka-
pital.

Realdanias egenkapital indeholder en bunden kapital, der mindst skal udggre 5.245.000.000 kr.
Den bundne kapital kan ikke udloddes til fremme af Realdanias formal, jf. § 2.

Bestyrelsen kan alene treeffe beslutning om udlodning i et regnskabsér af et samlet belgb pa op
til 10 pct. af egenkapitalen som fastlagt i den seneste reviderede arsrapport. Ethvert belgb, der
udloddes ud over 10 pct. graensen, jf. § 3, stk. 1, skal indstilles til godkendelse pa et repreesen-
tantskabsmgde.

MEDLEMMER

8§ 4.
Medlemskab

Som medlemmer kan optages fysiske og juridiske personer, der ejer Fast Ejendom i Danmark,
eksklusive Feergerne og Grgnland, og kommuner, der tilmelder sig den Faglige Valggruppe for
byudvikling. Som medlemmer kan optages selvsteendige juridiske personer i en koncern og af-
delinger i almene boligorganisationer, der ejer Fast Ejendom. Juridiske personer repreesenteres
i Realdanias valgte organer af et medlem af ledelsen eller en af ledelsen hertil bemyndiget re-
preesentant, mens kommuner repraesenteres af borgmesteren eller en af denne udpeget repree-
sentant. En repreesentant kan bemyndiges til at repraesentere op til seks juridiske personer.
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Realdania kan til enhver tid kreeve dokumentation for, at medlemmerne opfylder medlemsbetin-
gelserne.

Medlemmerne betaler ikke kontingent.

Medlemskabet ophgrer uden videre, nar betingelserne herfor er bortfaldet. Udmeldelse skal i
gvrigt ske skriftligt.

Medlemskabets ophgr medfarer ikke krav pa andel i Realdanias formue.

Medlemmerne haefter ikke for Realdanias forpligtelser.

VALG TIL REPRASENTANTSKABET

8§ 5.
Geografiske Valggrupper oq Faglige Valggrupper

De Geografiske Valggrupper, de Faglige Valggrupper, valg hertil og det antal repreesentant-
skabsmedlemmer, der skal veelges i hver af disse grupper, fremgar af bilag 1.

Medlemmerne kan pa en blanket, der udarbejdes af Realdania, tilmelde sig én af de Faglige
Valggrupper.

8 6.
Valgmgder

Valgmegder afholdes hvert fierde ar i 4. kvartal —i Valggruppen for byudvikling, dog i farste halvar.
Valg med indkaldelse af forslag til kandidater udskrives og bekendtggres af bestyrelsens for-
mand inden udgangen af august — for Valggruppen for byudvikling dog inden udgangen af de-
cember - med angivelse af tidspunkt for valgmgdernes afholdelse, fristen for opstilling af kandi-
dater til valgmgdet samt oplysninger om, hvor pd Realdanias hjemmeside blanketten til brug for
opstilling af kandidater kan findes, eller hvorledes blanketten kan rekvireres. Valgmgdet kan
tidligst afholdes 8 uger fra dagen for bekendtggrelsens offentliggarelse.
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Bestyrelsen kan beslutte, at deltagelse i valgmgdet kan ske simultant fra flere steder, hvis prak-
tiske forhold taler herfor.

Bestyrelsen kan — i stedet for afholdelse af valgmgde — beslutte skriftlig afstemning, hvis prakti-
ske forhold taler herfor.

Der henvises til 8 29 om bestyrelsens bemyndigelse til at udskyde mgder og frister samt made-
afholdelse.

87.
Valgbarhed

Valgbare til repreesentantskabet via valg i de Geografiske Valggrupper er medlemmer med fast
bopeel i den Geografiske Valggruppes omrade. Ved juridiske personer er den juridiske persons
hjemsted afggrende.

Valgbare til repreesentantskabet via valg i de Faglige Valggrupper er medlemmer, der ejer Fast
Ejendom inden for den Faglige Valggruppe, de er tilmeldt, eller som er tilmeldt Valggruppen for

byudvikling.

Kandidater skal p& tidspunktet for opstillingen have veeret medlem af Realdania i mindst 6 ma-
neder.

Uanset ejerforhold er alene ét medlem valgbart for hver Fast Ejendom.

§ 8.
Valgperiode og genvalg

Valgperioden er fire ar. Genvalg kan ske.

809.
Opstilling af kandidater

Opstilling til et valgmgde, herunder af kandidater til genvalg, skal ske skriftligt til Realdania se-
nest den 23. september kl. 12 — for Valggruppen for byudvikling, dog senest den 23. januar Kl.
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12. Bortset fra opstilling til genvalg skal opstillingen ske ved, at mindst 10 personer, der er og
var medlemmer af henholdsvis den pageeldende Geografiske Valggruppe eller tilmeldt den pa-
geeldende Faglige Valggruppe pa tidspunktet for opstilling af kandidaten, og som har veeret med-
lemmer af Realdania i de seneste seks forudgaende maneder, opstiller kandidaten. Opstilling af
kandidater sker pa en blanket, udarbejdet af Realdania. Blanketten gares tilgeengelig for med-
lemmerne p& Realdanias hjemmeside. Hver opstiller skal underskrive blanketten. Et medlem
kan hgjst deltage i opstilling af et antal kandidater svarende til det antal repraesentantskabsmed-
lemmer, der skal veelges. Herudover kan bestyrelsen — dog senest i indkaldelsen til valgmgdet
— opstille et antal kandidater svarende til det antal repraesentantskabsmedlemmer, der skal veel-
ges pa valgmgdet. Senest i indkaldelsen til valgmgdet, jf. § 10, samt i tilfaelde af, at der skal
gennemfgres en valghandling tillige pa stemmesedler skal det veere angivet, hvilke kandidater
bestyrelsen har opstillet.

§ 10.
Sted, dagsorden og indkaldelse

Bestyrelsen fastseetter neermere tid og sted for valgmgdernes afholdelse og udpeger en dirigent
til at lede valgmgdet. Stedet for et Geografisk Valgmgade skal ligge i den Geografiske Valggrup-
pes omrade. Indkaldelse skal ske med hgjst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel.

Dagsordenen for valgmgderne skal indeholde fglgende punkter:
1. Redeggrelse for Realdanias aktuelle situation.

2. Valg af medlemmer til Realdanias repreesentantskab.

3. Eventuelt.

§ 11.

Mgde- og stemmeret

Adgang til at mgde og stemme pa de Geografiske Valggruppers valgmgder har medlemmer eller
juridiske personer, der har fast bopeel eller hjemsted i den pageeldende Geografiske Valggruppes
omrade, og som er medlemmer af Realdania pa tidspunktet for bekendtgarelse af valget, jf. § 6.
Medlemmet kan kun afgive stemme i én Geografisk Valggruppe.
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Adgang til at mgde og stemme pa Faglige Valgmgder har medlemmer, der ejer Fast Ejendom
inden for den Faglige Valggruppe, de er tilmeldt, eller som er tilmeldt Valggruppen for byudvik-
ling, og som er medlemmer af Realdania pé& tidspunktet for bekendtggrelse af valget, jf. § 6.

Medlemmer skal ved henvendelse til Realdania senest 7 dage fgr valgmgdet have dels legiti-
meret sig som stemmeberettiget, dels anmodet om adgangskort.

Medlemmer kan give mgde og afgive stemme ved fuldmaegtig. Fuldmaegtigen skal selv veere et
medlem, som har adgang til at mgde og stemme pa valgmgdet. Ingen, der giver mgde, kan
stemme i henhold til mere end seks fuldmagter. Ingen kan afgive fuldmagt til flere fuldmaegtige.
Fuldmagter, som skal vaere ubegraensede og foreligge skriftligt pa en blanket, der er udarbejdet
af Realdania, skal veere Realdania i haende senest 7 dage far valgmgdet. Blanketten gares til-
geengelig for medlemmerne pa Realdanias hjemmeside.

Pa valgmgdet har hvert medlem én stemme uanset, hvor mange Faste Ejendomme medlemmet
ejer. Uanset ejerforhold har alene ét medlem for hver Fast Ejendom adgang til at stemme.

Safremt et Medlem har deltaget pd et valgmgde i en Geografisk eller Faglig Valggruppe med
stemmeret, har Medlemmet farst ret til at deltage med stemmeret pa et valgmgde i samme eller
en anden Geografisk eller Faglig Valggruppe, nar der pa ny afholdes valg til de Geografiske eller
Faglige Valggrupper i 4. kvartal tidligst fire ar senere, jf. § 6, stk. 1.

Hvad angar juridiske personer, jf. § 4, stk. 1, kan et medlem af ledelsen i en juridisk person eller
en af ledelsen hertil bemyndiget repraesentant alene afgive egen stemme samt op til seks stem-
mer som medlem af ledelsen i andre juridiske personer eller som bemyndiget af ledelsen i andre
juridiske personer.

§12.
Valg og afstemningsreqgler

Hver stemmeberettiget mgdedeltager modtager en stemmeseddel omfattende samtlige den pa-
geeldendes stemmer som medlem og befuldmaegtiget. En stemmeseddel er alene gyldig, hvis
den stemmeberettigede har afgivet stemme pa én mere end halvdelen af det antal kandidater,
som er pa valg i den pageeldende Valggruppe.
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De kandidater, der far flest stemmer, er valgt. Ved stemmelighed afgares det ved lodtraekning,
hvem der er valgt.

8§ 13.
Antal af Seerlige Interesseorganisationer

Bestyrelsen fastleegger til enhver tid i bilag 2 kredsen af Seerlige Interesseorganisationer, her-
under hvor mange kandidater til repraesentantskabet hver Seerlig Interesseorganisation kan ind-
stille og tidspunktet for valg hertil.

Bestyrelsen kan opdele de Seerlige Interesseorganisationer i grupper og bestemme, hvor mange
kandidater repraesentantskabet kan veelge blandt de af de Seerlige Interesseorganisationer i de
enkelte grupper indstillede kandidater.

8§ 14.
Indstilling fra de Seerlige Interesseorganisationer

De Seerlige Interesseorganisationer indstiller hvert fijerde ar senest den 15. maj kandidater til
Realdanias repreesentantskab, jf. 8 15, stk. 2 c¢). Kandidaterne skal vaere medlem af bestyrelse
eller direktion i de Seerlige Interesseorganisationer.

REPRASENTANTSKAB

§ 15.
Kompetence og sammensaetning

Repraesentantskabet har den hgjeste myndighed i Realdanias anliggender, medmindre andet
fglger af disse vedteegter.

Repraesentantskabet bestar af 113 medlemmer, der vaelges saledes:

a) 60 medlemmer i de Geografiske Valggrupper,

b) 42 medlemmer af de Faglige Valggrupper, og
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c) 11 medlemmer af repreesentantskabet blandt kandidater, som indstilles af de Seaerlige Inte-
resseorganisationer.

Repraesentantskabet udvides efter omsteendighederne med de bestyrelsesmedlemmer, som
veelges i henhold til § 21, stk. 1 b).

De i stk. 2 ¢) neevnte 11 medlemmer veelges pa Efterarsmedet, jf. § 17, stk. 1.

Repraesentantskabet fastseaetter nsermere bestemmelser for udfgrelsen af sit hverv i en forret-
ningsorden.

Repraesentantskabsmedlemmerne tiltreeder den 1. januar, efter at valget har fundet sted. De af
Valggruppen for byudvikling valgte repreesentantskabsmedlemmer tiltreeder umiddelbart, efter
at valget har fundet sted.

Hvis et repraesentantskabsmedlem ophgrer med at opfylde betingelserne for at sidde i repree-
sentantskabet, eller hvis der i gvrigt indtreeder vakance, veelges et nyt medlem p& det naeste
ordinaere valgmgde, medmindre bestyrelsen beslutter at afholde et ekstraordinaert valgmade.

Hvis et repraesentantskabsmedlem, der er indstillet af de Seerlige Interesseorganisationer, ud-
traeder af ledelsen i den indstillende pageeldende Saerlige Interesseorganisation, udtreeder det
pageaeldende repraesentantskabsmedlem af repraesentantskabet.

Repraesentantskabet kan i et regulativ fastsaette naermere regler om valg af repreesentantskabet,
herunder for valgmgders afholdelse, afstemning og anmeldelse af kandidater mv.

8 16.
Ordineert repraesentantskabsmgde

Det ordinaere repraesentantskabsmgde afholdes hvert ar inden udgangen af april.

Afholdelse af ordineert repreesentantskabsmede bekendtgares pa Realdanias hjemmeside, se-
nest den 15. januar med opfordring til anmeldelse af kandidater. Bekendtggrelsen indeholder
oplysninger om tidspunkt og sted for afholdelse af det ordinsere repreesentantskabsmgade,
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oplysninger om bestyrelsens kandidater, fristen for opstilling som kandidat til bestyrelsen samt
oplysninger om proceduren herfor.

Ordineert repraesentantskabsmgde indkaldes tillige af bestyrelsens formand med hgjst 5 ugers
og mindst 3 ugers varsel ved e-mail, offentlig e-post-lgsning eller en anden elektronisk kommu-
nikationsform til hvert enkelt repraesentantskabsmedlem. Indkaldelsen offentliggares pa Real-
danias hjemmeside. Dagsordenen, den reviderede arsrapport, eventuelle forslag og en liste in-
deholdende oplysning om de opstillede kandidater til valg til bestyrelsen ggres samtidig med
indkaldelsen eller senest 10 dage for mgdet tilgeengelig for repreesentantskabet via den af be-
styrelsen anviste digitale platform.

Forslag, der gnskes optaget p& dagsordenen, kan fremszettes af ethvert repraesentantskabs-
medlem, men skal meddeles skriftligt til Realdania senest den 15. februar kl. 12.

Bestyrelsen udpeger en dirigent til at lede repraesentantskabsmgdet.

Dagsordenen skal omfatte folgende punkter:

Beretning om Realdanias virke siden sidste ordingere repraesentantskabsmgde.
Fremleeggelse af arsrapporten til godkendelse.

Indkomne forslag.

Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Valg af revisor(er).

© gk wh e

Eventuelt.

Direktionen har ret til at deltage i repraesentantskabets mgder uden stemmeret. Bestyrelsen kan
indbyde personer uden for repraesentantskabet til at deltage i mgderne uden stemmeret.

Der henvises til § 29 om bestyrelsens bemyndigelse til at udskyde mgder og frister samt made-
afholdelse.
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§17.
Efterdrsmgde

Der afholdes Efterarsmgde hvert ar i september eller oktober. Bestyrelsens formand indkalder
til Efterarsmgdet ved e-mail, offentlig e-post-lgsning eller en anden elektronisk kommunikations-
form til hvert enkelt repreesentantskabsmedlem med hgjst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel.
Indkaldelsen offentligggres pa Realdanias hjemmeside. Dagsordenen og eventuelle forslag go-
res samtidig med indkaldelsen, dog senest 10 dage far mgdet tilgeengelig for repraesentantska-
bet via den af bestyrelsen anviste digitale platform. Bestyrelsen udpeger en dirigent til at lede
Efterarsmgdet.

Skal der pa Efterarsmgdet afholdes valg til bestyrelsen, jf. § 21, stk. 9, eller tages stilling til
forslag, bekendtgares afholdelsen af Efterarsmgdet pa Realdanias hjemmeside inden udgangen
af august med opfordring til anmeldelse af kandidater. Bekendtggrelsen indeholder oplysninger
om tidspunkt og sted for afholdelse af Efterdrsmadet, oplysninger om bestyrelsens kandidater,
fristen for opstilling som kandidat til bestyrelsen samt oplysninger om proceduren herfor. Fristen
for opstilling af kandidater udlgber tidligst 1 maned efter bekendtggrelsens offentliggarelse.

Der henvises til § 29 om bestyrelsens bemyndigelse til at udskyde mgder og frister samt made-
afholdelse.

8§ 18.
Ekstraordinaert repraesentantskabsmgde

Ekstraordineert repreesentantskabsmgde afholdes, nar bestyrelsen eller den repreesentant-
skabsvalgte revisor finder det pakraevet, eller nar mindst 20 medlemmer af repreesentantskabet
skriftligt over for bestyrelsen anmoder herom med angivelse af, hvilke sager der gnskes behand-
let. Bestyrelsen skal lade afholde ekstraordinaert repraesentantskabsmgde senest fire uger efter
anmodningen. Bestyrelsens formand indkalder til det ekstraordineere repreesentantskabsmgde
ved e-mail, offentlig e-post-lgsning eller en anden elektronisk kommunikationsform til hvert en-
kelt repreesentantskabsmedlem senest 2 uger efter begaering herom er fremsat. Indkaldelsen
offentligggres pa Realdanias hjemmeside. Dagsordenen og eventuelle forslag ggres samtidig
med indkaldelsen tilgeengelig for repreesentantskabet via den af bestyrelsen anviste digitale plat-
form. Bestyrelsen udpeger en dirigent til at lede det ekstraordineere repraesentantskabsmgde.
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Der henvises til § 29 om bestyrelsens bemyndigelse til at udskyde mgder og frister samt magde-
afholdelse.

8§ 19.
Quorum og afstemninger

Repraesentantskabsmgdet er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af repraesentantskabs-
medlemmerne er fremmgdt eller repraesenteret ved fuldmagt og deltager i afstemningen.

Hvis repreesentantskabet ikke er beslutningsdygtigt, kan bestyrelsen indkalde til et nyt made
med mindst 3 og hgjst 5 ugers varsel. Pa det nye magde kan beslutninger tages, nar 2/3 af de
fremmgdte og de ved fuldmagt repreesenterede repraesentantskabsmedlemmer stemmer derfor.

Hvert repraesentantskabsmedlem har én stemme. Et repraesentantskabsmedlem kan mgde ved
et andet repreesentantskabsmedlem ifglge skriftlig fuldmagt. Intet repraesentantskabsmedlem
kan dog rade over mere end to stemmer. Fuldmagtsblanketten gares tilgeengelig for repraesen-
tantskabets medlemmer p& Realdanias hjemmeside.

Beslutninger vedtages ved simpel absolut stemmeflerhed, medmindre andet fremgar af disse
vedtaegter. Valg til bestyrelsen skal foretages som successive valg, hvor valget opdeles i flere
valg til beseettelse af de ledige pladser én ad gangen.

Andringer af disse vedteegter, herunder omdannelse af Realdania til en fond, kan alene vedta-
ges, nar mindst 2/3 af de fremmgdte og de ved fuldmagt repreesenterede repreesentantskabs-
medlemmer stemmer derfor. Derudover skal eendringerne godkendes af Erhvervsstyrelsen.

BESTYRELSEN

§ 20.
Kompetence

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af Realdania.

Vederlag, diseter og regler om refusion af rejseudgifter til medlemmer af Realdanias valgte or-
ganer fastseettes af bestyrelsen.
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Vederlaget til medlemmerne af Realdanias valgte organer ma ikke overstige, hvad der anses for
saedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, samt hvad der mé anses for forsvarligt i for-
hold til Realdanias gkonomiske stilling.

§ 21.
Sammensaetning og konstituering

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, der under tilstreebelse af en bred geografisk fordeling veel-
ges saledes:

a) Repraesentantskabet veelger af sin midte otte medlemmer.

b) Repraesentantskabet veelger tre yderligere medlemmer, som skal besidde kundskab inden for
investering, det byggede milja eller andre omrader, der skgnnes at komme Realdania til gode
(i disse vedtaegter betegnet Sagkyndige Medlemmer). De Sagkyndige Medlemmer behgver
ikke at veere medlemmer af repraesentantskabet.

Hvis de Sagkyndige Medlemmer ikke ved valget er medlemmer af repraesentantskabet, indtree-
der de umiddelbart i repreesentantskabet og forbliver medlemmer heraf, indtil de udtreeder af
bestyrelsen.

Af bestyrelsens medlemmer afgar hvert ar ordinzert de medlemmer, der ikke har veeret pa valg
pa de senest forudgaende tre ordinzere repraesentantskabsmeader.

Ethvert repreesentantskabsmedlem, der ikke er fyldt 70 &r i valgaret, kan opstille til bestyrelsen
i henhold til stk. 1 a) eller stk. 1 b), men skal anmelde sit kandidatur skriftligt over for Realdanias
administration senest den 15. februar kl. 12 eller den i § 17 fastsatte frist. Medlemmet skal op-
lyse, om vedkommende opstiller i henhold til stk. 1 a) eller stk. 1 b). Et bestyrelsesmedlem kan
ikke veelges eller genveelges til bestyrelsen, hvis vedkommende er fyldt 70 ar eller fylder 70 ar i
valgaret.

Herudover kan bestyrelsen — dog senest i indkaldelsen — opstille et antal kandidater, der opfylder
samme aldersbetingelser, svarende til det antal bestyrelsesmedlemmer, der skal veelges pa
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repraesentantskabsmgdet. Bestyrelsen skal oplyse, hvilke kandidater, der opstilles i henhold til
stk. 1 a) og stk. 1 b).

Det er ikke muligt for repraesentantskabsmedlemmer at opstille som kandidat til bestyrelsen efter
udlgbet af de i disse vedteegter fastsatte frister. Ligeledes kan bestyrelsen ikke indstille kandi-
dater efter udlgbet af de for bestyrelsens indstilling fastsatte frister.

Hvis et bestyrelsesmedlem, der er valgt af repraesentantskabet i henhold til stk. 1 a), udtraeder
af dette, skal det pagaeldende bestyrelsesmedlem udtreede af bestyrelsen, nar bestyrelsesmed-
lemmets valgperiode som bestyrelsesmedlem udlgber.

Et bestyrelsesmedlem skal udtreede af bestyrelsen pa det fgrstkommende ordineere repraesen-
tantskabsmgde, jf. § 16 eller Efterarsmgade, jf. § 17, som finder sted efter, at medlemmet er fyldt
70 ar.

| tilfeelde af et bestyrelsesmedlems udtreeden af bestyrelsen i utide og i tilfeelde af vakance i
avrigt, herunder forfald i mere end seks maneder, skal der pa det fgarstkommende repraesentant-
skabsmgde veelges et nyt bestyrelsesmedlem for resten af valgperioden.

Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en naestformand, der i formandens forfald treeder
i dennes sted.

8§ 22.
Indkaldelse

Bestyrelsesmgder indkaldes af formanden. Et bestyrelsesmedlem, en direktar eller en revisor
kan kraeve, at bestyrelsen indkaldes.

8§ 23.
Quorum og afstemninger

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst seks af medlemmerne er til stede.
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Enhver beslutning skal for at veere gyldig veere tiltradt af flere end halvdelen af de tilstedeveae-
rende medlemmer, medmindre disse vedtaegter bestemmer andet. Ved stemmelighed er forman-
dens, og i dennes forfald naestformandens, stemme afggrende.

8§ 24,
Direktionens og revisors tilstedeveerelse

En direktagr og en revisor har ret til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmgder, med-
mindre bestyrelsen i den enkelte sag treeffer anden bestemmelse.

En revisor har altid ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling af sager, der har be-
tydning for revisionen eller for afleeggelse af arsrapporten. En revisor har pligt til at deltage i
bestyrelsens behandling af de pageeldende sager, safremt blot ét medlem gnsker det.

§ 25.
Protokol

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samtlige til-
stedevaerende medlemmer og sendes til alle medlemmer. Et medlem, en direktar eller en revisor,
der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sine synspunkter indfgrt i protokollen.

8 26.
Forretningsorden

Bestyrelsen fastseetter naermere bestemmelser om udfgrelse af sit hverv i en forretningsorden.

§ 27.
Tegningsregel

Realdania tegnes af den samlede bestyrelse, af den administrerende direktgr eller den vicead-
ministrerende direktar i forening med formanden eller naestformanden for bestyrelsen eller af to
direktarer i forening.
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8§ 28.
Prokura

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

§ 29.
Bemyndigelse til at udskyde mgder og frister samt mgdeafholdelse

Valgmgder

a) Udskydelse af valgmader.

Bestyrelsen bemyndiges til at treeffe beslutning om at udskyde de i § 6, stk. 1 anfgrte tidspunkter
for afholdelse af valgmgder og udskrivelse og bekendtggrelse af valg, de i § 9, stk. 1 anfarte frister
for opstilling til et valgmade samt den i § 14, stk. 1 anfarte frist for indstilling af kandidater, safremt

helt ekstraordineere omsteendigheder taler herfor.

Repraesentantskabsmedlemmer, hvis valgperiode skulle veere udlgbet ved udgangen af december
i det vedteegtsbestemte valgar, jf. § 15, stk. 6, fortseetter som repraesentantskabsmedlemmer indtil

valget har fundet sted, hvis dette ligger pa eller efter den 1. januar.

Repraesentantskabsmedlemmer valgt pa et udskudt valgmgde tiltreeder umiddelbart efter, at valget

har fundet sted, hvis dette ligger pa eller efter den 1. januar efter det vedteegtsbestemte valgar.

Valgperioden for repraesentantskabsmedlemmer valgt p& et udskudt valgmgde udlgber ved udgan-
gen af december efter neeste ordinaere valgmgde i den pagaeldende Valggruppe eller nar valget har

fundet sted, hvis dette ligger pa eller efter den 1. januar.
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Repraesentantskabsmgder

a) Udskydelse af repraesentantskabsmgder.

Bestyrelsen bemyndiges endvidere til at treeffe beslutning om at udskyde de i § 16, stk. 1, § 17, stk.
1 og § 18 anfarte tidspunkter for afholdelse af ordinzert repraesentantskabsmade, Efterarsmgde og
ekstraordinaert repreesentantskabsmgde, de i § 16, stk. 2 og § 17, stk. 2 anfgrte frister for bekendt-
gerelse af afholdelse af ordineert repraesentantskabsmade og Efterarsmgde samt oplysninger om
bestyrelsens kandidater, den i § 18 anfgrte frist for indkaldelse til ekstraordineert repraesentant-
skabsmgde, deni § 16, stk. 4 anfgrte frist for fremseettelse af forslag samt den i § 21, stk. 4 anfgrte

frist for opstilling til bestyrelsen, safremt helt ekstraordinaere omsteendigheder taler herfor.

Bestyrelsesmedlemmer, hvis valgperiode skulle vaere udlgbet pa det repreesentantskabsmgde, som

udskydes, fortseetter som bestyrelsesmedlemmer, indtil valget har fundet sted.

Valgperioden for de valgte bestyrelsesmedlemmer udlgber som anfart i § 21, stk. 3.

Deni § 21, stk. 4 anfgrte aldersgraense regnes med udgangspunkt i det vedteegtsbestemte valgar.

b) Elektroniske repreesentantskabsmgder.

Bestyrelsen kan beslutte, at repraesentantskabsmgdet afholdes delvist elektronisk, hvis praktiske

forhold taler herfor.

Bestyrelsen kan beslutte, at repreesentantskabsmgadet afholdes fuldsteendigt elektronisk, safremt

helt ekstraordineere omsteendigheder taler herfor.

c) Opdeling af det ordinegere repraesentantskabsmgade.

Safremt overholdelse af den i arsregnskabsloven fastsatte frist for indsendelse af arsrapport til Er-
hvervsstyrelsen under helt ekstraordineere omsteendigheder ngdvendigger dette, bemyndiges be-
styrelsen endelig til at treeffe beslutning om at opdele det ordinaere repraesentantskabsmade til

afholdelse i to mgder, sdledes at der pa det farste mgde sker behandling af de i § 16, stk. 6 anfarte
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dagsordenspunkter 1-2 om Beretning om Realdanias virke siden sidste ordineere repreesentant-
skabsmgde og Fremlaeggelse af arsrapporten til godkendelse, medens dagsordenspunkterne 3-6
behandles pa det efterfalgende mgde. De ifelge § 35 valgte revisorers valgperiode forleenges indtil
det efterfglgende mgde.

DIREKTIONEN OG @VRIGE ANSATTE

§ 30.
Sammenseaetning

Bestyrelsen anszaetter en direktion bestdende af en administrerende direktgr og indtil to yderli-
gere direktgrer. Bestyrelsen kan udnaevne en af de yderligere direktgrer til viceadministrerende
direktar.

§ 31.
Kompetence

Direktionen varetager den daglige ledelse af Realdania og skal derved fglge de retningslinjer og

anvisninger, som bestyrelsen har givet. Bestyrelsen udarbejder en instruks om afgraensningen
af de dispositioner, som direktionen kan treeffe uden forudgéende foreleeggelse for bestyrelsen.

8 32.
@vrige ansatte

Direktionen anseaetter det forngdne personale.

FORMUEFORVALTNING, ARSRAPPORT OG REVISION

8§ 33.
Formueforvaltning

Bestyrelsen vedtager retningslinier for formuens forvaltning og placering.
Bestyrelsen skal pase, at bogfaringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter Realda-
nias forhold tilfredsstillende made, at der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring
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og interne kontroller, at der Igbende foretages den forngdne rapportering om Realdanias finan-
sielle forhold, at direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter de af bestyrelsen
givne retningslinjer, og at Realdanias kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt.

Direktionen skal sgrge for, at Realdanias bogfaring sker under iagttagelse af lovgivningens reg-
ler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made.

Direktionen skal herudover sikre, at Realdanias kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt.

§ 34.
Arsrapport

Realdanias regnskabsar er kalenderaret.

Arsrapporten er offentligt tilgeengelig hos Erhvervsstyrelsen efter de regler, styrelsen fastsaetter
herfor samt pa Realdanias hjemmeside.

8§ 35.
Revision

Repraesentantskabet veelger for ét ar ad gangen én eller to statsautoriserede revisorer til at revidere
arsrapporten.

OPL@SNING OG IKRAFTTRADEN

8 36.
Majoritetskrav

Realdania kan alene oplgses, nar mindst 3/4 af bestyrelsen eller 50 repraesentantskabsmedlemmer
pa et repraesentantskabsmgde fremseetter forslag herom. Et sadant forslag skal dog for at komme
til behandling veere Realdania i haende senest 6 uger far repreesentantskabsmgadet, saledes at re-
praesentantskabsmedlemmerne senest 4 uger far repraesentantskabsmgdet er bekendt dermed.

Forslaget kan alene vedtages, nar mindst 3/4 af samtlige tilstedevaerende og ved fuldmagt reprae-
senterede repraesentantskabsmedlemmer pa to pa hinanden falgende repraesentantskabsmgder,
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der afholdes med mindst 1 og hgjst 2 maneders mellemrum, stemmer derfor. Herudover skal op-
lgsningen godkendes af Erhvervsstyrelsen.

Realdanias formue anvendes, efter at alle forpligtelser er opfyldt, til fremme af de i § 2 anfgrte
almennyttige og almenvelggrende formal.

8 37.
Ikrafttreeden

Disse vedteegter treeder i kraft umiddelbart efter afslutningen af repraesentantskabsmgdet den 25.
april 2024, jf. dog stk. 2 og 3.

Opheevelse af 88 7, stk. 4, samt 29 a), stk. 5, treeder i fra 1. januar 2026.

AEndring af 88 15, stk. 2, og stk. 2 c), treeder i kraft fra 1. januar 2027.

...0000000...

Vedtaget pa repreesentantskabsmgdet den 25. april 2024.

Godkendt af Erhvervsstyrelsen den 21. maj 2024.

Som dirigent:
Kgbenhavn, den 25. april 2024

Advokat Jens Hjortskov
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til vedtaegterne for Realdania

VALGGRUPPER OG ANTAL REPRAESENTANTER
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De ti Geografiske Valggrupper, jf. vedteegternes § 1, stk. 4, fastleegges saledes:

Omréade 1:

Omréade 2:

Omréade 3:

Omréade 4:

Omréade 5:

Omréade 6:

Omréade 7:

Omréade 8:

Omréade 9:

Draggr, Frederiksberg, Kgbenhavn, Tarnby
Faxe, Guldborgsund, Holbaek, Kalundborg,
Lolland, Neestved, Odsherred, Ringsted, Sla-
gelse, Sorg, Stevns, Vordingborg

Assens, Nordfyn, Faaborg-Midtfyn, Kerte-
minde, Langeland, Middelfart, Nyborg,
Odense, Svendborg, Arg

Billund, Esbjerg, Fang, Haderslev, Sgnder-
borg, Tender, Varde, Vejen, Aabenraa
Fredericia, Hedensted, Horsens, Kolding,
Vejle

Favrskov, Norddjurs, Odder, Randers,
Samsg, Silkeborg, Skanderborg, Syddjurs,
Aarhus

Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Lemvig,
Morsg, Ringkgbing-Skjern, Skive, Struer, Thi-
sted, Viborg

Brgnderslev, Frederikshavn, Hjgrring, Jam-
merbugt, Leesg, Mariagerfjord, Rebild, Vest-
himmerland, Aalborg

Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg, Fre-
derikssund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe,
Gribskov, Halsnaes, Helsinggr, Herlev, Hille-

red, Harsholm, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal

7 repraesentanter

6 repraesentanter

5 repreesentanter

5 repreesentanter

4 repraesentanter

7 repreesentanter

6 repreesentanter

6 repraesentanter

8 repraesentanter

Valgtidspunkt
2026
2025

2024

2027

2026

2025

2024

2027

2026
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Omrade Albertslund, Bornholm, Brgndby, Glostrup, 6 repreesentanter 2024
10: Greve, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj, Kage,

Lejre, Roskilde, Rgdovre, Solrgd, Vallens-

baek

De seks Faglige Valggrupper, jf. vedteegternes § 1, stk. 5, fastleegges saledes:

1. Valggruppen for byudvikling: Kommuner 2026

2. Valggruppen for almene boliger: Almene boligorganisationer. 2024

3. Valggruppen for landbrug: Ejere af landbrugsejendomme 2027

4. Valggruppen for privat boligudlejning: Private andelsboligforeninger og 2025
ejere af private udlejningsejendomme.

5. Valggruppen for ejerboliger: Ejere af ejerboliger, 2025
herunder ejerlejligheder.

6. Valggruppen for erhverv: Ejere af erhvervsejendomme 2027

De Faglige Valggrupper veelger hver syv medlemmer til repreesentantskabet.

Bestyrelsen bemyndiges til at fastsaette administrationsgrundlaget for rubricering af ejendomme i

ejendomskategorier til brug for medlemmers tilmelding til de Faglige Valggrupper.

Det er ejendommens rubricering i ejendomskategori hvert ar den 1. januar, der er afggrende for

tilmelding til Faglige Valggrupper, jf. 88 7, stk. 2, og 11, stk. 2.

Ifglge § 6 afholdes valgmader hvert fijerde ar i 4. kvartal — i valggruppen for byudvikling, dog i farste

halvar — med udgangspunkt i de i bilag 1 naevnte valgtidspunkter.

Dette bilag kan alene aendres efter regleni § 19, stk. 5.



BILAG 2
til vedtaegterne for Realdania

- opdateret pa Bestyrelsesmgdet den 7. december 2023

LISTE OVER SZARLIGE INTERESSEORGANISATIONER

o Akademisk Arkitektforening (AA)

e Bygge-, Anlaegs- og Traekartellet (BAT)

e Byggesocietetet

e Bygherreforeningen i Danmark (BID)

e Dansk Ejendomsmaeglerforening (DE)

o Danske Arkitektvirksomheder (DANSKE ARK)
e DI Byggeri

e Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI)

e TEKNIQ Arbejdsgiverne

Dette bilag kan eendres, jf. § 13.
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