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Forord

Mulighedernes Land viser nye veje til udvikling

| partnerskabet Mulighedernes Land har Realdania, Thisted Kommune, Lolland Kom-
mune og Bornholms Regionskommune siden 2007 samarbejdet om at udvikle nye
strategier og vise nye veje til udvikling i Danmarks yderomrader. Sammen har part-
nerskabet udviklet og realiseret 16 demonstrationsprojekter og indgaet i tvaergdende
aktiviteter, som har kvalificeret og understgttet projektudviklingen.

Realdania har med Mulighedernes Land gnsket at bidrage til at skabe positiv udvikling i
yderomraderne. Det primaere formal har ikke vaeret at skabe gkonomisk veekst, men at
fastholde og forbedre de kvaliteter og potentialer, som findes i yderomraderne. Mulig-
hedernes Land har derfor fokuseret pa at styrke rammerne for bosaetning og turisme
ved at forbedre og nytaenke de fysiske strukturers indhold, funktioner og udformning.

Resultatet af seks ars samarbejde er 16 nyskabende projekter, der hver iszer viser nye
veje til at forbinde, gentaenke og styrke kvaliteter og steder i tyndt befolkede omra-
der. Mulighedernes Land har afprgvet nye metoder til samarbejde mellem offentlige
myndigheder og civilsamfundet. Der er arbejdet med borgerinddragelse, idéudvikling,
organisering og samarbejde pa tvaers af sektorer og fagligheder. Erfaringerne fra
Mulighedernes Land er samlet i denne publikation og i erfaringskataloget '‘Mulighe-
dernes Land - erfaringer fra 16 projekter’, som kan bestilles og downloades pa www.
realdania.dk. Her findes ogsa de gvrige fem publikationer, der er udgivet som del af
Mulighedernes Land.

Den centrale erfaring fra Mulighedernes Land er fgrst og fremmest, at det er muligt at
skabe positiv udvikling med udgangspunkt i de stedbundne potentialer. Samtidig viser
Mulighedernes Land, at der, hvor projekter skaber storst effekt, er der, hvor det lykkes
at gennemfgre flere forskellige initiativer, som supplerer hinanden, og som haenger
neje sammen med kommunens gvrige strategier for udvikling.

God lzeselyst!

Karen Skou, Realdania
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Mulighedernes Land skaber udvikling
med udgangspunkt i stedet

| partnerskabet Mulighedernes Land har Realdania, Thisted Kommune, Lolland Kom-
mune og Bornholms Regionskommune de seneste seks ar samarbejdet om at udvikle
nye strategier og vise nye veje til positiv udvikling i Danmarks yderomrader. Erfarin-
gerne fra Mulighedernes Land bygger pa 16 demonstrationsprojekter, der er realiseret
i tre kommuner; Thisted, Lolland og Bornholm. Projekterne har alle det byggede miljg
som omdrejningspunkt og spaender fra anlaeg af stier og forbindelser mellem attrak-
tioner over nye forenings- og aktivitetshuse til omdannelse af forladte fiskerihavne

og store, tomme industrianlaeg. Erfaringerne fra Mulighedernes Land viser, at det er
muligt at hgjne livskvalitet og skabe fornyet tro pa fremtiden ved at forbinde, gentaen-
ke og styrke yderomradernes stedbundne kvaliteter og ressourcer. Men erfaringerne
er ogs3, at forandringer ferst for alvor sker, nar borgere, myndigheder og erhvervsliv
formar at arbejde sammen og indga i nye relationer og roller og ikke mindst formar at
tiltraekke udefrakommende ressourcer.

Bogen samler og formidler erfaringerne fra Mulighedernes Land. Bogen er delt i to.
Forst del introducerer og samler erfaringer pa tveers af de 16 projekter, mens anden
del beskriver de 16 projekter.

Forste del af bogen indledes med en introduktion til Mulighedernes Land, en beskri-

velse af de udfordringer, som yderomraderne star over for, og en praesentation af det

stedsbaserede perspektiv, som har veeret den rgde trad i udvikling af de 16 demon-

strationsprojekter. Dernaest falger to afsnit, som opsamler erfaringer pa tvaers af de 11
16 projekter. | det fgrste afsnit forklares udviklingsprocessen, og der samles op pa de

procesrelaterede pointer. Seerligt er der fokus pa de nye roller, som kommune, borgere,

foreninger og udefrakommende akterer, sdsom Realdania, har spillet i udviklingen

og realiseringen af de 16 projekter. Andet afsnit seetter fokus pa de tre overordnede

strategier, som projekterne har arbejdet med: at forbinde, gentaenke og styrke de

stedbunde kvaliteter og ressourcer.

Anden del er opdelti tre kapitler, der hvert indledes med en introduktion til en af de tre
kommuner, efterfulgt af en beskrivelse af de fire-seks projekter, den pagaeldende kom-
mune har gennemfgrt. De enkelte projektbeskrivelser er selvstaendige historier, som
kan laeses som inspiration — uafhaengigt af hinanden og resten af bogen. Projekterne
kan ogsa laeses som forskellige eksempler pa de tre strategier i kapitel 3: Forbind,
gentaenk og styrk.
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! Thy og Hannzes pa kryds og
i tveers binder Thisted Kom-
mune sammen i et netveerk
i afstier, som sikrer cyklende
og gdende adgang til naturen
og gode forbindelser mellem
* landsbyerne

. Fratomttil gronti

: Vestervig &bner byen, s&
den vender sig ud mod de

: kvaliteter, der ligger bag
hovedgaden: parken, &en og
: hallen

 fiskere og surfere

Det gode livved kysten
forbedrer adgangen til kysten
for bde beboere, turister,

Huse til overs fijerner tomme,
forfaldne huse i et nyskabende
samarbejde mellem borgere og
kommune

Frestrups nye samlingspunkt
fjerner forfaldne huse og omdanner
den gamle kro til samlingspunktien
ny bymidte omgivet af store idreetsa-
realer og butikslivlangs hovedvejen

Beboerhus for landsbynet-
vaerk etablerer et faelleshus som
modested for beboere pa tveers af
landsbygraenser

. Porten til Lolland undersgger, hvordan
250.000 arlige besegende i Knuthenborg
kan bruges som lgftestang for udvikling af
: deto landsbyer Bandholm og Hunseby-
Maglemer

| Herregardslandet Lolland viser, at Lolland
er spaekket med herregarde, som i dag
tilbyder speendende oplevelser for turister
>, oglokale

Bedre bolig

Stier omkring Klemensker
: og @sterlars etablerer stier,
: som gor det nemmere for
borgerne at komme udiden
¢ smukke natur rundt om de
to byer

Sandvig Strandpromenade
i giverSandvig et medested pa
kanten af byen ud mod dens

*. sterste attraktion: kysten

. Ny bymidte i @stermarie
omdanner parkeringspladsen
: foran Dagli'Brugsen til byens
nye moedested og aktivitets-
. plads

Graniteventyret og Ham-
merhavn genskaber de
smukke, gamle granitmoler
iden tidligere udskibnings-
havn, og der bygges et
multihus for de mange
turister og lokale brugere

Nyt liviVang Granitbrud
omdanner et tidligere
granitbrud til spektakulzere
rammer for natur- og

. fritidsliv

Hasle Havnebad giver

byens havn en ny attraktion
som forste skridtiomdan-
nelse af havnen til byens nye :
. modested :

teder

og nye

Birket seetter fokus pd, hvordan et
edslidt landsbymilje kan leftes gennem
edrivninger, social indsats og et nyt
aktivitetshus i den gamle skole

nergilandsby Horslunde samler bebo-
rne om at gere landsbyen bzeredygtig

ennem energirenoveringer af private og
offentlige bygninger
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Mulighedernes Land kort fortalt

Mulighedernes Land er et partnerskab mellem Realdania og Thisted Kommune, Lol-
land Kommune og Bornholms Regionskommune. Projektet fokuserer pa turisme,
bosaetning, kulturarv og fysisk planleegning. Malet er at vise nye veje for udvikling i
Danmarks yderomrader. Succeskriteriet er ikke nedvendigvis skonomisk vaekst, men
at stotte og styrke omradernes eksisterende kvaliteter.

P& baggrund af analyser af udfordringer og muligheder i hver af de tre kommuner
samt en omfattende borgerinddragelse udvalgte hver kommune fire-seks konkrete,
fysiske demonstrationsprojekter, der er realiseret i perioden 2009-2012. Demonstra-
tionsprojekterne er udviklet i tzet dialog med borgere, foreninger og erhvervsliv og er
undervejs godkendt savel politisk som af Realdania og @vrige samarbejdspartnere.

Erfaringerne fra projekterne i de tre kommuner er samlet i et tveergdende spor af projekt-
sekretariatet, drevet af radgivningsfirmaet Hausenberg. Projektsekretariatet har lgbende
faciliteret udveksling af idéer og erfaringer mellem de tre kommuner, bidraget med inspi-
ration, igangsat mindre undersggelser og formidlet resultater og erfaringer til en bredere
malgruppe. Mulighedernes Land er tillige Iabende blevet evalueret af Oxford Research.

Mulighedernes Land lagde ud med et budget pa 195 millioner kroner, hvoraf Realdania

bidrog med 105 millioner kroner, pa betingelse af, at de tre kommuner hver tilvejebragte

30 millioner kroner i medfinansiering, enten som kommunal finansiering eller via andre

fonde og puljer. 15 millioner kroner er gaet til sekretariatsbistand, videns- og erfarings-

opsamling, formidling og evaluering samt samarbejde mellem kommunerne. Med 1 3
videreudvikling af projekterne er det lykkedes at tiltrackke yderligere 50 millioner kroner,

saledes at Mulighedernes Lands samlede budget er pa omkring 245 millioner kroner.

Projektet startede i 2007 og er afsluttet i 2012. Laes mere pd www.realdania.dk

Hvad er et yderomrade?

De danske yderomrader kan karakteriseres pa flere forskellige mader. | begrebet
yderomrade ligger, at omraderne er placeret perifert i modsaetning til noget centralt.
Det centrale males typisk ud fra bade skonomisk vaekst, befolkningsvaekst og infra-
strukturelle knudepunkter, som typisk koncentreres i de storre byer.

Her defineres et yderomrade som et omrade, der er omfattet af en eller flere af de tre
officielle definitioner, der gaelder i forhold til fysiske planlaegning, landdistriktspro-
grammet og i forhold til EU’s strukturfondsmidler. | en sddan afgraensning af yderom-
rader indgar det nordlige, vestlige og sydvestlige Jylland, omradet syd for Limfjorden,
det nordlige Djursland, Bornholm, Lolland-Falster og en raekke mindre ger. Under
denne definition herer sdledes ogsa de tre kommuner i Mulighedernes Land: Thisted
Kommune, Lolland Kommune og Bornholms Regionskommune.
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Yderomradernes udfordringer

Yderomraderne i hele den vestlige verden star over for store udfordringer. | lobet af det
20. og starten af det 21. drhundrede er beskaeftigelsen inden for landbrug, fiskeri og
industri faldet drastisk, mens nye arbejdspladser inden for service og viden primaert
skabes omkring de starste byer. Forandringer i erhvervsstrukturen rammer iszer yder-
omraderne, som i dag star over for en stor omstilling og skal finde nye roller at udfylde i
et globalt orienteret videns- og servicesamfund.

Nar jobbene forsvinder i yderomraderne, kan borgerne veere ngdsaget til at flytte, og
feerre flytter til, nar der ikke er job at fa. De heje uddannelseskrav i dag betyder samti-
dig, at unge ofte ma forlade yderomradet for at studere i en storby, og mange veelger
ikke at komme tilbage. Den aldrende lokale befolkning har til gengeeld ikke samme
behov for at flytte vaek, og det forventes derfor, at andelen af aeldre i yderkommuner vil
stige i fremtiden. Med faerre borgere i den arbejdsdygtige alder, lavere uddannelsesni-
veau og faldende beskatningsgrundlag saettes yderkommunerne under et gkonomisk
pres, og resultatet ses i en nedgang i detailhandelen, forfaldne og tomme huse og
tiloversblevne industri- og produktionsanlaeg Det resulterer i en nedgang i detailhan-
delen, flere tomme huse og tiloversblevne industri- og produktionsanlaeg.

Centralisering har hidtil vaeret den dominerende strategi for at f& gkonomien til at
haenge sammen, med forringelse af den offentlige service i de mindre landsbyer som
felge. Det rejser spargsmalet om, hvorvidt det er muligt at opretholde lige vilkar alle
steder, eller om vi er ngdt til at erkende, at vilkarene er anderledes i yderomraderne, og
at udvikling dermed ogsa skal ske pa andre vilkar og med afseet i de herlighedsveerdier
og potentialer, der er pa det enkelte sted. Spargsmalet om boseetning er et af de mest
centrale i diskussionerne om yderomradernes udvikling. Hvilken form for boszetning
gnsker yderomraderne, og hvilken form for bosaetning vil de kunne tiltreekke i fremti-
den? Er det realistisk at satse pa bosaetning i landsbyerne, eller er det kun hovedbyer
som Thisted, Maribo og Rgnne, der i fremtiden skal forvente at se nye beboere? Kan
dagliglivet opretholdes og nye borgere tiltraekkes i nogle af de landsbyer, hvor det
trods alt gar godt nu? Hvad skal der til, for at det kan komme til at ske?

Bornholm, Lolland og Thisted er tre kommuner, der alle har vaeret under stort pres i den
periode, Mulighedernes Land er gennemfart. Partnerskabet blev indgdet i 2007 med
efterdgnninger af kommunalreformens omkostningsfyldte og til tider svaere centrali-
seringer. | 2008 sparkede fgrste runde af finanskrisen ind med lukning af store arbejds-
pladser, og de seneste ar har de tre kommuner gang pa gang gennemgaet sparerunder
og centraliseringer. Det til trods er det lykkes de tre kommuner at finde og ikke mindst
fundraise ressourcerne til at gennemfgre storstilede udviklingsprojekter. De har bevist,
at kriser ogsa abner for nye mader at se og gere tingene p3, hvor hver part yder med det,
de er gode til, og alle tager ansvar for udviklingen i lokalsamfundene.
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BEFOLKNINGSUDVIKLING. P& landsplan har befolkningsudviklingen i Danmark vaeret stot
stigende i de sidste mange artier, og Danmarks Statistik forventer, at udviklingen fortsaetter.
Kommunerne i yderomraderne har dog ikke fulgt samme udvikling. | de fleste yderomrader er
befolkningstallet nedadgdende, en udvikling, der forventes af fortsaette de naeste tre artier.
(Kilde: Danmarks Statistik / 2012)
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AENDRET ERHVERVSSTRUKTUR. Erhvervsstruktur: Udviklingen fra et landsbrugssamfund til
et industrisamfund og nu et videnssamfund har sendret landbrugets rolle og betydning fra at
veere en del af den dominerende sektor for beskaeftigelse og vaerditilvaekst til at udgere en
langt mindre rolle for den danske gkonomi. (Kilde: K.E. Bang, H. Frglich, J. Hassing, M. Poulsen
og G. Sterup / 2010: Virksomhedsgkonomi A1, Systime)



Yderomrader i forandring

De store udfordringer, som yderomraderne star over for, kalder pa forandringer
og nye mader at se og skabe udvikling pa. Fra fer Mulighedernes Lands
begyndelse i 2007 til afslutningen i 2012 har en raekke begivenheder sat
dagordenen, &ndret rammerne og skubbet til forestillingerne om de danske
yderomradernes fremtid. Her er et udpluk.

Landsplanrede-
gorelsen ‘Det nye
Danmarkskort’ erstatter
Landsplanredeggrelse fra
2003 'Et Danmark i balance’
0g ggr op med idéen om
lige udvikling af land
OECD beskriver 0g by.
den stedsbaseret til-
gang til udvikling i yder-
omrader i rapporten ‘The
New Rural Paradigm

Det internatio-
nale forbund European
LEADER Association for
Rural Development grund-
laegges og igangsaetter
Leader-programmet.

- Policies and
Governance'.
Center for Landdi-
Realdania, Thisted enterior-andel
striktsforskning pa Syd-
Kommune, Lolland Kommune ) .
) dansk Universitet opret-
0g Bornholms Regionskommune
: ) tes, dengang under navnhet
ivaerksaetter Mulighedernes )
Land Center for Forskning og
' Udvikling i Landdi-
strikter.
Weekendavisen
bringer en artikelserie
om yderomraderne under
overskriften ‘Den
radne banan'.
Bregninge Lan:d:ftrlkcter-
kares som den nes Fee es.rad °9
forste ‘Blom- L:ndsf:renmgfen af
strende andsbysamfund

Landsby'. sammenlaegges.
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Perspektivet i Mulighedernes Land

Det enkelte steds styrker og potentialer har vaeret udgangspunkt for Mulighedernes
Land. Méalet har veeret at skabe nytaenkende projekter, som tager udgangspunkt i de
saerlige kvaliteter og ressourcer, der er knyttet til det enkelte sted. Her introduceres det
stedbundne perspektiv. Hvor stammer perspektivet fra? Hvordan er det anderledes
end traditionel landdistriktsudvikling? Hvilke muligheder giver det at tage udgangs-
punkt i stedet? Og hvilke nye udfordringer giver idéen om stedbunden udvikling?

Mulighedernes Land blev indledt i 2005 med et forprojekt, der havde til formal at
afdaekke problemstillingerne i yderomraderne og praecisere, hvordan et projekt med
Realdania som initiativtager kunne bidrage til en positiv udvikling.

P& en konference og en workshop i 2006 udviklede eksperter, konsulenter, repraesen-
tanter fra Miljgministeriets landsplanomrade og de tre kommuner i feellesskab med
Realdania grundlaget for Mulighedernes Land. Resultatet blev publiceret i rapporten
‘Landdistrikter og Landsbyer - ny dynamik i Danmarks yderomrader’ og artikelsamlin-
gen ‘Udvikling i landdistrikter og landsbyer".

| artikelsamlingen og rapporten blev det sldet fast, at yderomraderne ikke skal konkur-
rere med de starre byer omkring tilflytning og vaekst, men i stedet fokusere pa at frem-
haeve og understotte de seeregne styrker og kvaliteter, der er i yderomrader, og som
ikke findes, kan bygges eller skabes i og omkring de starre byer. Fokus blev rettet mod
at skabe gode rammer og livsvilkar for de, der bor i og besager eller flytter til yderom-
raderne, og det blev anbefalet at fokusere pa bosaetning, turisme og planlaagning med
udgangspunkt i omradernes etablerede styrker og stedbundne potentialer.

Fra landbrugsstotte til projektstotte

Mulighedernes Land star med sit stedbaserede perspektiv pa skulderen af et nybrud
inden for landdistriktsudvikling, som har veeret i gang de sidste 20 &r. | Europa kom
perspektivet i spil fra starten af 1990’erne, hvor EU begyndte at revidere sin landdi-
striktspolitik. Ved oprettelsen af det europzeiske faellesskab efter 2. verdenskrig, var
det afggrende at sikre et produktivt landbrug, som kunne brgdfgde Europas befolk-
ning. EU’s landdistriktspolitik fokuserede derfor i mange ar naesten udelukkende pa
stotte til landbruget. | 1980’erne begyndte landbrugsstgtten dog at blive kritiseret
for at vaere forzeldet. Landbruget producerede i mange tilfaelde til overskudslagre, og
landbruget spillede en stadig mindre rolle bade gkonomisk og i forhold til beskaefti-
gelsen. Med faldende befolkningstal, aldrende befolkning og hgj arbejdslgshed blev
det tydeligt, at yderomraderne traengte til en ny form for udvikling. | 1990’erne sgsatte
EU derfor det sdkaldte Leader-program, som skulle arbejde for forbedret livskvalitet,
bedre miljg og en diversificering af erhvervslivet, hvor landbrug, fiskeri og industri
skulle suppleres med saerligt turisme og videnserhverv. En projektbaseret udviklings-
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STEDBUNDNE

-
Fokus pa de etablerede styrker Fokus pa helt nye tendenser - og
og pa at forzedle regionen. Fokus dermed en forvandling af regionen.
pa at styrke saerligt bosaetning og Saerlig fokus pa at styrke bosaet-
turisme gennem videreudvikling ning, turisme og stedbundne
af regionens etablerede rammer, virksomheder (ofte operationelle
kulturarv, attraktioner, events, virksomheder) gennem videre-
bomuligheder m.m. udvikling af regionens etable-
rede rammer, attraktioner, events,
bomuligheder m.m.
Fokus pé de etablerede styrker i Fokus pa de nye potentialeri regio-
regionen. Og saerligt fokus pa at for- nen. Szerligt fokus pa at nytaenke
dle den eksisterende kulturarv, det boligformer, forvandle erhvervsli-
eksisterende erhvervslivgennem in- vet og nytaenke turismeprodukter.
novation, nye relationer, nye produk- Udvikling af kreative, 'high tech’ og
ter m.m. Evt. ogsa styrket bosaetning staerkt viden tunge virksomheder.
i form af dobbeltbosaetning
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Figur udviklet som del af Mulighedernes Lands forprojekt, 2006
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teenkning blev introduceret, hvor stgtten blev givet til enkelte projekter, som kunne
sgge om stotte gennem lokale Leader-grupper. | dag er denne rolle overtaget af de
sakaldte Lokale AktionsGrupper (LAG'er), som via midler fra EU stotter store og sma
lokalt forankrede udviklingsprojekter.

En ny tilgang til udvikling af landdistrikter

| 2006 beskrev OECD den fremvoksende nye tilgang til landdistriktsudvikling, som de i
en rapport gav navnet ‘det nye landdistriktsparadigme’. Rapporten fra OECD kom, cirka
pa samme tidspunkt som Mulighedernes Land blev lanceret, og Mulighedernes Land
laegger sig meget op af samme taenkning, hvor de enkelte landdistrikter, omrader og
steder forstas ud fra deres seeregne vilkar og potentialer.

Det nye landdistriktsparadigme kaldes nyt, fordi det star i modsaetning til traditionel
landdistriktspolitik. Traditionelt har landdistriktspolitik haft fokus pa at stgtte landbrug
og fiskeri og pa at skabe lige udviklingsmuligheder alle steder i de enkelte lande. Inden
for det nye paradigme er der fokus pa at udvikle det enkelte sted pad baggrund af dets
egne forudsaetninger.

@konomisk betyder skiftet en bevaegelse veek fra de store, generelle sektor-stotte-
ordninger, sdsom landbrugsstette, hen mod mere malrettet projektstotte, hvor lokale
projekter modtager statte med det mal, at projekterne pa sigt skal vaere gkonomisk
baeredygtige. Samtidig betyder skiftet ogsa et opger med en politisk taenkning, hvor
hvert ministerium og hver forvaltning inden for eksempelvis landbrug, fiskeri og
infrastruktur serger for deres eget fagomrade uden den store indbyrdes koordination
i forhold til lokale behov og gnsker. Det geografiske sted giver en konkret ramme,

som myndigheder, borgere og virksomheder kan samles om og udvikle pd tvaers af
fagomrader og sektorer. Dette betyder ikke ngdvendigvis, at alle deltagere gnsker det
samme eller for den sags skyld har den samme magt, men det giver mulighed for at
arbejde koordineret og helhedsorienteret med at skabe udvikling.

Sagt med andre ord handler det om at f& et omrades sociale og kulturelle kapital til at
arbejde sammen med gkonomisk kapital pa en made, hvor en kombination af bottom-
up og top-down skaber ejerskab og far placeret projekter og initiativer i en langsigtet
strategisk taenkning.

Stedbundne ressourcer

Det stedsbundne perspektiv pa udvikling giver en bred og dynamisk tilgang til udvikling,
som ud over det traditionelle fokus pa erhvervslivinddrager kulturelle, organisatoriske
0g menneskelige ressourcer og potentialer. Potentialet kan ligge i stedets landskab og
geografiske placering, i ernvervslivet eller kulturen pa stedet eller i de mennesker, der
bor pa eller besgger stedet. Det er ikke muligt pa forhand at lave en udtemmende liste
over, hvilke ressourcer et sted rummer. Herregarde og storsldede kyster er indlysende
potentialer, mens seerligt de sociale og menneskelige ressourcer i form af selvforstaelse,
identitet, engagement, viden og netvaerk forudsaetter analyse og dialog for at kunne
blive aktiveret. Og ofte ligger de store potentialer i at skabe udvikling, der bygger pa flere
af stedets kvaliteter og forbinder ressourcerne pa nye mader og med omverdenen.
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Stedet kan ikke sta alene

Selvom det stedsbaserede perspektiv i Igbet af de sidste 20 ar er blevet stadig mere
udbredt og integreret i landdistriktspolitikken, er det vigtigt at anerkende de begraens-
ninger og udfordringer, der er ved at arbejde med udgangspunkt i stedet. Her kan i
hvert fald peges pa fire udfordringer.

For det forste kan den projektorienterede stotte fore til, at det er de ressourcestaerke
personer, landsbyer, kommuner og regioner, der far tiltrukket flest midler. For det
andet kan fokusset pa bottom-up og borgerdrevne projekter fgre til, at det strategi-
ske perspektiv forsvinder. Med andre ord er der risiko for at ende med mange sma og
tilfeeldige projekter, der ikke spiller sammen med @vrige initiativer i et omrade. For
det tredje kan fokusset pa gode idéer og forankring skabe projekter, der er meget
personafhaengige og dermed ogsa sarbare for personudskiftninger. Endelig kan det
veere sveert at vurdere effekten af projekter. Der er behov for at supplere traditionelle
geografiske og demografiske og gkonomiske vaekstparametre med nye begreber og
metoder for at forstd og male effekterne af de tvaergdende indsatser og for at kunne
vurdere indsatserne kvalitativt i forhold til den kontekst, de indgar i.

Derudover kan det stedsbundne perspektiv ikke alene skabe den ngdvendige udvikling
i yderomraderne. Samtidig med at der gives stotte til en lang raekke konkrete projekter,
som skaber lokal udvikling, keemper yderomraderne saledes fortsat en kamp for at
forbedre og sikre de overordnede rammevilkar i form af blandt andet bredbandsforbin-
delser, offentlig transport, uddannelsesinstitutioner og offentlig arbejdspladser.
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Erfaringer fra Mulighedernes
Land

Erfaringerne fra Mulighedernes Land viser, at udvikling i yderomraderne om noget
handler om at kunne samarbejde pa tvaers af steder, fag, forvaltninger og sektorer.
Samarbejdet med Realdania har givet de tre deltagende kommuner en afggrende
gkonomisk statte til at ivaerksaette udviklingsprojekter pa trods af pressede kom-
munalbudgetter. Samtidig har det styrket kommunernes evner til at samarbejde med
civilsamfundet og tiltraekke finansiering og investeringer udefra.

Idéer og initiativer til de 16 projekter i Mulighedernes Land er kommet bade fra borgere
og fra kommunen. Det centrale for, om en idé bliver til et projekt, der skaber foradring,
er, at parterne formar at inddrage og bruge hinandens kompetencer bade i udviklin-
gen, realiseringen og driften af projektet. Borgere med idéer og initiativ har i Mulighe-
dernes Land organiseret sig og er blevet en serigs samarbejdspartner for kommunen.
Samtidig har de tre kommuner vaeret abne og modtagelige for nye idéer, og de hari
dialog med Realdania udviklet og tilpasset idéerne, sa de bade har lokal veerdi, under-
stotter kommunernes udviklingsstrategier og rummer en demonstrationsveaerdi, der
peger ud over det enkelte projekt til inspiration for andre yderomrader.

| dette kapitel videregives de erfaringer fra Mulighedernes Land, der handler om at

fa udvikling til at ske og sprede sig ved at arbejde med demonstrations- og udvik-

lingsprojekter, der bygger pa stedets ressourcer. Forste afsnit giver et overblik over

Mulighedernes Lands organisation og proces og beskriver de muligheder og udfordrin-

ger, det har givet for projektbaseret udvikling i de tre kommuner. Andet afsnit beskri- 2
ver, hvordan de tre kommuner pa forskellig vis har organiseret sig og arbejdet med 9
Mulighedernes Land, samt hvilke erfaringer de har gjort sig. Endelig beskriver tredje og

sidste afsnit de generelle erfaringer, projektparterne har gjort sig pa tveers af kommu-

ner og projekter.
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Pa tvaers af Mulighedernes Land

Mulighedernes Land er szerligt pa grund af sin organisering i form af et partnerskab
mellem tre kommuner og Realdania som en udefrakommende initiativtager suppleret
af et tvaergdende spor, som inspirerer og samler erfaringer fra projekterne. Organisati-
onsformen var ny for alle parter, men deltagerne er enige om, at partnerskabsmodel-
len og de tveergdende aktiviteter har bidraget til at hgjne ambitionsniveauet og styrket
laering og samarbejde parterne imellem.

Viden og samarbejde

Formalet med det tveergdende spor var at tilvejebringe ny viden som grundlag for
projektudviklingen i kommunerne, at facilitere udviklingen af de enkelte projekter

i kommunerne og ikke mindst at formidle projektets erfaringer videre til andre, der
arbejder med landdistriktsudvikling. Det tvaergdende spor har ogsa sikret erfarings-
udveksling mellem kommunerne. Gennem hele projektperioden har partnerskabet

og det tvaergdende spor vaeret yderst tilstedevaerende. Der har vaeret en taet kontakt
mellem de enkelte kommuner, Realdania og Mulighedernes Lands projektsekretariat,
som varetages af radgivningsfirmaet Hausenberg. En raekke feelles aktiviteter har un-
dervejs i processens bidraget til at inspirere og kvalificere projekterne i Mulighedernes
Land. | den indledende fase deltog projektets parteri en feelles studietur, og undervejs
i projektperioden har partnerskabet jeevnligt mgdtes til seminarer og workshops for
at udvekslet erfaringer, se hinandens projekter og fa inspiration og viden udefra. Via
Mulighedernes Lands hjemmeside og nyhedsbrev har bade deltagere og interesserede
faet nyheder, artikler og publikationer med inspiration og gode eksempler pa udvik-
lingsprojekter i Danmark og i udlandet. En international forskningsstatus, en interna-
tional best practice-undersagelse, publiceret i bogen 'Trods darlige odds’, og inputs fra
en folgegruppe af eksperter har desuden bidraget til at hgjne ambitionsniveauet og
vidensgrundlaget i Mulighedernes Land.

Et hgjt ambitionsniveau

"Mulighedernes Land er et udviklings- og laeringsprojekt, der har afprgvet nye veje til
udvikling. Projekterne har ikke bare skabt lokal veerdi, de har ogsa givet demonstra-
tionsvaerdi, som kan inspirere andre”, siger projektleder i Realdania Karen Skou. Det
tvaergdende spor har haft en vigtig funktion i at sikre, at de enkelte projekter bygger
videre pa eksisterende viden, og at de genererer ny viden, som er overfgrbar til andre
steder og projekter. For at supplere projektsekretariatets lsbende erfaringsopsam-
ling pa tvaers af kommuner og projekter, er Mulighedernes Land blevet evalueret af
Oxford Research undervejs og bliver det igen ved projektet afslutning. De to fgrste
evalueringer viser, at det tvaergdende spor har haft stor betydning for udviklingen af
projekterne i kommunerne. De tvaergaende aktiviteter har veeret med til at seette et
hgjt ambitionsniveau og styrket deltagernes motivation og inspiration. "Man inspirerer
hinanden og bliver presset af, at der sidder to andre kommuner med i samme projekt.
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kommune + Realdania + Realdania + Realdania
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direkter, Dansk Bygningsarv / Anders Christian Ulrich, direkter, Conceptura
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Det giver starre ambitionsniveau, og det er ogsa en stor hjzelp til det enkelte projekt, at
man bliver bakket op. Der er nogen, der stiller spgrgsmal”, siger Lise Degn, arkitekt og
sektionsleder i Thisted Kommune, i evalueringen af forprojektet.

Kommunikation og formidling

Det tvaergaende spor har ogsa veeret omdrejningspunkt for den Igbende erfaringsop-
samling og formidling af projektets resultater. Oxfords evalueringer viser, at det tvaer-
gaende spor har sikret formidling af projektet, sa det har indtaget en vaesentlig plads i
de faglige diskussioner om landdistriktsudvikling. Det pavirker de deltagende kommu-
ner ved at hgjne forventningerne udefra og har vaeret med til at seette kommunen pa
Danmarkskortet. Det har mindet deltagerne om, at de er en del af et starre projekt og
et nyt udviklingsparadigme, der raekker ud over kommunegraenserne.



BAGGRUND //

Projektbaseret udvikling

32

Tre kommuner - tre faser

Mulighedernes Land er forlgbet i tre faser: en optakt med indledende undersggelser;
et forprojekt med analyser, idéudvikling, borgerinddragelse, udvikling og udveelgelse
af projekter; og en realiseringsfase med konkretisering af projekter, fundraising, arki-
tektkonkurrencer, udbud og realisering og formidling af projekter.

| forprojektet udviklede de tre kommuner i samarbejde med Realdania og lokal borgere
og ildsjaele projekter med baggrund i analyser og undersggelser af kommunernes

0g de enkelte steders saerlige kvaliteter og potentialer. Udviklingen og udveelgelsen

af projekter tog lzengere tid end forventet, men tiden viste sig at vaere godt givet ud.
Erfaringen fra de tre kommuner er, at det grundige forarbejde med at analysere de
stedbundne kvaliteter, inddrage borgere, udvikle idéer, prioritere og udvaelge projek-
ter, stgber et solidt fundament af ejerskab og engagement, som har vist sig afggrende
for projekternes realisering og effekt.

Efter analyser, idéudvikling og prioritering af projekter udvalgte de tre kommuneri
faellesskab med Realdania en raekke projekter, som skulle realiseres i Mulighedernes
Land. Men listen viste sig langt fra at vaere endegyldig. Med pengene fra Realdania til
de tre kommuner fulgte krav om solid lokal forankring, baeredygtig drift og 50 pro-
cents medfinansiering af alle projekter. Det tog tid at fa alle interessenter til at mades
i feelles projekter og finde den ngdvendige medfinansiering. Sparerunder i kommu-
nerne, afslag fra fonde, puljer og fredningsmyndigheder var nogle af de udfordringer,
projekterne Igb ind i. Projekter blev droppet, og nye kom til, fgr listen endte med de 16
projekter beskrevet i denne publikation. Som konsekvens er realiseringen af projekter
forlgbet meget forskelligt og har givet forskellige erfaringer.

| det fglgende praesenteres erfaringer fra Mulighedernes Land med eksempler fra
Bornholms Regionskommune, Lolland Kommune og Thisted Kommune.
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Thisted Kommune /
Planlaeggeren som facilitator og strateg

Hvor meget ansvar kan en kommune overlade til borgerne? Det spargsmal melder sig,

nar udvikling sker med afszet i det enkelte sted og i teet samarbejde med lokalsamfun-
det. | alle de tre kommuner i Mulighedernes Land har borgerne vaeret med til at udvikle
idéer til projekter. | Thisted Kommune har en massiv borgerinddragelsesproces i udvik-
lingsfasen gadet jorden for kvalificerede og lokalt forankrede projekter.

God jorden og grib idéerne

Borgerinddragelsen i Thisted Kommune blev skudtigang i 2007 med borgermgder i
otte landsbyer. Over 600 borgere mgdte op for at hgre om Mulighedernes Land, og da
kommunen abnede for projektidéer, modtog de over 100 forslag til udviklingsprojek-
ter. "Virkelysten og kreativiteten fejler ikke noget”, siger Jens Bach, planchefi Thisted
Kommune og projektkoordinator i Mulighedernes Land. Han understreger, hvor vigtigt
det er at skabe gode vilkar for, at borgerne kan komme til orde og byde ind med gode
idéer og projektforslag. "Som planlaagger skal man veere facilitator og bruge en stor del
af sin tid pa at tale med borgere”, mener Jens Bach.

Borgernes talsmand som ligevaerdig partner

Det er en fordel, at borgerne er organiseret i en sammenslutning og har en talsmand.
I Thisted Kommune har borgerforeningerne sldet sig sammen i Landsbygruppen Thy,
og de har vaeret involveret helt fra starten. "Det gar det lettere at have dialog lgbende,
hvis der er en talsmand. Det gaelder ikke mindst i udviklingsprojekter, med finansie-
ring fra forskellige kilder og mange parter, der skal blive enige”, fortaeller Jens Bach og
forklarer: "Landsbygruppen har i forvejen en god kontakt blandt borgerne, og de er sa
staerk en ressource, at de har fungeret som en ligevaerdig partner, der har sparret os
utrolig mange opgaver og mgder”, siger Jens Bach.

Borgernes idéer skal kobles til kommunens planer

Jens Bach ved, at den lokale forankring er afgarende for, om projekter formar at skabe
udvikling. Alligevel erkender han, at det kan veere lettere sagt end gjort. "Der er ikke lige
frugtbart alle steder, og det er ikke alle borgere, der kommer til moderne”, siger han og
understreger, at borgernes idéer ikke kan sta alene. "Som planchef har jeg en viden og
et overblik og ikke mindst et ansvar for, at der sker en prioritering og koordinering af
initiativerne her i kommunen”, siger Jens Bach og papeger, at den viden, forvaltningens
medarbejdere har fra analyser, planstrategier og tidligere projekter, skal spille sammen
med borgernes idéer. Samtidig kraever det et strategisk blik for helheden at f& projek-
ternes virkning til at sprede sig.

Fraidé til projekt ved fzelles hjzelp
De mange idéer, borgerne indsendte til Thisted Kommune, blev taget alvorligt, men
ikke ngdvendigvis helt bogstaveligt. Idéerne blev vurderet i forhold til kommunens
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udviklingsstrategier og indsatsomrader og i forhold de analyser, der blev lavet som
led i Mulighedernes Lands forprojekt: en turismeanalyse, en boszetningsanalyse og en
swot-analyse af kommunens landsbyer. Siden blev idéerne vurderet bade i forhold til
den lokale forankring, chancerne for at finde medfinansiering og potentialerne for at
skabe vaerdi for flere end de involverede i projektet. Derefter samlede Thisted Kom-
mune en raekke centrale ngglepersoner i projektet til en faelles udviklingsworkshop,
som de kaldte Dagnet i Thy. Her deltog ud over medarbejdere fra forskellige forvalt-
ninger i kommunen en repraesentant fra borgernes sammenslutning Landsbygruppen
Thy, museet, eksterne konsulenter, turistforeningen, Realdania og projektsekreta-
riatet. | lobet af et d@gn tog gruppen rundt og sa de steder, der var i spil, og idéerne
blev diskuteret og kvalificeret og udviklet til egentlige projekter, der ikke kun svarede
pa lokale behov, men ogsa understattede kommunens planer og strategier. "Det var
Dagnet i Thy, der lagde fundamentet til Mulighedernes Land. Dét at vi samlede folk,

sa projektstederne sammen og satte os i det samme lokale og diskuterede, til vi blev
enige, gjorde, at vi fra starten fik skabt opbakning hele vejen rundt til de projekter, der
blev udvalgt”, siger Jens Bach.
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Lolland Kommune /
Langsigtet udvikling kraever visioner og politisk mod

Steds- og projektbaseret udvikling rejser spgrgsmalet om, hvor og hvordan mid-
lerne skal fordeles, og projekter udveelges. Nar udviklingsmidler investeres der,
hvor der er ressourcer og potentialer, er der en risiko for, at svage omrader og be-
folkningsgrupper lades i stikken. Erfaringen fra Lolland Kommune er, at de enkelte
projekter bade skal skabe lokal udvikling og bidrage til den overordnede udvikling i
kommunen.

Udvikling med hjalp fra borgere og eksperter

Ved Mulighedernes Lands begyndelse var Lolland Kommune lige blevet sammenlagt
af syv kommuner, og projektet blev indledt med en grundig kortlaegning og analyse af
den nye storkommunes landsbyer og lokalomrader: "Vi havde brug for at fa et over-
blik over muligheder og udfordringer i den nye sammenlagte kommune, for vi kunne
udvikle og udvaelge idéer”, fortaeller sektorchef i Udvikling og Erhvery, Birgitte Rgnnow,
som har vaeret ansvarlig for Mulighedernes Land pa Lolland. Resultatet af analysen var
et katalog med syv indsatsomrader: @get boszetning, skennere landsbyer, herregarde
i udvikling, eget adgang til natur og mellem landsbyer, landsbyer i barnehgjde, nye
feellesskaber og energiens Lolland. Pa baggrund af indsatsomraderne efterlyste kom-
munen idéer blandt borgerne, som indsendte 75 projektidéer. Kvalificering og priorite-
ring af idéerne skete med bidrag fra et eksternt videnspanel med eksperter inden for
blandt andet kulturarv, turisme og boligmarkedet. "Analyserne hjalp os til at fokusere
idéefterlysningen, og videnspanelet gav gode inputs til at kvalificere og prioritere
idéerne”, siger Birgitte Rennow.

Blik for stedets potentiale gav energi til udvikling

"Da vi igangsatte Mulighedernes Land lige efter kommunesammenlzegningen, var der
ny energi og fremtidsoptimisme. Naesten alt kunne lade sig gere, ikke mindst med
midlerne fra Mulighedernes Land”, fortaeller Birgitte Rennow. Siden har virkeligheden
og statistikkerne indhentet Lolland Kommune. "Vi tror ikke laengere p3, at vi kan vende
udviklingen og fa en nettotilflytning. Nu handler det om at styrke det, vi har, og gore
det godt for dem, der er her”, fortzeller Birgitte Rennow. Nar det kommunale budget
presses, kan det veere fristende at skeere ind til benet og fokusere pa at leve op til de
lovbundne krav om service og sagsbehandlingstider. “Men det er en kortsigtet lasning,
der hurtigt kan fere til endnu stgrre kommunale budgetunderskud”, papeger Birgitte
Ronnow og fortaeller, at Mulighedernes Land og den stedsbaserede tilgang har givet
kommunen en metode til at arbejde med udvikling i en krisetid: "Hvis vi kun ser pa de
samlede tal og statistikker for kommunen, ser det sort ud. Men hvis vi zoomer ind pa
enkelte steder pa Lolland, har vi jo smuk natur, driftige herregarde og borgere med
steerke viljer og gode idéer, som vi med et projekt som Mulighedernes Land kan stotte i
at skabe beaeredygtig udvikling”, siger Birgitte Rennow.
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Stedet skal ses i en storre sammenhang

Det indledende analysearbejde gav et godt grundlag for at vurdere enkelte projekter
og steder i forhold til udviklingen i hele kommunen. Nar det enkelte sted er udgangs-
punkt for udvikling, er risikoen, at udviklingsprojekter koncentreres i omrader, der
allerede er staerke og har mange aktive borgere. “Det er svaert at veelge et sted frem
for et andet, isaer ndr det handler om darlige boliger, som er et problem, vi i starre eller
mindre grad har i hele kommunen”, forteeller Sille H. W. Clausen, projektleder p& Mulig-
hedernes Land i Lolland Kommune. "Sa ger vi det bedre ét sted, men der er ikke finan-
siering til at fortsaette indsatsen i resten af kommunen”, fortsaetter Sille H. W. Clausen.
Derfor er det vigtigt, at projekter ikke bare skaber udviklingen pa stedet, men skaber
veaerdi for hele kommunen. Det kraever en overordnet strategi at haenge projektet op
p&: "En overordnet strategi for kommunens udvikling er et helt afggrende redskab til
at se sammenhaenge mellem steder og vurdere, hvilke steder vi skal satse pa for at
styrke den samlede udvikling”, siger Sille H. W. Clausen.
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Bornholms Regionskommune /
Blikket udefra skal kobles teet til kommunen
og stedet

Pa Bornholm 13 idéudviklingen og udveelgelsen af projekter til Mulighedernes Land i
Teknik- og Miljgforvaltningen. Men det var konsulenter udefra, der lavede forundersg-
gelser, idéudvikling med borgerne og den indledende projektudvikling. Konsulenterne
hjalp til at identificere de lokale behov og gnsker og udviklede dem til projektidéer med
potentiale til at styrke bosaetning og turisme. Resultatet var en rapport med en raekke
projektforslag, som det efterfolgende viste sig svaere at forankre politisk. "Konsulen-
terne hjalp os med at se nye perspektiver i det kendte, men det strategiske niveau i
Mulighedernes Land og den politiske forankring var svaer at nd i en kommune praeget
af nedskaeringer”, fortaeller tidligere projektkoordinator i Bornholms Regionskommune
Anna Sofie Poulsen.

Kommunen mister felingen

Forskning pa landdistriktsfeltet peger pa, at samspillet mellem udefrakommende
perspektiver og lokale kreefter er en vigtig brik i landdistriktsudvikling. Arkitekter,
konsulenter og eksperter kan komme med nye idéer og haeve ambitionsniveauet. Men
erfaringen fra Bornholm er, at konsulenter skal bruges med omtanke. "l en tid med
store besparelser, hvor den daglige drift fyldte meget, var det svaert at finde tid til rig-
tigt at gd ind i samarbejdet med konsulenterne”, siger Anna Sofie Poulsen og uddyber:
"Vi har en lokal viden og et netveerk, som konsulenterne ikke bare far fra den ene dag
tilden anden, og det kan veere sveert for dem at vurdere, hvad kommunen kan og vil".
Samtidig kan forvaltningen ogsa miste fglingen med, hvad der sker, hvis det er konsu-
lenterne, der er i felten. "Selvom jeg har leest konsulenternes rapport, har jeg maske
ikke den samme gejst for et projekt, som hvis jeg selv har veeret til workshop og gaet
tur med borgerne i @sterlars”, forteeller Anna Sofie Poulsen og understreger, at det er
helt afggrende, at der er politisk opbakning til, at forvaltningen saetter tid og ressour-
cer af til samarbejdet med konsulenterne.

Projektudvikling og finansieringsidéer skal ga hand i hand

Da kommunen tog over fra konsulenterne, blev der etableret et frugtbart samarbejde
mellem det tekniske omrade og kommunens udviklingsafdeling, Regional Udvikling. En
ny projektudviklingsrunde begyndte, og denne gang startede kommunen fra finansie-
ringssiden. "Vi sa pa borgernes idéer i lyset af regionkommunens udviklingsstrategier
og koblede dem med eksisterende indsatser og projekter. Samtidig kortlagde vi alle
de finansieringsmuligheder, vi kunne fa gje pa, bade i kommunen, staten, EU og blandt
fonde og det private erhvervsliv. 0g sa prgvede vi at matche brikkerne til levedyg-

tige projekter”, fortaeller Niels Chresten Andersen fra Regional Udvikling, der overtog
projektkoordineringen af Mulighedernes Land. Hvor fgrste projektudviklingsrunde
havde fokus pa indlandsbyerne, satte anden runde fokus pa udviklingen langs den
bornholmske kyst. "Da vi sa projektidéerne igen, fandt vi ud af, at Mulighedernes Land
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kunne spille sammen med og lofte en reckke eksisterende projekter og indsatsomra-
der”, forteeller Niels Chresten Andersen og fremhaever som eksempel samarbejdet om
omradefornyelsen i Sandvig og havnerenoveringsprojekterne i Hasle og Hammerhavn.
Her er det lykkedes at samle kraefter og midler i udviklingsprojekter med opbakning fra
bade borgere, politikere og forvaltninger med pengene fra Realdania. En fond kan stille
krav til projektudviklingen, skabe nye idéer og haeve ambitionsniveauet, men erfa-
ringen fra Bornholm er, at der skal vaere ressourcer i kommunen til at gribe og udvikle
idéerne, hvis de skal blive til virkelighed.
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Faelles erfaringer

Pa trods af de forskellige forlgb i de tre kommuner har Mulighedernes Land givet en
raekke feelles erfaringer i forhold til at realisere udviklingsprojekter, som er baseret pa
stedbundne kvaliteter.

Det har haft stor betydning, om projekterne har vaeret drevet frem af borgere eller af
kommunen. | nogle tilfaelde er det borgerne i en landsby, der har set sig som ejere af

et projekt. Kommunen har her indtaget en mere tilbagetrukken rolle og fokuseret pa
stotte og pa at sikre, at projektet levede op til de krav, som kommunen og Realdania
stillede til effekt, drift og demonstrationsveerdi. | andre tilfaelde er det kommunen, som
har taget initiativ og har veeret projektejere. Her har der vaeret behov for mere klassisk
borger- og interessentinddragelse.

I mange af projekterne i Mulighedernes Land er det lykkedes at realisere, men ogsa
videreudvikle projekterne gennem et tvaergdende samarbejde mellem forskellige
forvaltninger og kontorer i kommunerne. Samarbejdet pa tveers af forvaltninger har
trukket flere ressourcer til projekterne og har sikret en bred forankring internt i kom-
munerne.

| alle projekter har der veeret fokus pa at sikre effekt og baeredygtig drift. Her har alle

projekterne gode erfaringer med at inddrage borgere og erhvervsliv undervejs for at

skabe projekter, der spiller sammen med det lokale dagligliv og erhvervsliv, og hvor

borgere kan tage del i driften. L|1

Endelig har det Igbende fokus pa formidling og kommunikation af projekterne vaeret
afgerende for at forankre projekterne lokalt, sikre ejerskab og forstdelse blandt inte-
ressenterne og skabe synlighed og opmaerksomhed udadtil.

Samlet set er den vigtigste erfaring, at det er afgerende at afsaette ressourcer i kom-
munerne til at have medarbejdere, der har tid til at udforske og udfylde de nye roller og
samarbejdstyper, som det kraever at skabe udvikling med udgangspunkt i stedet.

Her er de faelles erfaringer samlet i fem temaer:

Borgere bliver samarbejdspartnere
lldsjeele findes ogsa i kommunen
Samarbejde pa tveers skaber merveerdi
Inddragelse sikrer effekt og drift
Kommunikation spreder ejerskab

v wN =
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/ Borgere bliver samarbejdspartnere

Projektrealiseringen i Mulighedernes Land har vaeret en gvelse udi nye former for
samarbejde mellem borgere og kommuner. Idéer til mange af Mulighedernes Lands
projekter er opstaet i civilsamfundet, og i nogle tilfaelde har borgere taget teten som
selskabsstiftere, projektledere og kommunikationsmedarbejdere i kommunale pro-
jekter. De nye roller udfordrer bade civilsamfundets ansvarlighed og kommunernes
myndighed. Men lykkes samarbejdet, er der gevinst for begge parter.

Borgerne stifter anpartsselskab

Flere stederi Thisted Kommune har borgerne selv taget affaere og samlet kraefterne
for at vende forfald til afvikling. | Vestervig i Thisted Kommune har borgerne stiftet et
anpartsselskab for at rydde op i de tomme huse. Kommunen har bakket op om initiati-
vet og har indgdet et samarbejde med borgerne, hvor de har hjulpet med at skaffe mid-
ler fra fonde og stat. Nogle huse har kommunen revet ned, mens borgerne gennem et
anpartsselskab selv har lagt penge og frivillige kraefter i at kebe, nedrive og ombygge
andre af de forfaldne huse.

Gevinst for bade borgere og kommune

Eksemplet fra Vestervig viser, hvad staerke og initiativrige borgere kan udrette, men
det viser ogsa, hvor vigtigt det er, at kommunen er &ben for den slag initiativer og for-
mar at give ildsjeelene den hjzelp, de har brug for. "Det var borgerne, der tog initiativet,
men uden kommunens hjzelp og midler udefra var indsatsen i Vestervig slet ikke blevet
sa omfattende, som den er, og ombygningen af husene i Bedsted og Frastrup var nok
ikke blevet til noget”, siger projektleder i Thisted Kommune Otto Laegaard og uddyber,
at det bestemt ikke kun er borgerne, der far noget ud af samarbejdet: "Thisted Kom-
mune har eksempelvis taget idéer og erfaringer fra Vestervig til sig og har brugt det i
en ny strategi for oprydning og forskgnnelse i hele kommunen, og sa er vi jo grundleeg-
gende glade for, at landsbyerne selv formar at skabe nye mgdesteder i landsbyerne. Sa
alle parter har vundet her”.

Enighed om projektplanen

Nar borgerne gar forrest i udviklingen, kan kommunen blive udfordret, idet alle parterne
skal veere enige om projekternes udformning. | Mulighedernes Land har klare og detalje-
rede projektplaner vaeret et vigtigt redskab for at sikre enighed. Alle projektplanerne er
blevet godkendt af Mulighedernes Lands partnerskabsbestyrelse og har dermed veeret
grundlag for at seette projekterne i gang. Enighed mellem parterne blev opnaet ved

at sende projektplanerne rundt til kommentering og revision fgr godkendelse. | nogle
tilfeelde madtes repraesentanter fra partnerskabet for at drgfte formal og rammer for et
projekt, inden projektplaner blev skrevet eller undervejs i processen. | projekter, der var
baret frem af borgere, deltog borgerrepraesentanter i projektudviklingen.

Argumenterne skal vaere pa plads

Selvom borgerne tager teten, investerer i hundredevis af frivillige timer og ofte ogsa
patager sig driften efterfelgende, vil der altid veere en stor udefrakommende investe-
ring involveret i forbindelse med nybyggeri og istandsaettelse. Det stiller krav til kom-
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munen om at kunne argumentere for, hvorfor ét sted far stotte frem for et andet. Otto
Laegaard uddyber: "De kommunale midler og fondsstgtte, som investeres i projektet,
gear, at vi er ansvarlige over for hele kommunen i forhold til vores prioriteringer. Vi er
ngdt til at have gode argumenter for, hvorfor netop Vestervig far stotte. Vores beslut-
ninger skal veere koblet op pa nogle klare kommunale prioriteringer, som er baseret pa
langsigtede strategier om kommunens udvikling. Ellers vil alle de andre landsbyer med
rette kunne bede os om den samme form for statte”.

Udvikling og nedskaeringer pd samme tid

Flere af de landsbyer, hvor der er gennemfart Mulighedernes Land-projekter, hari
samme periode oplevet nedskaeringer, isaer i form af skolelukninger. Det har vaeret
svaert for kommunerne med den ene hand at stotte borgerne i et udviklingsprojekt

til flere millioner kroner og med den anden hand at lukke skolen, som er livsnerven

i de fleste landsbyer. Den situation opstod blandt andet i @stermarie p& Bornholm,
hvor Mulighedernes Land har omdannet bymidten. "Da det blev besluttet, at skolen i
@stermarie skulle lukke, var det et hardt slag mod byen, og det spredte uro og tvivl om,
hvorvidt bymidteprojektet ville blive til noget”, fortaeller Gugga Zakariasdottir, projekt-
leder i Bornholms Regionskommune. | @stermarie lykkedes det med dialog og konkret
handling i projektet at sla tvivien til jorden og genskabe gejsten omkring projektet.

/ lidsjeele findes ogsa i kommunen

Det er efterhdnden en veldokumenteret sandhed, atildsjeele spiller en vaesentlig
rolle i yderomradernes udvikling. Og ildsjzele findes ikke kun blandt civilsamfundets
borgere, men ogsa blandt kommunens embedsmaend. Bag flere af Mulighedernes
Lands projekter star kommunale medarbejdere, der har kempet for projekterne som
fuldblods ildsjaele. De har haevet projekternes ambitionsniveau og sget budgetterne.

Kommunal ildsjeel i kontrolrummet

"Tingene skal spille sammen”, siger Vivi Granby, der er arkitekt og projektlederiBorn-
holms Regionskommune. Vivi Granby har veeret arkitekten i et kompliceret spil om at

fa politiske prioriteringer, driftsmidler, fonds- og puljemidler og et vaeld af interesser og
potentielle modsaetninger til at mades i to store udviklingsprojekter pa Nordbornholm,
som har granitindustrihistorien som fzellesnaevner. Projekterne er taenkt og udviklet i
samarbejde med borgere og seerligt foreninger, men har vaeret drevet frem af et team
bestdende af projektleder Vivi Granby, teknikforvaltningen og havnekoordinator Jakob
Jensen, der er ansvarlig for drift og udvikling af havnene pa Bornholm. Ingen af dem har
holdt sommerferie i to ar, fordi de har kastet al deres tid og engagement ind i projekter-
ne. 0gsa de to projektkoordinatorer Anna Sofie Poulsen og Niels Chresten Andersen har
med ildhu medvirket til at fa projekterne til at vokse. "Kommunen har opnaet en positiv
dominoeffekt ved at kunne gennemfare flere starre anlaegsprojekter samtidigt. Drivkraf-
ten har derfor ogsa naturligt ligget i kommunen”, fortaeller Vivi Granby.

Kommunal ildsjeel i kulissen
Otto Leegaard, som er projektleder i Thisted Kommune, har et skarpt blik for den gode
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idé og de staerke kreefter, som findes i civilsamfundet. Og det er det, der er kimen i
fremtidens yderomrader, mener Otto Laegaard og forklarer, at han ser det som sit
ansvar som kommunalt ansat at stette det initiativ og de idéer, der er i lokalsamfundet.
"Jeg skal hjaelpe idéerne til at vokse, finde finansiering og keede projekterne sammen
med kommunens overordnede planer og strategier. Men jeg overtager aldrig projektet.
Ejerskabet skal blive hos de borgere, som er kommet med idéen”, siger Otto Laegaard
0g understreger, at det afggrende er at opstille nogle klare rammer for projektet og
kommunens rolle i det og samtidig opbygge et tillidsforhold til de borgere og forenin-
ger, som gennemfgrer projekterne: "De skal vide, at de altid kan ringe til mig, hvis de
Igberind i problemer”. Otto Laegaard er en kommunal ildsjeel, der opererer i kulissen,
hvilket til tider kan give den udfordring, at han ikke egenhaendigt kan saette tempo pa
projektet eller tage beslutninger. Omvendt er forankring aldrig et problem. Projekterne
er fgdt og gennemfares lokalt, men med inspiration, stgtte og vejledning fra Otto Laeg-
aard og dermed ogsa kommunen.

Giv de kommunale ildsjaele plads

| Mulighedernes Land er det de kommunale projektledere/ildsjaele, der har faet pro-
jekter til at spille sammen pa tveers af forvaltninger, strategier og budgetter, og det

er dem, der har veeret gode til at opsnappe og stotte idéer i lokalsamfundene og fa
erhvervslivet med pé projekterne. "Projektlederne har braendt for deres projekter - og
det har veeret afggrende for, hvordan vi har organiseret 0s”, siger Jens Bach, planchefi
Thisted Kommune, og tilfgjer, at det er vigtigt at give ildsjeelene plads til at arbejde pa
deres projekter: "Det kraever tid at vaere projektudvikler, og vi skal i kommunerne vaere
gode til at afsaette ressourcer til og bakke op om de medarbejdere, som har evnerne
til at udvikle projekter”, forklarer Jens Bach: "De taenker pa tveaers af kasserne i kommu-
nen og investerer deres personlige, sociale kapital i projekterne. Det kan kun lade sig
gore pa sigt, hvis chefer og politikere vaerdsaetter og bakker op om det store arbejde.
Ellers forsvinder den type medarbejdere fra det offentlige, og sa vil vi blive begraenset
til at veere en drifts- og serviceinstitution. Sker det, mister vi et keempe potentiale.
Mange steder i yderomraderne er kommunen den stgrste arbejdsplads og dermed
0gsa potentielt en keempe driver for udvikling”.

/ Samarbejde pa tvaers skaber mervaerdi

Projektorganisering og projektledelse er afgorende i stedsbaseret udvikling, fordi
der arbejdes i projekter pa tveers af forvaltninger, budgetter og fag. Folk og fag med
forskellige interesser, idéer og kompetencer skal inddrages, og drifts- og udviklings-
midlerne skal ga hdnd i hdnd, er erfaringen fra Mulighedernes Land.

Alle er eksperterinoget

Hvis udviklingsprojekter skal skabe langsigtet udvikling og veaerdi ud over den lokale
vaerdi pd stedet, gaelder det om at inddrage forskellige folk med forskellige kompe-
tencer. Borgere har viden om hverdagslivets behov og problemer, lokale radgivere og
handveerkere kender klimaet og ved, hvilke materialer man skal bruge, hvis et hus skal
kunne modsta strid vestenvind og havgus. Turistforeningen eller sommerhusgaester
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kan se attraktionsveerdien i et sted og kan vaere med til at teste, om et turistkoncept
holder. Arkitekter og konsulenter udefra kan komme med faglige input til, hvor der kan
bygges og hvordan. Kommunen kan teenke pa tveers af forvaltninger og geografiske
omrader og fa projektet til at spille sammen med kommunens drift, gvrige udviklings-
projekter og strategier.

Samarbejde pa tveers af sektorer og faggrupper

Et eksempel kommer fra Sandvig pa Bornholm, hvor det forladte balgebad skulle
rives ned. Gugga Zakariasdottir fra kommunens tekniske forvaltning stod for ned-
rivningen, idet den var en del af omradefornyelsen, som hun var projektleder for. Pa
Bornholm havde projektkoordinatoren Niels Chresten Andersen indfert et manedligt
made for alle projektlederne, hvor de gennemgik projektet. P4 den made fik Jakob
Jensen, havnhekoordinator i Bornholms Regionskommune, viden om nedrivningen
og fik den idé, at han kunne bruge den knuste beton i forbindelse med den havnere-
novering, som han var i gang med i Hammerhavn. "Jeg sparede de penge, som jeg
skulle have givet for at fa bortskaffet materialet, og Jakob sparede de penge, som
han skulle have betalt for at skaffe materiale til sit havnebyggeri. Og det kraevede
ikke mere, end at vi satte os ned og gav hinanden en status pa vores projekter”, for-
teeller Gugga Zakariasdottir.

Drift og udvikling skal ga hand i hand

Samarbejdet omkring havneprojekterne pa Bornholm har vaeret seerligt interessant,
fordi havnekontoret er en driftsafdeling, mens medarbejderne fra plankontoret i
kommunens tekniske forvaltning typisk arbejder med udvikling. Dermed har de mid-
ler, som bruges til vedligeholdelse og renoveringer, kunnet indga i udviklingsprojek-
terne. "Nar vi far taenkt tingene ordentlig sammen, kan vi ikke bare tiltreekke penge,
vi kan ogsa spare penge, fordi driften er taenkt ind fra starten. Vi har simpelthen ikke
rad til at udvikle noget, som kraever for meget vedligeholdelse og drift”, forklarer
Jakob Jensen. Det er ikke altid simpelt at fa udviklingsorienterede arkitekter til at
arbejde sammen med dem, som er ansvarlige for driften, idet driftsfolkene helst vil
have driftssikrede og velafprgvede Igsninger, mens arkitekterne vil taenke nyt og
tilpasse lgsninger til stedet.

/ Inddragelse sikrer effekt og drift

Effekten af udviklingsprojekter viser sig ofte farst, ndr projektet er afsluttet. | alle
Mulighedernes Lands projekter er der fra start lavet en plan for driften for at sikre
projekternes langsigtede baeredygtighed. Den faelles erfaring er, at det betaler sig at
inddrage bade borgere og erhvervsliv undervejs i processen. | flere tilfselde har gode
inddragelsesprocesser resulteret i, at borgere har overtaget dele af driften, og at
effekterne ogsa har givet udslag pa bundlinjen hos det lokale erhvervsliv.

Borgerne er med pa driftsholdet
Mulighedernes Lands projekter har brugt forskellige metoder til at organisere og kon-
struere projekterne, sa driftsomkostningerne er holdt p& et minimum. Alle projekter
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har haft fokus pa at bygge i materialer, der er robuste og konstrueret til at modsta den
konkrete brug og vind og vejr pa stedet. Flere af projekterne har haft gode erfaringer
med at inddrage lokale handvaerkere for at fa deres viden om, hvilke materialer og
l@sninger der er holdbare pa stedet. Andre projekter har fra starten konstrueret en
organisation, hvor det er borgerne, der har overtaget hele eller dele af ansvaret for at
vedligeholde pladser, huse og stier.

Flere stier for faerre penge

To af projekterne i Mulighedernes Land har handlet om at skabe nye stier. | projektet
'Thy og Hannaes pa kryds og tvaers’ er mange af stierne realiseret i et taet samarbejde
mellem kommune og lokale beboere og foreninger, og pa de stier, der fortrinsvis har
en lokal veerdi, har kommunen indgaet aftaler med lokale foreninger om vedligehol-
delsen: "Ved at fa borgerne med i bade anlaegsfasen og i driften har vi faet rad til at
anlaagge mange flere stier for de midler, vi havde til rddighed”, siger Ole Olesen, pro-
jektleder i Thisted Kommune. | de to smabyer Klemensker og @sterlars pa Bornholm
har borgerne ogsa selv lavet en stor del af arbejdet med at etablere stier i landskabet
omkring de to byer. Borgerne er gaet forrest i dialogen med lodsejerne, og flere steder
er det borgerne selv, der har fundet vej gennem landskabet, besluttet, hvor stierne
skulle g, og selv ryddet skov og trampet stierne. Projekterne er gennemfart for sma
budgetter og med en stor andel af frivillig arbejdskraft, og driften sker efterfglgende i
et partnerskab mellem kommunen og borgerne.

Foreningshus med forretning

Stier og gronne omrader er eksempler pa projekter med driftsopgaver, som med lidt
stotte og vejledning fra kommunen kan overdrages til borgere og foreninger. Men i de
tilfzelde, hvor det er et foreningshus, der skal drives, er der behov for indtaegter, der
kan betale for forbrug og den fremtidige vedligeholdelse, som ikke kan klares med
frivillig og utreenede haender. | det nye beboerhus i Bedsted i Thisted Kommune har
bestyrelsen skaffet midler til driften ved at udleje en del af bygningen til byens gen-
brugsbutik. | Frgstrup er den gamle kro blevet ombygget til foreningshus, men en del
af bygningen drives fortsat som kro, pa basis af frivillig arbejdskraft. Overskuddet gar
sammen med indtaegter fra udlejning til konfirmationer, bryllupper og begravelser til
driften af foreningshuset.

Erhvervsliv kobler sig pa

Erhvervslivet har spillet forskellige roller i Mulighedernes Lands projekter. Lokale
banker og fonde har veeret medfinansierende parter, herregardsejere har dbnet for
adgang til deres grunde og bygninger, turisterhverv har koblet sig pa nye attraktioner,
og lokale hdndvaerkere har indgaet i byggeri og renoveringsprocesser. Pa tveers af pro-
jekter er der gode erfaringer med at inddrage erhvervslivet - fra turisterhverv og lokale
handveerkere til herregardsejere.

Image og afsaetningsmuligheder lgftes pa én gang

Et af de projekter, hvor erhvervslivet er taenkt ind fra starten, er 'Herregardslandet
Lolland’. "Lolland Kommune har set potentialet i, at herregardenes nye virksomheder
kan vaere en baerende strukturi Lollands udvikling fremover”, fortzeller Camilla Nissen,
projektleder i Lolland Kommune. Det er baggrunden for projektet 'Herregardslandet
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Lolland’, hvor herregardsejere, Museum-Lolland Falster og Lolland Kommune er gaet
sammen for at aktivere Lollands herregardsarv: "En sammenkaadning af herregarde
med forskellige tilbud og oplevelser kan skabe en destination pa Lolland, der har mere
tyngde end den enkelte herregard. Det skaber en feelles platform for at markedsfore
bade de enkelte herregardes tilbud og hele Lolland”, forteeller Camilla Nissen. Samtidig
skaber projektet synergi i forhold til et andet Realdania stottet projekt ‘Fremtidens
Herregarde’. Konkret har projektet gennem udstillinger pa Reventlow og Knuthen-
lund, skilte og fysisk bearbejdning af herregardslandskabet gjort herregardene mere
synlige. Men en vigtig del af projektet er den viden og det samarbejde, der er opbygget
gennem projektet: "Projektet har vist bdde kommunen og herregardsejerne, at vi kan
na laengere, hvis vi arbejder sammen om udviklingen, og vi haber og regner med, at
den platform, vi nu har skabt, kan vokse og fa endnu flere herregdrde med og skabe et
endnu staerkere brand for Lolland Kommune”, siger Camilla Nissen.

/ Kommunikation spreder ejerskab

Kommunikation og formidling har veeret en vigtig og integreret del af alle projekter

i Mulighedernes Land. Erfaringen fra Mulighedernes Land er, at det betaler sig at vie
tid og ressourcer til at formidle projekter bade undervejs i realiseringen, og nar huse
og stier er tageti brug. Det kan tiltraekke opmasrksomhed fra omverdenen, og det
kan veere ngglen til at skaffe flere midler til videre udvikling.

Udvikling tager tid

Projekterne i Mulighedernes Land har veeret fem-seks ar undervejs, og erfaringen er,
at det kraever tid, tdimodighed og samarbejde at fa idéer, strategier og penge til at mo-
des i projektbaseret udvikling. Mange af projekterne oplevede en 'hgnen-og-aegget’-
udfordring i, at det var sveert at konkretisere projektidéerne, for man havde finansierin-
gen pa plads. Samtidig er de fleste fonde og puljer lettest at overbevise med et konkret
projektforslag. Lasningen blev i flere tilfaelde at lave et mindre forprojekt, finansieret i
faellesskab af Realdania og kommunen, for at afklare, om et projekt var flyvedygtigt og
havde potentiale til at opna den nedvendige finansiering udefra og opbakning blandt
interessenterne.

Hold gryden i kog

Nar ventetiden traekker ud, og utdlmodigheden indfinder sig, er det vigtigt at opret-
holde dialogen med bade borgere og finansieringsparter i udviklingsprojekter. Pa et
seminar halvvejs i Mulighedernes Land fortalte projektlederne fra de tre kommuner,
hvordan frustrationer og tvivl bredte sig blandt de borgere, der havde vaeret med til
at udvikle idéer til projekter. Projektlederne arbejdede pa hajtryk for at konkretisere
projekterne, lave lokalplaner, sgge dispensationer hos fredningsmyndigheder og
skaffe medfinansiering, mens borgerne matte se til fra sidelinjen og afvente afgarel-
sen pd, om deres projektidé blev en realitet. Den feelles erfaring fra de kommunale
projektledere var, at det er vigtigt at afsaette tid og ressourcer til at holde gryden i kog
og borgerne engagerede og ikke mindst informerede om de aktiviteter, der foregar
og er ngdvendige for den egentlige realisering. Det vaere sig myndighedsbehandling,
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fundraising eller planleegning af driften. | @stermarie meldte en lokal borger sig som
kommunikationsansvarlig pa projektet ‘Ny bymidte i @stermarie’. "Hver eneste uge i
projektperioden har Steffen Gerdes fra den lokale arbejdsgruppe i @stermarie faet et
billede af @stermaries bymidte i Bornholms Tidende med en lille tekst om udviklingen
i projektet”, forteeller Gugga Zakariasdottir. Resultatet var tilfredse borgere, der vidste
besked om, hvor langt projektet var, og en stolt landsby, som fik stor opmaerksomhed
fra hele gen, fordi de var synlige i de lokale medier.
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Tre strategier til forandring

Mulighedernes Lands projekter har ved at teenke i nye forbindelser, strukturer, funktioner
og aktiviteter arbejdet med at udvikle bade de sociale, historiske og fysiske ressourcer,
der er knyttet til det enkelte sted. Fokus har veeret pd at aktivere de sociale ressourcer pa
stedet i en omdannelsesproces, der gar de historiske og fysiske lag i form af bygninger,
anlaeg, pladser, strand og skov til drivkraefter i yderomradernes udvikling.

De 16 projekter i Mulighedernes Land spzender fra store projekter, der skaber radikale
aendringer med internationale ambitioner for budgetter pa op til 36 millioner kroner, til
sma lokale projekter, som benytter enkle og billige lgsninger til at forandre de fysiske
strukturer, sa de far ny funktion og betydning. Projekterne opererer pa vidt forskellig skala,
fra masterplaner for udvikling af en hel kommunes infrastruktur til omdannelse af enkelte
tomme bygninger til nye formal.

Erfaringerne er samlet under tre tematiske overskrifter, der hver iszer beskriver et strate-
gisk greb. Farste afsnit hedder FORBIND og handler om at forbinde og skabe synergi mel-
lem de kvaliteter, som allerede findes i yderomraderne. Andet afsnit, GENTANK, handler om
at gentaenke bygninger og anlaeg, der ligger tomme, men som rummer et stort udviklings-
potentiale. Sidste afsnit har overskriften STYRK og handler om at styrke de eksisterende
kvaliteter ved at stgtte op om eksempelvis traditionelle mgdesteder, som har et potentiale
forigen at blive levedygtige og betydningsfulde for livet og identiteten i en landsby.
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Befolkningstaetheden er generelt lavere i yderkommunerne end i resten af landet,
hvor flere i yderkommunerne bor i landsbyer og byer med under 3.000 indbyggere. Det
betyder, at der ofte er laengere afstand til velfaerdsydelser som skole og laege, mens
transporttiden generelt ogsa er storre til arbejde og hverdagsindkeb.




MED UDGANGSPUNKT | STEDET //

Forbind, gentaenk
og styrk stedet

Forbind /

Steder lofter hinanden

Fysiske forbindelser og formidling kan

koble steder sammen. | Mulighedernes

Land har flere projekter arbejdet med at
skabe forbindelser og samarbejde mellem
steder. Det kan give den ngdvendige kritiske
masse, som skal til, for at drive et kulturhus
eller en attraktion, og det kan fa steder til at
komplementere og lgfte hinanden. Samtidig
kan det vaere med til at seette de enkelte
steder i spil i en stgrre sammenhaang end

den helt lokale.
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Forbind landsbyer

Kreativiteten er stor, nar centralisering og fraflytning
rammer: Friskoler overtager kommuneskolernes funktion.
Bageren og posthuset flytter ind hos Dagli’‘Brugsen,

og borgerne overtager vedligeholdelsen af de grgnne
omrader. Samarbejde og nye forbindelser mellem
landsbyer kan gore centraliseringer mindre problematiske,
viser eksempler fra Mulighedernes Land.

Sammen er landsbyerne stzerkere

Landsbyer kan veelge at std sammen for at deles og samarbejde om kultur- og forsam-
lingshuse og lignende vigtige funktioner. | Mulighedernes Land har netop landsbysamar-
bejde vaeret argumentet for at istandsaette et forsamlingshus og anlaegge nye stier, der
gor det lettere at komme sikkert og behageligt pa cykel eller til fods fra den ene landsby
til den anden. Stierne understotter det behov, der er for at fordele funktioner mellem
landsbyer, sa skolen kan ligge i én by, hallen i en anden og kebmanden i en tredje. Sam-
tidig kan nye stier mindske behovet for skolebuskgrsel, da flere veje kan opklassificeres
som sikres skoleveje. Pa laengere sigt kan det veere det, der kan gare, at en landsby fort-
sat er et godt sted at bo, selvom skolen lukker, eller forsamlingshuset nedlaegges.

Faelles om skole og aktivitetshus

Nogle steder ligger landsbyerne taet og kan derfor komme til at fungere i et netvaerk,
forbundet af stier, som kan danne sikre skoleveje. Et eksempel er projektet ‘'Thy og Hannaes
pa kryds og tveers', der gennem en ny masterplan for stier forbinder landsbyer og attrak-
tioneri et sammenhaengende stisystem for blade trafikanter i Thisted Kommune. En af
stierne gar mellem landsbyerne Koldby og Hardum. Den forbinder de to landsbyer, sa det
er nemt for skolebarnene i Hoardum at komme til skolen i Koldby, og s& beboerne i Koldby
kan cykle til hallen i Herdum. Laes mere om masterplanen pa side 102. Et andet eksempel
er fralandsbyen Bedsted i Thisted Kommune, hvor et tidligere plejehjem er omdannet til
et nyt aktivitetshus for Bedsted og omegns beboere. Bestyrelsen i aktivitetshuset har en
vision om, at deres hus skal vaere et kulturhus for hele det sydlige Thy, og de opfordrer
landsbyerne i den nordlige del af kommunen til at gad sammen om at lave et kulturhus dér.
Alternativet er ifglge bestyrelsesformanden Peter Skriver, at der kun vil veere ét kulturhus i
hele kommunen, nemlig i Thisted by. Laes mere om aktivitetshuset i Bedsted pa side 126.

Endrede strukturer kraver nye lgsninger
Forbindelser og samarbejde mellem landsbyer rejser en diskussion om bystrukturen
i yderomradekommunerne. Hvor skal service og funktioner placeres, og hvor stor en
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LANDSBYSAMARBEJDE. En ny sti mellem to landsbyer i Thy gor det nemt for skolebornene i Herdum at 63
komme til skolen i Koldby og beboerne i Koldby at cykle til hallen i Hordum.

servicegrad kan opretholdes i de sma landsbyer? Efter kommunesammenlaegningerne
i 2007 star mange kommuner over for at skulle gentaenke kommunens bystruktur. Det
bergrer mange mennesker, og det kan aendre en landsby radikalt, eksempelvis hvis
skolen lukker, og bgrnene skal til at pendle til nabolandsbyen. | Mulighedernes Land er
der lavet fors@g med at koble og forbinde landsbyerne. Tilbage star dog en diskussion
og afvejning mellem, om det er muligt at satse pa at dele sol og vind lige, eller det er

en ufravigelig udvikling, at offentlig service centraliseres. Der findes helt sikkert ikke én
strategi, som kan bruges alle steder, men forandringerne kalder pa nye lgsninger, som
skal findes lokalt.
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Forbind attraktioner

Kulturarv, natur og turistattraktioner kan blive staerke kraef-
ter i yderomradernes udvikling, hvis de taenkes sammen. Ved
hjaelp af netvaerk, fysiske forbindelser og samarbejde kan
attraktioner og oplevelser kaedes sammen til starre fortzel-
linger og skabe en destination, som raekker ud over den lokale
sammenhaeng. 'Det gode liv ved kysten’ og 'Herregardslandet
Lolland’ er to projekter, som pa hver deres mader arbejder
med at forbinde og koble attraktioner til hinanden.

Nye aktiviteter langs kysten

Da tyske surfere i 1980’erne opdagede, at man kunne surfe pa balgerne ud for Klitmeal-
lers kyst, satte det gang i en ny fortaelling om kysten som arena for aktivt friluftsliv.

Med Mulighedernes Land er surfernes nye blik p& havet blevet udviklet, og succesen fra
Klitmgller er forsggt viderefert i Vorupar og Krik, hvor der er anlagt klubhuse og strand-
promenader, der har gjort plads til surfere, skatere, fiskere og alle de mange mennesker,
som kommer rejsende til for at opleve det livlige miljg. Visioner om et aktivt friluftsliv ved
vandet er skrevet ind i samtlige strategier for udvikling i Thisted Kommune, surferne har
udpeget 40 surfspots langs kysten, og Thisted Kommmune er i dag en international kendt
surfdestination. Laes mere pa side 97.

Herregarde skaber ny destination

Herregardene har historisk veere en afgarende udviklingsfaktor pa Lolland. | det 20. ar-
hundrede har herregardene gradvist mistet deres synlige rolle, og kun de feerrest forbin-
deridag Lolland med herregarde. Flere af herregardene er dog ved igen at fa en synlig
rolle pa Lolland, i takt med at de satser pa kvalitetsprodukter og oplevelsesgkonomi.
Ved at forstaerke de klassiske herregardselementer i landskabet styrkes oplevelsen af,
at man bevaeger sig igennem et herregardslandskab. Skilte i landskabet og en udstilling
ved Museum Lolland-Falster pa herregarden Pederstrup understatter fortaellingen om
Lolland som et herregardsland. Museet arbejder nu sammen med herregardene og kom-
munen om at formidle herregardenes historie og tilbud til turister sdvel som potentielle
bosaettere. Fem herregarde er indtil videre med i projektet, men der er lagt op til, at flere
kobler sig pa netveerket, i takt med at flere herregarde dbner for nye oplevelser. Laes
mere om 'Herregardslandet Lolland’ pa side 138.

Attraktionsvaerdi vokser ved fzlles hjzlp
Erfaringerne fra Mulighedernes Land er, at der er et stort potentiale i at skabe netvaerk
og forbindelser mellem beslaegtede aktiviteter. Ved at koble steder og oplevelser opstar
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HERREGARDSLANDET LOLLAND. Alleer, skel og skilte i landskabet formidler Lolland som et 65
herregdrdsland og sammenkader de enkelte herregarde til en destination for herregardsturisme og

gastronomi-turisme. Sammen skaber herregardene, Museum Lolland-Falster og Lolland Kommune

en platform for at formidle herregdrdenes historie og tilbud til turister og potentielle bosaettere.

der synergi og stordriftsfordele, og de mange sma, gode steder kan Igfte sig til et feelles
koncept eller en destination. Samtidig viser projektet dog 0gs3, at der er ngdt til at vaere
nogen, som gar forrest. Alle keemper for at fa deres eget sted til at Igbe rundt, og der er
sjeeldent overskud til at taenke i netvaerk og samarbejde. Det er derfor afgerende, at der
er lokale ildsjeele eller entusiastiske virksomheder, som sammen med kommunen kan
overbevise de vigtige aktgrer om, at de er ngdt til at investere i samarbejdet.
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Forbind turismen med lokalsamfundet

Der er et stort potentiale i at udforske koblingerne mellem
turisme og hverdagsliv i yderomraderne. Store attraktioner
kan tiltraekke mange besggende til et omrade, og dét kan
vaere argumentet for at prioritere udvikling netop dér, hvor
det ikke blot er et par hundrede beboere, der far glaede af
indsatsen, men hvor mange tusind turister ser det og hele
kommunens image derved far et Ioft. Men det er vigtigt, at
lokalsamfundet inddrages og selv har mulighed for at pavirke,
hvordan turismen skal spille sammen med det lokale liv.

Dyrepark bliver porten til Lolland

Knuthenborg Safari er et eksempel pa en sddan attraktion. Med naer ved 300.000 besg-
gende om aret er safariparken en af Lollands sterste turistattraktioner. Desveerre har de
mange besagende ikke haft nogen saerlig positiv betydning for landsbyerne omkring, nar
de mange biler blot passerer igennem Hunseby-Maglemer ind i safariparken og ud igen
gennem Bandholm. | forbindelse med Mulighedernes Land er Lolland Kommune og bor-
gere i de tre landsbyer gaet i dialog med parkens ejer og har i projektet 'Porten til Lolland’
forskannet og forbedret forbindelser, byrum og mgdesteder omkring Knuthenborg. Resul-
tatet er et paenere visitkort for Lolland - et strategisk sted, der ses af mange - og samtidig
et forbedret landsbymiljo for beboerne i de tre landsbyer. Laes mere pd side 144.

Sommerhusgaester taeller ogsa i lokal udvikling

Sommerhusomrader kan veere et aktiv for lokalsamfundene. | Mulighedernes Land
projektet ‘Det gode liv ved kysten' i Thisted Kommune er landsbyen Krik et eksempel

pa et lokalsamfund, som konsekvent taeller sommerhusbeboerne med, nar de opger
indbyggertal og rekrutterer medlemmer til beboerforeningen. Der er en forventning om,
at ogsa deltidsbeboerne tager del i lokalsamfundets udvikling, og der er en forstaelse
for, at feelles faciliteter kun kan opretholdes i samarbejde med de besggende, som udgaer
en starre og staerre andel af livet i de sma kystsamfund. Krik og Omegns Beboerforening
har i mange ar kaeempet for at fa et forsamlingshus, hvor de kan mades, holde fester og
arrangementer. At det nu er lykkedes med det nye Kulhus skyldes, at heldrsbeboerne og
sommerhusejere i dialog med friluftsfolket og surf-miljoet langs kysten er gdet sammen
om at lave et faelles hus, der er abent for beboere, sommerhusejere, surfere, naturskoler
og andre friluftsfolk. Ved at lave et feelles og fleksibelt hus med flere formal og malgrup-
per, er der skabt en kritisk masse, der kan sikre brugen og driften af det faelles hus. Laes
mere om Kulhuset i Krik og ‘Det gode liv ved kysten’ pa side 96.
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FOR BEBOERE OG TURISTER. Beboerhuset i Krik er bade for beboere og besggende. Huset er delvist 67
abent med offentlig adgang til toiletter, bade og udekokken.

Balance mellem ferieliv og hverdagsliv

Erfaringerne fra Mulighedernes Land viser, at der er et stort potentiale i at udforske
koblingerne mellem turisme og hverdagsliv i yderomraderne. Men erfaringerne fra de to
projekter er ogs3, at det er vigtigt at veere opmaerksom pa balancen mellem turistens op-
levelsesorienterede blik og de lokales hverdagsperspektiv. Nar beboere og turisters gnsker
og behov skal mades i en fzelles fysisk form, sdsom et aktivitetshus, et byrum eller en sti,
er der en risiko for, at hensyn til turisme overdgver hensynet til beboerne og hverdagslivet.
Beboerne kan fgle, at deres privatliv bliver taget fra dem og gjort til en del af turistens op-
levelsespalette. Omvendt kan lokale beboere og foreninger saette sig sa tungt pa de feelles
faciliteter, at &benheden over for besggende gar flgjten. Det er vigtigt, at lokalsamfundet
inddrages og selv har mulighed for at pavirke, hvordan turismen skal spille sammen med
det lokale liv, for det er de lokale, der i det daglige og i det lange lgb — og uden for turistsae-
sonen - skal sgrge for, at huset fungerer, og byrummene er aktive og vedligeholdte.
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TOMME BOLIGER / 2020

6.400

TOMME BOLIGER / 2016

5.200

TOMME BOLIGER / 2012
3.800

TOMME BOLIGER / 2008

2.400

UDVIKLING I ANTAL BUTIKKER FRA 2000 TIL 2010

PROVINSBYER (mere end 20.000 indbyggere)

109%

< en udvikling pa +9%

HOVEDSTADSOMRADET

98%

< en udvikling pa -2%

YDEROMRADERNE (mindre end 3.000 indbyggere)

83%

< en udvikling pa -17%

Tilflytningen til de sterre byer og centralisering af handlen i storre handelscentre betyder, at huse og
butikslokaler star tomme i de mindre byer og landsbyer. Yderkommunerne har generelt oplevet en nedgang
i antallet af detailbutikker. Fra 2000 til 2010 er naesten 1/5 af butikkerne forsvundet. Lolland Kommune

er en af de kommuner, der har de hurtigst faldende befolkningstal. Mange kommunale ejendomme star
tomme, og kommunen forventer en stor stigning i antallet af tomme boliger de kommende ar.
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Gentaenk /
Nye rammer giver nye muligheder

Mulighederens Lands projekter har arbejdet
med at gentaenke tomme bygninger,
forladte anlaeg og foraeldede strukturer.
Erfaringen er, at hvis gentaenkning af et
sted skal fa den gnskede effekt, skal det
kobles op pa det liv, der leves lokalt, og de
ressourcer og potentialer, der er pa stedet.
Staerke kraefter i lokalsamfundet eller
erhvervslivet eller nye former for aktiviteter
og turisme kan bidrage til at fylde nyt
indhold og liv i de forladte bygninger og
foraeldede strukturer.
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Gentaenk landsbhyernes plan

Landsbylivet i dag er grundlaaggende anderledes end for bare
fa artier siden, og landsbyernes udformning har ikke forandret
sig i takt med de sociale forandringer. Hovedgaden er

mange steder praeget af lukkede butikker og forfaldne huse.
Mulighedernes Land-projektet ‘Fra tomt til gront i Vestervig’
viser, hvordan en gentaenkning af landsbyens plan og struktur
kan skabe radikal forandring og vende landsbyens udvikling.

Landsbyens rygrad

Mange danske landsbyer er opstaet omkring en landevej, der som en gennemgaende
hovedgade fungerer som rygrad i byens struktur. Hovedgaden er byens ansigt udadtil og
har tidligere vaeret det sted, hvor landsbyens beboere og omegnens landmaand mgd-
tes og handlede. Nar landsbyens rygrad fremstar forladt og forfalden, er det sveert at
opretholde idéen om, at man bor i en blomstrende landsby, og det pavirker landsbyens
image udadtil. Ofte afspejler hovedgaden og det darlige image dog ikke virkeligheden.
Kigger man bag om hovedgadens tomme vinduer, er mange landsbyer udvidet med
moderne parcelhuskvarterer, greanne omrader og maske en hal, som har overtaget rollen
som medested. Flugten fra hovedgadens sma, utidssvarende og stgjramte boliger gor
det mange steder ngdvendigt at gentaenke landsbyens opbygning. Men hvordan ser
fremtidens landsby ud? Hvor ligger kvaliteterne i dag? Hvor mgdes de zeldre, de unge,
barnefamilierne, hvor handler man, og hvor gar man tur? Ved at ryste posen og genteaen-
ke landsbyens struktur kan man styrke og forbinde de steder, som i dag har betydning
for hverdagslivet.

Fra tomt til grent

| Vestervig i Thisted Kommune har nedrivning af de faldefaerdige huse i hovedgaden
skabt granne haver og kiler med kig til den, parken og de smukke landskaber omkring
byen. En ny sti fgrer fra hallen over hovedgaden og videre til Agger og Krik ved Lim-
fjorden. Her har nedrivningen af tomme huse og et opger med hovedgaden som det
eneste centrum abenbaret Vestervigs skjulte kvaliteter. Samtidig med at forbindelserne
til Vestervigs modesteder i form af blandt andet en hal og en park er blevet styrket, er
hovedgaden blevet gentaenkt. Tomterne fra de nedrevne huse har ud over udsigt til den
bagvedliggende by skabt plads til nye aktiviteter i hovedgaden. Kroen har faet udeser-
vering, en kunstner har lavet en skulpturpark, og der er planer om at lave et forsggspro-
jekt, som skal vise, hvordan man kan bygge et moderne, attraktivt byhus i hovedgaden.
Endelig har en borgergruppe overtaget retsbygningen, som nu indeholder et galleri, og
som pa sigt enskes udviklet til et lille frivilligt drevet faengselsmuseum. Laes mere om
Vestervig pa side 114.
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LANDSBY PA VRANGEN. | Vestervig i Thisted Kommune har nedrivning af tomme huse i hovedgaden 71
givet nyt livi hovedgaden. Her har kroen abnet for udeservering pa en af tomterne efter et forfaldent
hus er revet ned.

Opger med historien

Det er ikke uden udfordringer at gentaenke og aendre en landsbys plan. For det for-

ste vil en gentaenkning af landsbyens mgdesteder og forbindelser ofte kraeve en del
investeringer. For det andet vil en gentaenkning ofte medfaere et opger med landsbyens
historiske struktur. Det kan eksempelvis vaere ngdvendigt at gere op med idéen om en
ubrudt facaderaekke i hovedgaden, og maske skal en fin bymidte eller plads omformes
eller have en ny funktion. Maske skal der rives ned, &bnes og plantes gront for at eendre
landsbyens udtryk. Endelig ligger mange af de steder, som i dag fungerer som modeste-
der, i landsbyens periferi. Det gaelder typisk, hvis der er bygget en hal, men nogle gange
er ogsa offentlige institutioner sdsom daginstitutioner placeret p& kanten af byen. Det
giver szerlige udfordringer i forhold til at skabe nye madesteder, som tiltraekker liv. Hvor
store udfordringerne end er, er det dog afgerende at forholde sig til, om landsbyens plan
understgtter det liv, som i dag leves i landsbyen, eller om det er ngdvendigt med en gen-
teenkning af landsbyens struktur for pa ny at skabe en livskraftig landsby.
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Gentaenk forladte industrilandskaber

Efterladte industrilandskaber er ofte store og fascinerende.
De er vidnesbyrd om en svunden tid og om menneskets
formaen udi at udvinde og udnytte naturens ressourcer.
Gennem omdannelse og forandring kan industriens
efterladte anlaeg og bygninger danne grobund for nye,
pladskraevende aktiviteter, ny identitet og nyt erhvervsliv,
der kan erstatte nogle af industriens tabte arbejdspladser.

Fra industrihavn til lysthavn

Pa Bornholm viser to af Mulighedernes Lands projekter, hvordan havneanlaeg kan gen-
teenkes og fa nye funktioner. Det ene er Hammerhavn, som er forvandlet fra en nedslidt
industrihavn til en lysthavn og turistattraktion, centralt placeret mellem Hammerknuden
0og Hammershus. Hammerhavn fungerede indtil 1970’erne som industrihavn for udskib-
ning af granit fra Hammerknuden. Med en gennemgribende istandsaettelse af havnen er
de oprindelige granitmoler og granithistoriens spor i landskabet synliggjort og fremhae-
vet, og et nyt multifunktionelt byggeri og arkitektoniske vartegn er tilfgjet og har skabt
bedre rammer for livet pa havnen. | dag fremstar Hammerhavn som en indbydende
helhed, hvor den nye arkitektur, industrihistorien og lokalmiljget supplerer hinanden og
indbyder de mange turister i omradet til at nyde udsigten og udforske kysten med bad-
farten, som allerede for havnens omdannelse sejlede ture med op mod 100.000 turister
om aret. Laes mere om Hammerhavn pa side 167.

Havnebad i fiskerihavnen

Det andet eksempel er Hasle Havn: | 1980'erne byggede kommunen en stor fiskerihavn,
som blev indviet samtidig med gstersafiskeriets kollaps. Siden har store dele af havnen
vaeret tom. | sommeren 2009 blev interessen for et havnebad afprovet med en midler-
tidig badeplatform med vippe. Eksperimentet var en success og idéen voksede. Farst
kom et havnebad med sauna til, siden fulgte en strand, seenkede kajkanter og et nyt
havnetorv. Med de mange nye funktioner er der sket en markant og synlig forandring af
de tomme havnearealer, og den forladte havn er forvandlet til et offentligt rum, der kan
bruges som bade-, sole- og mgdested for unge og eeldre i Hasle by og for turister. Habet
er, at der nu er skabt grundlag for investeringslyst i nogle af de forladte bygninger pa hav-
nen. Laes mere om Hasle Havn pa side 178.

Fra granitbrud til friluftsmekka
Endnu et eksempel fra Bornholm viser, hvordan et stort, tomt industriomrade kan fyldes
med aktivitet ved at fokusere pa oprydning i gentaenkning. | Vang Granitbrud pa Born-
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FRA FISKERIHAVN TIL BADEHAVN. Med havnebad, en sauna, forsaenkede kajkanter og et havnetorv 73
erden tidligere fiskerihavn blevet gentaenkt som et nyt, rekreativt centrum i Hasle, hvor bade
hasleboere og turister kan nyde naerheden til vandet.

holm blev der indtil for ganske nylig brudt granit. Da den sidste virksomhed i omradet
flyttede, skulle det spektakuleere og fredede naturomrade efter planen genoprettes og
gendbnes for offentligheden. Ved kommunens mellemkomst og i samarbejde med Re-
aldania og NCC Roads A/S blev de midler, som var afsat til oprydning, dog i stedet brugt
som afsaet for at gentaenke bruddet og den tilhgrende pier og skabe nye funktioner.
Pieren, som skulle have veeret fjernet, er blevet ombygget med strand, udspringsvipper
og faciliteter til kajakroere og dykkere. Inde i bruddet er der ryddet op, sa klippeveaeg-
gene fremstar rd og klatrevenlige, og der er anlagt vadomrader for at styrke fuglelivet i
omradet. Omdannelsen af bruddet har med enkelte men markante greb skabt mulighed
for klatring, cykling og andet friluftsliv. Organiserede grupper af interesserede brugte
allerede for omdannelsen gik i gang bruddet til at kigge pa fugle, cykle og klatre i. Der er
saledes et stort potentiale for at styrke mulighederne for natur- og friluftsfolket og der-
med ogsa potentialet for at skabe nye arbejdspladser i turistbranchen - bade specifikt i
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form af guidede ture, kurser og grejudlejning og generelt i forhold til flere hotelovernat-
ninger og restaurantbesgg. Laes mere om granitbruddet pa side 172.

Investering skal betale sig

Et stort og rat industrilandskab kalder pa fantasien. Det er fascinerende at forstille sig det
liv, som har veeret, og ikke mindst dramme om alle de aktiviteter, som de store anlaag vil
kunne rumme i fremtiden. Det er dog vigtigt at overveje, hvordan omdannelsen spiller
sammen med konteksten, og om de store investeringer, det kan kraeve at omdanne et
industrianlaeg, betaler sig. Hammerhavn ligger centralt mellem to af Bornholms store
turistattraktioner og har allerede en stor andel turister. Omdannelsen af havnen bidrager
dermed til at Iofte et vigtigt turistomrade pa @en. | Hasle ligger havnen i umiddelbar
forlzengelse af byen og kan med de nye tiltag i hejere grad end hidtil fungere som byens
modested og tiltraekke nogle af de mange turister, som i sommerhalvaret er pa Born-
holm. Hasle Havn ligger pa den made strategisk godt til at blive et nyt madested for
byen, og omradet har potentialet til at blive en spiller i en allerede eksisterende regional
turismegkonomi. Vang Granitbrud ligger relativt isoleret nzer det lille fiskerleje Vang, med
omkring 100 indbyggere. Selvom de relativt fa indbyggere ganske sikkert vil fa glaede af
at fa et storslaet rekreativt omrade som nabo, er det primaere argument for at investere
iomdannelse af granitbruddet de besggende, det vil tiltraekke, og det potentiale, det
skaber for turismearbejdspladser i relation til friluftslivet.
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omradet, sé det blandt andet er sikkert til klatring. De forste spirende tiltag til nyt erhvervsliv har

meldt sig i form af ivaerksaettere, som vil tilbyde naturoplevelser og friluftsaktiviteter til lokale og

turister. 0g der er skabt en badestrand pa piern.
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Gentaenk velferdssamfundets for-
ladte bygninger

Skoler, radhuse og retsbygninger ligger ofte centralt i lands-
byerne og er vigtige for landsbyens identitet. Nar funktioner
forsvinder, efterlades bygningerne som abne sar i landsby-
strukturen med store omkostninger for landsbyens liv og
udtryk. En del steder bliver lukningerne dog startpunktet for
en lokal mobilisering og ny udvikling. Flere af Mulighedernes
Lands projekter har pa forskellig vis gentaenkt velfeerdssam-
fundets bygninger til rum for nye aktiviteter.

Nytliviplejehjemmet

Det tidligere plejehjem i landsbyen Bedsted i Thisted Kommune er et eksempel pa en
institutionsbygning, der har faet nyt liv. Ved en gennemgribende renovering og ombyg-
ning er det tidligere plejehjem omdannet til et nyt aktivitetshus for Bedsted og omegns
beboere. At det er lykkedes at genaktivere plejehjemsbygningen skyldes dels et stort
opbud af frivillige kraefter, som har bidraget til husets istandsaettelse, dels at huset er
taenkt som aktivitetshus for hele omegnen og ikke bare for landsbyen. Ved at taenke ud
over landsbygraensen er det lykkedes at rekruttere frivillige haender og aktiviteter til at
rejse og aktivere huset igen. Laes mere om beboerhuset i Bedsted pa side 126.

Skole bliver til kulturhus

Et andet eksempel er Birket pa Lolland, hvor den tidligere skole er ombygget til et kultur-
og aktivitetshus for byens beboere. Landsbyen har for flere ar siden mistet sin skole,
men der findes stadig et meget aktivt liv i byen og i oplandet, som nu har faet et nyt
kulturhus. Huset understatter det sociale liv i byen, og samtidig far den lukkede skole
en ny funktion, der understreger, at der pa trods af befolkningsnedgang og reduktion af
boligmassen stadig sker noget i Birket. Laes mere om kulturhuset i Birket side 150.

Bygninger skal have indhold

Lukning af institutioner affeder voldsomme debatter overalt. Institutionerne opfat-

tes med rette af de lokale borgere som afggrende for landsbyernes overlevelse. Uden
daginstitutioner og skole er det sveert at tiltraekke bgrnefamilier, uden aldreboliger og
plejehjem flytter de zeldre vaek, og uden bibliotek savnes et mgdested, som bruges af
naesten alle befolkningsgrupper. Omvendt er kommunerne med faerre indbyggere og
stadigt voksende udgifter ngdt til at skaere ned og lukke offentlige institutioner i de min-
dre landsbyer. Eksemplerne fra Bedsted og Birket viser, hvad der sker der, hvor det med
lokale kraefter og statte fra kommunen og andre lykkes at vende lukninger til en ny start.
Erfaringen fra Mulighedernes Land er dog ogsa, at kommunen ikke altid har nemt ved
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SKOLEN BLIVER KULTURHUS. I Birket pa Lolland er den tidligere skole blevet omdannet til et kulturhus. 77

at imgdekomme borgernes gdpamod og udviklingsoptimisme. Der skal veere grundlag
for at udfylde bygningerne med nyt indhold, hvis istandsaettelse og ombygning skal
retfeerdiggeres, og det grundlag kan veere sveert at finde i landsbyer med fa hundrede
indbyggere.



KYSTLINJE PER INDBYGGER

@ THISTED
767 m
LOLLAND
5,217 m YDERKOMMUNE
BORNHOLM 4,22 m
3,42 m
@ KKE YDERKOMMUNE
0,79 m
SKOVAREAL PER INDBYGGER
@ THISTED
3 ZOO mz BORNHOLM -
2500 m? LOLLAND

- @ HELE LANDET
910 m2 1.400 m?

Muligheden for at bo taet pa naturen og opleve store sammenhangende naturomrader er selvsagt
storre i yderomraderne, hvor der er mere strand og skov per indbygger, end den er i byerne.
Undersgagelser viser, at naerhed til naturskenne omgivelser har stor betydning for, hvor folk
bosaetter sig, og naturen spiller ikke mindst en stor rolle for turismen.
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Styrk /
Lokalt engagement, planlaagning og nedrivning
skaber udvikling

Erfaringerne fra Mulighedernes Land er, at
nar det handler om at styrke et sted, sa er
det vigtigt bade at have et skarpt blik for de
eksisterende fysiske kvaliteter og for det
daglige liv, som leves i byen. Der findes man-
ge forsamlingshuse, kroer og pladser, som
det ikke giver mening at styrke, fordi forud-
saetningerne for aktivitet pa stedet er for-
svundet. Det er derfor afggrende at kunne
skelne mellem pa den ene side nostalgien,
der er drevet af sorgen over de tabte steder,
0g den velbegrundede staedighed hos de
foreninger og borgere, som kaamper for at
bevare og udvikle de steder, som med lidt
hjeelp kan komme til at blomstre.
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Styrk landsbyens modesteder

| takt med at landsbyerne er skrumpet og har udviklet sig til
rene boligbyer, har torve, pladser, hovedgader og forsam-
lingshuse mange steder mistet deres vitalitet. Ved at styrke
og videreudvikle de eksisterende modesteder og tilpasse
dem detliv, der leves i dag, kan landsbyerne blive mere at-
traktive for dem, der bor der, og for tilflyttere. | Muligheder-
nes Land har to projekter arbejdet med at styrke de klassi-
ske mgdesteder i landsbyen: torvet og forsamlingshuset.

Fra p-plads til bymidte

Mange steder er der stadig enkelte butikker eller funktioner tilbage i landsbyerne, som
fungerer som mgdesteder. Men ofte er pladsen foran bageren, Brugsen eller me-
nighedshuset ikke indrettet som et madested. | @stermarie pa Bornholm fungerede
parkeringspladsen foran Dagli'Brugsen som bymidte og torv, men rammerne lagde
ikke op til ophold og liv pa grund af gennemkgrende trafik og parkerede biler. Rundt
om pladsen ligger Fritidshuset, hvor dagplejerne mades, menighedshuset og en lokal
café, der ogsa fungerer som forsamlingshus. Med fa midler er parkeringspladsen i dag
blevet til et rart opholdssted med plads til markedsdage, byfester og dagligdagsma-
der. Bilerne er skubbet i baggrunden, og pladsen har faet et Ioft, s det er mennesker
og ikke biler, der mader blikket, ndr man karer | roligt tempo gennem @stermaries nye
bymidte. Dermed har den nye plads ikke bare skabt bedre rammer om landsbyens liv,
den har ogsa forbedret det indtryk, forbipasserende far af byen. Laes mere om bymid-
ten i @stermarie pa side 196.

Kroen bliver igen centrum i byen

En anden type mgdested er landsbyens feelleshus. Her samles borgerforeningen og
kortklubben. Her holder man bryllup, konfirmation og begravelse, og her mgdes man

til den arlige juletraesfest og hestfest. | landsbyen Frastrup i Thisted Kommune er den
gamle kro igen blevet et madested for byens borgere. Efter at kroen gennem mange ar
har vaeret i forfald, og kun en lille del har veeret i brug, er den nu blevet bygget om til et
beboerhus, der rummer madelokaler, en borgerkro samt en lille og en stor sal. Omradet
uden for kroen er blevet forbundet med idraetsomradet, der ligger bag kroen, og arealet
foran kroen er blevet til en lille plads, som gar kroen synlig mod landevejen og Dag-
li'Brugsen, som ligger pa den anden side af vejen. | forbindelse med ombygningen har
det vaeret afggrende at fa plads til mange forskellige funktioner for at sikre engagement
og opbakning fra alle foreninger og aldersgrupper i byen, men ogsa for at sikre gkono-
mien og driften af huset. Laes mere om kroen i Frastrup pa side 120.
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NY BYMIDTE. | @stermarie pa Bornholm har parkeringspladsen foran Dagli'Brugsen faet et laft, sa 81
den er blevet et opholdssted med plads til markedsdage, juletraesfester og dagligdagsmeder, der
afspejler det liv, der er i byen.

Modesteder styrker landsbyen

Mange forsamlingshuse er forfaldne og praeget af darlig gkonomi. Ved at koble forskel-
lige funktioner og nye brugergrupper i faelleshuse, der bade huser foreninger, fritidsklub-
ber, café og erhvery, styrkes forsamlingshuset, kroen eller kulturhuset, idet de forskellige
aktiviteter kan deles om faciliteter og samlet set kan sikre det aktivitetsniveau, som skal
til for at tiltraekke nok brugere og besggende. Bade bymidten i @stermarie og kroen i
Frgstrup er synlige mgdesteder med offentlig adgang, og begge er vigtige omdrejnings-
punkter for livet i byen. Det er de steder, hvor man mgder de andre, som bor i byen, og
opbygger et feellesskab omkring det at bo i landsbyen. Ved at styrke landsbyens synlige
medesteder bliver der skabt bedre rammer for det sociale liv i landsbyen. Samtidig kan
det lofte landsbyens identitet og udtryk udadtil.
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Styrk det lokale engagement

De fleste projekter i Mulighedernes Land bygger pa et
stort lokalt engagement, og mange af projekterne er ble-
vet til ved hjzelp af hundredevis eller tusindevis af frivilli-
ge timer. Et feelles projekt eller mal kan styrke faellesska-
bet og give kraefter til at skabe forandring og udvikling.
Kommunen kan understotte det lokale engagement, sa
de fa midler og mange frivillige timer bliver til en maerk-
bar udvikling. 'Energilandsby Horslunde’ og 'Fra tomt til
gront i Vestervig’ er eksempler pa to projekter, som har
involveret hele lokalsamfundet i en forvandlingsproces.

Flles om energien

I Horslunde pé Lolland har hele byen samlet sig for at gere Horslunde til energilandsby.
Borgere har investeret i hulmursisolering, solceller og varmepumper, og den lokale
kommuneskole er blevet energirenoveret og er pa vej mod at blive energineutral
demonstrationsbygning med ekstra fokus pa energi i undervisningen. Der har vaeret
afholdt en energimesse i landsbyen, som over to dage tiltrak 1.500 borgere og lokale
handveerkere, der kunne udveksle behov og viden om energibesparende renoveringer.
Horslundes borgere har taget energien til sig pa flere fronter. Hos bageren kan man
kebe Energibrad, og holdet til arets Lady Walk stillede op under navnet Energilandsby
Horslunde. Laes mere om Horslunde pa side 154.

Engageret nedrivning

| Vestervig gik en gruppe borgere sammen for at ggr noget ved forfaldet | hovedgaden.

| forste omgang var det dog ikke muligt at komme spekulationen i de forfaldne bygnin-
ger til livs. | stedet valgte borgerne at fokusere pa alt det rundt om de forfaldne huse.

De anlagde trampestier, renoverede tennisbanen og fik sat lys op i byens park. Efter en
lovaendring og hjulpet pa vej af finanskrisen, som slog spekulanterne ud, er deti dag lyk-
kedes borgerne i samarbejde med kommunen at komme de tomme og forfaldne huse til
livs. Spgrgsmalet er dog, om de nedrevne huse er det vigtigste resultat. | dag er omkring
70 af borgerne i Vestervig fast engageret i at vedligeholde og udvikle landsbyens fysiske
milja. For Vestervig blev den lange vej frem mod malet til det veesentligste resultat, fordi
det fik engageret hele byen i en falles anstrengelse for at gore Vestervig til et godt sted
at bo. Laes mere om Vestervig pa side 114.
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ENERGI TIL UDVIKLING. I Horslunde pa Lolland er hele landsbyen gdet sammen om at udvikle lokale 83
svar pa globale miljpudfordringer. Energi er blevet en staerk og samlende identitet for landsbyen,

som viser sig i alt fra private investeringer i energiforbedringer til navnet pa arets Lady Walk-hold:

Energilandsby Horslunde.

Lokalt engagement far projekter til at vokse

Projekterne i Horslunde og Vestervig er eksempler pa, hvordan et faelles projekt eller mal
kan styrke faellesskabet og engagementet lokalt og give kraefter til at skabe store foran-
dringer og udvikling. Samarbejdet og den aktive stgtte fra kommunen har vaeret vigtig
for projekternes succes og borgernes mulighed for at vaere med til at gore en forskel. |
Horslunde har kommunen bidraget med blandt andet energirenovering af skolen og rad-
givning omkring energirenoveringer. | Vestervig har kommunen haft en stor betydning
ved at hjaelpe med at skaffe midler fra fonde og omradefornyelse til de mange projekter.
Derudover har kommunen veeret direkte involveret i nedrivningerne af de forfaldne huse
i hovedgaden. Den vigtigste erfaring er dog, at borgernes engagement er yderst veerdi-
fuldt, og at omveje nogle gange kan fare til et resultatet, som man i ferste omgang slet
ikke havde forestillet sig.
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Styrk relationen til landskabet

Nzerhed til natur er vigtigt for bosaetning pa landet.
Historisk har landsbyerne vaeret taet knyttet til landbruget
i det omkringliggende landskab, men i dag er forbindelsen
til landskabet mange steder gaet tabt - bade fysisk og
mentalt. Flere af projekterne i Mulighedernes Land har
med stier, skilte og broer arbejdet med at styrke relationen
mellem landsbyen og den bynaere natur.

Landsby ved vandkanten

For landsbyer langs kysten kan en udsigtspost, lae- og opholdsmuligheder og bedre ad-
gangsforhold til stranden gare havet til omdrejningspunkt for udvikling. Et eksempel er
Sandvig pa Bornholm, hvor der er anlagt en ny strandpromenade med baenke, udsigts-
terrasse og omklaedningsrum, der ggr det lettere at bruge stranden som et rekreativt og
aktivt omrade. En stor betonbygning med et forladt bolgebad er revet ned, og en lang
rosenhzek er fjernet, hvilket har gjort det muligt at genopbygge klitlandskabet. Det har
styrket forbindelsen fra byen til havet, og bugten og adgangen til stranden er forbedret
med nye trapper og en badebro. Laes mere om strandpromenaden pa side 184.

Stier ud i naturen

For landsbyer inde i landet handler det om at skabe bedre forbindelse til den bynaere
natur. Omkring de to smabyer Klemensker og @sterlars pa Bornholm har nye trampestier
skabt nye forbindelse til landskabet. En kommunal projektleder har arbejdet taet sam-
men med borgerne, som har udpeget de veerdifulde steder og manglende forbindelser.
Borgerne har vaeret med til at anlaegge trampestier, og flere af stierne er anlagt, sa de
stader til Bornholms cykelstinet og dermed 0gsa kan skabe vaerdi for turister. Laes mere
om de nye stier omkring Klemensker og @sterlars pa side 190. | Thisted Kommune har
en masterplan for stier gjort tilgaengeligheden til landskabet starre. Stierne forbinder
landsbyerne pa tveers af Thisted Kommune, og det bliver lettere at komme fra fjordlan-
det ud til kysten og fra nord til syd. En reekke steder er der ogsa anlagt sma loops rundt
om de enkelte landsbyer for at ggre den bynaere natur tilgaengelig for korte vandre- og
Izbeture. Laes mere om masterplanen og stierne i Thisted Kommune pa side 102.

Benyt eller beskyt

At skabe adgang til det dbne land omkring landsbyerne kan skabe konflikt mellem
benyttelse og beskyttelse. Landbrugsproduktion, jagt og naturens ro og orden kan blive
forstyrret, men nye stier kan ogsa skabe nye rekreative muligheder i landdistrikterne og
dermed veaere med til at styrke bosaetningen i landsbyerne. Erfaringerne fra Muligheder-
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HAVET STYRKER LANDSBYEN. For landsbyer langs kysten kan forbedret udsigt over havet, 85
opholdsmuligheder og adgang til stranden vaere den mest effektfulde adgang til landskabet.

Det er sket i Sandvig pa Bornholm, hvor en ny strandpromenade, baenke, udsigtsterrasse og

omklaedningsrum gor det lettere at bruge stranden som et rekreativt og aktivt omrade.

nes Land er, at det er en god idé at lade lokale borgere ga forrest i dialogen med lodsejere
omkring landsbyen, med en klar opbakning fra kommunen til at traede ind som myndig-
hed, hvis der melder sig principielle spargsmal om eksempelvis forurening, fredning eller
privat ejendomsret. Samtidig skal kommunen veere behjaelpelig med at finde Igsninger
pa konkrete problemer.

Stier giver vaerdi for flere

Mulighedernes Lands arbejde med styrket forbindelse til den landsbynaere natur har
givet to centrale erfaringer. For det farste far stierne starst effekt, hvis de planlaegges og
anlaegges i samarbejde med borgerne. Borgerne kan abne derene til lodsejerne, de kan
udpege de kvaliteter, som stier skal styrke forbindelse til, og deres involvering kan lede
til det lokale ejerskab, som ger, at de bliver brugt. For det andet er det en stor styrke, hvis
stierne indgar i sterre netveerk, s de kan fa betydning for andre brugergrupper sdsom
vandre- og cykelturister og derved styrker turismen i kommunen.
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Styrk landsbyen ved at rive ned

Tomme huse og forfaldne huse med 'til salg’-skilte moder
blikket, nar man kgrer gennem landsbyer i yderomrader.
Erfaringer fra Mulighedernes Land viser, at oprydning

og nedrivning kombineret med boligsociale indsatser
kan vende stemningen i en landsby fra forfald til
fremtidsoptimisme og virkelyst.

Riv ned og genanvend tomterne

Thisted Kommune har i forbindelse med Mulighedernes Land arbejdet med en strate-
gisk nedrivningsindsats i forhold til tomme huse. Kommunen har oprettet et bered-
skab, der identificerer tomme huse og prioriterer, hvilke huse der skal rives ned. Bered-
skabet har kortlagt de tomme huse i hele kommunen, og det har derfor vaeret muligt
at prioritere nedrivningerne, sa det er de huse, som i saerlig grad har skeemmet en
landsby eller et landskab, der er blevet nedrevet. Laes mere om indsatsen mod tomme
huse i Thisted Kommune pa side 108. Problemerne med de tomme og forfaldne huse
lozses dog ikke alene ved at rive ned. Lige sa vigtigt er det at teenke over, hvad tomterne
skal bruges til, s de eksempelvis ikke efterlader umotiverede huller i en husraekke i
en gammel, fin hovedgade. | projektet ‘Fra tomt til gront i Vestervig’ er det lykkedes at
finde ny anvendelse til tomterne i hovedgaden, hvor 12 huse er blevet revet ned. Nogle
er solgt til naboen som ekstra have eller parkeringsplads, nogle er omdannet til sma
pladser og parker, og andre har givet adgang til nye stier ud i landskabet. Laese mere
om Vestervig pa side 114.

Koordineret indsats mod forfald

Nar man saetter ind over for forfald i landsbyerne, er det vigtigt ogsa at veere klar til at
hjeelpe de mennesker, der bor i de darlige boliger. Pa Lolland har kommunen arbejdet
med en boligsocial og tvaersektoriel indsats for at Igse udfordringen med tomme og
forfaldne huse i og omkring landsbyen Birket. Med et tveersektorielt beredskab har
kommunen opkabt og nedrevet huse og hjulpet socialt udsatte beboere med renovering
eller med at finde nye og bedre steder at bo. Den fysiske og boligsociale indsats er blevet
koordineret pa tvaers af kommunens forvaltninger. Det har gjort det lettere at hjeelpe

de borgere, der lever med darlige boligforhold. Erfaringerne fra indsatsen er beskrevet i
en vejledning til badde embedsfolk og borgere, der handler om, hvordan man kan hjeelpe
udsatte borgere eller naboer, som har problemer i forhold til deres bolig. Laes mere om
indsatsen i Birket pa side 150.

Hvor skal udvikles, hvor skal afvikles?
Udvikling, tilpasning og prioritering af landsbyerne i yderomraderne er vigtigt, hvis lands-



MED UDGANGSPUNKT | STEDET //

Forbind, gentaenk
og styrk stedet

HUSE | OVERSKUD. Tomme og forfaldne huse praeger yderomraderne. | Birket pa Lolland har en 87
kombineret fysisk og boligsociale indsats, koordineret pa tvaers af kommunens forvaltninger, gjort
det lettere at hjaelpe de borgere, der lever med darlige boligforhold.

byerne skal blive ved med at veere attraktive for bade beboere og besggende. Ved at lave
fysiske omdannelser som nedrivhing og ombygning med udgangspunkt i nye planer for
hele landsbyen kan byerne omdannes til de funktioner, der er vigtige for beboerne i dag.
Det kan diskuteres, om alle landsbyer skal omdannes til attraktive boligbyer - og om det
errealistisk set i lyset af befolkningsvandringen fra land til by. Mange steder vil kommu-
nerne formentlig pa et tidspunkt skulle beslutte, hvilke landsbyer de vil satse pa. Diskus-
sionen om landsbyernes fremtid er en diskussion om, hvor kommunerne vil og kan satse
pa at ombygge og forandre landsbyerne, hvor kommunen skal hjeelpe landsbyerne til

en veaerdig afvikling og maske lukning, eller hvor man maske skal lade sta til og afvente,
hvad der muligvis opstar af sig selv i de tomme bygninger.
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Thisted Kommune

Natur og historie

Naturen i Thisted Kommune er praeget af kysten: Bade vestkysten og limfjord-
skysten har spillet en stor rolle i omradets udvikling gennem tiden. Der har
veeret bosezettelser i omradet siden bronzealderen, og i vikingetiden var Thy og
Hannaes preeget af aktivitet og sevejstrafik blandt andet til England og Irland.
Thisted by og omradet omkring har veeret teet knyttet til fiskeriet, og Thisted
Kommune har med Hanstholm Havn stadig en af Danmarks starste fiskerihav-
ne. Kommunen er derfor ogsa preeget af den udvikling, der har vaeret i erhver-
vet, hvor industrialisering og centralisering af fiskeriet har zendret levegrundla-
get for isaer de sma fiskerlandsbyer.

Thisted Kommune har et frugtbart moraenelandskab, plantager og klitheder, og
landbruget spiller ogsa en vigtig rolle i Thisteds historie. De store klit- og hede-
landskaber, der er specielle bade i dansk og international sammenhaeng, er en
af grundene til, at omradet fra fyret i Hanstholm mod nord til Agger Tange mod
syd i 2007 blev valgt som Danmarks fgrste nationalpark, Nationalpark Thy. |
den nordlige ende af kommunen ligger desuden det store fredede fuglebeskyt-
telsesomrade Vejlerne, som er et vigtigt ynglested for vand- og sumpfugle.

| dag er beskeeftigelsen i Thisted Kommune hovedsageligt baseret pa industri,
handel og offentlig service, men fiskeriet og landbruget spiller stadig en aktiv
rolle, og turisme er et erhverv i vaekst.

Bosatning

Befolkningsudviklingen i Thisted Kommune har frem til slutningen af 1980’erne
fulgt den gennemsnitlige befolkningsudvikling i Danmark. Men fra omkring
1990 har befolkningen, som i alle andre danske yderomrader, generelt vaeret

i tilbagegang. Befolkningsnedgangen foregar dog ikke jeevnt i kommunen.

| Thisted by ligger befolkningstallet stabilt pd omkring 13.000, mens ogsa
enkelte kystbyer som Klitmgller har en stabil befolkningsudvikling og relativt
hgje huspriser. De hgje huspriser skyldes isaer, at kystbyerne er attraktive som-
merhusomrader. Forstaeder til Thisted, der fungerer som boligbyer for folk, der
arbejder i Thisted, har ogsa en nogenlunde stabil befolkningsudvikling. Lands-
byer lzengere vaek fra Thisted, der ikke ligger attraktive steder ved kysten, har
derimod staerkt faldende befolkningstal.

Befolkningstilbagegangens ujaevne fordeling viser, at det ikke kun er attraktiv
beliggenhed, men 0gsa beboernes engagement og foreningsliv, der har en
betydning for befolkningstallet. | flere af kommunens landsbyer har et aktivt og
engageret foreningsliv sadledes medvirket til at mindske fraflytningen, selvom



det ikke altid kan aflaeses pa befolkningstallet, idet der bor mange aeldre og
dermed er en naturlig nedgang i antallet af beboere.

Befolkningsnedgangen har resulteret i, at Thisted Kommune har mange tomme
huse, specielt i de omrader, hvor befolkningsnedgangen er stor. Hvert ar stiger
antallet af tomme huse med cirka 80 huse. Pa steder med attraktiv beliggen-
hed bliver mange af de fraflyttede huse dog istandsat og omdannet til fritids-
huse.

Thisted Kommune ligger uden for pendlingsafstand til starre byer og veekstom-
rader, og kommunen har hverken lufthavn eller motorvej. Alligevel tiltraekker
Thisted Kommune mange nordtyskere og de senere ar ogsa hollaendere, der
isger lejer sommerhuse i omradet.

Turisme

Turisme i Thisted Kommune er isaer knyttet til naturen. Turisterne er blandt
andet vandrere i Nationalparken og sommerhusgaester ved Vestkysten. Miljget
ved Vestkysten med de store bglger tiltraekker ogsa sports- og fritidsturister,
specielt surfere. World Cup i windsurfing har veeret afholdt i Klitmeller i flere ar
0g er et internationalt traekplaster. Kommunen arbejder med at udvide turis-
men ved fjorden, hvor der er et uudnyttet potentiale.
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Potentialer

De lange kyststraekninger er et stort potentiale i Thisted Kommune. Nedgan-
gen og centraliseringen af fiskeriet og den voksende interesse for omradet
blandt surfere og andre friluftsgrupper har dbnet for, at kysten kan bruges til
nye aktiviteter. Det har skabt et stort potentiale for mere aktive og attraktive
bosaetningsmiljger og nye former for turisme.

Den unikke natur i Thy og Hannaes-omradet er et potentiale, bade i sig selv og i
sammenhaeng med kysten. Thisted Kommune har i forlaengelse af udnasvnel-
sen af Nationalpark Thy igangsat et stort arbejde med at sge gaengeligheden
og synliggere bade naturen og kysten for at styrke bade bosaetning og turisme.
De mange tomme huse i omradet er en udfordring for kommunen, men renove-
ring, nedrivning og omdannelse af tomterne til nye formal kan aendre landsby-
ernes struktur og udtryk og give rum for ny udvikling.



Thisted Kommune
Areal: 1095 km?/ Indbyggertal (2012): 44.908




Projekter

'‘Det gode liv ved kysten' har forbedret adgangen til kysten for bade bebo-
ere, turister, fiskere og surfere. Projektet tager udgangspunkt i kysten som
en ressource og et samlingspunkt og styrker rammerne for de aktiviteter, der
allerede er langs kysten.

"Thy og Hannzes pa kryds og tvaers’ har bundet Thisted Kommune sammen
i et netvaerk af stier, som sikrer cyklende og gadende adgang til naturen og
gode forbindelser mellem landsbyerne. Projektet aktiverer den smukke natur i
Thy og Hannaes som en ressource ved at gore den mere tilgaengelig.

'Huse til overs’ har fjernet tomme, forfaldne huse i et nyskabende samar-
bejde mellem borgere og kommune. Ved at se de tiloversblevhe huse som en
udviklingsmulighed arbejder projektet strategisk med nedrivhing af tomme
og forfaldne huse.

'Fra tomt til grent i Vestervig' har gentaenkt byens plan. | et taet samarbejde
mellem kommune og borgere er hovedgadens mange faldefaerdige huse
revet ned, og tomterne erstattet med nye funktioner og feelles byrum. Det har
abnet byen, sa den vender sig mod de kvaliteter, der ligger bag hovedgaden:
parken, den og hallen.

'Frastrups nye samlingspunkt’ har fiernet forfaldne huse og omdannet
den gamle kro til samlingspunkt i en ny bymidte omgivet at idraetsarealer og
butiksliv langs hovedgaden. Projektet udvikler en landsby gennem nedrivning
og istandsaettelse af tomme bygninger.
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‘Beboerhus for landsbynetvaerk’ har etableret et faelleshus som medested
for beboere pa tveers af landsbygraenser. Projektet binder flere landsbyer sam-
men med udgangspunkt i faelleshuset og skaber dermed et mere attraktivt
bosaetningsmilja.
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Det gode liv ved kysten

En torsdag eftermiddag i juni star deren til det nye Hummerhus i Klitmgller
aben, og bern Igber ind og ud mellem bordtennisbordet inde i huset og husets
tag, hvor et net udger et lege- og haenge-ud-sted for de stgrre bgrn. En mand
gar tur med sit barnebarn i en barnevogn og er endt pa toppen af huset med
udsigt over havet. Nede ved vandet leger to mindre drenge i vdddragter pa surf-
boards. Langs stranden pa den nye strandpromenade gar folk tur med hunden,
og en mand er stoppet op for at tale med sin svigerdatter, der er hjemme fra
Singapore og har veeret pa stranden for at surfe.

Fra fiskerleje til surfspot

| den tidligere fiskerby Klitmeller har kysten og havet faet nyt liv og ny betyd-
ning. Surfernes ankomst har bidraget til et voksende indbyggertal i den lille

by og inspireret til nye mader at bruge havet pa langs hele kysten i Thisted
Kommune. Indtil slutningen af 1960’erne var fiskeri det, der gjorde Klitmgller

til en levende by. | 1967 blev fiskerihavnen i den naerliggende by Hanstholm ind-
viet, og fiskeriet fra hele omradet blev samlet i den nye storhavn. For Klitmeller
betgd det, at havet mistede sin produktionsveerdi, og byens arbejdspladser
rykkede ud. Der blev mindre liv pa stranden, og der kom ikke ny industri til om-
radet. Men i lgbet af 1980'erne kom surferne til Klitmegller. De s& andre og nye
muligheder i havet og de lange dgnninger og bglger, som lignede de forhold,
der gor Hawaii til en populeer surf-destination. Og netop fordi kysten i Thy var
sa velegnet til surfing, debte surferne stedet Cold Hawaii. Surfernes mede med
Klitmgllers indbyggere og fiskere var turbulent, og det forte til konflikter i star-
ten. Stranden, som fiskerne tidligere havde haft for sig selv, blev hurtigt fyldt
med surfernes grej. Men efterhanden er surferne blevet en del af lokalsamfund-
et, og flere af dem er flyttet permanent til byen. Fiskernes barn er begyndt at
surfe, og surfernes bgrn har kastet sig over lystfiskeri. Det er ikke kun Klitmgller,
der har forvandlet sig og er fulgt med tiden; langs hele kysten er de sma byer
og fiskerlejer under forandring, og surferne har markeret ikke mindre end 29
surfspots langs Thisted Kommunes kyst.

Det nye Hummerhus

Far surferne kom til og tog kysten og havet i brug til andet end fiskeriproduk-
tion, havde Biologisk Forening for Nordjylland, BFN, lzenge brugt det gamle
Hummerhus som samlingssted. Her opbevarede de deres journaler og udstop-
pede fugle og afholdt magder og arrangementer. Da surferne etablerede sig i

en forening, NASA, fik de 0gsa adgang til det oprindelige Hummerhus, som de i
cirka 40 ar har brugt sammen med BFN. Med det blomstrende liv langs kysten
onskede Thisted Kommune at udvikle forholdene for de grupper, der i dag bru-
ger kysten og havet. Det gamle Hummerhus blev ombygget til et nyt forenings-

Det gode livved kysten
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TIL STRANDEN PA HJUL. Forenings-
vejen er en cirka 400 meter lang
strandpromenade i beton, der med
ramper gor kysten til et af de fa
stederilandet, hvor der eradgang
for dem med karestol, barnevogn
eller skateboard. Mange surfere
skater for at opove balance - derfor
er Foreningsvejen udformet med
saerligt henblik pa gode forhold for
surfere.

TILFLYTNING. I Klitmgller har
cirka 80 af byens 800 indbyggere
sldet sig ned pa grund af surfing.
| det nye Hummerhus er der
plads til at medes og traekke i
vaddragten. Under trapperne
opbevares surfgrej, og taget er
bade udsigtspost og legeplads.




hus, som giver bade surfere og biologer mere tidssvarende forhold, og samtidig
er huset blevet et nyt og markant vartegn for omradet. Det nye Hummerhus er
tegnet af Force4 Architects, som sammen med Landskabsarkitekt Preben Skaa-
rup og ingenigrfirmaet Jelcon vandt den arkitektkonkurrence, der blev afholdt
som led i at skabe rammerne om det gode liv ved kysten. Fra husets udendgrs-
terrasse kan man via en rampe komme op pa taget, hvor der er mulighed for

at nyde udsigten over havet og stranden. Taget er indrettet med opholdsrum

i forskellige niveauer, og en del af tagterrassen er erstattet med et udspaendt
net, der fungerer som en populaer trampolin og legeplads for bgrn. Huset er
forbundet til en 400 meter lang strandpromenade i beton, Foreningsvejen,

som er tegnet af Skaarup Landskabsarkitekter. Foreningsvejen binder kysten
sammen og gor det lettere at komme ned til og ga langs vandet med udstyr,
barnevogne, kgrestole og skateboards.

Det gode liv spreder sig langs kysten

Hummerhuset, Kulhuset og foreningsvejene i Vorupgr og Klitmgller er resulta-
tet af en arkitektkonkurrence afholdt i Mulighedernes Land. Idéen til projektet
opstod blandt surfere og borgere i kystbyerne og indgar i en sterre strategi i
Thisted Kommune, der fokuserer pa at udvikle rammerne om et godt liv ved
kysten. Malet er at transformere og drage nytte af de ressourcer, der er i havet
0g langs kysten. Nybyggede faciliteter, der kan bruges af mange forskellige
grupper, og lettere adgang til stranden og havet dbner kyststraekningen for nye
aktiviteter og oplevelser. | Krik, en lille landsby ved Limfjorden med omkring
150 indbyggere, har en aktiv beboerforening siden 1984 arbejdet pa at fa et be-
boerhus til deres aktiviteter. Beboerforeningen har sammen med kommunen
udviklet forslaget til et nyt hus pa den gamle kulplads. Det nye Kulhus har et
offentligt bad, toilet og udenders kgkken, sa det kan bruges af gennemrejsende
0g de mange surfere, der bruger den rolige kyst ved Krik Vig. Kulhuset har ud
over det offentlige toilet og udekgkkenet et stort multianvendeligt rum med
keokken og simple overnatningsmuligheder. | Vorupgr bygges en Foreningsve;j
for at gore det lettere og mere attraktivt at bruge omradet omkring landings-
pladsen ved stranden - hjertet af Vorupear. Byen er i forvejen et stort turistmal
og har et aktivt butiksliv, og videreudviklingen af stranden til samlingspunkt og
opholdssted bidrager til livet i Vorupear. De forskellige initiativer i Klitmgller, Vo-
ruper og Krik arbejder ud fra en samlet strategi, der er med til at brande Thisted
Kommune som surf- og kystdestination. Med kysten og havet i centrum er der
sat gang i en udvikling, hvor de forskellige steder skaber en ny, samlet fortael-
ling om Thisted Kommune.

Foreningshus og arkitektonisk vartegn

Idéen til det nye Hummerhus kom i farste omgang fra surferne, der gerne ville
have bedre faciliteter til omklaedning og opbevaring af grej. Thisted Kommune
sa idéen om et nyt foreningshus for surfere og andre friluftsfolk som et kaer-
komment indspark i den kommunale strategi for udvikling af et aktivt liv ved
kysten. Det nye Hummerhus er ikke bare et nyt foreningshus i Klitmgller: "Huset
er et arkitektonisk vartegn for omradet og et konkret og meget synligt bevis pa
den udvikling, der foregar, og som vi gerne vil understatte”, siger projektleder i
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"Vibruger og oplever kysten
forskelligt afhaengigt af de
relationer, vi har til den.
Fiskeren ser kysten som en
arbejdsplads, mens surferen
ser den som et rekreativt
tilbud. Klitmgller er et rigtigt
fint eksempel p3, hvordan
forskellige tilgange til ud-
vikling af et sted forenes til
gavn for feellesskabet".

THOMAS MARTINSEN,
DANSK BYGNINGSARV
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| Voruper bygges en strand-
promenade, sa strandlivet ligesom
i Klitmeller ogsa bliver for dem, der
kommer pa hjul.

KULHUSET. Kulhuset i Krik
drives af beboerforeningen

i Krik, der har naesten lige sa
mange medlemmer, som der
erindbyggere i byen. Husets
udenderskokken, toilet og

bad kan blandt andet bruges
af surfere ved Krik Vig, der er
velegnet til nybegyndere, fordi
vandet er roligere end det vilde
Vesterhav.



Thisted Kommune, Gerd Dam, og tilfgjer, at borgmesteren ogsa bruger huset i
repraesentativ sammenhaang. Hummerhuset er meget dbent med store glas-
partier, et tag, man kan ga op p3, dere, der ofte star abne, og en attitude, derin-
viterer til brug: "Vi er rigtig glade for, at huset er blevet s& dbent og inviterende.
Og folk i byen og besggende har virkelig taget det til sig; her er altid folk inden-
for, udenfor og oppe pa taget”, forteeller Gerd Dam. Den dobbelte funktion som
foreningshus og offentligt udeareal med dbne vinduespartier og en dgr, der tit
star dben, kraever klare aftaler mellem kommunen, der stiller huset til rddighed,
og de foreninger, der fast bruger huset, og som det ogsa er tanken skal sta for
den daglige drift. “Vi har intentioner om at lave en samarbejds- og driftsaftale,
som tilgodeser de lokale foreningers brug af huset, samtidig med at Hummer-
huset fortsat kan veere et dbent sted, der kan inspirere og vise andre, hvordan
et sted kan forandre sig”, siger Gerd Dam.

Kystliv i forandring

De to nye huse i Klitmgller og Krik og de to nye strandpromenader i Vorupgr

og Klitmealler er en del af en stgrre transformation af kysten, hvor den tidli-

gere fiskeriproduktion traeder i baggrunden for nye mader at bruge kysten og
vandet pa. Med etableringen af strandpromenaden i Vorupear er der dbnet for en
videreudvikling af hele stedet. De gamle fiskerhuse skal restaureres, og det er
besluttet, at velkomstcentret til Nationalpark Thy skal ligge i Vorupagr. | vinder-
forslaget for '‘Det gode liv ved kysten’ indgik en vision om at etablere Danmarks
forste Vesterhavs-havbad syd for molen i Vorupar, og der er nu rejst midler til

at realisere visionen. | fiskerbyen Agger, der er nabo til Krik, er borgerne blevet
inspireret af udviklingen i de tre andre byer og har sggt penge til at lave en
udviklingsplan for havneomradet. Klitmgaller har med surferne faet en interna-
tional profil og er med indbyggere fra 18 forskellige nationaliteter, et kontorfael-
lesskab for freelancere og et stigende befolkningstal i positiv udvikling. Det er
denne udvikling, som strandpromenaderne, det nye Hummerhus og Kulhus
bygger pa og bidrager til. Udviklingen viser, hvordan et nyt blik pa stedets
kvaliteter kan saette gang i saerdeles store forandringer. | dette tilfaelde er det
lykkedes at forene det nye blik med stedets kultur og kommunens strategi, sa
hele kysten rider med pa balgen.

Det gode livved kysten

"Det saerlige i denne proces
er, at det er lykkedes at finde
en meget frugtbar balance
mellem de lokale initiativer
og organiseringer pa den
ene side og det institutio-
nelle og kommunale pa den
anden. Det er tilsyneladende
lykkedes de to niveauer
atinteragere pa en made,

sa stotten fra kommunen
hele tiden har kunnet bade
skaerpe, belgnne og konso-
lidere de initiativer, der er
fodt af de lokale erfaringer
og den laererproces, man har
veaeretigennem.”

JENS KVORNING, KUNSTAKADEMIETS
ARKITEKTSKOLE
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Ved udsigtspunktet i Tved Plantage gst for Hanstholm kan man med skoven

i ryggen se ud over den gamle havbund, som nu er vildtreservat og en del af
Danmarks fgrste nationalpark. | reservatet faerdes kronvildt uforstyrret, og

i plantagen findes den fredede hornugle. Til venstre for udsigtspunktet kan
man pa klare dage se ud over Vesterhavet, og lige frem ligger Hanstholm Fyr.
Arbejdet med en masterplan for omradet og tilretteleeggelse af nye stiforlgb
har gjort det nemmere for beboere og turister at besgge og opleve de mange
herlighedsvaerdier, der findes i Thisted Kommune.

Stier pa tveers af tidligere kommunegranser

Thisted Kommune blev i 2007 dannet af de tre tidligere kommuner Thisted
Kommune, Sydthy Kommune og Hanstholm Kommune. Ved sammenlaagningen
var det med enkelte undtagelser kun nationale og regionale stier og stiruter
langs kysterne, der forbandt de tidligere kommuner: En national cykelrute 1,
Vestkyststien langs Vestkysten og den nationale cykelrute 12, Limfjordsruten,
langs Limfjordskysten. Mens mulighederne for at komme langs kysterne var
store, manglede der forbindelser mellem kystruterne og de bagvedliggende
landskaber og bysamfund. Cykel- og vandreturismen er stor i Thisted Kom-
mune, og stisystemernes manglende sammenhaeng var derfor et problem for
turister, der gerne ville rejse pa kryds og tveers gennem omradets storslaede
natur. Samtidig manglede beboerne gang- og cykelruter, sa de kunne komme
ud i naturen og faerdes sikkert mellem landsbyerne. Med udnaevnelsen af
National Park Thy i 2012 opstod der muligheder for at anlaegge nye stisystemer
der forbinder kommunen fra Agger i syd til Vejlerne i nord. Mange landsbyer
ligger midti eller taet pd smuk natur, men det er langt fra altid, at det er muligt
at komme ud i naturen. De nye stier forbinder Thisted Kommunes smukke og
varierede natur, der spaender fra Vesterhavet over agerlandet til Limfjorden, og
giver de lokale beboere mulighed for rekreative ture ud i naturen og sikre ruter
til de neerliggende byer. Samtidig er stierne et vigtigt led i kommunens strategi-
ske fokus pa cykel- og vandreturisme.

Trappestigen forbinder kyst og fjord

Da Thisted Kommune efterlyste projektidéer til Mulighedernes Land kom er
100 forslag, hvoraf 45 forslag handlede om stier. | stedet for at realisere en
masse enkelte stiprojekter, udviklede kommunen idéerne til en samlet master-
plan. Masterplanen deler kommunen op i tre omrader: Fjordlandet, Agerlandet
og Nordsglandet. Thisted Kommunes vestre og nordlige side graenser ud mod
Vesterhavet. Denne straekning, Nordsglandet, er praeget af havet og stranden.
Mod gst og syd afgraenses kommunen af Vejlerne og Limfjorden; her ligger
Fjordlandet. Mellem de to vandstraekninger ligger Agerlandet. Straekningerne
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NYE OPLEVELSER | NATUREN.
Borgerforeningen i landsbyen
Raehr har i samarbejde med
kommunen etableret en sti
fra byen til et naerliggende
udsigtpunkti plantagen.

TRAPPESTIGEN. 45 idéer til stier
indsendt af borgere i Thisted
Kommune blev vaevet sammen
til en masterplan for stieri hele
kommunen. Planen forbinder
fjorden og kysten med stier pa
langs og pa tveers og ligner en
trappestige.

4’



langs vandet er de primaere mal for turister og her, de lokale beboere udfolder
en stor del af deres friluftsliv. Langs kysten og langs fjorden bliver de eksiste-
rende ruter udbygget og forbedret - stedvist med nye selvstaendige cykelstier,
der udger vangerne i den trappestige, som er masterplanens hovedgreb. En
stor del af beboerne i kommunen bor inde i Agerlandet, sa det er vigtigt at for-
binde de to vandstraekninger med ruter, s& beboerne kan komme ud til havet
og fjorden. Derfor skabes der 'trin’ pa stigen, der gar pa tveers af kommunen, sa
beboere og turister kan komme inde fra landet og ud til vandet eller fra fjorden
til havet. Fra kysten skabes loops ind i landet til landsbyerne, sa turister kan
besgge byerne, kabe forsyninger og opleve Agerlandets kvaliteter.

Lokal sti forer ud i naturen

| Raehr, en landsby med 800 indbyggere, som ligger inde i landet gst for Hanst-
holm, har borgerforeningen selv etableret en sti ned til grusgraven, der ligger
lige ved byen. Snart skal der ikke lsengere graves grus i omradet, og graven vil
blive transformeret til en s@. Raehr ligger taet ved Tved Plantage og et vildt-
reservat, som er en del af Nationalpark Thy. P& initiativ fra borgerforeningen
og i samarbejde med kommunen er stien til grusgraven nu forleenget, sa den
gar ud til Tved Plantage, hvor den kobler sig til det eksisterende stinet. Stien
gar fra byen til et udsigtspunkt gst for vildtreservatet, hvor der er udsigt over
nationalparkens landskab og grusgraven. Raehr-stien er primaert en rekreativ
sti for beboerne i landsbyen, men borgerforeningen haber, at stien pa sigt kan
blive brugt af turister. "Vi hdber, at grusgraven kan omdannes til et spaendende
naturomrade, nar den lukker. Sa vil der blive endnu bedre naturoplevelser for
stiens brugere ", siger Leif Andreasen, der er formand for Raehr Borgerforenings
Stiudvalg og ejer byens campingplads og fiskepark. "Vores naeste projekt er at
etablere en sti fra Raehr til Hanstholm, sa ogsa Hanstholm knyttes til stisyste-
merne i Nationalparken”, forteeller han. Mange af stierne i Thisted er realiseret
i et taet samarbejde mellem kommune og lokale beboere og foreninger, og pa
de stier, der fortrinsvis har en lokal vaerdi, har kommunen indgaet aftaler med
lokale foreninger om vedligeholdelsen. P& den made har det vaeret muligt at
anlaegge flere stier for fa midler og begraense de fremtidige udgifter til drift.

Cykelstier forbinder landsbyer i netvaerk

En del af hensigten med masterplanen for stier er at understotte de sma lokal-
samfund, som ikke alle kan have bade skole, idraetshal og kulturhus, og som
derfor er ngdt til at bruge hinandens faciliteter. Mellem de to landsbyer Koldby
og Herdum er der anlagt en cykelsti, der sgrger for en sikker og mere behagelig
faerdsel mellem byerne, som ligger mindre end to kilometer fra hinanden. Nu
kan bgrnene i Koldby selv cykle sikkert til skolen i Hardum, og det er nemmere

for indbyggerne i Herdum at komme til idraetshallen i Koldby. Der er ogsa anlagt

en sti fra indlandsbyen Vestervig til byerne Krik og Agger ved Limfjorden. Stien
ger det muligt at komme til fjorden og kysten pa cykel og forbinder samtidig
en eksisterende cykelsti fra et sommerhusomrade ved Vestervig til Agger.
Derved er stien bade til glaede for beboerne og for turister, der vil p& udflugt til
fjorden og kysten. Der er ogsa anlagt en ny sti fra Vildsund til Thisted. Ud over
at forbinde Vildsund og de landsbysamfund, der ligger syd for, med Thisted by,

Thy og Hannzes pa kryds og tvaers

"Infrastrukturen er en
nedvendig forudsaetning
for at fa flere op pa cyklerne
og ud pa ga-ben. Men den
firhjulede magelighed skal
udfordres, ogsa nar vinden
stér i strid vest, og nar der
er udsigt til byger. Borgerne
har vaeret med til at udpege
og anlaegge ruterne. De skal
fremover ogsa vaere med til
at designe Hannaes-rgjserne
og Thyvind-jakkerne, de
smarte Apps og alle de
andre hippe hjalpemidler.
Infrastrukturen er der - nu
skal det blive en livsform at
bruge den!”

ANNE METTE HJALAGER, CENTER

FOR LANDDISTRIKTSFORSKNING,
SYDDANSK UNIVERSITET
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CYKELSTIER OG HVERDAG. En ny
cykelsti mellem Kolby og Hardum
gor, at barn og unge selv kan cykle
sikkert mellem idraetshallen i
Koldby og skolen i Hordum.

NYE FORBINDELSER. Nyanlagte
stier i Thisted kobler
eksisterende stier, s& det bliver
muligt at bevaege sig langs
kysten og fjorden og tvaers over
agerlandet.




er denne sti 0gsa en vaesentlig forbedring af Limfjordscykelruten, der ellers af
trafiksikkerhedsmaessige hensyn slog et stort sving fra Vildsund og ind i landet
for at komme op til Thisted. Ruten er ikke kun blevet mere direkte, den er ogsa
blevet mere kystnaer.

Lokale idéer kobles med turismestrategi

Samtidig med anlaegget af de mange nye stier har Thisted Kommune i samar-
bejde med Naturstyrelsen Thy og med statte fra Arbejdsmarkedets Feriefond
etableret cykelstier langs Vestkysten fra Agger til Hanstholm. Der er ogsa planer
om stier videre fra Hanstholm til Bulbjerg. De yderligere stier betyder en vee-
sentlig forbedring af den nationale cykelrute 1. Fra den nye sti bliver der skiltet
fire lokale ruter som loops ind gennem plantagerne til landbrugslandet og de
store sger. Med masterplanen imgdekommer Thisted Kommune borgernes
gnsker og udvikler samtidig kommunens infrastruktur, sa den bidrager positivt
til omrédets image og turisme. De nye stier bliver anlagt, sa de supplerer de
eksisterende stier, skaber forbindelser pa tvaers af hele kommunen og kobler
sig til attraktioner som Nationalpark Thy. Indtil nu har stierne givet anledning

til konceptet Thy Safari, der tilbyder guidede ture, hvor man cykler, vandrer eller
rider ud og oplever afkrogene af den smukke natur i Thy og Hannaes. Dermed
understgtter stierne Thisted Kommune som cykel-, vandre- og friluftsdestina-
tion.

Thy og Hannzaes pa kryds og tvaers

"Ved at sammentaenke
stier, lokaliteter og oplevel-
sesmuligheder i en master-
plan kan stier bruges bade
af beboere til dagligdags
formal, til at give turister
en oplevelsesrig ferie samt
til at skabe mulighed for
sports- og motionsarrange-
menter, der kan saette om-
radet pa Danmarkskortet”.

DITTE CHRISTENSEN, NATUR-
STYRELSEN, MILJ@MINISTERIET
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er for mig ingen tvivl
t de erfaringer, der er
sstet gennem 'Huse til
5" ikke alene har veerdi i
2 konkrete landsbyer og
ed Kommune. Erfarin-
= kan ogsa overfores til
= steder i landet, fordi
r arbejdet med forskel-
etoder, og der er
det tveergdende i kom-
2n. Afvikling vil naesten
re forudsaetningen

N M@LLER, INSTITUT
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"Hvis du kerer forbi de farste 20 forfaldne huse pa din vej igennem kommunen,
skal der virkelig meget markedsforing til for at saelge Thisted Kommune som
dér, du skal flytte hen eller tage pa ferie”, fortzeller Otto Laegaard, projektleder

i Thisted Kommune. Thisted Kommune arbejder derfor med en strategisk ind-
sats over for tomme huse pa tveers af kommunens forvaltninger og i samarbej-
de med private aktorer. "Den strategiske indsats for nedrivning af huse har stor
politisk opbakning, fordi det kan lese mange af yderomradernes problemer.
0gsa lokalbefolkningen bakker massivt op om indsatsen, fordi det er med til at
gore deres boliger og faelles rum mere attraktive”, fortaeller Otto Laegaard.

Livskvalitet og image

Thisted Kommune har som mange yderomrader problemer med et stigende
antal tomme og forfaldne boliger. Landsbyers fysiske udtryk har stor betydning
for bade beboere og besggende, nar det geelder livskvalitet og image. Virker
byen levende og driftig med velholdte huse og fyldte butikker, kan den bedre
fastholde beboere og tiltraekke nye beboere og turister. Men det omvendte gar
sig ogsa geeldende: Ser husene slidte ud, giver det landsbyen en stemning af
forladthed og ligegyldighed. Nogle gange er det lgsningen at saette de for-
faldne huse i stand og finde nye funktioner, som kan erstatte de oprindelige.
Andre gange er det ngdvendigt at rive ned og starte pa en frisk. "Nedrivning kan
i nogle tilfaelde ses som en konstruktiv tilgang til at forny landsbyen og dens
byplan”, fortaeller Otto Laegaard.

Strategisk nedrivning rydder op i landsbyer

Thisted Kommune har en vision om at komme alle faldefzerdige huse i kommu-
nen til livs. Det er der to overordnede grunde til: “For det fgrste gnsker man ikke,
at folk bor i de faldefzerdige bygninger, da det ofte er forbundet med sundhedsri-
sici og i visse tilfaelde nedstyrtningsfare. For det andet mener man, at faldefaerdi-
ge huse saenker et omrades generelle attraktionsvaerdi”, fortaeller Otto Laegaard.
Derfor har kommunen udviklet et beredskab, der gor det nemmere at gribe de
problemer an, der er knyttet til tomme og faldefaerdige huse. Med udgangspunkt
i de tre byer Frostrup, Vestervig og Todbal har kommunen i dialog med borgerne
identificeret de huse, der skal rives ned. Prioriteringen er sket ud fra en vurdering
af, hvilke faldefeerdige huse der bliver set af flest beboere sdvel som besggende.
Synlighed har altsa vaeret det styrende kriterium i udvaelgelsen - faldefaerdige
huse er ikke kun darlige at bo i, de skeemmer 0gsa en landsbys udtryk.

Mange modeller for nedrivhing gennem samarbejde
Beredskabet bestar af mange parter, der pa den ene eller anden made kan
involveres i nedrivhingsprocessen. Thisted Kommunes arbejde med nedrivning

Huse til overs

"Der er for mig ingen tvivl
om, at de erfaringer, der er
indhgstet gennem 'Huse til
overs' ikke alene har veerdi i
de tre konkrete landsbyer og
Thisted Kommune. Erfarin-
gerne kan ogsa overfares til
andre steder i landet, fordi
der er arbejdet med forskel-
lige metoder, og der er
arbejdet tvaergdende i kom-
munen. Afvikling vil naesten
altid vaere forudsaetningen
for udvikling”.

JORGEN M@LLER, INSTITUT
FOR PLANLAGNING, AALBORG
UNIVERSITET
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HUSE | FORFALD. Husene bliver
revet ned dér, hvor det gor storst
forskel for landsbyerne socialt,
okonomisk og fysisk.




gar pa tveers af forvaltninger og inddrager bade planafdelingen, bygningsafde-
lingen, driftsafdelingen og socialforvaltningen. Derudover bliver kreditforenin-
ger og ejendomsmeeglere inddraget som en del af beredskabet. Ejere, naboer
og til tider hele landsbyer bliver ogsa hart i processen. Efter den indledende
udveelgelse gar beredskabet i dialog med alle disse aktarer. "lgennem dialogen
nar man frem til en lgsning for, hvordan den enkelte bygning kan blive nedrevet
pa den bedste made”, fortaeller Otto Laegaard. Thisted Kommune har anvendt
fem forskellige modeller for, hvordan kommunen og borgerne i feellesskab kan
gribe nedrivningen af husene konstruktivt an. Eksempelvis har et borgerejet
anpartsselskab i Vestervig selv opkgbt huse og nedrevet dem i samarbejde
med kommunen. | andre tilfaelde er det naboer eller kommunen selv, der
opkaber husene, enten i fri handel eller pa tvangsauktion. Og i nogle tilfaelde
er det den oprindelige ejer af grunden, der lader sit hus nedrive af kommunen.
"Interessen for husejere til at gd ind i projektet er, at de far ryddet op pa deres
grund. Det gor grunden mere attraktiv og kan maske endda betyde, at den kan
blive solgt til en nabo eller som byggegrund”, forklarer Otto Laegaard.

Kan nedrivning betyde udvikling?

Nar enten kommunen, anpartsselskabet eller en privat akter opkaber falde-
feerdige huse péa tvangsauktion eller gennem frivillige aftaler, star de med en
grund, som enten kan saelges videre som byggegrund, szelges til naboer som
en udvidelse af deres grund eller blive til offentligt areal. De tomme grunde kan
blandt andet omdannes til faelles rum i byerne, som det er sket i Vestervig, hvor
en skulpturpark er blevet opfaert pa en tidligere husgrund. De tomme grunde
kan ogs&, som i Vestervig, blive til &bninger ud mod naturen omkring byen. Pa
den made bliver nedrivningen af de tomme huse ikke til et spargsmal om afvik-
ling, men om udvikling af de ressourcer, der er veerd at fastholde og fokusere

pa. Det betyder ogs4, at de ressourcer kan blive tydeligere for besggende, og pa

den made hjzelper det landsbyens og kommunens image.

Erfaringer fra Thisted, kan bruges andre steder

Ved at skabe modeller for, hvordan man med en fokuseret og helhedsoriente-
ret indsats over for tomme og forfaldne huse kan forbedre bade livskvalitet og
image i sma byer, haber Otto Laegaard, at andre landsdele kan ga i gang med
samme indsats. Selvom indsatsen skal tilpasses hvert enkelt sted, er der nogle
generelle erfaringer fra Thisted, som kan bruges andre steder: "Det er vigtigt,
at de tomrum, der skabes efter husene, bliver fyldt med liv. Grundene kan for
eksempel bruges til at seelge juletraeer i december eller til klappegeder”, siger
Otto Laegaard. "Desuden er det helt essentielt, at kommunen formar at arbejde
pa tvaers af forvaltninger. Faldefeerdige huse er nemlig ogsa et socialt problem”,
siger Otto Laegaard og uddyber: "Der gemmer sig mange individuelle historier
og triste skaebner i nogle af de faldefaerdige huse. Det er vigtigt, at indsatsen
kan tage hand om de mennesker. For mange er det faktisk en hjaelp at komme
af med husene, s& de kan komme videre i deres liv”, forteeller han. "En vigtig
erfaring er ogsa, at hvis der bliver ryddet op i landsbyen, gor de gvrige husejere
lidt mere ud af deres boliger. Pa den made far hele landsbyens udseende et
loft”, siger Otto Laegaard.

Huse til overs

"Erfaringerne med, at posi-
tive spiraler virker afsmit-
tende, kender vi ogsa fra
byfornyelsesindsatsen. Den
gode indsats med husene
breder sig stille og roligt

til naboerne og resten af
landsbyen i lgbet af en kort
arraekke. Sa der er s at sige
tale om en investering, der
kommer mangefold tilbage
til landsbyen og til hus-
ejerne”.

JORGEN M@LLER, INSTITUT

FOR PLANLAGNING, AALBORG
UNIVERSITET
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MIDLERTIDIGE FORMAL.
Nedrivningstraengende huse, der
endnu ikke er blevet revet ned,
kan ogsa bruges til midlertidige
formal.12011-13 har Thisted
Kommune indgéet en aftale
med Aarhus Arkitektskole om
at bruge faldefaerdige huse til
at transformere og undersoge
husets konstruktion inden
nedrivning. 12011 var det et hus
i Vestervig.




Huse til overs

Nedrivning pa lang sigt

Beredskabet er kun fgrste skridt pa vejen i den helt nye méde, Thisted Kom-
mune arbejder strategisk med faldefaerdige huse pa. Malet er forst og frem-
mest at komme de veerste huse til livs - pa laengere sigt er det tanken, at
beredskabet skal sikre, at bygningerne i kommunen ikke forfalder. Bygningerne
skal rives ned, for de kommer ind i en ond cirkel med spekulation og forfald, og
beredskabet vil arbejde konkret med dette mal ved fortsat at bakke op om de
borgerdrevne investeringsselskaber og seette hardt ind mod spekulanter. Den
strategiske nedrivning i Thisted Kommune viser, hvordan man ved hjzelp af en
helhedsorienteret indsats kan gere forfaldne omrader til attraktive miljoer.
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Fratomt til grent i Vestervig

Fra tomt til gront i Vestervig

| Vestervig har naesten halvdelen af byens 650 beboere veeret involvereti at
gore Vestervig til en bedre og gronnere by at veere i. 12 huse er blevet revet
ned i hovedgaden over de sidste fem ar. Borgerforeningen forteeller, at malt
pa andelen af nedrevne bygninger ma det veere den staerste byfornyelse, der
har fundet sted i Danmark. Den fysiske forandring i Vestervig er markant, men
den sociale forandring, der er fulgt i kelvandet pa det store frivillige arbejde, er
mindst lige s betydningsfuld.

Hovedgaden er landsbyens ansigt udadtil

Historien i Vestervig starter i 2004, da borgerne i Vestervig beslutter sig for at
tage landsbyens udvikling i egen hand: I 2004 stod byen stille. Der skete egentlig
ikke noget her, og landsbydaden var godt pa vej. Der stod i hvert fald 10 huse i
hovedgaden, tomme og helt faldefeerdige. Sa bankede vi i bordet og sagde: 'Nu
skal der ske noget!”, fortaeller Keld Jensen, der er formand for Vestervig Hand-
veerker- og Borgerforening. Det billede, Keld Jensen tegner af Vestervig, gaelder
ogsa for mange andre byer i Danmark, hvor hovedgaden ikke laengere er byens
stolthed. Pa trods af det triste udseende er hovedgaden dog mange steder stadig
byens ansigt udadtil og det sted, besggende vurderer byen ud fra. Hvis opfattel-
sen af en by skal zendres, er det nedvendigt at gribe fat i hovedgaden. Det szerlige
ved Vestervigs hovedgade er, at pa hver side af gaden, bag raekken af huse, gem-
mer der sig attraktive parcelhnusomrader, parker, granne marker, skov og alab.
Men fgr byens borgere tog initiativ til forandring, kunne den bynaere natur og de 115
attraktive parcelhusomrader hverken ses eller fornemmes fra hovedgaden.

Borgerdrevet byfornyelse

| 2004 oprettede borgerne i Vestervig et byfornyelsesselskab. Tanken var, at
selskabet skulle opkgbe og nedrive faldefaerdige huse og pa den made komme
bymidtens faldefaerdige udtryk til livs. "Folk var ved at indse, at ting ikke sker
af sig selv. Hvis vi vil bevare vores skole, ma vi tiltreekke nye folk”, fortaeller

Keld Jensen. Selskabet havde som ambition at rive alle de faldefaerdige huse

i hovedgaden ned. Det viste sig at vaere svaerere end ventet, og ferst med en
andring af byfornyelsesloven i 2008, finanskrisen og en efterfglgende statslig
pulje til nedrivning blev det muligt at komme i gang med at rive de tomme huse
ned. Derfor matte borgerforeningen i mellemtiden finde pa andre mader at for-
skanne byen pa: "Vi startede med at ville vaelte huse, men da det var umuligt,
lavede vi en masse andre ting, som gjorde landsbyen til et bedre sted at bo, og
farst seks ar senere blev det fgrste hus veeltet”, forteeller Keld Jensen.

Vestervig - en selvkorende by
Fra 2004 til 2006 skete der en lang raekke forandringer i Vestervig. En gam-



Fratomt til grenti Vestervig
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FORNYELSE SMITTER. Efter de
faldefaerdige huse er blevet revet
ned, har ejerne i mange af de
tilbageblevne huse selv taget initiativ
til forbedringer pa deres huse.



mel fodboldbane blev omdannet til frugtiund og greesningsomrade for lam. En
tennisbane, der ligger naturskent i en lysning ved aen, blev renoveret. Der blev
ogsa lavet fire nye trampestier fra Vestervig ned over Krik til Agger og videre
ned til fjorden. Keld Jensen forteeller, at stierne blev til pd bare et par uger:
"Ruth fra borgerforeningen gik bare rundt og spurgte alle landmaendene, om vi
matte lave stierne pa deres jord". Vestervig har ogsa en bypark, som blev anlagt
for 14 ar siden. Parken fik et laft med ny belysning og broer, dam, legeplads og
petanquebane. Og sidelgbende blev en flot tilboygning til den gamle hal indviet

i 2005. De mange sma og store forandringer i Vestervig holdt liv i troen p3, at
landsbyen pa trods af de mange tomme huse var fuld af liv og fremtidsdreamme.

Nedrivningen og udviklingen gari gang

Vestervig Byfornyelse ApS kabte det fgrste hus i 2010 med sikkerhed i, at
naboen ville kabe den tomme grund, ndr huset var revet ned. Sidelgbende gik
Thisted Kommune - som del af deres samlede kommunale indsats mod tomme
huse - i gang med at opkgbe og nedrive huse. Alti alt er 12 af hovedgadens
mest faldefeerdige huse blevet revet ned. Vestervig Byfornyelse ApS har ogsa
opkgbt et hus, som de har sat i stand med frivillige kraefter og solgt igen for

pa den made at holde liv i ApS'ens gkonomi. 50 frivillige i alle aldre hjalp til med
istandseettelsen af huset.

Gronne rum erstatter tomme huse

De mange tomter, hvor der far stod huse, bruger Vestervig pa forskellige mader
som grgnne oaser i byen. En kunstner, som bor i hovedgaden, har kebt grunden
over for sit hus og indrettet en skulpturhave, som alle kan fa glaede af. Pa en
anden tomt planlaegger kommunen at opfare et modelhus, som skal vise, hvor-
dan man kan bygge nyt og bo pa nye mader i byer som Vestervig. Beboere med
sma huse har ved at inddrage tomterne omkring deres huse faet mere jord, og
dermed er boligerne blevet mere attraktive. Laftet i hovedgaden har samtidig
givet anledning til, at de gvrige boligejere pa privat initiativ har renoveret stakit-
ter, indkarsler og facader, sa de tilbageblivende huse i gaden nu star tydeligere
frem. De mange sma initiativer viser, at stoltheden ved at bo i hovedgaden er
ved at vende tilbage. Samtidig er hovedgadens fysiske udtryk vendt radikalt.
Den natur, hovedgaden for daekkede for, er nu en del af det ferstehandsindtryk,
som byen giver. Torvet pa hovedgaden er ogsa blevet omdannet til en mere ind-
bydende plads, og et stisystem farer fra torvet ud af byen og ned mod fjorden.

Processen er lige sa vigtig som malet

Omkring 15 procent af byens befolkning er kontinuerligt aktive i at udvikle

og vedligeholde Vestervig. "Der er et udvalg til at passe og abne mgllen for
bes@gende, et udvalg til at fjerne alger i dammen, et Klostermarkudvalg, Sti-
udvalg, Mglleudvalg og Tinghusudvalg. De har alle sammen egen gkonomi og
er ansvarlige for, at det korer”, fortaeller Keld Jensen. Vestervig viser, hvordan
en landsby kan tage sagen i egen hand og gennem egne initiativer tiltrackke
kommunal statte, puljer og fonde. Ofte er en stor hindring for kommunale
investeringer, at politikerne er bange for driften. Vestervigs borgere har taget
en lang raekke initiativer, hvor de selv har sikret driften, og pa den made har de

Fratomt til grent i Vestervig

"Man har i samfundsteorien
talt om kreativ destruktion
som markedets destruktion
af foraeldede strukturer. Og
som det, der skaber rum for
det nye. | Vestervig sker den
kreative destruktion som
en lokal revolte og pa trods
af markedet - Vestjydsk og
lavmeelt, men med store
perspektiver.”

JENS KVORNING, KUNSTAKADEMIETS
ARKITEKTSKOLE
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ABNINGER MOD NATUREN. Ved
Tinghuskroen er der blevet
plads til udendorsservering og
udsyn til de grenne omrader, der
omgiver Vestervig.

TOMTER MED NYE FUNKTIONER.
Der, hvor der tidligere 14 et
faldefeerdigt hus, har en lokal
kunstner opkgbt tomten og
indrettet en skulpturpark. Parken
erdben mod hovedgaden og
ligger ved en sti, som forer

ned til den og den istandsatte
tennisbane.

ET GRONNERE TORV. Torvet (==
undergér aendringer, sd der Fs
bliver plads til bade ophold og E@-:__E_.__ =
parkering. Der bliver skabtet & &
gronnere miljo pa torvet, sd det
passer til Vestervigs nye udtryk.



bevist, at Vestervig er en by, det kan betale sig at udvikle. Vestervig har rejst sig
ved hjaelp af lokale ildsjaele, mens kommunen har veeret samarbejdspartner og
sparingspartner. Kommunen har kompetencerne og de formelle muligheder for
at kunne tiltraekke omradefornyelse, samarbejde med fonde som Realdania og
skaffe midler fra statslige puljer, som eksempelvis cykelpuljen. Det vaesentlige
er dog, at borgerne i Vestervig i hej grad selv har udviklet og baret projekterne.
Det giver en social drivkraft og stolthed i byen, fordi selve processen ogsa er en
del af byens opblomstring — og det betyder meget for den efterfglgende drift af
de mange projekter.

Udviklingen vender

Borgerforeningen og Vestervig Byfornyelse ApS’ oprindelige formal er pa mange
mader opfyldt: “Der er jo egentlig ikke tomme huse tilbage af betydning. Der
staringen gabende eller tomme huse heromkring”, fortaeller Lars Steffensen,
der er naestformand for selskabet. Fgr var byen praeget af tilbagegang, men

nu er der fokus pa alle de nye ting, der sker: "Der er kommet et galleri hertil,

og for enden af hovedgaden bor der en grafiker, som har lejet sig ind i nogle
tomme kontorlokaler. S& nu begynder det at vende. Der er kommet et pizzeria

i den gamle slagterforretning. Der er flyttet otte familier hertil i 2012 - og det
er selvfolgelig pa grund af det arbejde, vi har gjort”, forteeller Lars Steffensen.
Vestervig Byfornyelse ApS er allerede i gang med en plan for fremtiden: "Et af
vores nye mal er at fa tiltrukket nye forretninger og maske sma virksomheder
til landsbyen. Vi har erhvervet den gamle bank, og vil nu til at se, om vi kan
tiltraekke eksempelvis en frisgr eller lave et kontorfaellesskab i bygningen. Vi
tror pa, at vi kan fa det til at ske, fordi vi selv bor i byen og kan lsegge gratis
timer i at udvikle idéerne”. Borgerforeningen er ogsa i fuld gang: "Vi kunne godt
bruge lidt flere turister i byen. Vestervig bliver ikke en stor turistattraktion,

men med stgtte fra kommunen har vi kgbt det gamle Thinghus, som vi gerne
vil omdanne til et lille tinghusmuseum, som er drevet af frivillige. Kan vi fa lidt
flere turister til at stoppe i landsbyen, vil vi styrke kroen og méaske pa sigt skabe
grundlag for andre former for erhverv. Derudover er vi ogsa ved at skaffe penge
til en scene i parken, s& vi kan tiltraekke orkestre og teaterstykker”. Tinghusud-
valget under Borgerforeningen er allerede godt pa vej med en million kroner

i stgtte fra A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene
Formaal, og sceneudvalget har tegninger klar til scenen. Tingene star ikke stille
i Vestervig - leengere.

Fratomt til grent i Vestervig
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Frostrups nye samlingspunkt

| starten af juni 2012 var beboerne i Frgstrup i gang med at renovere Frostrup
Kro. Vinduerne var revet ud, alle skillevaeggene var veeltet, en betonkanon var
ved at pumpe beton ind til salens gulv, og pa vaeggene i den kommende bor-
gerkro hang resterne af mange ars lag tapet. Der skulle en vis indlevelse til at se
det kommende hus for sig. Alligevel var Frgstrup Kro allerede tripplebooket til
konfirmationer i foraret 2013.

Et gentaenkt samlingspunkt

Kroen i Frastrup er ligesom jernbanen fra starten af det 20. &rhundrede og var
engang et vigtigt sted i byen, fordi den var taet pa stationen og det lokale marked.
"Det var her, handlende overnattede, nar de skulle besgge Frastrups marked, og
her gennemrejsende stoppede for at sove, fa mad og give hestene mulighed for
at samle kreefter. Men i takt med forandringer i landbruget og saerligt efter at
jernbanen lukkede i 1969, fik landsbyen faerre beboere og feerre butikker, og det
blev sveerere at tiltraekke besggende til kroen”, fortzeller Morten Thomsen, som
er kasserer i husets nye forening. Da kroen i 2003 ikke lzengere kunne kgre rundt,
startede borgerne anpartsselskabet Frgstrup Borgerkro, der kgbte kroen med
257 folkeaktier og forpagtede den ud. Da ogsa forpagtere gav op, kunne anparts-
selskabet ikke finde nye forpagtere, og beboerne overtog selv driften af kroen.
Siden da har en lille del af kroen fungeret som en borgerkro, drevet af frivillige
kraefter, mens resten af den store bygning er forfaldet.

Et hus for alle aldersgrupper

Starten pa Frastrups nye samlingspunkt var et stort borgermede, hvor 200
mennesker deltog. Deltagerne fik til opgave at komme med idéer til, hvordan
Frastrup kunne blive et bedre sted at bo for indbyggere i alle aldre. Et af de mest
markante ensker var idéen om at omdanne kroen til et nyt samlingspunkt i
Frastrup. Der blev nedsat en arbejdsgruppe, som skulle foresta renoveringen
og arbejde for en samlet plan for det nye samlingspunkt. Arbejdsgruppen har
efterfglgende udviklet sig til foreningen Hannik: "Hvis man kommer fra Vester-
hanherred, hvor Frastrup ligger, sa bliver man kaldt for en hannik. Huset skall
maske 0ogsa hedde Hannik”, fortaeller Morten Thomsen. Visionen for Frgstrups
nye samlingspunkt er et sted, som kan rumme aktiviteter for alle aldersgrup-
per, og hvor de lokale har lyst til at komme, selvom de ikke er medlem af en
forening. Morten Thomsens vision er, at den renoverede kro bliver "et sted, hvor
alle i byen har en grund til at komme mindst én gang i lgbet af et ar”.

Frivillighed sparer penge og giver stolthed
Ligesom den gamle borgerkro er Frgstrups nye samlingspunkt drevet af frivil-
lige kraefter. En stor del af arbejdet med at renovere kroen bliver udfgrt af frivil-

Frostrups nye samlingspunkt
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GOR DET SELV. | den store

sal ved siden af kroen, som
istandsaettes til koncertsal,
skulle et gammelt loft

rives ned. Der blev givet et
handvaerkertilbud pa 38.000
kroner for nedrivningen, men
det besluttede de frivillige var
for dyrt, og de valgte i stedet at
gore det selv.



lige. 30-40 personer har veeret aktivt involveret i processen. Med det frivillige
arbejde sparer man penge, og naestformanden i Hannik, Poul Erik Kjaergaard,
vurderer, at de har sparet mindst en halv million i forbindelse med renoverin-
gen. Han pointerer dog, at den gkonomiske gevinst kun er en lille del af den
veerdi, som det frivillige arbejde skaber: "Det store frivillige engagement giver
ogsa lokal stolthed og feellesskab. Det giver respekt i byen, at man engage-
rer sig i arbejdet, og gennem arbejdet far vi skabt grundlaget for det frivillige
engagement, som er afgarende for, at huset kan blive fyldt med liv, nar det
star feerdigt”. Otto Leegaard, projektleder i Thisted Kommune, kommer med
sit bud pd, hvorfor det er lykkedes at opbygge et staerkt frivilligt engagement
i Frgstrup: "Det handler om de personer, som braender mest for et projekt. Der
har veeret en staerk gruppe af engagerede, som efterhanden har vist resten af
byen, at deres idé kunne realiseres. Og nar tingene begynder at lykkes, kan man
fa andre med pa visionen”.

Det malrettede frivillige arbejde

Det frivillige arbejde i Frastrup er baseret pa byens mange forskellige kompe-
tencer. Bestyrelsen i Hannik har vaeret meget bevidste om at tiltraekke frivillige
med forskellige kompetencer. Farst og fremmest har de mange handveerkere i
Frestrup veeret afgerende for, at borgerne selv har kunnet tage sig af store dele
af renoveringen. Men ogsa andre kompetencer har veeret i spil. En lokal jurist
har gratis hjulpet med at fa skadet til kroen pa plads. En revisor har hjulpet med
dialogen med Skat, i forbindelse med at foreningen skulle momsregistreres.

0g kasseren, Morten Thomsen, der er pensioneret gymnasielzerer, har taget
sig af store dele af dialogen med Thisted Kommune og Realdania. Han fortael-
ler, at man bedst kan fa alle disse kompetencer i spil, hvis bestyrelsen bestar af
personer, som har stor anseelse i landsbyen. Formanden for byens idraetsfor-
ening har et stort netveerk i byen, sa derfor blev han opfordret til at veere med

i bestyrelsen. "Han havde evnen til at udpege alle de rigtige ressourcer og fa
dem overtalt til at engagere sig. Da vi fgrst var godt i gang, trak han sig tilbage,
men uden hans engagement i opstarten havde det veeret sveert at fa skabt den
lokale opbakning til projektet”, fortzeller Morten Thomsen.

Forskellige aktiviteter gor huset baeredygtigt

Hanniks vision er, at huset skal rumme lektievaerksteder, computercafé, en
satellit af den kommunale borgerservice, madklubber, foreningsaktiviteter,
koncerter, foredrag og private familiefester. Hannik har ogsa en vision om at
udvikle en database, hvor alle byens beboere er registreret med deres kompe-
tencer - for eksempel borgere, der kan undervise i fransk, give lektioner i finere
madlavning eller hjaelpe med at gare rent. "En ressourcebase kan skabe mere
kontakt mellem unge og gamle og ggre det attraktivt at vaere familie i byen”,
forklarer Morten Thomsen. Borgerkroen, som ogsa tidligere havde til huse i
Frgstrup Kro, kommer til at drive en del af husets underetage som kro. Samlin-
gen af de mange forskellige aktiviteter geor, at de indtaegtsgivende aktiviteter
kan veere med til at finansiere de mere lgst organiserede aktiviteter: "Der skal
veere en massiv gruppe af indtaegtsdaekkede aktiviteter og en massiv gruppe
af dbne, gratis aktiviteter som for eksempel en lektiecafé, der giver anledninger

Frostrups nye samlingspunkt

"Foreningsaktiviteter og
-tilbud samt sociale sam-
lingspunkter er vigtige for
tilflytteres mulighed for at
blive en del af bosatnings-
omradet”.

HELLE NORGAARD, STATENS
BYGGEFORSKNINGSINSTITUT
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SAMMENSATTE RESSOURCER.
Arbejdet med Frgstrups nye
forsamlingshus har veeret drevet
af en kerne af frivillige, som ved
hjeelp af en god sammensaetning
af ressourcer har lagt grund-
stenen til et selvdrivende hus.

HUSET ABNES. | stedet for at
vende mod nord, hvor der
engang var en markedsplads,
er der nu kommet en dbning
mod syd og ost, sa liveti huset
haenger sammen med livet

i byen, derihgjgrad leves

ved hovedgaden, hvor blandt
andet Dagli'Brugsen ligger.




til at besgge huset, selvom man ikke er foreningsmenneske”, forklarer Morten
Thomsen om husets drift. Bade de indteegtsgivende aktiviteter og de last
organiserede aktiviteter er med til at gge kulturlivet i byen og gore den mere at-
traktiv at bo i. Nar man samler s& mange forskellige funktioner under et tag, far
man et forsamlingshus, der bade er socialt og skonomisk baeredygtigt.

Frostrup Kro bliver en del af landsbyens nutidige plan

Sammen med et stort antal skiftende frivillige, tegnestuen Rgdbro og Frederik-
sen og handveerkere har bestyrelsen omdannet kroens fysiske udtryk, sa den
passer til de mange nye funktioner, den skal rumme. Kroen er ogsa blevet ab-
net, s& den passer bedre til landsbyens plan i dag. Da kroen blev bygget i 1907,
var der marked pa marken overfor. Derfor blev kroens indgang orienteret den
vej. | dag er det hovedgaden med Dagli'Brugsen, der er byens samlingspunkt.
Derfor bliver kroens gavl nu dbnet med glasdere og en terrasse med udendgrs-
servering fra kroen. Langs husets bagside bliver der ogsa lavet bedre adgang
til idreetshuset og fodboldbanerne fra den store sal, som er en del af Frastrups
nye samlingspunkt.

Mere kulturliv og flere tilflyttere

Morten Thomsen mener, at ombygningen af kroen har sat gang i en positiv ud-
vikling i Frestrup. Folk kan pludselig se, at der sker noget i byen: "Der er s me-
get kritik af, at der ikke er nogen kultur i Udkantsdanmark. Men hvad er kultur?
Vi har 22 foreninger i Frastrup, der laver s meget aktivitet for hinanden og for
sig selv. Dét er kultur, og det bliver tydeligt i Frgstrups nye samlingspunkt”, siger
Morten Thomsen. Skolen i Frastrup overlevede i 2011 en runde skolelukninger.
Poul Erik Kjaergaard mener, at skolen overlevede, fordi borgerne har vist, at de
aktivt keemper for deres landsby og for, at den fortsat skal vaere attraktiv for
tilflyttere. "Det var afggrende, at skolen overlevede. Med en aktiv skole er der et
perspektiv for unge mennesker i at flytte hertil”, fortaeller han. Siden arsskiftet
2011-2012 er otte-ni huse, der leenge har veeret til salg, blevet solgt, og bade
Morten Thomsen og Poul Erik Kjaergaard er overbeviste om, at renoveringen af
Frestrup Kro sammen med den aktive skole er afgerende for, at der pludselig er
tilflyttere i Frostrup.

Frostrups nye samlingspunkt

"Nyere forskning viser, at
det er vigtigt for et driftigt
lokalsamfund at have et
velfungerende madested.
Frastrup har set det og etab-
leret det. Spergsmalet er,
om det kan baere ivaerksaet-
telsen af flere nye funktio-
ner og erhverv? Det kraever
lokal strategisk ledelse med
direkte samarbejde med
eksterne partnere. Bottom
up og top down skal kunne
forenes, men med de lokale
for bordenden.”

HANNE WITTORFF TANVIG, LIFE,
K@BENHAVNS UNIVERSITET
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Bested har en hare som logo, og i byen |& der laenge en grill ved navn Stampe-
grillen. 1 2003 dukkede en artikel op i Thisted Dagblad, der spillede pa byens
logo og konkluderede, at Bested var i stampe. Det startede en reaktion hos be-
boerne, som ville modbevise pastanden. Bedsted og omegns beboerhus viser,
at der er fuld gang i udviklingen i Bedsted.

Nye samarbejder mellem landsbyer

Bedsted er en mindre landsby med cirka 870 beboere. Siden byens kro lukkede
i 2012, har byens beboere vaeret ngdt til at tage udenbys for at kebe en kop
kaffe. Det illustrerer en udvikling, som mange sma landsbyer oplever: Byerne er
sjeeldent store nok til hver isaer at bevare deres kulturhuse, forsamlingshuse og
kroer. Derfor begynder nogle byer at taenke i nye baner ved at skabe netvaerk
mellem landsbyer, sa de tilsammen kan fa et udbud af tilbud og aktiviteter.
BOOA viser, hvordan et aktivitetshus kan trodse den enkelte bys tilbagegang
ved at skabe et sted, der giver et helt omrade - og ikke bare en enkelt by - et
loft i form af et nyt modested med nye aktiviteter. Og hvordan det kan gores
helt uden driftstilskud fra kommunen.

Sydthys nye samlingspunkt

Huset i Bedsted har faet navnet Bedsted Og Omegns Aktivitetshus, fordi visio-
nen for huset er at samle et starre geografisk omrade. Det er ikke et samlings-
sted for én by, men en made at give det sydlige Thisted Kommune sit eget cen-
trum pa. Peter Skriver, som er formand for BOOAs bestyrelse, forestiller sig, at
BOOA kan blive det sydlige Thisted Kommunes pendant til Plantagehuset i Thi-
sted by; et koncerthus, der tiltraekker mange koncerter og geester. Han har en
vision om, at ogsa det nordlige Thisted Kommune kan have et sddant centrum:
"Vived godt, at en lille by som vores ikke kan tiltraekke de helt store aktiviteter.
Men ved at skabe nogle samlingspunkter rundt omkring i kommunen, kan vi fa
lidt mere ud af det, der er her”, fortaeller Peter Skriver. BOOA viser, at selvom der
bliver centraliseret, kan landsbyerne stadig taenke i egne, tvaergdende netveerk.
Ggres det pa den rigtige made, kan det styrke livet i flere landsbyer end blot den
ene, som far et kulturhus.

Selvbaerende idéer

Efter artiklen i 2003, der erklaerede Bedsted i stampe, blev der afholdt et fol-
kemoade pa Bedsted Skole. 120 madte op og diskuterede, hvad der skulle ske i
byen. Der blev foreslaet alt fra blomsterkummer og hundeposer til en skibakke
i skoven og en naturlegeplads. Den mest debatterede idé var dog et forenings-
hus, der skulle fungere som et nyt mgdested og danne ramme om mange af
de andre idéer, der blev foreslaet pd madet. Fokus blev rettet pa det netop
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MANGE FORSKELLIGE BRUGERE.
Modeljernbaneklubben, der
holder til pd BOOAs 1.sal, er

et eksempel pa, at huset har
tiltrukket en nicheaktivitet,

der gor BOOA attraktivt for
mennesker fra et stort geografisk
omrade - flere medlemmer bor
sdgar uden for Thisted Kommune.

OMKRING HUSET. Omkring huset
kommer udeomrader med
mulighed for grill og koncerter,
skojtebane og kerebane

for fjernstyrede biler. Der
planlsegges ogséa en ny terrasse
foran salen og grenne arealer
bag huset.



lukkede plejehjem. Efter megen politisk debat fik borgerne i Bedsted lov til at
kebe bygningen for en krone, og samtidig fik de 950.000 kroner af kommunen
til renovering af taget, som akut skulle istandsaettes. Derimod fulgte der ikke
noget driftstilskud. Borgerene i Bedsted matte selv finde en model for, hvordan
huset kunne drives, sa det blev skonomisk selvbaerende.

Fra plejehjem til aktivitetshus

Renovering af taget var blot fgrste skridt i en omfattende renovering og ombyg-
ning af det tidligere plejehjem, s& det kunne fungere som et multifunktionelt
aktivitetshus. | dag rummer huset en stor koncert- og foredragssal med scene,
en mindre multifunktionel sal, flotte foreningslokaler, et industrikgkken og

fine udlejningslokaler, som lejes ud til en genbrugsbutik. Med de nye rumind-
delinger, feelleskgkken og koncertsal kan de forskellige aktiviteter let deles om
husets faciliteter. Pa forsiden af huset er en dben plads blevet anlagt. Sammen
med baenke og en plakatsgjle, hvor det annonceres, hvad der sker i huset, skal
den vaere med til at formidle, at der er et forenings- og kulturliv i Bedsted.

Frivillighed skaber samarbejder pa tvaers af landsbyer

Stegrstedelen af renoveringen af huset er lavet med frivilligt arbejde. Da forenin-
gen i slutningen af processen manglede malere, lavede de et opslag pa BOOAs
Facebook-side, hvorefter to unge, nyuddannede malere meldte sig til det frivil-
lige arbejde. En kerne af de samme 35 frivillige har veeret med igennem hele
projektet, men der er ogsa lsbende kommet nye til. En steerk og aktiv besty-
relse med medlemmer bade fra Bedsted og omegn har veeret afgerende for,

at projektet har kunnet tiltreekke s& mange frivillige, mener Peter Skriver: "Folk
er blevet bidt af den stemning og det sammenhold, vi har”. Han er dog overra-
sket over, at der har vaeret sa mange frivillige: | budgettet for BOOAs renovering
havde de alene i 2012 regnet med 2.000 timers frivilligt arbejde. | foraret var
de allerede oppe pa 1.200 timers frivilligt arbejde. De frivillige kommer bade fra
Bedsted og omegn og andre steder i kommunen. Muligheden for at engagere
sig i udviklingen af huset har gjort, at mange bade i Bedsted og i de omkringlig-
gende landsbyer - allerede for huset er feerdigt - foler, at BOOA er deres sted.

Den langsomme proces giver mening

BOOA har veeret lang tid undervejs. Forst pa grund af de politiske vanskelig-
heder omkring overtagelsen af huset, s& pa grund af arbejdet med at skaffe
finansieringen. Men den lange proces har ifelge borgerforeningen haft positiv
betydning for projektet. De har lsbende s@gt baeredygtige lesninger for stedets
drift. Og for de lgsninger var fundet - for eksempel at seldreforeningen Hopla
og en genbrugsforretning kunne veere faste, indtaegtsgivende aktiviteteri
huset — gav det ikke mening at gennemfore projektet. "Der har veeret pres fra
politikerne for, at man kom hurtigere i gang; og de lokale syntes ogsa, vi bare
snakkede. Men der var en idé med den langsomme proces; der blev arbejdet
med indholdet og driften undervejs. Vi ville have noget, der var gkonomisk bae-
redygtigt, ellers ville vi slet ikke have det”, fortaeller Peter Skriver. Det, at BOOA
skulle drives uden stgtte fra kommunen, har fort til et grundigt forarbejde, hvor
mange aktgrer er blevet inddraget, og gkonomiske modeller afprovet.

Beboerhus for landsbynetvaerk

129



Beboerhus for landsbynetvaerk

ET KONOMISK BAREDYGTIGT
HUS. En genbrugsbutik fra
Kirkens Korshaer er en af husets
faste lejere, som er med til at fa
okonomien til at kere rundt.

M@DESTED. Hver mandag aften
meodes en motorcykelklub med
30-40 medlemmer i BOOA og
drikker en kop kaffe, efter de har
veeret ude at kore.




BOOA udfordrer idéen om, at man skal have sit eget

Ud over en raekke faste, indtaegtsgivende aktiviteter, bliver huset brugt til
foreningsaktiviteter og fester. Der er idéer om at oprette fjernarbejdspladser og
modelokaler for foreninger, der mangler et rum at mgdes i. 0g nar hele huset
tages i brug fra 2013, vil der tillige veere koncerter, foredrag og kurser, som ab-
ner huset for et starre publikum. BOOA udfordrer idéen om, at man skal have sit
eget sted. Hvorfor ikke deles om café, billardbord og kekken? Idéen om at dele
de faciliteter, der er, og pa den made holde liv i flere foreninger, arrangementer
og initiativer, geelder bade pa foreningsniveau og pa landsbyniveau. Ligesom
foreningerne ikke behgver at have hver sit kgkken, behgver landsbyerne ikke
ngdvendigvis at have hver sit kulturhus. Forandringen kraever dog tid og tal-
modighed. "Tanken om at dele billardbord er fremmed for mange foreninger,
men det kan man aendre pa langsomt”, mener Peter Skriver. P4 samme made
kraever det ogséa en stor mental omstilling for de landsbyer, som ma acceptere,
at kulturhuset ikke ligger lige om hjgrnet, men i en anden landsby. Lykkes det
at skabe opbakning til et faelles sted, er der dog ogsa skabt grundlag for bedre
gkonomi, flere frivillige, flere brugere og dermed ogsa flere og bedre kulturakti-
viteter, end hver landsby kunne have skabt og tiltrukket pa egen hand.

Beboerhus for landsbynetvaerk

"Undersogelser viser, at
det tilfeeldige og uformelle
moade i hverdagen er vigtigt
for oplevelsenafatboien
levende by. Ved at skabe

et modested for mange
forskellige aktiviteter oges
muligheden for at genetab-
lere den uformelle snak,
som er gaet tabt ved lukning
af institutioner og services.
Nye idéer og grundlaget for
en dynamisk udviklings-
proces skabes ofte i den
uformelle snak.”

PIA HEIKE JOHANSEN, CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING
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Lolland Kommune

Natur og historie

Lolland er Danmarks fjerdestarste @. Det lollandske landskab er fladt og praeget
af landbrug. @en har noget af Europas bedste landbrugsjord, hvilket udnyt-

tes til at producere fgdevarer lokalt. Lolland ligger i et 'klimabeelte’, hvor der er
nogle fa gradere varmere gennemsnitstemperaturer end i resten af landet. Det
gor det blandt andet muligt at fremstille kirsebaervin, hvilket kraever solrige og
terre forhold. Samtidig spiller kysterne og de lollandske smager en stor rolle for
det lollandske landskab.

Landbrugsdriften pa Lolland har historisk veeret preeget af store herregarde,
derien lang periode var hovedindtaegtskilde for landsdelen. Specielt dyrkning
af sukkerroer har siden slutningen af 1800-tallet haft stor betydning for den
lollandske gkonomi.

Pa Lolland er der stadig 45 herregarde med tilhgrende jorde. De praeger det
lollandske landskab og landsbyerne omkring herregardene, og landbruget er
stadig et af de starste erhverv i Lolland Kommune, efterfulgt af turisme, indu-
stri og offentlig service.

Bosaetning

Indbyggertallet pa Lolland er faldet markant over de seneste 50 ar. Tilbage-
gangen i befolkningen er dog meget forskelligt fordelt i kommunen. Infrastruk-
turen, beskeaeftigelsesmuligheder og adgang til offentlig service er afggrende
faktorer i kommunens befolkningsudvikling. Sdledes er der i Maribo og langs
Lollandsbanen og Rute 9 fra Maribo til Nakskov en nogenlunde stabil befolk-
ningsudvikling eller mindre tilbagegang, mens der er storst befolkningstil-
bagegang i den nordvestlige og sydastlige del af Lolland og i omrader, der er
kategoriseret som landdistrikter.

Selvom Lolland er teet pd Kebenhavn, og man kan kere fra Rddhuspladsen til
Maribo pa halvanden time, er Lolland ikke en del af pendlingszonen omkring
Kgbenhavn. Det vil sige, at der ikke er sd mange, der pendler til eller fra Kaben-
havn. Pa Lolland er der et stort antal boliger i overskud, som ikke kan blive solgt,
og som derfor star tomme og forfalder. Det store antal overskudsboliger prae-
gerisaer landdistrikterne pa @en, og oprydning og nedrivning af de forfaldne
huse er et prioriteret omrade for kommunen.

Turisme
Lolland Kommune har relativt mange turister og sommerhusgaester, og spe-
cielt safariparken Knuthenborg ved Bandholm er et landemaerke for turismen



pa een. | 1969 blev parken omkring Knuthenborg omdannet til park for ekso-
tiske dyr, og siden har parken veeret udflugtssted for turister. | dag er parken
med omkring 250.000 besggende om aret Lollands naeststerste attraktion,
kun overgaet af badelandet Lalandia ved Rgdby. De seneste ar har flere af gens
herregarde dbnet for nye oplevelser og forretningsomrader og er ligeledes
begyndt at tiltreekke besggende.

Potentialer

Lolland Kommune er udfordret af et hurtigt faldende befolkningstal og af de
mange tomme og forfaldne huse. Infrastrukturen er hovedsagligt koncentreret
midt pa @en, og kysterne spille ikke samme rolle i forhold til turismen som i an-
dre dele af landet. Til gengeeld har Lolland et stort potentiale for at udvikle tu-
rismen pa gen med afsaet i historien og den imponerende kulturav i og omkring
de mange herregarde og ved udvikling af omradet omkring Knuthenborg, s
resten af gen og kommunen kan fa mere ud af de mange besggende. Lollands
frugtbare landbrugsjord og historie som landbrugsland har ogsa et stort poten-
tiale, bade erhvervsmaessigt og i forhold til at gere lokal fedevareproduktion til
et varemaerke for Lolland, der kan tiltraekke gourmet- og oplevelsesturisme.

| 2008 indgik Tyskland og Danmark en aftale om en fast forbindelse fra Lolland
til Femern over Femer Baelt. Forbindelsen kan give Lolland en mere central pla-
cering i regionen mellem de store byer Kgbenhavn og Hamborg og er dermed
et potentiale bade for erhvervsudvikling, turisme og boszetning.

Sidst men ikke mindst er der gkonomiske og identitetsmaessige udviklingsper-
spektiver i kommunens satsning pa vedvarende og miljgvenlig energi. Gennem
de sidste 10 ar har Lolland Kommune satset pa grenne teknologier og er i dag

en af de ferende kommuner, nar det geelder selvforsyning af vedvarende energi.

Lolland er det sted i verden, hvor der produceres mest energi fra vindmaller per
indbygger, og kommunen tiltraekker mange sakaldte klimaturister, som kom-
mer for at se og laere af kommunens energilgsninger.

LOLLAND 7/

135



Lolland Kommune
Areal: 885 km? / Indbyggertal (2012): 45.241
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Projekter

® 'Herregardslandet Lolland’ har knyttet Lollands herregarde sammen gen-
nem skilte, markeringer i landskabet og et museum, der formidler herregards-
landskabets historie. Projektet har aktiveret herregardsarven og skaber en ny
destination for oplevelser og smagsindtryk pa Lolland.

® 'Porten til Lolland’ har styrket byrum, opholdssteder og forbindelser i og om-
kring landsbyerne Hunseby-Maglemer og Bandholm, der ligger pa hver sin side
af Knuthenborg Safaripark. Det har skabt bedre rammer om livet i landsbyerne
og et bedre indtryk af Lolland for safariparkens mange besggende.

® 'Bedre boliger og nye modesteder i Birket' har Igftet et nedslidt landsby-
miljg gennem nedrivning, oprydning og istandsaettelse kombineret med en
social indsats og et nyt aktivitetshus i den gamle skole. Projektet har givet Lol-
land Kommune erfaringer med at handtere tomme huse og darlige boligfor-
hold pa tveers af forvaltninger og i samarbejde med borgerne.

® ‘Energilandsby Horslunde’ har samlet beboere om at gere landsbyen
baeredygtig gennem energirenoveringer af private og offentlige bygninger. |
projektet er Lollands energisatsning omsat til en lokal indsats, der er med til at
skabe sammenhold og identitet i en landsby.
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Herregardslandet Lolland

Herregardstraek i landskabet er synliggjort.
Driftsbygninger pa to herregarde er omdannet til
udstillinger og mgdefaciliteter med adgang for
bevaegelseshaemmede.

Permanente udstillinger fortzeller Lollands historie ud fra
herregardenes og landskabets historie.

Skilte og foldere formidler historien og giver overblik over
oplevelser og aktiviteter pa herregardene.

Pa baggrund af landskabsanalyser er der gennemfert
konkrete landskabsprojekter i dialog med
herregardsejerne.

| fremtiden bliver samarbejdet pa tvaers af herregarde
udvidet, sa flere herregarde kan blive en del af den nye
destination pa Lolland.

Museum Lolland-Falster, arkitekt Mikael Jacob Thorsted,
grafisk designer Lars Mgller Nielsen, landskabsarkitekt
Kirsten Lund-Andersen og landskabsarkitekt Anja
Boserup.

8,5 mio. kroner fra Lolland Kommune, Realdania, Bevica
Fonden og de deltagende herregardsejere.
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Herregardslandet Lolland

Pa herregarden Frederiksdal har Harald Krabbe igangsat en produktion af
eksklusiv kirsebaervin, som med stor succes bliver eksporteret til Kina. “Nar folk
sparger mig, hvorfor jeg er begyndt at lave kirsebaervin, fortzeller jeg, at det

er for at fa penge til at udskifte taget pa min hovedbygning”, forteeller Harald
Krabbe. Lollands herregardsejere bruger herregardene og kulturarven til at
udvikle nye forretningsidéer. Dét har Lolland Kommune faet gje pa. Ved at gare
herregardsarven mere synlig, far herregardene et steerkere brand for deres
produkter, og hele Lolland far et staerkere image.

Nyfortolkning af landbrugsdriften skaber nye oplevelser

Lolland har altid haft en saerlig god landbrugsjord og et klima, der ligger et par
grader over resten af Danmark. Tidligere var herregardsejerne en dynamo i
landbrugssamfundet, fordi de var de sterste arbejdsgivere og jordejere. | dag
har Lolland stadig den bedste landbrugsjord og den starste koncentration af
herregarde i hele Danmark. Men der er ogsad mange landbrugsbygninger, som
er utidssvarende, og som derfor skal anvendes pa nye mader. Behovet for at
vedligeholde de flotte, men ofte meget store, hovedbygninger og muligheden
for at udnytte den gode landbrugsjord trods landbrugets tilbagegang har ud-
fordret kreativiteten hos herregardsejerne. Med stgtte fra bland andet Realda-
nia-projektet ‘Fremtidens Herregarde’ har Susanne Hovmand, der ejer Knuthen-
lund, omlagt driften til Danmarks sterste gkologiske landbrug og dbnet en
eksklusiv gardbutik med glasrude til stalden, sa besggende kan falge malknin- 139
gen af de geder og far, der leverer meaelk til Knuthenlunds prisbelgnnede oste.
Ulrik Jergensen, som er herregardsejer og 7. generation pa Sellestedgard, er i
faerd med at etablere en sukkerfabrik, der med en seerlig fremstillingsmetode
skal producere en ny slags gkologisk sukker og samtidig vaere en oplevelse og
turistattraktion med café og bed & breakfast. Ved at koble den traditionelle lol-
landske roeproduktion med attraktive oplevelser bruger Ulrik Jargensen herre-
gardens historie pa en ny made og i nye rammer. Susanne Hovmand bakker op
om initiativet og mener, at herregardsejerne har en anden rolle, end de far har
haft: "Den rolle, jeg ser for herregardsejerne i dag, er som formidlere af historien
og som eksempler pa alternativer for dansk landbrug fremadrettet”, forteeller
hun. Herregardenes nyfortolkning af landsbrugsdriften udvider forretningsom-
raddet pa Lolland, fordi det kobler sig til oplevelsesgkonomi med udgangspunkt i
stedet historie og kvaliteterne i den rige landsbrugsjord.

Samarbejde giver falles platform

"Lolland Kommune har set potentialet for, at herregardenes nye virksomheder
kan veaere en baerende strukturi Lollands udvikling fremover”, fortzeller Camilla
Nissen, projektleder i Lolland Kommune. Derfor har kommunen, herregards-
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Herregardslandet Lolland

PRODUKTER MED HISTORIE. "Jeg
laerte en masse om min egen
herregards historie gennem
landskabsanalyserne. Det

kan jeg tage med mig viderei
formidlingen af mine produkter
og bruge til at bygge nye
fortaellinger op”, fortaeller Ulrik
Jorgensen, der skal fremstille
nye typer gkologisk sukker pa
Sollestedgard.

OPLEVELSESBASERET
PRODUKTION. Mange af
herregdrdene arbejder med
landbruget pa nye mader. En
produktion, der er baseret pa
abenhed og oplevelser, har givet
nytliv til Lollands frugtbare
landbrugsjord.




ejerne og Museum Lolland-Falster indgaet en slags partnerskab for at aktivere
en overset ressource - Lollands herregardsarv. Selvom de enkelte herregarde
allerede nyfortolker landbrugsdriften og skaber succesrige landbrugsprodukter
og oplevelser, ser Lolland Kommune et yderligere potentiale i at skabe sam-
menhaenge mellem herregardene. "Et samarbejde skal give en feelles platform,
der kan medvirke til, at den enkelte herregard kan komme bredere ud, sa flere
far gje pa alt det, der sker pa Lolland. Samtidig er det ogsa en markedsfarings-
platform for herregardene: En sammenkaadning af forskellige herregarde med
forskellige tiloud og oplevelser kan skabe en destination pa Lolland, der har
mere tyngde end den enkelte herregard”, fortaeller Camilla Nissen.

Museumsoplevelsen rykker ud i landskaberne

Ved at forbinde de enkelte herregarde til en destination, understatter kommu-
nen det potentiale, de har set i de kreative herregardsejeres nye virksomheder.
Herregardene bliver knyttet sammen og synliggjort gennem et formidlingsspor
og et landskabsspor, der er baseret pa et omfattende arkivstudie og landskabs-
analyser, der er udfgrt af Museum Lolland-Falster. Med afsaet i landskabsanaly-
serne og i samrad med de fem medvirkende herregardsejere er det besluttet at
styrke og opgradere en raekke landskabelige traek: En tjgrneallé ved Knuthen-
lund, en ankomstve;j til Frederiksdal, en markering af hovedgardsjorde ved
Sollested og et historiske vejforlgb ved Pederstrup understreger herregardenes
historiske betydning i det Lollandske landskab. Landskabstraekkene formidles
ved hjeelp af skilte, der forteeller herregardenes historie pa stedet. | en folder
kan besggende fa overblik over alle Lollands herregarde og se, hvilke herre-
garde der er dbne, og hvilke aktiviteter de hver isger tilbyder. En ny udstilling pa
Reventlow-Museet Pederstrup formidler herregardenes kulturvaerdi og betyd-
ning for Lolland. "Udstillingen og forandringerne i landskabet er et nytaenkende
bud p&, hvordan museer, private aktarer og kommunen kan std sammen om at
formidle og styrke en stedbunden ressource. Det konkrete resultat er en geo-
grafisk spredt udstilling, der traekker museumsoplevelsen ud i landskaberne og
landskaberne ind i museet”, fortaeller museumsdirektgr Ulla Schaltz.

Fra traditionelt landbrug til oplevelsesbaseret produktion

"Et af de vigtigste formal med formidlingen af landskaberne er at fa andre til
at se veerdien i kulturarven”, mener Ulrik Jergensen fra Sgllestedgard. Herre-
gardsejerne har gennem arhundreder veeret de vigtigste forvaltere af naturen
pa Lolland. Den opgave varetager de til dels stadig, men det er en dyr opgave.
Med mere udadvendte og oplevelsesbaserede aktiviteter kan flere fa gavn af
kulturarven - og samtidig kan flere bidrage til at passe pa den. P4 den made
bliver herregardenes dbning ogsa en demokratisering af kulturarven: "De

her store bygninger er ikke taenkt til en familie pa fire. Tidligere har der vaeret
mange ansatte, som kom og gik, og herregardene har veeret livlige steder. Det
vil jeg gerne have, de skal blive igen. | dag er det ikke kun ansatte, men ogsa
besogende, der skal skabe liv pa herregardene”, forteeller Susanne Hovmand.
Rbningen af herregardene for offentligheden kan ogséa veaere udfordrende, fordi
herregardene stadig er private hjem. Da Susanne Hovmand overtog Knuthen-
lund og abnede driftsbygningerne for offentligheden med en gardbutik og et
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Set
udefra

"De fem herregardes sam-
arbejde er et godt eksempel
pa den generelle tendens i
erhvervsudviklingen: Det er
nedvendigt atindga taette
og forpligtende partnerska-
ber med kolleger og konkur-
renter for at kunne baere
nogdvendige investeringer i
produktudvikling “.

BJARNE E. JENSEN, REGLAB
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FORMIDLING. Udstillingen pa
Reventlow-Museet Pederstrup
skal ses som en indgang til
oplevelsen af Lolland som et
herregardsland. Tanken er, at de
besggende efterfalgende kan ga
pa opdagelse efter alléer, hovveje
og gamle arbejderhuse.

GARDBUTIK. Susanne Hovmand
satser p3, at Lolland igen skal
blive Nordeuropas spisekammer
med lokale foadevarer af hgj
kvalitet, ligesom landsdelen
forhen har vaeret det.



abent oplevelsesmejeri, rystede hendes far, den tidligere herregardsejer, pa
hovedet. "For ham var idéen om at dbne herregarden, som jo ogsa er et privat
hjem, uhart. Men i dag besager han dagligt gardbutikken for nysgerrigt at here,
hvor mange besggende, der har veeret”, fortaeller Susanne Hovmand.

Gastronomien som drivkraft for et nytimage

Det gode forretningskoncept, som er drivkraften for de enkelte herregardsejere
og ivaerkseettere, er ogsa en drivkraft for Lollands turisme og kommunens
strategiske malsaetning om at danne nye billeder af Lolland. Herregardsejerne
har taget initiativ til en bustur via AOF under titlen ‘Gastronomisk Herregardstur
til Lolland’. P& turen besgger gaesterne Frederiksdal og smager pa kirsebaervin,
Reventlow-Museet Pederstrup, hvor der er rundvisning i udstillingen, Knuthen-
lunds gardmejeri og Krenkerups bryggeri. Undervejs pa turen forteeller en
historiker fra Museum Lolland-Falster om Lolland og herregardenes historie.
Initiativet viser, at ved at styrke samarbejdet mellem herregardene kan Lolland
gores til en destination, der kan forbedre Lollands image. "Det gode samarbejde
mellem herregardene vil vi understgtte i fremtiden ved at hjeelpe med at udvik-
le og vedligeholde samarbejdet om en herregardsdestination”, fortaeller Camilla
Nissen. Dermed kan samarbejdet maske skabe endnu flere stop pa busturen.

LOLLAND 7/

Herregdrdslandet Lolland

"Det er oplagt at udvikle
herregardene til et egent-
ligt destinationskoncept:
Mad, historie og natur er
en god szellert. Teenk bare
pa stremmen af turister

i Alsace, Valpolicella og
Loire-dalen. Hvorfor skulle
potentialet for Herregards-
landet Lolland ikke vaere
lige s stort?”

ANDERS ULRICH, CONCEPTURA
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Nye stier mellem Bandholm og Hunseby-Maglemer
binder de to byer sammen og giver muligheder for nye
oplevelser i naturen omkring landsbyerne.

| Hunseby-Maglemer anlaegges to nye byrum — Bytraeet
og Forsamlingshaven. Desuden forbedres et omrade
ved Hunseby Kirke for at gere det mere sikkert for
fodgaengere og cyklister.

| Bandholm anlaegges nye opholdssteder i byen —
blandt andet Legepladsen, Museumshaven og en ny
promenade.

Projektidéen bygger pa en borgerinddragelsesproces
i forbindelse med en ansgghing om midler til
omradefornyelse. Projektet er udformet pa baggrund
af en arkitektkonkurrence, og forslaget er bearbejdet i
dialog med borgere og erhvervsdrivende.

Schenherr, ADEPT Architects, Kuben Management, BBN
Consult og Pia Heike Johansen, SDU.

9 mio. kroner fra Lolland Kommmune og Realdania.
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Hvert &r besgger op mod 250.000 mennesker Knuthenborg Safaripark. |
hgjseesonen holder bilerne i ke gennem byen Hunseby-Maglemer i timevis pa
deres vejind i parken. Efter en lang dag i parken holder bilerne igen i ke gennem
Bandholm, nar de mange gaester skal hjem. Ved at forbedre byrum, medeste-
der og forbindelser rundt om Knuthenborg fremhaeves de kvaliteter, dereri
omradet: herregardslandskabet, levende landsbymiljger, skov og strand. Det
skaber bedre rammer for livet i de to landsbyer og efterlader et mere indbyden-
de indtryk af Lolland hos de mange safarigaester.

Nye billeder af Lolland

Beboerne i de byer, der ligger omkring Knuthenborg Safaripark, har altid vaeret
naert knyttet til herregarden: “| arhundreder har vi vaeret en del af Knuthenborg;
skoler, havnen og de gule arbejderhuse har knyttet os sammen og er ogsa

tegn pa forbindelsen i dag”, forteeller Bodil Pedersen fra Hunseby-Maglemer
Beboerforening. | dag er byerne og safariparken ikke knyttet sammen gennem
arbejdspladser og produktion, men gennem besggende. De besggende, der
kommer til safariparken, kan ikke undga at kere gennem de sma byer. Men ofte
karer de direkte ind og direkte ud ad parken uden at stoppe. For manges ved-
kommende bliver byerne det eneste indtryk af Lolland, de far. Det store antal
bespgende betyder, at der ligger et potentiale i at ggre de to byer mere attrak-
tive. Det kan bade veere med til at skabe nye billeder af Lolland hos de mange
forbipasserende, og det kan ggre landsbyerne til bedre steder at bo. 145

Besogende er med til at udvikle lokalsamfundet

Byerne Hunseby-Maglemer og Bandholm er blevet knyttet sammen via en 6,5
kilometer lang cykelforbindelse, der gar langs Knuthenborgs historiske kampe-
stensmur og igennem den smukke Merret Skov. Stien Iazber pa Knuthenborgs
jord og er et resultat af samarbejdet med herregardsejeren: “Bandholm og
Hunseby-Maglemers beboere er nogle af vores vigtigste ambassadgrer. De faler
et tilhgrsforhold til stedet. Vi gor meget ud af at have billige arskort, som kun er
tiltaenkt de lokale. De bruger parken som en offentlig park, der er en del af deres
naermilje”, forteeller herregardsejer Christoffer Knuth. “Ligesom de er ambas-
sadarer for os, kan vi 0ogsa blive ambassadgrer for dem. Selvom safariparken er
det umiddelbare treekplaster, kan vi lede videre til flere oplevelser pa Lolland”,
siger Christoffer Knuth.

Forandringer, der kan markes lokalt og ses udefra

Borgerne i Hunseby-Maglemer har vaeret involveret i skabelsen af nye byrum.
De var med til at godkende konkurrenceprogrammet og sad med i bedgmmel-
sen af de indkomne forslag. Gennem walkshops med radgiverne Kuben Ma-
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NYT BYRUM | HUNSEBY-MAGLEMER.
Et centralt trafikalt knudepunkt
er blevet gjort mere sikkert og
mere aestetisk. Samtidig gor
beplantning og et nyt traedaek i
en lavning i terraenet stedet til et
nyt byrum.

PA VEJEN VZK. Bilerne holder

i ko i Bandholm pé deres vej

ud af Knuthenborg Safaripark.

Et treedsek med mange
opholdsmuligheder, en legeplads
og en Museumsbanehave ved
den eksisterende museumsbane
skal fa nogle af parkens gaester
tilat opholde sig lidti byeni
stedet for at kere veek med det
samme.




nagement har de efterfolgende fundet frem til steder i byen, hvor en forbedring
bade ville have en lokal effekt og samtidig veere synlig for de mange forbipas-
serende. Samtidig med at det fysiske miljg og dermed lokalsamfundet bliver
forbedret, kan de nye byrum vaere med til at pavirke det billede af Lolland, som
byerne tegner: "Vi haber, at de mange besagende til Knuthenborg vil fa indtryk-
ket af et lokalsamfund, der investerer tid og feellesskab i deres huse og fzel-

les byrum, nar de karer igennem Hunseby-Maglemer”, forteeller Helle Lemvig
Olsen, der er flyttet til Hunseby for et par ar siden.

Turister ser Lollands nuancer

Hver eftermiddag mellem klokken fire og fem kan man fglge strammen af biler,
der kgrer ud af Knuthenborg, langs havnen og drejer til venstre ad hovedgaden
- direkte ud af Bandholm. De nar ikke at fa gje pa Bandholms strand, badean-
stalten, museumsbanen og det smukke Natura 2000-omrade. Bandholm har
0gsa et hotel, som tydeligt maerker betydningen af den store, neerliggende at-
traktion. Det potentiale har faet Bandholm til at overveje, hvordan de kan skabe
flere incitamenter til, at Knuthenborgs besggende stopper op og opholder

sig i byen. "Med et stort skilt, der forhdbentlig fanger opmaerksomheden hos
de mange forbipasserende, vil vi gerne give safariparkens gaester endnu en
grund til at stoppe i Bandholm”, fortaeller Niels Hovmand, som er formand i Den
Selvejende Institution Hvedemagasinet. Hvedemagasinet er et lokalt kulturhus,
som huser aktiviteter for bade lokale og besggende. | huset er der to udstil-
lingsrum, Café Hveden, foredrag, musik og veerksteder. Bandholms initiativer
viser, hvordan mindre lokalsamfund kan knyttes op pa store attraktioner. Det
kan give flere besggende og mere sammenhaengende oplevelser for turisterne,
der kan afslutte besgget i Knuthenborg Safaripark med kaffe og kage pa Café
Hveden, et besgg ved Museumsbanen eller en gatur langs Bandholms flotte
kyststraekning med udsigt til gerne Askg og Lilleg.

Lokal og kommunal vaerdi medes

Lolland Kommune har et ghske om at forbedre Lollands image, der i de seneste
ar har vaeret praeget af forteellinger om fraflytning og stagnation. Kommunens
strategi om at aendre Lollands image og imgdekomme lokalsamfundets behov
for bedre landsbyer bliver realiseret igennem initiativerne i Hunseby-Maglemer
og Bandholm: "Vi vil gerne opna en aendring af Lollands image. Men hvis Lol-
lands image skal aendres, skal den forandring ogsa forankres i noget konkret.
Det gor vi bedst ved at arbejde med lokalsamfundene”, siger Camilla Nissen,
projektleder i Lolland Kommune. Der kan dog opstd modstridende interes-

ser, nar bade det lokale liv og det overordnede image skal have et lgft. Pa et af
de nye opholdsrum, hvor det er tanken, at beboere skal nyde udsigten fra et
organisk traedaek i landskabet, gnsker lodsejeren nu at placere to vindmagller.
"Nar kommunen skal tage stilling til, om de vil give tilladelse til vindmagllerne,
ma de overveje, om de vil statte Lollands erhvervssamfund og miljeprofil eller
et rekreativt beboelsesliv. De to ting udelukker ikke hinanden i det store billede,
men det kan veere sveert at fa dem til at sameksistere pa det samme sted”,
fortaeller Annelise Bach Nielsen fra Hunsebys beboerforening.
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Set
udefra

"Turismen slar ned pa den
hgjprofilerede attraktion og
interesserer sig kun perifert
for det landskab, den ligger

i - som luftfartselskabernes
rutekort, der forbinder stor-
byer og springer alt andet
over. Porten til Lolland hand-
ler om at forsinke turisten og
fa ham eller hende til at pa-
skenne det omkringliggende
landskab og lokalmiljg.”

JENS KVORNING, KUNSTAKADEMIETS
ARKITEKTSKOLE
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BYRUM, OPHOLD OG NYE STIER. En
tryg og oplevelsesrig rute mellem
Bandholm og Hunseby-Maglemer
giver de lokale og besggende
mulighed for at opleve et udsnit af
de markante landskaber, der ligger
omkring landsbyerne.

FORSAMLINGSHAVE. Foran
Hunseby-Maglemers
forsamlingshus, deriforvejen
er et populaert modested, skal
en forsamlingshave danne en
ny ramme om leg og udendgrs
modesteder. Beboerne har selv
rejst penge til vedligeholdelse og
forbedring af forsamlingshuset,
sa det passer til den nye
forsamlingshave.

CLEELEEE LT

I BYRUM
:

FILLETTTE™

£ OPHOLD

l-!i"‘

| nvesten

T ey

3 - HUNSEBY-MAGLEMER




LOLLAND //
Porten til Lolland

Image er svaert at male

Hunseby-Maglemer og Bandholm er primaert beboelsesbyer. Netop derfor kan
byerne ogsa give et godt billede af livet pa Lolland for de besggende, der kom-
mer udefra. | sig selv er byerne ikke store turistattraktioner: "Selvom Bandholm
haber pa at tiltraekke turister, er det jo primaert i form af lidt flere geester i
restauranten, lidt flere besggende pa badeanstalten pa Bandholm Havn og ma-
ske kunder nok til at &bne en iskiosk igen”, fortaeller Helle Lemvig Olsen. Ud over
de malbare resultater, kan projektet eendre pa, hvordan Knuthenborgs besg-
gende opfatter Lolland pa deres vej gennem landskabet: "Det er sveert at male,
om Lollands image bliver forandret. Det er noget, vi kun langsomt vil kunne
maerke, og som bliver sat i gang af, at folk maske begynder at tale om Lolland,
og medierne maske begynder at skrive om Lolland pa nye mader”, fortaeller
Camilla Nissen. Indtil da har byerne Hunseby-Maglemer og Bandholm faet nye,
attraktive byrum. P4 den made aendres Lollands image gennem en indsats for
et bedre livilandsbyerne.
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% Seks forfaldne huse er revet ned i Birket, Torrig og Lindet,
4 0g beboere fra tre huse er genhuset.

Den rgde skole er renoveret og omdannet til kulturhus.

... Byen har afholdt en oprydningsaktion i et samarbejde

ARVah B

«am Mmellem borgerforeningen, kommunen og den lokale
produktionsskole.

Projektet er udviklet i samarbejde mellem Lolland
Kommune og borgerne. Renovering af skolen er
gennemfgrt af SBS Byfornyelse.

/ SBS Byfornyelse.

% 8 mio. kroner fra Lolland Kommune, Realdania,
Ministeriet for By, Bolig og Landditrikter, det tidligere
Social- og Indenrigsministerium og LAG Lolland.
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Bedre boliger og nye modesteder
i Birket

Der er op mod 3.500 overskydende boliger i Lolland Kommune. Huse, der star
og forfalder, og som skeemmer bade landsbyer og landskaber. Enten har be-
boerne ikke overskud til at vedligeholde dem, eller ogsa star de tomme og kan
ikke blive solgt. De er typisk for sma, for dyre at varme op, eller de har ikke den
unikke beliggenhed, som ggr, at en kgber vil bruge penge pa en gennemgri-
bende renovering. Det er bade et spargsmal om udvikling og tilpasning: | Birket
har man fjernet forladte boliger og pa den made tilpasset byen en fremtid med
faerre beboere. Samtidig har beboere, der lever i forfaldne og sundhedsskade-
lige boliger, faet hjeelp til enten at renovere eller flytte, og byens nedlagte skole
er omdannet til kulturhus for at understgtte det liv, der fortsat lever og udvikler
sig i Birket.

Oprydningshjzelp til landsbyens svageste

Der er ofte en sammenhaeng mellem boligers stand og de personer, der beboer
dem. Flere udlejningsejendomme er i darlig stand, og ressourcesvage beboere
har sveert ved at kraeve bedre boliger. En helhedsorienteret indsats i Birket har
taget hand om landsbyens svageste ved at give dem mulighed for gkonomisk
tilskud til renovering og hjeelp til genhusning. En boligsocial medarbejder fra
kommunen har i en periode siddet i byen og har lavet opsggende arbejde for at
hjeelpe beboerne i de darlige boliger. Lolland Kommune har flere ars erfaringer
med at handtere tomme huse, og indsatsen i Birket er blevet brugt til at samle
erfaringerne i en guide til, hvordan kommunen og borgerne kan forholde sig til 151
de boligsociale problemer. Guiden beskriver, hvilke myndigheder der behandler
hvilke problemer, og viser, hvordan de forskellige myndigheder kan arbejde
sammen. | Birket har byens borgere, kommunen og den lokale produktions-
skole samtidig lavet en faelles oprydningsaktion. Elever fra den lokale produk-
tionsskole har hjulpet svage og zeldre borgere i byen med at slzebe affald og
storskrald ud af haver og huse, og kommunen betalte en skrothandler for at
komme og hente tingene. Indsatsen var en stor succes og en hjzelp til de svage
borgere, der gerne ville rydde op, men ikke havde kraefter og overskud til det.
Samtidig gavner oprydningsindsatsen hele byens udtryk.

Den rode skole far nyt liv

Lolland Kommune har, som mange andre yderomradekommuner, et stort antal
tomme bygninger som skoler, biblioteker, radhuse og plejehjem, der tidligere
har huset offentlig service, men som nu er lukket. Skolen i Birket var ligesom i
mange andre landsbyer en vigtig del af byens identitet. Derfor ville den lokale
borgerforening gerne bevare skolen som kulturhus for beboerne i Birket og
omegn. Den ene del af skolen, Den rgde skole, blev derfor renoveret med ind-
dragelse af den lokale borgerforening og fungerer i dag som kulturhus med
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NYT LIV I DEN GAMLE SKOLE.
Borgerforeningen har viderefort
deres aktiviteteridet nye
kulturhus.

PROCESSEN. Borgerforeningen
har veeret engagerede i projektet
med at renovere den gamle skole

hele vejen og siddet med hver
mandag til de faste byggemeader.




mange forskellige aktiviteter. “Vi har fotoklub, it-café for aeldre samt karate- og
zumbaklub”, fortzeller formand for borgerforeningen, Libuse Muller. "Her i for-
aret har det lokalhistoriske arkiv lavet en udstilling pa skolens gange, der med
billeder og avisartikler viser de mere en 50 forskellige erhverv, der engang var i
Birket. Gymnastikforeningen har overtaget gymnastiksalen og omklaednings-
rummet, og vi har et samarbejde med lokale kunstnere, der jeevnligt arrangerer
kunstudstillinger”. For at stagtte op om udviklingen og oprydningstiltagene i
byen trafikreguleres hovedgaden med opstribning, og byrummet omkring Den
rgde skole forskgnnes.

Afvikling eller udvikling

Den staerke borgerforening i Birket har haft stort ejerskab til projektet fra

start og har pa mange mader veere en forudsaetning for, at projektet er blevet,
som det er. Borgerforeningens engagement har veeret en styrke for projektet,
men pa nogle mader ogsa en udfordring for Lolland Kommune, som har skul-
let balancere mellem lokale gnsker om udvikling og kommunale statistikker
og strategier, der peger pa afvikling og tilpasning: "Vi har arbejdet ud fra en
tilpasningsstrategi, hvor landsbyens boliger er blevet tilpasset en ny tid med
feerre indbyggere, og hvor der er blevet taget hdnd om byens svageste borgere.
Samtidig har vi stottet engagementet blandt byens ressourcestzerke borgere
ved at give byen et utrolig flot kommunalt drevet kulturhus i den gamle skole”,
forklarer Birgitte Regnnow, sektorchef for Udvikling & Erhverv i Lolland Kom-
mune. Projektet i Birket er et eksempel pa det dilemma, der kan opsta mellem
udvikling og afvikling og mellem at tage hand om de svage beboere og lytte til
de staerke: "Det er en udfordring bade at tilpasse og reducere de mindre lands-
bysamfund, samtidig med at vi skal sikre os, at det er godt at bo i landsbyerne
her og nu”, siger Birgitte Rgnnow.
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Set
udefra

"Det er indlysende, at
kommunen ikke kan give
tilskud til kulturhuse i alle
landsbyer. Derfor skal der
prioriteres og udvikles mo-
deller, hvor civilsamfundet
selv overtager driften af de
faelles modesteder ilands-
byerne - eventuelt med ny
udnyttelse af de midler, som
kommunen alligevel skal
bruge til 2ldrepleje, indkeb,
buskersel og sa videre. Det
kunne veere interessant at
se pa landsbyens total-
okonomi.”

ELLEN H@JGAARD, DANSK
BYPLANLABORATORIUM
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/ Der er gennemfgrt private energirenoveringer af
P omkring 40 huse for 7 mio. kroner.

Nordvestskolens Ravnsborgafdeling er blevet
energirenoveret med blandt andet elproducerende
solceller, luft/vand varmepumpe, informationsdisplay, ny
styring af varmekilder og udskiftning af termoruder.

Byrummet omkring byens busholdeplads og
forsamlingshus er transformeret, s det afspejler
Horslundes fokus pa energi.

privat hjem for at seette fokus pa mulighederne for
energirenovering af bygningerne.

e Energitjenesten gennemgik byens to skoler og et

En energimesse blev afholdt i Ravhsborghallen.

Der er afholdt fem energitemamaneder med fokus
pa varmeforbrug, transportvaner, affaldshandtering,
elforbrug og vandforbrug.

Projektet er realiseret i taet samarbejde mellem Lolland
Kommune, borgerne, erhvervsdrivende og skolen. Til
udformning af byrum og energirenovering af skolen har
der veere tilknyttet radgivere.

/ ETN Arkitekter og SEAS-NVE.

% 10 mio. kroner fra Lolland Kommune, Realdania og det
tidligere Indenrigs- og Socialministerium.
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Energilandsby Horslunde handler om meget mere end at spare pa stremmen.
Det handler om aktivitet og energi i byen”, siger Ole Bruun. Ole Bruun er for-
mand for den lokale borgerforening i Horslunde, som har veeret med til at seette
energitiltag i gang over hele byen. Gennem en energimesse, hjeelp og stotte til
private energirenoveringer, udvikling af byens rum og en energirenovering ud
over det sasedvanlige pa den kommunale skole er Horslunde blevet et eksempel
p&, hvordan man kan renovere energirigtigt i danske landsbyer. Samtidig vidner
initiativet i byen om, hvordan et feelles projekt kan styrke identitet, sammen-
hold, forenings- og erhvervsliv i et lokalsamfund.

Den baeredygtige landsby

Horslunde ligger pa det nordvestlige Lolland. Fer kommunesammenlaegninger-
ne la rddhuset i den davaerende Ravnsborg Kommune i Horslunde. Med kom-
munesammenlaegningen i 2007 mistede landsbyen derfor sin identitet som
kommunal hovedstad. Landsbyen har dog bevaret sin status som centerby og
centrum for den offentlige service i lokalomradet. Med to skoler, en barnehave,
en idraetshal, to dagligvareforretninger, musikskole, bager, laegehus, biblioteks-
punkt og bus en gang i timen til og fra Nakskov og Maribo oplever de godt 700
beboere, at der er et aktivt livi byen. Ligesom flere andre landsbyer i Danmark
har Horslunde en del eeldre boliger med oliefyr, darlig isolering og gamle vin-
duer, der ggr det dyrt at vaere husejer. Men de gamle huse i Horslunde er af god
kvalitet, som er veerd at bygge videre pa. P4 Lolland er vedvarende energi og 155
baeredygtighed et vigtigt udviklings- og fokusomrade, og kommunen er fare-
nde, nar det gaelder selvforsyning af vedvarende energi. Horslundes initiativ til
at vaere energilandsby er derfor taet knyttet til Lolland som energikommune. |
Horslunde bliver der imidlertid arbejdet med energitiltagene pa et borgernaert
niveau med afsaet i landsbyens bygninger og menneskelige ressourcer.

Energi til lokalt erhvervsliv

Energitiltagene i Horslunde har fokuseret pa private energirenoveringer af en
overskuelig stgrrelse. Borgerne har haft mulighed for at traeffe en kommunal
energimedarbejder i deres egen landsby, blandt andet i bagerens café, for at fa
rddgivning om energirenoveringer og mulighederne for at modtage tilskud fra
kommunen. P& initiativ fra borgerforeningen blev der planlagt en energimesse,
der blev startskuddet til fem energitemamaneder i byen, hvor der var fokus pa
forskellige energi-aspekter: energiforsyning, energiforbrug og energibesparel-
ser. Energimessen foregik i Ravnsborghallen, og pa to dage besagte omkring
1.500 mennesker messen, hvor byens og omegnens lokale hdndvaerkere

og foreninger havde stande. | starten var det svaert at overbevise de lokale
handveerkere om, at de ville f& noget ud af messen. Der er ikke tradition for at
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ENERGIEN SMITTER. Flere
stederi Horslunde har
handvaerkerlzaerlinge opkaebt
gamle, forfaldne huse og saetter
dem nuistand.

UDVEKSLING AF VIDEN OM

ENERGI. Skolen i Horslunde

er blevet energirenoveret,

og renoveringen brugesii
undervisningen, séd barnene

kan leere om vedvarende energi.
Skolen har haft besgg fra blandt
andet Hviderusland og Japan,
der ogsé har leert om vedvarende
energi gennem skolens
energirenoveringer.

BYRUMMET FORTALLER OM
ENERGIEN. For at formidle
projekteti Horslunde og
fastholde identiteten som
energilandsby skal byrummet
forsynes med en flagallé og
gadespejle i hovedgaden.




deltage pa messer, nar gkonomien er stram hos de sma handvaerkere. Men da
messen var slut, havde naesten alle handveerkere faet ordrer i bogen. Endnu
vigtigere var, at de ogsd kom hjem med kendskab til Horslundes identitet som
energilandsby. Handvaerkerne blev derfor ogsa aktive i formidlingen af Horslun-
de som energilandsby og var med til at sprede ringe i vandet og fa energibud-
skabet endnu leengere ud. Efter messen informerede handvaerkerne alle deres
kunder om muligheder for energirenoveringer og tilskud. Der er gennemfort
renoveringer for i alt syv mio. kroner, som primaert er udfert af lokale handvaer-
kere. Efterfalgende er en lille gruppe af lokale hdndvaerkere gdet sammen og
har efteruddannet sig i solenergi. Energimessen viste handvaerkerne, at der
var et potentiale for energirenoveringer, og tilskuddene gjorde, at idéerne om
energirenoveringer blev til handling. Messen og tilskuddene har skabt udvikling
i Horslunde og vaekst for de lokale handvaerkere. Det har ikke bare gget den
miljgmaessige baeredygtighed, men ogsa bidraget til den skonomiske baere-
dygtighed.

Skolen viser vej for energien

P& den kommunale skole i Horslunde har der i lang tid veeret fokus pa energire-
novering og formidling. Skolen har faet jordvarme og solceller, og eleverne kan
bruge data fra solcellerne i undervisningen gennem skolens intranet. Der er
planer om at udfase olie som energikilde pa skolen og udvikle den som demon-
strationsbygning for, hvor langt man kan komme med energitiltag, hvis man
yder lidt mere end den lovpligtige renoveringsindsats. Skolen forsynes med et
adfeerdspavirkende informationsdisplay, der bliver placeret centralt pa skolen.
Sammen med en raekke andre tiltag ggr det skolen til en udstillingsbygning for
alternativ energi. En central del af udviklingen af skolen er en lgbende formidlin-
gen af erfaringerne med de alternative energikilder til skolens elever. Det sker
ved, at alle data fra den alternative energiproduktion bliver gjort tilgaengelige
for brug i undervisningen. P4 den made kan fremtidige Horslunde-borgere
leere alt om energi pa skolen. Skolen og dens elever formidler ogsa deres viden
om energi til andre borgere, og de har blandt andet haft besgg fra Japan og
Hviderusland.

Energi som identitet

Energilandsby Horslunde handler ikke kun om energitiltag og energirenoverin-
ger. Horslunde har i mange ar veeret en levende landsby med en aktiv bor-
gerforening, der har taget initiativ til at engagere alle generationer i kulturelle
arrangementer og i byens udvikling pa tvaers af skolen, plejehjemmet og barne-
haver. Med idéen om at seette fokus pa Horslunde som energilandsby har byen
faet en feelles ramme for aktiviteterne. Nar kvinderne i Horslunde deltager i den
landsdaekkende event Lady Walk, deltager de som Energilandsby Horslunde,

og byen har ofte flere opslag i den lokale avis under overskriften "Energilandsby
Horslunde”. Ved at samle de mange forskellige aktiviteter har landsbyen, der
bade har vaeret kdret som Arets Landsby 2010 af Landsforeningen Landsbyer-
ne og som Regionens bedste landsby i 2009 af TV2@st, formaet at bruge ener-
gien til at skabe en ny og staerk identitet. Skabelsen af en steerk, faelles identitet
er blevet hjulpet godt pa vej af byens staerke og engagerede borgerforening. En
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Set
udefra

"Branding af Horslunde som
energilandsby har samlet
og forlost mange kraefter
og er udadtil sldet igennem
som Energilandsby Horslun-
de. Nar projektet ophorer,
og Lolland Kommune ikke
lengere stiller projektle-
delse til rddighed, er det
vigtigt med en steaerk lokal
borgerledelse, der kan holde
gangiilden”.

HELLE NORGAARD, STATENS
BYGGEFORSKNINGSINSTITUT
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KOMMUNEN HAR HAFT EN
MEDARBEJDER | BYEN. "Vi skal
kende hinanden for at arbejde
sammen. Det er guld veerd

for projektet, at kommunens
medarbejder rykkede ud af sit
kontor”, siger formanden for den
lokale borgerforening, Ole Bruun.
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aktiv bager har fortalt borgerne om stgttemulighederne og annonceret mader
og forslag pa sin opslagstavle, sa de blev tydelige for alle. Handveerkerne har
haft ansggningsskemaer til energitilskud med sig rundt og spredt ordet om
mulighederne. Skolen har pa eget initiativ afsaet leerertimer til energiformidling,
og foreninger og borgere har bakket op om og brugt den nye identitet ved at
traekke den ind i deres egne aktiviteter.

Energi, der varer ved

Projektet i Horslunde bygger videre pa byens sociale ressourcer og de eksi-
sterende energitiltag. Derigennem er der skabt en identitet for byen, som har
pavirket beboerne og livet i byen. Selvom Horslunde sogn som helhed har mi-
stet beboere, er det lykkedes byen at fastholde befolkningstallet, og projektet
har haft afsmittende virkninger pa byens private erhvervsliv gennem private
renoveringer udfert primaert af lokale handvaerkere. Flere af de tomme huse,
der fgr stod til salg og forfaldt, er kebt af handveerkerlaerlinge, som er begyndt
at saette dem i stand og energioptimere dem. For at formidle energiindsatsen,
understrege identiteten som energilandsby og fastholde fokus pa den videre
udvikling skal byrummet i byens transformeres. Det skal vaere synligt for en-
hver, at der er en seerlig energi pa stedet. Et byrum ved busholdepladsen bliver
transformeret, sa det afspejler byens energiidentitet. Der bliver ogsa etableret
en flagallé, og der bliver sat gadespejle foran de huse, der er blevet energireno-
veret. Markeringerne af energiindsatsen i byrummet viser Horslundes identitet
som energilandsby, og samtidig minder det byens borgere om, at de har veeret
og fortsat er aktive medskabere af Energilandsby Horslunde.
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Bornholms Regionskommune

Natur og historie

Bornholm er med sit specielle klippelandskab og mange solskinstimer en yndet
destination for danske og udenlandske turister. Bornholms landskab er praeget
af den lange kyststraekning, med sma havnebyer og fiskerlejer, som hver som-
mer far mangedoblet deres indbyggertal af turister. @en byder ogsa pa store
skovomrader og marker, hvor jorden er dyrket til landbrug. Fiskerierhvervene
har ogsa haft stor betydning for Bornholms gkonomi, specielt i perioden fra
1960'erne og til begyndelsen af 1990'erne, hvor omkring halvdelen af alle
torskefangster i @stersgen blev landet pa Bornholm. Efter fiskeriets kollaps
omkring 1993 har gen oplevet store forandringer i erhvervs- og bosaetnings-
strukturen.

Ud over havet og fiskeriet er rastofferne i den bornholmske undergrund en vig-
tig del af bade landskabet og @ens identitet, historie og gkonomi. Fra midten af
1700-tallet blev der udvundet og udskibet sandsten fra Nexg, og 100 ar senere
fulgte granitten fra Hammerknuden. Bade sandsten og granit blev brugt til ud-
bygning og udsmykning af Kebenhavn. De gode lerforekomster var anledning
til bade opbygning af en omfattende keramisk industri og grundlag for kunst-
handveerk. | enkelte brud brydes der stadig granit eller sandsten, men langt de
fleste brud eridag en naturlig del af det bornholmske kulturlandskab til gavn
for lokalt friluftsliv og turisme.

Bornholm er en g, hvilket giver udfordringer i forhold til den trafikale tilgaen-
gelighed. Samtidig er Bornholm bade en region og en kommune og har ikke
fordelene af samarbejde med nabokommuner om blandt andet offentlige ser-
viceydelser. Derimod ligger Bornholm centralt placeret i @stersgregionen og har
gode relationer til nabolandene Sverige, Tyskland, Polen og de baltiske lande,
som ogsa bidrager til turismen pa gen.

Bosatning

| de populaere kystbyer pa Bornholm mangedobles befolkningen af turister
hvert &ri sommermanederne. P4 trods af sin gode position som turistmal er
den faste befolkning pa Bornholm, som i andre yderomrader, i stot tilbagegang.
Tilbagegangen fordeler sig jeevnt over hele gen og er accelereret de senere ar.

Udviklingen pa Bornholm vidner om, at det lokale engagement og foreningsliv
er med til at fastholde liv i de mindre byer. Flere steder er det sdledes ved stort
lokalt engagement og samarbejde med kommunen og stgtte fra blandt andet
Omradefornyelsen lykkedes at udvikle de mindre byer og stabilisere befolk-
ningsudviklingen.
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Turisme

Turisme er en stor del af Bornholms gkonomi. Bornholm har flere store turistat-
traktioner med Hammershus, Hammerknuden, Helligdomsklipperne og rund-
kirker som de mest kendte og besggte. Bdde attraktionerne og cykelstierne i
det varierede bornholmske landskab er med til at tiltraekke de over 500.000
danskere og udlaendinge, som hvert ar holder ferie pa gen.

Potentialer

Turismen udger fortsat et stort potentiale for Bornholms Regionskommune.
Branchen stari dag allerede for en stor en del af den bornholmske gkonomi, og
det er derfor vigtigt at styrke rammerne for at skabe fortsat udvikling.

Udvikling af omraderne omkring de store turistattraktioner kan veere med til at

skabe endnu bedre oplevelser for de mange besggende, der allerede i dag kom-

mer til gen. Bedre forbindelse mellem og sammenkaedning af attraktioner og

steder kan bidrage til at skabe stgrre og sammenhaengende oplevelser og styr-

ke Bornholms image som destination for mere varierede former for turisme.

Mange af Bornholms kystbyer er allerede udviklet til turisme, og Bornholms

Regionskommune arbejder Igbende med at videreudvikle mulighederne for tu-

risme og friluftsliv ved kysten. Regionskommunen arbejder desuden malrettet

med at styrke og udvikle cykel-, vandre- og friluftsturismen pa hele gen og pa

at udvide turistsaesonen til forar og efterar. 163

Bornholm har ogsa et potentiale i at udvikle de store anlaeg fra den tidligere
rastofudvinding, der nu star tomme til nye turistformal og -destinationer. De
store omrader giver nye muligheder pa @en, og formidling af granithistorien kan
veere med til at skabe en tydeligere identitet og fortaelling om Bornholm.
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Bornholm Regionskommune
Areal: 589 km? / Indbyggertal (2012): 41.303

SANDVIG @
® HAMMERHAVN

® VANG

® HASLE ® KLEMENSKER

® GSTERLARS
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@STERMARIE
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Projekter

® ‘Graniteventyret og Hammerhavn' har genskabt de smukke, gamle gra-
nitmoler i den tidligere udskibningshavn, og der er bygget et multihus for de
mange turister og lokale beboere. Projektet har forvandlet Hammerhavn fra
en nedslidt industrihavn til en indbydende havn og et vigtigt led i fortaellingen
om den bornholmske granithistorie mellem de to store turistattraktioner
Hammershus og Hammerknuden.

® 'Nytlivi Vang Granitbrud’ har omdannet et tidligere granitbrud til spektaku-
laere rammer for natur- og fritidsliv. Projektet har udviklet granitbruddet Vang
Pier til at kunne rumme nye funktioner og formidler historien om den born-
holmske granitudvinding.

® 'Hasle Havnebad’' har med et nyt havnebad, en sauna, en bystrand og et hav-
netorv skabt rammer for nyt livi den gamle fiskerihavn. Med de nye funktioner
har projektet taget det forste skridt i omdannelse af havnen til byens nye
mgdested og attraktion for beboere og turister.

® ‘Sandvig Strandpromenade’ har givet Sandvig et mgdested pa kanten af
byen ud mod dens stgrste attraktion: kysten. Gennem projektet ggres kysten
tilgaengelig for beboere og turister.

® ‘Stier omkring Klemensker og @sterlars’ har etableret stier, som gor det
nemmere for borgerne at komme ud i den smukke natur rundt om de to byer.
Projektet har udviklet to af indlandsbyerne pa Bornholm ved at gare Born-
holms natur mere tilgaengelig. 165

® 'Ny bymidte i @stermarie’ har omdannet parkeringspladsen foran Dag-
li'Brugsen til byens nye mgdested og aktivitetsplads. Projektet understotter
det lokale livi byen og styrker samtidig byens image udadtil.
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Graniteventyret og Hammerhavn 167
Med et ombygget havnheanlaeg og et

markant arkitektonisk byggeri er Ham-

merhavn forvandlet fra en nedslidt indus-

trihavn til et vartegn for den bornholmske

granithistorie. Her udskibes ikke laengere

granit, men fortaellingerne om Born-

holms graniteventyr lever videre i havne-

miljoet med den storslaede natur.
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Der er opfert et markant nyt treehusbyggeri med
kombineret kiosk og havhekontor, et multihus for
havnens brugere og besggende og en servicebygning.

Havneanlzegget er frilagt for stal og beton, sa granit og
traekonstruktioner igen treeder frem som synlige tegn pa
havnens historie som granitudskibningshavn.

To betonbglgeskaerme er fijernet og erstattet af en let
baglgeskaerm i trae. Forkastningen langs hele kysten er
genoprettet, og der er etableret en for-forkastning under
vandet.

En ny anlgbsbro er lavet pa indersiden af hovedmolen, og
under den er monteret en havnevandsvarmepumpe.

Graniteventyret er genfortalt pa fotostater, i
applikationer, i en folder og i skolemateriale.

En folgegruppe af brugere og interessenter har
medvirket i udveaelgelsen af vinderprojektet i en indbudt
arkitektkonkurrence om en ny helhedsplan og et nyt
byggeri. Efterfglgende er projektet tilpasset i dialog med
folgegruppen og @vrige brugergrupper pa havnen.

Cubo Arkitekter A/S, STEENBERG's tegnestue ApS, bla
streg aps, RL Consult og Arcon A/S.

24,5 mio. kroner fra Bornholms Regionskommune,
Realdania, Transportministeriet, LAG Bornholm og
Kulturministeriet.



BORNHOLM 7/

Graniteventyret og Hammerhavn

Graniteventyret og Hammerhavn

Forvandlingen af Hammerhavn er ikke gaet ubemaerket hen. Flere end saedvan-
ligt har lagt vejen forbi havnen for at felge ombygningen af molerne og se de
knejsende bygninger blive rejst. | laeserbreve i lokalavisen har folk ytret sig med
staerke felelser for og imod det markante nybyggeri, der pa én gang fremhaever
havnens beliggenhed og historie og bringer noget nyt til omradet. "Det har vee-
ret en rejse for alle, der kender Hammerhavn, at se havnen forvandle sig. Men
resultatet er blevet et kvalitetslgft, som passer til havnens placering mellem
Nordeuropas sterste borgruin og Hammerknuden”, siger Vivi Granby, projektle-
der i Bornholms Regionskommune.

Fra granitindustri til granithistorie

Fra slutningen af 1800-tallet og frem til 1971 var Hammerhavn omdrejnings-
punkt for udskibning af granit. Granitten blev blandt andet brugt til at bygge
Kebenhavns Radhus, Glyptoteket og Christiansborg, men starst afsaetning fra
Hammerhavn var der til tyske kajanlaeg i @stersghavene, Kielerkanelen og byg-
gerier i Hamborg. | industrialiseringens sidste ar vendte industrieventyret fra
fremdrift til forfald. Granitbruddet blev lukket i 1971, erhvervsbygningerne blev
fjernet, og Hammerknuden blev siden fredet. Kratere i landskabet, granitkon-
struktioner p& havnen og et landareal med knust granit, hvor nyt byggeri nu er
opfart, er fortsat vidnesbyrd om den industri, der har foregaet i Hammerhavn

i 150 &r. Industriens lukning beted, at havnen blev darligt vedligeholdt og med
tiden forfaldt. Trods det er havnen med sin naturskegnne placering i Seenebug- 167
ten midt mellem Hammershus og Hammerknuden blevet ved med at tiltraekke
omkring 100.000 besagende hvert ar. De kommer for at sejle ud med de lokale
badoperatgrer og opleve den spektakulaere stejle kyst med Danmarks sterste
fuglefjeld, turen ind i en 70 meter dyb klippehule og udsigten til Hammershus.
Turisterne er ikke de eneste, der kommer pa havnen. Selvom der ikke er nogen
by eller beboelse i Hammerhavn, er der efter industriens ophgr vokset et lokalt
miljg frem pa havnen med fritidsfiskere, lystsejlere og en kiosk, der er dben i
sommermanederne. "Havnens saerlige placering og den stemning, der er pa
havnen, har sammen med den lokale kulturhistorie og gnsket om mere attrak-
tive rammer for havnemiljget veeret drivkraften bag omdannelsen af Hammer-
havn”, fortzeller Vivi Granby, projektleder i Bornholms Regionskommune.

Hammerhavn formidler Bornholms historie og natur

Omdannelsen af Hammerhavn lgfter ikke bare stedet, men giver ogsa anled-
ning til en samlet formidling af det bornholmske graniteventyr. "Rastofudvin-
dingen fylder ikke saerlig meget i fortaellingen om Bornholm i folks bevidsthed

i dag, men det kan den komme til med projekter som det i Hammerhavn”, siger
Jacob Bjerring-Hansen, direktgr for Bornholms Museum. Han mener, at industri-
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MULTIHUS, KIOSK 0G
HAVNEKONTOR. Husene er
beklzedt med traesorten Azobé,
som er modstandsdygtig

over for det til tider barske
vejr pa havnen. Med tiden
patinerer det og bliver grat
som det knuste stenmateriale,
bygningerne er bygget pa. De
skra tage leder blikket mod de
to hojdedrag mod henholdsvis
syd og nord; Hammershus og
Hammerknuden.

BADOPERAT@RER. De tre
badoperatgrer sejler, nar vejret
tillader det, besogende fra
havnen ud til grotterne omkring
Hammershus og Hammerhavn.
De besegende har nu gleede af
den ombyggede Hammerhavn,
mens de venter p3, at naeste bad
laegger fra kaj.




historien er et hidtil uudnyttet potentiale for gen: Den fortaelling om Bornholm,
som granitten kan skabe, bliver et alternativ til de historier, Bornholm ellers

er kendt for, glaspusteri, bolchekogerier og specialfgdevarer. Stenindustriens
historie er mere rd og kantet og appellerer maske til et andet publikum. Vivi
Granby uddyber, at omdannelsen af Hammerhavn indgar i en samlet malsaet-
ning om at formidle Bornholms kulturhistorie og samtidig Igfte de rekreative
muligheder pa gen med fokus pd omraderne omkring Hammershus, det cen-
trale Bornholm og Due Odde.

Industrihavn bliver til lysthavn

Siden industrien lukkede i 1971, har Hammerhavn ikke faet meget opmaerk-
somhed. Hele havheomradet og molelaegget var sa forfaldent, at det nae-

sten var en han mod den unikke og smukke placering. "Der var behov for en
gennemgribende ombygning og gentaenkning af hele havneomradet for at
udfolde potentialet i Hammerhavn”, fortzeller Jakob Jensen, havnekonsulent

i Bornholms Regionskommune. Ombygningen af havnen saetter fokus pa at
fremhaeve kvaliteterne i den omkringliggende natur og egnens historie og
forbinde begge dele med den nye havn. "Det gor vi blandt andet ved at fjerne
de forfaldne dele af havneanlaegget og synliggare granitkonstruktionen alle de

steder, hvor den tidligere var daekket til af stal- og beton belaegninger,” fortaeller

Jakob Jensen. Det nye byggeri pa havnen rummer et multihus, en kombineret
kiosk og havnhekontor og toilet- og badefaciliteter, der ggr havnen mere bruger-
venlig. Bygningernes markante arkitektur understreger de kvaliteter, der gor
stedet unikt: Bygningens to skra tage peger mod de to hejdedrag, der omgi-
ver havnen: Hammershus og Hammerknuden. Arkitekturen og omdannelsen
pa havnen leegger op til, at bade havnens brugere og besggende kan feerdes
overalt pa havnen og i den omkringliggende natur via stier. "Det er afggrende,
at der i de nye bygninger og i helhedsplanen for havnen er skabt et miljg, hvor
de lokale brugere og de besggende naturligt kan faerdes pa hele havnen,” siger
Vivi Granby.

Nye rammer skaber nye muligheder

Farste skridt i omdannelsen af havnen var at rydde op i et selvbygget skurmiljg,
der med arene havde udviklet sig pa den oversete havn. Skurene og omradet
omkring dem blev forskgnnet i samarbejde med brugerne, sidelebende med at
havneomradet blev lokalplanlagt. Siden blev havneanlaegget istandsat, og de
nye bygninger rejst. Med de nye bygninger og omdannelsen af havnen er der
abnet for endnu flere brugere pa havnen. Ud over de mange besggende er der
tre badoperatorer, der sejler turister ud langs kysten, og kioskforpagteren, der
holder abent hele sommerhalvaret. Der er ogsa Saene Badelaugs medlemmer,
lokale fritidsfiskere og lystsejlere fra naer og fjern. "De lokale brugere udger livs-
nerven i havnen. Men de bliver sldre med arerne, og sammen med kommunen
kom vi frem til, at nye fysiske rammer er det, der skal til, for at der fortsat kan
ske en udvikling pa havnen. Selvom nogle af vores medlemmer, der er kommet
pa havnen i 16 ar, synes det er en stor omvaeltning, er vi glade for det nye multi-
hus,” fortaeller Kenn-Erik Olsen, formand for Seene Badelaug. Seene Badelaug er
flyttet ind i det nye multihus, som de nu skal dele med en nytilflyttet kajakklub
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"Omdannelse, udvikling og
genforteaelling af industrihi-
storien i Hammerhavn er et
flot eksempel pa, hvordan
et steds karakter og historie
er grobund for nye ople-
velser for bade borgere og
turister. Projektet viser, at
omdannelse af steder lyk-
kes bedst, nar man forstar,
hvad de gor ved os, inden vi
gor noget ved dem.”

THOMAS MARTINSEN,
DANSK BYGNINGSARV
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SKURMILJ@. Seene Badelaug
har eksistereti 16 ar og har
40-45 medlemmer, der alle er
stamgaesteri Hammerhavn
og havnens skurmilje. Med de
nye huse og istandsaettelsen
af skurmiljoet er der skabt nye
rammer for det lokale liv pa
havnen.

F@R/EFTER. Hammerhavn
er demonstrationshavn for

bzeredygtige, sestetiske
lgsninger. En undervands-for-
forkastning, en ny balgeskaerm
og et haevet landareal giver
mulighed for at faerdes langs
kysten og p& molen en stor del
afaret.




fra Sandvig. "Kajaksporten er jo i vaekst, og mange unge sejler kajak. Med de
nye rammer har Hammerhavn ogsa mulighed for at tiltreekke nye brugere,” si-
ger Jakob Jensen. En del af multihuset kan lukkes af og bruges af foreningerne,
mens faellesrummet er tilgeengeligt for bade havnens geaester, skoletjenesten
og udflugtsgrupper med guider, der formidler industrihistorien og naturen pa
stedet. | bygningen ved siden af multihuset er havnens kiosk flyttet ind. "Kio-
sken er sammen med badefarten en central del af livet pd havnen, og det var
afggrende, at der blev plads til den kombinerede kiosk og havnekontorfunktion
i det nye byggeri,” fortaeller Jakob Jensen. Derfor kgbte kommunen den tidli-
gere kioskbygning, som var forfalden, og indrettede i stedet kiosk i en del af det
nye byggeri. Den tidligere kiosksejer, Marie Rostgaard Knudsen, forpagter nu
kiosken: "Det har vaeret en svaer seeson pa grund af anlaegsarbejdet, men den
nye kiosk ligger i et flot byggeri centralt pd havnen, og jeg kan se, at det er her,
folk medes, og bade de lokale og de besggende nyder udsigten og falger livet
pa havnen”, fortaeller hun. "Med ombygningen har hele havhemiljget i Hammer-
havn faet et markant Iaft, som vi forventer vil tiltraekke flere besggende og nye
engagerede brugere de naeste mange ar,” lyder det fra Vivi Granby.
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"Bolchekogeri og glaspusteri
er - med al respekt - hverken
unikt eller stedbundent. Det
er Bornholms undergrund
derimod. Det er bade fortid,
nutid og evighed. Derfor er
graniteventyret og Hammer-
havnen interessant.”

BJARNE E. JENSEN, REGLAB
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Nyt liv i Vang Granitbrud 173
Indtil for nylig blev der brudt granit i

Vang Granitbrud. Granitten blev fragtet

ned til kysten, hvor den blev udskibet

fra Vang Pier. | dag er det dramatiske

industrilandskab iscenesat med nye

aktiviteter i bruddet og en ny strand pa

pieren.
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Udskibningsstedet Vang Pier er omdannet med
sandstrand, udspringsvipper og mulighed for ophold.

Profilet pd daekmolen er saenket, og der er etableret en
adgangsvej i hele deekmolens laengde.

Bruddet er efterbehandlet, sa klipperne star sa markant
som muligt pa rene bundflader.

En nedkgrsel fra brudomradet er fjernet for at synliggere
et markant klippeparti, Nevadaklippen.

Der er skabt en se neden for en af brudfladerne -
brudfladen fungerer samtidig som et forsinkelsesbassin
for de vandmasser, der afstremmer fra de hgjereliggende
omrader.

| bruddet bliver der skabt stinet og opsat infotavler
om omradets geologi, natur, kulturhistorie og
fremdadrettede aktiviteter.

En folgegruppe med repraesentanter fra natur-,

frilufts- og erhvervsinteresser samt Vang Beboer- og
Grundejerforening har fulgt processen. Der er afholdt et
to dages planvaerksted.

bla streg aps, GWITT og ATSITE.

16,5 mio. kroner fra Bornholms Regionskommune,
Realdania, NCC Roads A/S og Friluftsradet.
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Dan Ysnaes er konsulent i udeliv og motion og en entusiastisk klatrer. Han be-
sluttede sig for at flytte til Bornholm, da han herte om udviklingen af Vang Gra-
nitbrud: "Jeg teenkte: 'Dét her, det skal jeg leve af”, fortaeller han. Han vil starte
en virksomhed, der med udgangspunkt i granitbruddet underviser i klatring.
Han planlaegger ogsa at arrangere hold med tai-chi og cross-fit-konkurrencer

i det store, stille brud. "Bornholm markedsfarer sig pa gastronomien og pa at
veere en grgn @. Men jeg mener, at outdoor-aktiviteterne skal veere det tredje
ben, gen skal sta pa. Det er i hgj grad noget, der kan hjeelpe i bestraebelserne pa
at beholde og tiltraekke de unge”, forteeller Dan Ysnees.

Oprydning bliver til udvikling

| 2008 skrev Friluftsradets kreds pa Bornholm et friluftspolitisk oplaeg til
Bornholms Regionskommune. Her fremlagde de en vision for, hvordan Vang
Granitbrud kunne blive et regionalt center for friluftsliv. “Friluftsradets oplaeg
om at ggre omradet til et regionalt center for friluftsliv var ssammenfaldende
med kommunens strategiske blik for stedets potentialer”, fortaeller Vivi Granby,
projektleder i Bornholms Regionskommune. Kommunen greb initiativet, og i
dag er Vang Pier og Vang Granitbrud godt pa vej til at gere Bornholm kendt for
sine dramatiske klippelandskaber, der er eftertragtede af bade klatrere og van-
drefalke. Brydningsomradet og den omkringliggende natur er fredet, og ifglge
fredningsaftalen var der afsat 5,7 millioner kroner til at reetablere omradet, nar
NCC Roads A/S ikke laengere skulle bryde granit. | stedet indgik NCC Roads A/S, 173
Bornholms Regionskommune og Realdania et samarbejde om at udvikle om-
radet til ramme om naturoplevelser og friluftsliv. Planen gik blandt andet ud pa
at bevare Vang Pier i stedet for at reetablere kystlinjen. Det affadte en del debat
pa Bornholm, hvor blandt andet Naturfredningsforeningen var imod pierens
bevaring. En politisk beslutning ledte sammen med de visioner, Friluftsradet og
kommunen havde for omradet, til, at Vang Granitbrud og pieren blev udviklet
som rekreativt naturomrade.

Abningen af granitbruddet gor lokalsamfundet i Vang storre

Lige nord for Vang Granitbrud ligger byen Vang med godt 100 indbyggere.

Byens oprindelse og historie har tidligere vaeret taet knyttet til stenbrydningen

i omradet. Selvom omradet har vaeret et aktivt industriomrade, gav NCC Roads
A/S forskellige interessegrupper tilladelse til at bruge bruddet til rekreative
aktiviteter uden for arbejdstid. 1 2002 blev der afholdt DGI-staevne i bruddet, der
0gsa jeevnligt har veeret brugt til begivenheder som MBT-cykellab, rappelling og
meget andet. Stedet har dog ferst og fremmest veeret et erhvervsomrade. "Der
er rigtig mange bornholmere, der ikke kender til stedet. Nar stedet her kommer
rigtig i gang, er der mange bornholmere, der far en aha-oplevelse”, fortaeller Jens



BORNHOLM 7/

Nyt liviVang Granitbrud

BEACHPARTY. Festen viste, at
pieren kan andet og mere end
atvaere ramme om det lokale
rekreative liv. P4 den solrige dag
iaugust 2012 benyttede cirka
1.000 unge sig af mulighederne
for udspring, kajak-, surf- og
sejlture i en festivalstemning
med scene, madboder og
lysshow om natten.

RAT OG REKREATIVT. Gamle
industribygninger er blevet
fjernetaf NCC Roads A/S;
enorme granitmaterialer er
blevet fjernet eller omarrangeret;
nogle af vejopbygningerne er
blevet ryddet, og stier og veje

er sikret mod erosion pa en
made, som samtidig serger for
afvanding af omradet.




Peter Koefoed, der er medlem af Bornholms Klatreklub og tidligere medlem af
Friluftsradets lokalafdeling. For beboerne i Vang giver omdannelsen af bruddet
helt nye muligheder. Ejerne af kiosken Bixen og caféen Misty pa havnen forteeller
begge, at pieren har tiltrukket flere besggende til Vang. De mener ogs3, at flere
vil fa gjnene op for mulighederne i Vang by, nar de begynder at bruge omradet
omkring Vang Granitbrud. Udviklingen har dog ogsa en bagside for beboerne. De
starre events, som Vang Pier og Vang Granitbrud i fremtiden vil kunne tiltraekke,
tiltraekker ogsd mange mennesker og biler. Det skal balanceres med hensyn til
lokalsamfundet i Vang og de fredningshensyn, der gaelder for omradet. | takt
med at der kommer flere besggende, har det veeret en udfordring at handtere
den ggede trafik. "Derfor skal der findes en lasning, sa byen kan nyde godt af de
mange besagende, der vil komme til omradet, uden at det gar ud over lokal-
samfundet”, fortaeller Iris Kofod, som er formand for Vang Beboer- og Grundejer-
forening. | august 2012 blev de trafikale forhold udfordret, da en gruppe unge
holdt beachparty pa Vang Pier. Det tiltrak op mod 1.000 unge - bade lokale og
de, der var pa ferie pa Bornholm. Det betad naturligt nok et stort antal biler i den
lille by, hvilket forarsagede en del besveer. "Hvis trafiksituationen lgses, sa den
trafik, abningen af pieren og bruddet genererer, kan handteres, kan dbningen af
Vang Granitbrud ogsa udvide erhvervsmulighederne i Vang”, mener Iris Kofoed,
der ogsa ser potentialerne i, at en lille by som Vang kan veere veert for et keempe
beachparty med 10 koncerter og 1.000 besggende pa én dag.

Den gode oplevelse af natur, outdoor-liv og historiens vingesus

For at ggre Vang Granitbrud til en attraktiv ramme om forskellige friluftsakti-
viteter, er terreenet efterbehandlet, sa klippeveeggenes mgde med terraenet
opleves s& markant som muligt. De sorterede fraktioner af granitmateriale,
der ikke blev solgt, inden NCC Roads A/S forlod omrédet, ligger fortsat som
en fortaelling om de produkter, der tidligere blev udskibet fra omradet. Der er

ogsa fijernet Igst materiale neden for klippevaeggene, hvilket er med til at skabe

et mere rigt fugle- og planteliv. Keempemaessige granitsten ligger fortsat i

omradet og indbyder til leg og ophold. P& den made er scenen sat i det tidligere
industriomrade, sa det fremover kan danne ramme om en god oplevelse af den

rolige natur, det dynamiske outdoor-liv og landskabets historie. | forbindelse
med omdannelsen af Vang Pier er landfeestet aendret, sa det i dag kun er de
to tidligere lasteramper, der som en bro forbinder kysten med selve pieren.
Derved er der skabt mulighed for, at kajakroere kan passere pieren heltinde
langs kysten. P& selve pieren er der anlagt en lille halvmaneformet strand i lee
af deekmolen, og i den gamle lasteplint er der opstillet borde og baenke fra det
lokale savveerk. Her kan lokale og besggende spise deres madpakker med frit
udsyn til klippekysten helt til Hommerknuden og solnedgange over @stersgen.
P& daekmolen giver en smal vej mulighed for at spadsere langs den krumme
daekmole og opleve klippekysten som set fra en bad pa vandet. Spidsen af
daekmolen kan ogsa bruges til lystfiskeri.

Vang Granitbrud kan bruges pa mange forskellige mader
Med store naturveerdier og et helt szerligt kulturlandskab giver Vang Granit-
brud plads til at blive brugt pd mange forskellige mader. "Det, der ggr omradet
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Set
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"Omdannelsen af Vang
Granitbrud skriver sigind i
en undersggelse af, hvordan
specialiserede landskaber
og anlaeg kan bevares og
forstds gennem ny an-
vendelse og nye fysiske

og kulturelle koblinger.
Ligesom omdannelsen af
Ruhr-distriktets industrielle
landskaber, danner det en
ny form for offentligt rum,
der er knyttet til det rekrea-
tive og ikke-kommercielle”.

JENS KVORNING, KUNSTAKADEMIETS
ARKITEKTSKOLE
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FUGLELIV. I Granitbruddet kan

der blandt andet ses sglvmager,
stormmager, sildemager,
digesvaler og hulduer, og i foraret
2012 blev der registreret et
ynglende vandrefalkepar.

PLANVZARKSTEDET. Som led i
processen blev der afholdt et
planvaerksted over to dage,

hvor de mange forskellige
interessenter modtes i NCC
Roads A/S" gamle industrihaller
for at diskutere deres forskellige
ensker for omradet.




spaendende, er, at det rummer mange forskellige muligheder for naturoplevel-
ser og friluftsliv”, forteeller Vivi Granby. Mountainbikere og klatrere ma leere at
eksistere side om side med ornitologer, der studerer vandrefalkene, og beboere
i Vang, der gerne vil ga ture i omradet uden for meget action. Omradet er for
alle, og det skal de forskellige brugere vaere indstillet pa. Udviklingsproces-

sen har til tider vaeret praeget af forskellige syn pa, hvad der kan ske i et fredet
omrade. Til trods for det er processen lykkedes, fordi kommunen fra starten har
arbejdet for, at der ogsa blev plads til friluftsinteresser i det fredede omrade,

0g ikke mindst fordi det hele tiden har vaeret en del af visionen, at der skulle
veaere plads til alle. Respekt for uenigheder har derfor veeret et vigtigt element

i hele udviklingsprocessen og dialogen undervejs. Jens Peter Koefoed fortael-
ler om udviklingsprocessen, hvor szerligt naturinteresser og friluftsinteresser

til tider har staet stejlt over for hinanden: "Undervejs i processen madtes de
forskellige interessegrupper pa et planvaerksted. Der fik vi et lidt mere afslappet
forhold til hinandens positioner og begyndte at forklare hinanden nogle ting og
se muligheder for nye samarbejder. Vi snakkede endda om at lave fzelles ture,
hvor vi skiftes til at lzere hinanden om, hvordan vi vil bruge et sted som Vang
Granitbrud”.
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"Projektet er en uhyre
interessant show case, der
dels tager et staerkt afseet

i de stedbunde ressourcer,
dels viser vejen i forhold til
'bevaring med et formal'.
Skulle det faores tilbage til
det oprindelige, eller skulle
industrihistorien formidles?
Det var virkelyst og interes-
sesammenhang frem for
konflikt og modsaetning, der
kom med svaret. Vang Gra-
nitbrud har helt sikkert en
spandende tid foran sig"”.

ANDERS ULRICH, CONCEPTURA
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Hasle Havnebad 179
Hasle Havn skal igen vaere med til at lgfte

hele Hasle. Et havnhnebad med sauna, en

bystrand og et havnetorv danner ram-

mer for nyt livi den gamle fiskerihavn,

der siden 1980'erne har staet som et trist

vidnesbyrd om fiskeriets sammenbrud.

Havnekvarteret, der laenge var byens bag-

side, er i dag et nyt og moderne byrum.
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Et nyt havnebad, en sauna, en bystrand og et havhetorv
tilfgjer nye aktiviteter og funktioner til havnen.

Den eksisterende havn er blevet istandsat med nye,
seenkede kajkanter belagt med granit. Samtidig er der
kommet nye opholdsmuligheder pa havnen, som er med
til at gogre havnen til et byrum frem for byens bagside.

Projektet bygger videre p&d en omradefornyelse, hvor
borgerne udpegede havnen som udviklingsomrade,
og pa idekonkurrencen ‘Fire havne pa Bornholm’
arrangeret af Bornholms Regionskommune og
Realdania. Havhebadet er udformet pa baggrund af en
arkitektkonkurrence.

White arkitekter, Niras, Rune Veile, Sara Buhl Bjelke, bla
streg aps og Steenbergs Tegnestue ApS.

18,5 mio. kroner fra Bornholms Regionskommune,
Realdania, Lokale og Anleegsfonden, Transportministeriet,
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter og LAG-
Bornholm.
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"Hasle Havn har skabt Hasle by. S& dede Hasle Havn ud, og derfor der Hasle by
0gsa. Hasle by kan ikke lgfte sig selv, men havnen kan Igfte hele Hasle". Det for-
taeller Jacob Jensen, som er havnekoordinator i Bornholms Regionskommune.
Hvem skulle have troet, at der i en lille by med 1.700 beboere pa Bornholms
vestkyst kunne vaere grundlag for at omdanne en keempemaessig industrihavn
til bade havnebad, bystrand og havnetorv?

Hasle Havn - en overraskende destination

| 1982 satsede Hasle Kommune 50 millioner kroner pa en udvidelse af havnen i
tiltro til fiskeriet. Men kort tid efter forsvandt fiskekvoterne, og fiskeriindustrien
begyndte at skrante. Store dele af det nye havneanlasg stod ubrugt hen, kort tid
efter det var etableret. "Det var ikke motiverende at se pa sddan nogle ubrugte
ressourcer”, fortaeller Knud Erik Olsen, som er kasserer i Bytinget. Prognoser for
fiskeriet i 2020 viser, at udviklingen kommer til at fortsaette i samme retning.
Derfor er udfordringen for Hasle at finde nye mader at bruge havneanlaegget
pa: "Der er foreningsliv nok i Hasle, som kan skabe liv i havnen, nar fgrst de
rigtige rammer er der”, fortaeller Kaj Erik Mortensen, som er formand i Bytinget.
"Hasle er bgndernes by og fiskernes by, men det er ikke rigtig turismens by
endnu”, forteeller han videre. Med anlaegget af havnebadet, saunaen, bystran-
den og havnetorvet har havnen dog faet nye potentialer bade for lokale og turi-
ster. Hver dag i seesonen kommer seks turistbusser til Hasle Havn for at besgge
Hasle Raegeri, men de opholder sig ikke pa resten af havnen. "Vi bor lige ved 179
Regeriet, og der stopper folk altid op for at kigge pa deres kort, fordi skiltningen
leder folk op i byen mod Allinge. S& dbner vi vinduet og raber til dem, at de bare
skal fortsaette ned mod Hasle Havn”, forteeller Anne Mette Kruse, som har veeret
frivilligt engageret i byens havnegruppe. Gennem en omdannelse af Hasle Havn
kan de tre millioner kroner om aret, som kommunen stadig afbetaler pa det
store havneanlaeg fra 1980‘erne, blive til en ny fremtid for Hasle Havn.

Hvad kan 97.034 kvadratmeter forazldet fiskerihavn bruges til?
Omdannelsen af Hasle Havn bygger videre pa en havnekonkurrence om 4 af
Bornholms havne, afholdt af Realdania og Bornholm Regionskommune. Hasle
Havn fik som én af fire eksempelhavne pa Bornholm flere forslag til havnens
omdannelse med nye typer erhverv og mere rekreative formal. Konkurrencen
blev inspiration for Omradefornyelsen i Hasle, der nedsatte en arbejdsgruppe
af borgere, som skulle arbejde med havheomradet. "Fiskeriets nedgang og
prognoserne for fremtiden betgad, at de fleste i byen havde indset behovet for
at finde en ny made at bruge Hasle Havn pa”, fortaeller Knud Erik Olsen, som
0gsa er med i havnegruppen. Arbejdsgruppens farste snske var, med relativt
fa midler, at lave synlige forandringer i havnen. "Vi startede med et simpelt
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ET FLYDENDE TZAPPE. Havnhebadet
er tegnet af White Arkitekter.
Badeplatformen er formet som et
flydende taeppe, og andre taepper
er placeret naensomt pa moler og
granitbglgebrydere.



initiativ — en udspringsponton i havnen, der inviterede til at bruge havnen som
badested. Pontonen blev hurtigt en stor succes. Unge fra Rgnne kom cyklende
hertil for at bade - det siger noget om, hvor lidt der skal til for at bruge et sted
pa en ny made”, fortaeller Knud Erik Olsen. Pontonens succes blev accelerator
for de efterfelgende idéer om at lave et havnebad, et havnetorv og en bystrand
i Hasle Havn.

Fra industrihavn til fiskerihavn og byrum ved vandet

| Hasle Havn har der lzenge veeret feriehuse, lystfiskere og foreningen Hasles
Venner. Men de forskellige aktiviteter ligger spredt rundt omkring pa den store
havn og er let 'blevet vaek’ blandt fiskeredskaber, tomme rum og havnens indu-
strilevn. "Omdannelsen af Hasle Havn gor havnen til et byrum ved at forbinde de
eksisterende aktiviteter og skabe rum til nye”, fortzeller Gugga Zakariasdottir,
projektleder i Bornholms Regionskommune. Kajernes gamle granitkanter er fri-
lagt, gammel asfalt og beton er fjernet, og en granitkant med indbyggede trap-
per og baenke fungerer nu som trin mellem kajen og gadeniveau. Kajkanterne,
der far var over to meter hgje, er seenket, sa de passer bedre til nutidens sma
fiskebade. Foran havnegrillen bliver der skabt plads til ophold og forbindelse til
vandet med en lang baenk og store trappetrin, der forer direkte ned i vandet, og
pa hver side af trappen bliver der plads til lystbade. Trappen kan bruges til lo-
kale bgrns leg eller ophold for gaestesejlere. Udsigten ud over havet, som fgr var
blokeret af hgje daekmoler, er blevet genskabt ved at seenke molerne, og store,
pontonlignende solstole i trae samt en segloverdaekket scene er med til at gore
havnen til et venligere og mere imgdekommende sted. Ud over initiativer, der
styrker havnhens eksisterende miljg, er et havnebad, en sauna, en bystrand og
et havnetorv med til at seette et nyt preeg pa havnen. Havnebadet bliver Hasles
nye attraktion, der skal traekke nyt liv til havnen. White Arkitekter Kebenhavn
vandti 2011 en indbudt konkurrence og har projekteret havnebadet i samarbej-
de med Niras og kommunen. "Den 275 kvadratmeter store badeplatform med
to bassiner og en seks meter hgj udspringsvinge er markant arkitektur, der
bliver et nyt vartegn for Hasle”, siger Gugga Zakariasdottir. Selvom havnebadet
bliver en attraktion i havnen, er Hasle havn ikke kun et fritidsomrade. Derfor er
havnetorvet taenkt som en markedsplads pa havnen, hvor de erhvervsfiskere,
der endnu fisker fra Hasle Havn, kan saelge frisk fisk. Derudover er der gjort
plads til fiskeri fra havnen. "Tilsammen viser initiativerne, hvordan industrihav-
nen, der tidligere blev opfattet som byens bagside, er omdannet til fiskerihavn
0g byrum ved vandet med mange aktivitets- og opholdsmuligheder”, siger
Gugga Zakariasdottir.

Mulighed for udvikling af nye erhverv

Aktiviteterne i nogle af de rede fiskeredskabsskurer, der vender ud mod havnen
pa den ene side og mod bystranden pa den anden, beviser sa smat, hvordan et
Iaft af havnens infrastruktur er med til at lofte hele omradet. Et redskabsskur er
ved at blive lejet ud til butik med bornholmske specialiteter. | to af de andre sma
redskabsskure planlaagges en café, og yderligere to huse er kgbt af erhvervs-
folk i hotelbranchen. "Vi kan jo ikke aendre alt for 20 millioner. Men vi kan godt
Iofte s& meget, at det bliver interessant for andre at Igfte videre. Det, at vi giver
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Hasle Havnebade

Set
udefra

"Den fundamentale forud-
saetning for, at en finansiel
udviklingsstotte kan baere
frugt, er tilstedeveerelsen af
kebmandsskab, mod og ikke
mindst hjertefolt ejerskab.
Strategien og hele mindset-
tet bag Hasle Havnebad-
projektet emmer af, at
netop denne forudsaetning
er opfyldt.”

ANDERS ULRICH, CONCEPTURA
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DET PRIVATE LGFTER MED. Siloen
pa havnen, som er privat ejet, har
laenge staet stille med et projekt
om at lave boligerisiloerne. Det
projekt samt et projektiden
tidligere havnekro er der kommet
liviigen, efter udviklingen af
Hasle Havn er gdetigang.

FOR/EFTER. Kajerne, der fgr var
over to meter hgje og ikke havde
nogen kontakt med vandet, er
blevet seenket. Café Emajoka -
en ny café, som er abnet under
omradefornyelsen, kan nu have
glaede af den saenkede kaj som
nyt opholdsomrade.




rammerne et loft, giver mulighed for, at det private kan Igfte med”, fortzeller
Jacob Jensen. Med udviklingen i Hasle Havn tror han p3, at der vil komme flere
geestesejlere og lokale bade, som skaber flere indtaegter i havnen. Desuden sik-
rer det nye havnetory, at der stadig er plads til erhvervsfiskere og fritidsfiskere i
havnen, selvom store dele af havnen omdannes til et rekreativt byrum.

Drift og udvikling i synergi

I udviklingen af havnebadet, saunaen, havnetorvet og bystranden er driften af
de nye initiativer teenkt ind fra starten. Hvis udviklingen af Hasle Havn skal vaere
en succes pa sigt, er det ifalge Jacob Jensen centralt, at der er sammenhasng
mellem udviklingen og driften af de forskellige initiativer: “Den, der drifter, skal
0gsa have interesse for udviklingen. Nar man kender til driften, ved man, hvilke
lgsninger som fungerer”, fortzeller han. Eksempelvis er bystrandens forkast-
ning udtaenkt pa en sddan made, at havet automatisk skyller nyt sand ind over
stenene og dermed tilfgrer nyt sand til stranden, i stedet for at det skal gores
manuelt. Nar de driftsansvarlige er med i udviklingen af flere projekter, er det
samtidig muligt at fa @je pd, hvordan projekterne eventuelt kan spille sammen
- noget, der ville vaere umuligt, hvis det kun handlede om at realisere et enkelt,
isoleret projekt. "Koblingen til driften er altafggrende, fordi der er masser af
gkonomi bundet til driften. Nar vi som driftsansvarlige er med i udviklings-
gruppen, kan vi fa gje pa samspil i forhold til fremtidige renoveringer. Vi har et
helhedsblik pa havnen, som raekker lsengere end til blot at bygge et havnebad”,
fortaeller Jakob Jensen. | Hasle Havn kobles denne holdning til drift med lokalt
engagement. For eksempel overgar driften af en ny sauna til havnen. Derfor
bliver der oprettet en lokal forening af vinterbadere, som skal vaere med til at
drifte en el-sauna og en braendefyrssaunaen. Kaj Erik Mortensen fortaeller:
"Det er vigtigt, at havnen bliver ved med at se ny ud, sa besggende kan se, at

vi passer pa vores by”. En borger har tilbudt at samle fem-seks personer til en
vedligeholdelsesgruppe, som hver uge skal sta for at holde orden pa havnen, s
omradet bliver ved med at fremstd som et nyt og attraktivt byrum i Hasle.
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Hasle Havnebade

Set
udefra

"Hasle Havn er et eksempel
pa aendret funktionsanven-
delse, som viser, at fonde

og byfornyelsesmidler kan
bruges som katalysatorer
for private investeringer. Det
viser ogs4, at store foran-
dringer ofte starteridet
sma, og at man skal afprove
muligheder og potentialer
undervejs. Jeg synes, deter
helt genialt, at man startede
med en pontonihavneni
stedet for at starte med den
store masterplan. Ponto-
nen viste, at der var lokalt
ejerskab og interesse for at
bade i havnen.”

ELLEN H@JGAARD, DANSK
BYPLANLABORATORIUM
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Sandvig Strandpromenade 185
| Sandvig er den gamle strandprome-

nade fra begyndelsen af 1950'erne

forvandlet til et attraktivt uderum.

Vaek er de forvoksede rosenbuske og et
beton-bglgebad, som far spaerrede for

udsigten. Den nye promenade giver

bade turister og lokale bedre mulighed

for at opleve havet og den smukke natur.
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Sandvig Strandpromenade

Et stort, tomt beton-bglgebad er revet hed og hgje
haekke og rosenbuske er fjernet.

En ny strandpromenade med omklaedningsrum, en 160
meter lang baenk, en haevet terrasse og en bred trappe til
ophold er anlagt, og klitlandskabet er genetableret, der
hvor bglgebadet I3.

Projektet bygger videre p& en omradefornyelse, som
udpegede en ny strandpromenade som et vigtigt projekt.

Kragh & Berglund Landskabsarkitekter og RL Consult ApS.

10,2 mio. kroner fra Realdania, Bornholms
Regionskommune og Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter.



BORNHOLM 7/

Sandvig Strandpromenade

Sandvig Strandpromenade

Den lille by pa Bornholms nordspids hari 100 ar haft en rigtig strandprome-
nade, som man finder dem i store sydeuropeeiske kystbyer. Med prominente
badehoteller, pensionater og restauranter rummede det lille bornholmske
fiskerleje, hvor befolkningen levede af fiskeri og arbejdede i det naerliggende
granitbrud, store kontraster. Byen har op gennem tiden vaeret praeget af den
naerliggende Hammerknude, hvor granit blev brudt og udskibet fra Ham-
merhavn. Samtidig med at granitbrydningen var pa sit hgjeste omkring 1890,
opdagede tyskerne, der ejede granitindustrien, Sandvig. De rige tyske familier
faldt for den lille by med den smukke udsigt og udviklede den til et ferieparadis i
granithistoriens storhedstid.

100 ars turistby

Granithistorien og Sandvigs 100 ar gamle identitet som turistby med bade
strandhoteller og arbejderboliger praeger stadig byen i dag. Men den sten- og
fiskeindustri, der tidligere holdt livi byen, er for laengst afviklet, og der kommer
samtidig stadigt faerre turister til byen. Over de sidste 10 ar er det blevet svae-
rere at leje et veerelse i byen, efterhdnden som pensionater bliver omdannet og
solgt til ferielejligheder. Byen har dog stadig sin fantastiske placering: Sandvig
ligger lige ud til Osanbugten og graenser op til det naturskenne omrade Ham-
merknuden, der er et af Bornholms mest besggte steder. | byen findes ogsa
arkitektoniske spor af Bornholms granithistorie. Den nye Strandpromenade i
Sandvig har genskabt den storsldede udsigt over Osanbugten, som tyskerne 185
blev betaget af for over 100 ar siden, og giver turister og beboere nye mulighe-
der for oplevelser af den smukke kyst og Sandvigs rolle i granithistorien.

Nye tider - nye behov

Den gamle strandpromenade har faet et |aft, s& den ikke laengere fremstar som
etlevn fra 1950'erne, men som en tidssvarende strandpromenade. Et beton-
balgebad placeret midt pa stranden, som ikke havde veeret brugt siden 2002
og spaerrede for udsigten til havet, er blevet revet ned. Det var et gennem-
gdende gnske i byen at fa revet bolgebadet ned, og effekten af det har veeret
tydelig: "Da bolgebadet blev revet ned, og der blev dbnet for udsigten til bugten
og Hammerknuden, var folk allerede positive — nar der sker en forandring, kan
folk pludselig se, at noget andet end status quo er muligt”, fortaeller Barbara Sg-
rensen, som er medlem af borgerforeningens bestyrelse. Hvor bglgebadet for
dominerede, er klitlandskabet nu genskabt, og adgangen til stranden forbedret
med etablering af traestier. Haekkene, som engang blev plantet for at give lae
for havet, men til sidst speerrede for udsigten, er ogsa blevet fjernet. | stedet er
der blevet plantet klitroser, marehalm og havtorn. Hermed er udsigten til havet
genskabt, og promenaden har faet et mere tidssvarende udtryk, som giver
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SANDVIGS ROLLE | BORNHOLMS
GRANITHISTORIE. Granithistorien
kan opleves ved de gamle
arbejderhuse og i Radstuen,
som laver udstillinger

om granithistorien.
Strandpromenaden forbinder
forskellige steder, hvor
granithistorien kan opleves.

F@R/EFTER. Nedrivhing som
udvikling. Efter fjernelsen af det
gamle bolgebad er oplevelsen af
stranden blevet en heltanden.
Udsigten og den nemme adgang
til vandet gor, at Sandvig er
kommet naermere havet.
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besggende og beboere indtryk af fremgang frem for stilstand: "Jeg holdt meget

af miljget med rosenbuske og store flotte tyskerhoteller fra Bismarcks tid - men Set

pa den anden side harer det ikke tiden til. | dag er det en helt anden stil, der tael- udefra

ler, med det ra og det rene”, fortaeller Barbara Serensen, som har boet i Sandvig

i 17 ar. Den lange strandpromenade er blevet belagt med sort og lysegra asfalt,

der Igber i bolgede flader langs hele promenaden. En 160 meter lang baenk “Realdanias undersogelse
bugter sig langs promenaden og falger kystlinjen hele vejen langs stranden. AgendaY peger pd, at hele
Den enkle, sammenhaengende strandpromenade og den usaedvanlige baenk er 87 procent af danskerne

med til at samle byen og give et mere rat og rent udtryk. ser netop kysterne som en
saerlig kvalitet ved de dan-

ske yderomrader. Sandvig
Strandpromenade kobler pa
bedste vis stedets historie
om granit og turisme med
en ny og moderne brug af
kysten til gavn for bade
borgere og turister.”

Ny arkitektur fortzller den gamle historie

Idéen med den nye strandpromenade er ikke kun at give havet og kysten i
Sandvig et fornyet udtryk. Strandpromenaden skal ogsa give turisterne mulig-
hed for at kigge tilbage i tiden og ga pa opdagelse i Sandvigs rolle i Bornholms
granithistorie. Strandpromenaden starter i nord ved de gamle arbejderboliger,
der blev bygget til granitarbejderne i 1800-tallet. Den slutter i syd ved den
fredede bygning Radstuen, som borgerne har etableret som kultur- og med-

. ) ) ) THOMAS MARTISEN,
borgerhus som en del af omradefornyelsen i Sandvig. Borgerforeningen har DANSK BYGNINGSARV
oprettet et lokalhistorisk arkiv i bygningen, som skal formidle Sandvigs rolle
i det bornholmske graniteventyr. Foran Radstuen star en fortaellebaenk, hvor
nysgerrige besggende kan lytte til syv forskellige beretninger om omradets
historie. Blandt andet kan man hgre en tidligere stenarbejder fortaelle om livet i
det historiske Sandvig.

Nye fortzllinger om Sandvig

Pa trods af at turismen i Sandvig er gaet tilbage, peger meget i retning af, at

de nye tiltag vil gore Sandvig til en bedre turistby: "Om vi far flere turister, det
ved jeg ikke, men vi far i hvert fald gladere turister. Tidligere er de, der var pa
skolekoloni her for 20-30 ar siden, kommet tilbage pa familieferie og har sagt: 1 87
‘Det ligner jo fuldstaendig sig selv!’ Det kan de i hvert fald ikke sige laengere”,
fortaeller Frank Pedersen fra Sandvig Borgerforening. Han ser forandringen som
en positiv og ngdvendig udvikling, fordi det giver mulighed for nye fortaellinger i
og om Sandvig: "Det handler om at fa turistforeningen Destination Bornholm til
at skrive noget andet om Sandvig end det, de har skrevet de sidste 40 ar”. Den
nye, enkle strandpromenade, nedrivningen af beton-bglgebadet og fjernelsen
af de hgje haekke og rosenbuske viser vejen frem mod en ny slags turisme,

der er mere oplevelsesbaseret og taettere knyttet til stedets natur og historie.
Strandpromenaden giver bedre adgang for alle - 0ogsa for beveegelseshandi-
cappede. Samtidig skaber den et nyt byrum til Igb, leg, badning, markeder og
kulturelle arrangementer.

Nye muligheder for handels- og kulturliv

Strandpromenaden skaber nye muligheder for den handel og aktivitet, der
allerede er i byen. Sandvig-gruppen, som bestar af byens cirka 30 erhvervsdri-
vende, bruger nu den lange baenk pa strandpromenaden til at holde markeds-
dage hver uge i hgjsaesonen. Ninas Kaffecykel szelger kaffe ved promenaden,
og der er ogsd kommet en takeaway-afdeling i hotellet pa havnen. Samtidig
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Sandvig Strandpromenade

AKTIVITETER PA PROMENADEN.
Strandpromenaden danner allerede
ramme om aktiviteter i Sandvig.

Der bliver holdt marked en gang om
ugen, hvor den lange, bugtende baenk
bruges til at udstille varer pa.

HULE | HAVH@JDE. Under terrassen
gemmer der sig en hemmelig

hule i havhgjde - her kan barn pa
skoleudflugt holde pause og spise
madpakker, eller picnicgaester kan
soge tilflugt for vind og vejr.
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med at den nye strandpromenade skaber nye fortzellinger om Sandvig udadtil,
gor den ogsa byen til et bedre sted at bo: Promenaden er allerede taget i brug til
sankthansfest, lokalt bgrnecirkus og line dance-optraedener. "Der er en stolthed
forbundet med at bo i en by, der sddan abner sig”, siger Sus Pedersen fra Sand-
vig Borgerforening.
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Stier omkring Klemensker 191
og Osterlars

Stierne omkring Klemensker og @ster-
lars gor oplevelsen af bade byerne og
naturen storre. Stierne gar over abne
marker, rundt om sger, gennem taet skov
og krydser sma vandlgb. Skilte, broer og
shelters baner vej for nye oplevelser |
naturen, og hvor stierne rammer byerne,
er der skabt nye magdesteder.
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Stier omkring Klemensker
og @sterlars

| Klemensker er stien omkring Praestemosen befaestet
med grus, nye trampestier anlagt i landskabet og en
badebro, en platform til ophold pa vandet og et shelter
ved Praestemosen.

| @sterlars er der anlagt trampestier, trapper og broer.

Pzele langs stierne viser ruterne, og skilte fortaeller om
steder pa vejen. Indgange fra byerne og ud i naturen
hjeelper den vandrende pa vej.

Kommunen har i dialog med borgere og lodsejere
udpeget de steder, hvor der skulle etableres stier og
rekreative muligheder. Stierne er etableret af lodsejerne
selv, lokale foreninger eller entreprengrer. Al etablering er
finansieret af projektet.

Kragh & Berglund Landskabsarkitekter.

3,2 mio. kroner fra Realdania, Bornholms
Regionskommune, Friluftsradet, Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, Lokale og Anlaegsfonden og
Fedevareministeriet.
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Stier omkring Kilemensker
og Osterlars

Tidligere var naturen omkring @sterlars en del af livet i byen: "Da jeg var barn,
legede vi i Praesteskoven pa et helt seerligt sted, hvor en stor klippe gav udsigt
til et lille vandfald og en snoet &. Her kunne man sidde og spise sin frokost med
udsigt over skoven og den. Pa et tidspunkt blev den del af skoven lukket af det
daveerende menighedsrad, fordi den skulle bruges til treefaeldning, og med
arene har folk i byen glemt, at det sted eksisterer”, forteeller Flemming Kristen-
sen, der sidder i hovedbestyrelsen for idraetsforeningen i @sterlars. Idéen om
at genskabe adgangen til naturen i @sterlars ved hjzelp af trampestier er blandt
andet inspireret af Flemming Kristensens barndomsminder.

Sma byer i tilbagegang

Klemensker og @sterlars er to smabyer inde i landet pa Bornholm. | Klemensker er
der cirka 650 indbyggere, i @sterlars cirka 270. Begge byer har vaeret stationsbyer i
den ferste halvdel af det 20. arhundrede, da jernbaner forbandt Renne med resten
af gen og gjorde stationsbyerne til attraktive byer med skoler, butikker og indbyg-
gere. Men Klemensker og @sterlars har, som sa mange andre sma byer, oplevet
tilbagegang i antallet af beboere og butikker de sidste mange ar. Det aendrer ikke
ved, at der i begge byer stadig bor mennesker, der har valgt og nyder at bo der. Iszer
den naerliggende natur ggr byerne til attraktive steder at bo. Men mange steder er
stier ud i landskabet dog forsvundet i takt med omlaegningen af landbruget. Store
landbrugsmaskiner er blevet sterre og mere effektive, sa de plgjer markerne helt
ud til kanten, og det har medfart, at markveje, trampestier og skel er forsvundet. 1 91
For relativt f& midler kan nye stier igen skabe nem adgang til den naerliggende
natur og danne nye byrum dér, hvor stierne og byerne krydser hinanden.

Stier forer til nye oplevelser omkring Klemensker

| Klemensker har Praestemosen laenge veeret et populaert sted at ga tur for
byens beboere. Men stedet har veeret ufremkommelige pa grund af oversvem-
mede stier og vildtvoksende natur. Med en ny, grusbelagt sti rundt om mosen,
en badebro og en platform, der straekker sig ud og gor sgen til en del af ruten,
er den velkendte tur rundt om Praestemosen gjort til en ny oplevelse. Praeste-
mosen fremstar nu som en lille bypark, og fra kulturlandskabet omkring mosen
leder stier den vandrende videre ind i landbrug og skov. Her fgrer trampestier
markeret med rutepaele og infoskilte den vandrende igennem et varieret land-
skab: Fra aben mark over sma vandlgb til taet skov i omrader, der ikke tidligere
har veeret tilgaengelige for offentligheden.

Bedre hverdagsliv styrker byens identitet
Med stierne omkring Klemensker er byens rum blevet udvidet - byen bliver
nu brugt mere og anderledes: "Jeg gar tit tur med hunden, og i stedet for bare
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Stier omkring Klemensker
og @sterlars

BYPARK. Med ny grusbelagt
sti, et shelter, en badebro

og en platform i vandeter
Praestemosen i Klemensker
omdannet til en naturlig
bypark, der bruges dagligt af
byens borgere.

PZLE VISER VEJ. Langs stierne
viser pele de forskellige ruter,
man kan vaelge. Palene gor folk
opmaerksomme p3, at de feerdes
pa privat jord, men at de er
velkomne i naturen.
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at ga frem og tilbage, kan jeg nu ga rundt om mosen. Jeg mader mange flere

mennesker, end jeg gjorde, fgr stierne kom”, fortzeller Gitte Sommer, der har Set

boet i Klemensker de sidste 20 ar. Stierne i Klemensker viser, hvordan et simpelt udefra

greb giver nye muligheder i hverdagen og styrker byens identitet. Inspireret af

arbejdet med stierne har Klemensker udviklet et logo for byen, der forestiller et

femklgver med fem pile, én mellem hvert klgverblad. De fem pile symboliserer "Mange sma byer vender
de fem veje, der forer til Klemensker. Logoet er udviklet af borgerne, som pa ryggen til det omgivende
vandreturene omkring byen og gennem arbejdet med stierne er blevet inspire- landskab og naturen. Et

ret til at fortaelle historier om dét, der gar Klemensker til et helt szerligt sted at stisoystem kan for relativt
bo og leve sma midler vaere med til at

skabe identitet pa grundlag
af omradets stedbundne

terlars’ idrzetsf ing t i j udi nat
Osterlars’ idraetsforening tramper sig vej ud i naturen potentialer”.

| @sterlars er Praesteskoven igen blevet en naturlig forlaengelse af byen. De
steder, der over arene er groet til, og som dermed er gaet tabt i byens hukom-
melse, er pa ny gjort tilgaengelige. Med idraetsforeningens indsats er klipperne
gjort fri for beplantning, og stier, der fgrer til og fra lysningen ved klipperne, er
blevet anlagt. | @sterlars har idraetsforeningen med frivillige kreefter stdet for at
anlaegge stierne. Foreningen organiserede seks arbejdsdage, hvor omkring 20
af byens beboere, unge og gamle, mgdte op. Idraetsforeningens engagement
0g de mange involverede har gjort, at kendskabet til stierne har spredt sig som
ringe i lokalsamfundet.

DITTE CHRISTENSEN, NATUR-
STYRELSEN, MILJ@MINISTERIET

Faelles vedligeholdelse

Idreetsforeningen er ikke mindst et vigtigt led, nar det gaelder vedligeholdelse
af stierne: Mod et tilskud fra kommunen star idraetsforeningen for at holde
stierne ryddet. For idraetsforeningen betyder samarbejdet omkring driften,
at idreetsforeningen far et gkonomisk tilskud, som kommer alle foreningens
medlemmer og aktiviteter til gavn. For kommunen betyder samarbejdet, at
udgifterne til drift bliver reduceret, og projektet Igbende bliver lokalt forankret. 1 93
"Klemensker og @sterlars viser, hvordan borgerne er afgerende som medska-
bere, medejere og fortaellere af gode historier”, siger Bornholms Borgmester,
Winni Grosbaell, der ofte bruger Klemensker og @sterlars til at illustrere, hvor
vigtigt lokalsamfundet er, nar en bys stedbundne potentiale skal realiseres.

Stierne er lokale, men turister er velkomne

Stierne i Klemensker og @sterlars er lokale, men ogsa abne og tilgeengelige for
besggende - blandt andre de mange cykelturister, der krydser de to byer pa
deres vej over gen. Byerne haber ogsa, at Dansk Vandrelaug pa Bornholm far
glaede af stierne. Derfor er stierne gjort synlige gennem indgange og informa-
tionsskilte fra byen til stierne. Stierne har ogsa et potentiale dér, hvor de kan
koble sig op pa den turisme, der findes i forvejen. @sterlars Rundkirke tiltraekker
hvert ar omkring 100.000 besggende - med skilte og en ny 800 meter lang sti
gennem den smukke Praesteskoven til Rundkirken er der skabt en ny tur-ople-
velse fra byen til kirken. @sterlars’ beboere haber, at nogle af de mange busser,
der karer turister til Rundkirken, vil stoppe ved Brugsen i @sterlars bymidte

og lade turisterne fa en lille naturoplevelse under gaturen op til Rundkirken.
Ved Rundkirken har en nabo anlagt en blomstermark og et buskads fyldt med
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NYE STIER | LANDSKABET. Alle
beboerne i Klemensker var
inviteret til at ga en raekke ture
i landskabet for sammen at
bestemme, hvor de nye stier
skulle fore hen.

FORBINDELSER. Med skilte og

en ny sti gennem den smukke
Praesteskov til Rundkirken haber
beboerne, at besegende ogsa
vil leegge vejen forbi @sterlars
by, nar de besoger @sterlars
Rundkirke.




spiselige planter pa den del af stien, der lgber gennem hans jord. Han har opsat
borde og beenke ved en lille gardbutik, der saelger bornholmske souvenirs til
Rundkirkens besggende. Naboens initiativ foran Rundkirken viser, hvordan
stierne kan veere afszet for videre udvikling og erhverv.

Stierne lever, sa laenge de bliver brugt

Stierne i Klemensker og @sterlars kraever, at de lokale beboere og foreninger
bruger og vedligeholder dem, da kommunen ikke har noget driftsansvar. Hvis
stierne ikke bruges lgbende, vil de med tiden gro til, og stederne, de giver
adgang til, risikerer igen at forsvinde fra byernes kollektive hukommelse. Pro-
jektleder i Bornholms Regionskommune Morten Bach Jargensen ser stiernes
forgaengelighed som en vigtig del af projektets budskab: "Stierne findes kun, sa
leenge der er beboere, som bruger dem. Derfor er projektet ogsa forgeengeligt.
Skiltene, der viser, hvor stierne er, star kun, sa leenge de holder. Om 5-10 ar er
skiltene maske vokset til, men hvis stierne bliver brugt, har beboerne ikke brug
for skiltene - s& ved de, hvor de er”.
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Set
udefra

"Landbruget spiller en vigtig
rolle for adgangen til natu-
ren. Det er derfor vigtigt at
skabe et godt samarbejde
mellem det lokale landbrug,
borgere og myndigheder
omkring placeringen af
stiforlob”.

PIA HEIKE JOHANSEN, CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING
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| @stermarie kan omdannelsen af

byens centrum maerkes indadtil og ses

udadtil. Bilerne er skubbet i baggrunden,

0og i bymidten er en parkeringsplads

erstattet af tre gronne bakkeger med

baenke. Byens beboere kalder selv den

nye bymidte for Samtaletorvet.
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Parkeringspladser fjernes fra centrum af pladsen. Borde,
banke, ny legeplads og grenne ger etableres.

Det nye torv fungerer som en ‘trafikchikane’ og giver
anledning til nedsat fart pa den vej, der gar igennem
bymidten.

Projektet er udformet pa baggrund af et todages
planvaerksted med borgere, erhvervsdrivende og
arkitekter. Efterfglgende har arkitekterne og kommunen
arbejdet sammen med en lokal arbejdsgruppe om den
endelige udformning.

tegneRummet og Kragh & Berglund Landskabsarkitekter.

4,33 mio. kroner fra Bornholm Regionskommune,
Realdania, Lokale og Anlaegsfonden, Brdr. Larsens Fond,
Sparekassen Bornholms Fond og LAG Bornholm.
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@stermarie voksede frem i den sidste del af 1800-tallet, blev stationsby i 1916
og blev efterhdnden staerk oplandsby med butikker, hAndveerkere, hotel,
hgjskole, brugsforening med mere. For 120 ar siden kom @stermaries beboere
og opland til bymidten i @stermarie for at kgbe ind. Der, hvor Dagli'Brugsen
liggeridag, har der siden 1890 ligget en brugsforening, og fgr det en hgjskole.
Ruth Nielsen, der har boet i @stermarie i 80 ar og er aktivt medlem og kassér
for Fritidshuset, mindes @stermaries bymidte, dengang man kom til hest for at
kgbe ind: "Dengang satte man hesten i stalden ved siden af Brugsen, og imens
varerne blev samlet, tog man hen i pakhuset og fik laesset foder til dyrene.
Bagefter fik man varerne udleveret af gardskarlen”. | dag ankommer de fleste til
Dagli'Brugsen i bil, og pladsen, som i 120 ar har udgjort byens handelsmaessige
0g sociale midtpunkt, huser nu blandt andet en parkeringsplads.

En tom bymidte betyder ikke en tom by

Ligesom i mange andre landsbyer i Danmark har torvet og hovedgaden i @ster-
marie mistet sin betydning og funktion som mgdested, i takt med at butikker
er lukket, og offentlige servicefunktioner er flyttet til de starre byer. Bymidten i
@stermarie er oven i kgbet praeget af en trafikeret gennemfartsvej, og be-
spgende kan nemt fa indtryk af, at byen mangler liv og mennesker. | den lille
bornholmske by er der dog — som i mange andre danske landsbyer — masser af
liv, hvis man kigger efter. Rundt om bymidten i @stermarie ligger Dagli'Brugsen,
deri 2008 udvidede butikslokalet til naesten det dobbelte, caféen Mariehuset, 1 97
hvor der jeevnligt afholdes bingoaftener, et velbesggt fritidshus, som bliver
brugt af dagplejemadre, barn og unge, og Sognegarden, der involverer mange
af byens borgere i sociale aktiviteter. Ud over at vaere bymidtens hjgrnestene, er
de fire bygninger ogsa omdrejningspunkter for en stor del af det offentlige liv i
@stermarie.

Samtaletorvet afspejler byens liv

Med omdannelsen af bymidten i @stermarie er det malet at treekke det offent-
lige liv i de fire huse ud pa torvet, sa livet i byen bliver synligt for borgerne selv
og for dem, der passerer igennem byen. For at fa plads til den nye bymidte er
bilerne flyttet fra centrum af pladsen ud til siderne. Den nye bymidte afgraenses
fra vejen af to grenne bakker, omkranset af baenke i granit. 0gsé busstoppeste-
det er rykket, s busserne nu ikke lsengere svinger ind pa selve pladsen for at
stoppe, men holder i kanten. Pa den anden side af vejen ligger Mariehuset. Her
har der ligget kro og hotel siden starten af 1900-tallet, og der er i dag café og
grill i bygningen. Pladsen foran Mariehuset er ogsa blevet indrettet til ophold
ved at udvide pladsens areal, placere borde og baenke og markere graensen til
vejen med en raekke egetraestolper. En ny gadebelysning og lysspots pa bakke-
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F@R/EFTER. Fra parkeringsplads
til samtaletorv. Den fysiske
forandring i @stermaries bymidte
betyder, at mennesker far

plads frem for biler. Samtidig
giver bymidtens nye udtryk
besegende en fornemmelse af,
at der sker fremskridti byen.




gerne skaber en helt ny stemning pa torvet. Ud til pladsen ligger ogsa Fritidshu-
set, hvor haven er omdannet til et grent omrade med legeplads, petanquebane
og grillplads. P& den trafikerede gennemfartsvej er der lavet et fartbump, som
skal fa bilisterne til at seenke farten, nar de passerer bymidten. Forhabentlig
bliver tempoet sé lavt, at de gennemkarende far lejlighed til at se alt det nye,
der sker i @stermarie. Blandt beboerne i @stermarie bliver den nye plads kaldt
Samtaletorvet - som en humoristisk pendant til samtalekgkkenet. Men det er
netop det, den nye bymidte skal ggre: Invitere folk til at stoppe op og tale sam-
men. De mange initiativer viser tilsammen, hvordan en bymidte for sma midler
kan omdannes, sa den samler og synligger det liv, der er i byen.

Altid plads til at modes

@stermaries beboere har etableret en torvegruppe, der skal sta for aktiviteter
pa torvet. Tidligere skulle man sparge kommunen om lov til den slags lang

tid i forvejen, og hver gang der var planlagt aktiviteter, betad det, at nogle af
pladsens parkeringspladser blev inddraget. Det arlige juletrae optog eksempel-
vis tre parkeringspladser, og bdde kommunen og feerdselspolitiet skulle hvert
ar give tilladelse til opsaetning af traeet. Med den nye bymidte er der bade plads
til biler og arrangementer, og kommunen har givet en permanent tilladelse til
at afholde arrangementer. Ved at ggre det lettere spontant at holde arrange-
menter, kan bymidten fungere som et udendgrs forsamlingshus for @stermarie.
Til indvielsen af @stermarie bymidte blev pladsen afprevet som markedsplads:
Lokale honning-producenter og kunsthandveerkere havde stande pa pladsen
0g demonstrerede, hvordan pladsen kan danne ramme om nye aktiviteter og
erhverv.

Kort proces - bred inddragelse

Planerne for @stermarie bymidte blev udviklet pd en todages-workshop, hvor
beboerne udviklede pladsen sammen med de lokale landskabsarkitekter
tegneRummet Bornholm og landskabsarkitekterne Krag & Berglund fra Kga-
benhavn. Pa den forste dag havde alle deltagere mulighed for at komme med
forslag. Gennemgaende for forslagene var et gnske om at fa bilerne rykket ud
i siderne af pladsen, etablere hastighedsbegraensninger pa vejen og fa inte-
greret Fritidshusets have bedre i bymidten. Efter alle forslagene var fremlagt,
arbejdede landskabsarkitekterne hele natten og naeste dag pa at visualisere
og arbejde videre med beboernes gnsker. Pa den anden workshopdag gen-
nemgik beboerne landskabsarkitekternes forslag og kom med perspektiver fra
hverdagslivet i @stermarie. "Landskabsarkitekterne foreslog, at Fritidshusets

have skulle dbnes helt op mod pladsen. Men Fritidshusets have bliver ofte brugt

af foreeldre, som lader deres born lege alene, mens de kgber ind i Dagli'Brugsen,
og af madre pa barsel. Vi kan ikke bare &bne haven op, fordi det giver en flottere
plads. Vi er ngdt til at huske pa, hvem det er, som skal bruge stedet”, forteel-

ler Ruth Nielsen fra Fritidshuset. Det taette samarbejde mellem beboerne og
landskabsarkitekterne gjorde, at der ikke var langt mellem beboernes hver-
dagskendskab og landskabsarkitekternes kreative idéer og tegnebraettet, hvor
idéerne blev gjort til planer. | det videre forlgb nedsatte borgerne en arbejds-
gruppe, der bestod af repraesentanter for erhvervslivet, borgerne, kommunen
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Set
udefra

"Gennemgaende trafik er et
problem i mange af vores
landsbyer. Den skaber utryg-
hed og manglende byliv.
Men fjerner man trafik-

ken helt, sa risikerer man,
at byerne der helt ud. En
leasning kan vaere at deempe
hastigheden for bilisterne,
sa de opdager, at der sker
nogetibyen. Det har virket i
@stermarie, hvor man ogsa
har gjort op med parke-
ringspladsernes forsteret til
arealerne pa torvet. Bilister
er ngdvendige for byliv, men
der skal kunne flyttes rundt
padem”.

ELLEN H@JGAARD, DANSK
BYPLANLABORATORIUM
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FUGLEPERSPEKTIV. Den nye bymidte
i @stermarie set fra syd-ost. Til
indvielsen blev bymidten tageti
brug som markedsplads. | fremtiden
kan pladsen maske tiltraekke flere
markeder og en ugentlig fiskebil.

FORBEDRINGER SKABER RINGE |
VANDET. Et tidligere faldefaerdigt
hus, der ligger teet pé den nye
plads, er nu blevet renoveret af
husets ejer og er med til at danne
et billede af en by i forbedring og
fornyelse.



og de fire hjgrnestene pa pladsen: Dagli'Brugsen, Mariehuset, Fritidshuset og
Sognegarden. Arbejdsgruppen deltog sammen med den kommunale projektle-
deriden efterfglgende dialog med landskabsarkitekterne og stod for kommu-
nikationen til borgerne i @stermarie.

En god historie skaber synlighed

@stermaries nye bymidte har gjort @stermarie mere synlig pa mange mader.

Ud over at bymidten ger det synligt for turister og beboere pa resten af gen, at
der sker noget i @stermarie, er @stermarie ogsa blevet gjort synlig i Bornholms
Tidende. Hver eneste uge har Steffen Gerdes, frivillig kommunikationsansvarlig
fra den lokale arbejdsgruppe i @stermarie, haft et billede af pladsen i avisen
med en lille tekst om udviklingen: "Nogle gange skriver jeg bare, at der er blevet
lagt ny asfalt eller sat lys pa pladsen - andre gange skriver jeg om ting, der
foregar pa pladsen. | en by som @stermarie, hvor der ikke er sket mange synlige
forandringer over en lang arraekke, er det altafgerende, at der pludselig sker
noget nyt. Byen star ikke laengere stille, men udvikler sig gennem forandringen,
forbedringen og forskgnnelsen”, fortzeller Steffen Gerdes. Andre borgerforenin-
ger pa Bornholm er blevet inspireret af, hvordan @stermarie har fortalt en god
historie om sig selv ud fra helt sma forandringer. Steffen Gerdes har endda hart
om folk fra Renne, der karer via @stermarie, nar de skal til Svaneke, fordi de

har fulgt med i avisen. "Sa skal de lige se, hvad der sker i @stermarie”, forteeller
Steffen Gerdes. Historien om @stermarie er historien om, at kommunikation om
forandring kan veere lige sa vigtigt som forandringen i sig selv.
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MULIGHEDERNES LAND - nye veje til udvikling i yderomrader

Yderomraderne star over for massive udfordringer. Borgere og arbejdspladser bevaeger
sig i et tilsyneladende ubrydeligt menster mod de sterste byer, og det star stadig mere
klart, at yderomraderne ma finde nye roller at udfylde i det danske samfund.

| Mulighedernes Land er Realdania gdet sammen med de tre kommuner Bornholm,
Lolland og Thisted for at finde nye svar pa udfordringerne i yderomraderne. Det centrale
spegrgsmal har veeret, hvordan borgere, erhvervslivog kommuner i faellesskab kan
skabe en udvikling, som er baeredygtig, fordi den tager afsaet i det enkelte steds fysiske,
kulturelle og sociale kvaliteter.

| denne bog praesenteres erfaringerne fra det arbejde, som hundredevis af
ildsjeele, kommunale planlaaggere, arkitekter og politikere har lagti at realisere 16
demonstrationsprojekter.

Erfaringerne fra de 16 projekter er forst og fremmest, at det er muligt at skabe positiv

udvikling med udgangspunkt i de stedbundne potentialer. Men forandringer sker fgrst

for alvor, nar borgere, myndigheder, og erhvervsliv formar at arbejde taet sammen, %
indga i nye relationer og tiltraekke viden, ideer og finansiering udefra. .

Realdania

MULIGHEDERNES
LAND






