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Livskvalitet gennem det byggede miljo
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"Vived nu, at der er udfordringer, som vi kun kan
lpse ved formaliseret samarbejde - og atvier
staerke sammen.”

Sdadan lyder det fra Heidi Tsimisiris, der er en af
de frivillige i landsbyklyngen 'Handen under Midtfyn'.
Landsbyen Gestelev, hvor hun bor, er en af de

danske landsbyer, der har valgt at gé sammen

med andre landsbyer i nseromrédet i lokale klynger
- for at skabe en feelles identitet og sikre, atder
fortsat er tilbud som forsamlingshuse oq idraetsfa-
ciliteter. Maske ikke i hver landsby, meni hvertfald i
omradet. Altsammen noget, der skal bidrage til at
styrke det lokale faellesskab og det gode liv pd lan-
detinogle af de omréder, somi disse dar er udfordret
af samfundsudviklingen.

Realdanias drsmagasin 2019 har fokus pa
feellesskaber og pd, hvordan vi med udviklingen af
de fysiske rammer for hverdagen i Danmark kan
bidrage til medet mellem mennesker og til feelles-
skaber. | det hele taget til at styrke sammenhasngs-
kraften i vores samfund.

Viseaetter ogsa fokus pd, hvordan store og sma
udfordringer lgses bedst i faellesskab. Samarbejde
er et centralt elementi Realdanias arbejdsform -
uanset om der er tale om lokalt drevne projekter
eller storre landsdaekkende indsatser. Vi tror nem-
lig - ligesom landsbyklyngen pd Midtfyn - at vier
staerkere sammen.

Beeredygtighed i byggeriet er en af de andre
dagsordener, vitager op i arsmagasinet. Bygninger
star for 40 procent af energiforbrugeti Danmark,
og en tredjedel af alt affald kommer fra byggeriet.

Foto: Niels Hougaard

Det er markante tal. Og det er en udfordring, der
ifolge direktor i Dansk Byggeri, Michael H. Nielsen,
og filantropidirektgr i Realdania, Nina Kovsted Helk,
kraever helhedsorienteret nytaenkning, requlering
og ikke mindst samarbejde pa tvaers af faggrupper.

En del af de udfordringer, som Realdania arbej-
der med, findes ogsa i resten af verden. Der skal
skabes lokale Igsninger pd globale problemer. Det
geelder f.eks. konsekvenserne af klimaforandrin-
gerne. Netop dette er temaeti artiklerne fra Lemvig
og det havneprojekt, der skal sikre byen mod den
stigende vandstand og samtidig styrke havnens
aktiviteter og adgangen til vandet. Et projekt, som
vihdber kan inspirere andre. Som formand for KL,
Jacob Bundsgaard, understregeri et interview
har kommunerne brug for atdele viden om klima-
lesninger.

Arsmagasinet beskriver i ord og billeder ogsd en
raekke andre Realdania-indsatser. Vihdber, artikler-
ne kan veere med til atinspirere og vaere et bidrag til
nogle af de aktuelle dagsordener.

Rigtig god lseselyst.

Michael Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesformand i Realdania
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Udvikling i landsbyerne

| den fynske landsbyklynge 'Handen under
Midtfyn' er landsbyer og beboere rykket
teettere sammen.

Strategisk kulturstotte

Kommuner og fonde fylder mere i kulturstgtten
end tidligere. Ny analyse har seerligt fokus pd&
museumsstgtten.

Danskerne i det byggede miljo

Flere end 7.000 danskere har svaret pd& en
lang reekke sporgsmdl om bl.a. deres bolig
og naeromrdde - fra naboskab til indeklima
og boligens betydning for livskvalitet.

Forebyggelse af indbrud

Kampagnen 'Bo trygt!’ skal forebygge
indbrud. Bade boligejere og kommuner kan
gore det sveert for tyvene.

Om Realdania

Laes mere om Realdania, om vores filan-
tropiske mal, vores investeringer og vores
medlemsdemokrati.
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Forside

Multihuset Hjertet i Ikast-Brande, der blev indvieti
september 2018, er tegnet af arkitektfirmaet C.F. Maller.
Realdania har stettet realisering af huset.

Foto: Claus Bjgrn Larsen
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Kommuner og regioner fra Skagen
til Hgjer arbejder sammen om

en udviklingsplan for Vestkysten.
Til gavn for béde fastboende

oq turister.
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Baesredygtighed kraever samarbejde,
reqgulering og innovation. Dobbeltinterview
med filantropidirektgr i Realdania,

Nina Kovsted Helk, og direkter i Dansk
Byggeri, Michael H. Nielsen.

De fysiske rammer er vigtige

for relationer, faellesskaber og
sammenhaengskrafti samfundet.
Interview med adm. direktor i
Realdania, Jesper Nygadrd.
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Lemvig har féet en hgjvandsmur
ved havnen og samtidig et
treedaek til leq, kultur og gdture.




Livskvalitet

Realdania arbejder sammen med andre om at udvikle det
byggede miljp - de menneskeskabte fysiske rammer for
hverdagen i Danmark. Faelles for vores bidrag er, atder eren
klar filantropisk opgave, og atindsatserne skal understgtte
vores filantropiske strateqi.

Vi stotter projekter, som opstdr lokalt og skaber livskvalitet
lokalt og regionait.

Ogvitager selvinitiativ til sterre indsatser, der skal finde

faelles losninger pd nogle af samfundets mere komplekse
udfordringer.
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Realdania arbejder over
hele landet for at forbedre
de fysiske rammer for
hverdagen

Udfordring

Inden vi gdrindi et projekt eller en bredere filantropisk indsats, lokaliserer og
analyserer vi den udfordring, som vi @nsker at arbejde med. | et mindre projekt kan
dette typisk gores ret hurtigt, mens det ved storre indsatser kan kreeve et laengere-
varende undersegelses- og analysearbejde. Vi afdaekker udfordringerne og
kigger ogsd pd, hvor vores bidrag kan gere den storste forskel. Vores erfaring er,
at hvis vier grundige i den indledende fase, s bliver projektet bedre, og indsatsen
far storre effekt.

(-]
Mal
| de konkrete indsatser fastlaegger vi oftest sammen med vores samarbejdspart-
nere mal for den samlede indsats, som vi bidrager til. Nogle gange kan vi seette
meget konkrete mdl at arbejde frem mod. Andre gange - typisk i nogle af de me-
getkomplekse problemstillinger - kan dette vaere vanskeligt. Her vil vi typisk moni-
torere udviklingen pd et mere overordnet niveau. Ud over mélet for selve indsatsen
har vi ogsé typisk et mdl for Realdanias eget bidrag - den seerlige filantropiske
opgave. Det kan f.eks. vaere at bidrage til ekstra udvikling og innovation i forbindel-
se med indsatser, som andre samfundsakterer stér overfor, ofte for at lesninger
kan skaleres og bruges af andre. Et filantropisk mal kan ogsd vaere at tilvejebringe
og dele viden i form af f.eks. undersegelser, analyser og konkrete erfaringer, der
kan gere nytte bredti samfundet og méske inspirere til nye méder at teenke pa.

Samarbejde

Sidelpbende med vores analysearbejde identificerer vi mulige samarbejdspart-
nere. Det er vigtigt at f& de rigtige aktgrer samlet omkring indsatsen. Det giver
bdde den bedste forankring og den mest langsigtede effekt. Vi arbejder sammen
med forskellige parter pd kryds og tveers i samfundet, f.eks. staten, kommunerne,
civilsamfundet og lokale ildsjeele, det private erhvervsliv og forskningsinstitutioner.
I nogle af de stgrre indsatser vil der typisk veere tale om samarbejde med mange
akterer bredti samfundet og pd tveers af sektorer.

Indsats

Realdania gérind i udfordringer, hvor vi kan se en saerlig filantropisk opgave.
Hvor ingen andre i samfundet leaser opgaven. Eller hvor de aktarer, der har
opgaven, ikke har mulighed for atlese den i tilstraekkelig grad. Her kan vi ggre en
forskel ved at komme med bdde gkonomiske midler og viden. Vores indsatser
spaender vidt og gdr lige fra gkonomisk statte til smé ildsjeeleprojekter og til, at vi
selvigangsaetter storre indsatser og samler en lang raekke parter om svaere
problemstillinger. Feelles omdrejningspunkt for alle vores filantropiske aktiviteter
er det byggede milje - rammerne for hverdagen i Danmark.






Us Bjorn Larsen



4 "Flere funktioner i samme
hus er noget, vi har eksperi-
menteret med flere steder, og
som vi tror pd kommer til at
praege fremtidens mgdeste-
der. Eteksempel er Multihuset
Hjerteti Ikast-Brande, som
bdde indeholder multisal
med sports- og danseqguly,
cafeé, udstillingsplads og tory,
hvor der szelges varer fra
socialgkonomiske virksomhe-
der;" siger Jesper Nygard.

Det var i Nykebing Falster, og Jesper Nygdard var om-
kring otte &r. Han boede med sin mor og fari et helt
almindeligt parcelhuskvarter. Men der manglede no-
get, syntes i hvert fald kvarterets born: en legeplads.

"Det endte med, at mine foraeldre stillede vores
forhave til rédighed for projektet, og kommunen hjalp
vist ogsd med noget gkonomi. Med et nyt gyngestatiy,
etlegehus og et par ting mere blev det et samlings-
sted for omrddets born,” siger Jesper Nygdrd og for-
teeller videre:

"Den lille legeplads var min forste oplevelse af,
hvordan de rigtige fysiske rammer kan bringe menne-
sker sammen. Og gennem hele mitliv har jeg, bdde
privat og professionelt, erfaret, at vores fysiske omgi-
velser har en direkte indvirkning pd relationer oqg feel-
lesskab - og derfor i sidste ende pd vores livskvalitet.”

Realdanias opmeerksomhed pd det byggede
milj@s betydning for relationer og sammenhaengskraft
er ikke ny. Men det har fdet ekstra fokus de senere drr,
ogidaghandler et af foreningens seks filantropiske
mal om at fremme nye rammer for feellesskaber.

“"Ndr jeg kigger pd de knap 3.700 projekter,
Realdania har bidraget til gennem sine snart19 ér som
filantropisk forening, sé spiller det at bringe mennesker
sammen en stor rolle i rigtig mange af dem. Lige fra by-
udviklingsprojekter, der bl.a. bidrager med byrum, for-
bindelser og meodesteder, og til sma ildsjeeleprojekter,
der skaber lokale faellesskaber;” siger Jesper Nygard.

"Ogsd i de stgrre samfundsmeessige indsatser,
som f.eks.iyderomréderne, ensker vi at bidrage til at
skabe feellesskab og sammenhaengskraft. Det kan
veere i de landsbyklynger, hvor nogle af de mindste
byer ilandet finder sammen om faelles identitet og ak-
tiviteter. Eller det kan veere i de udsatte boligomrdader
i de storre byer, hvor vi bade bidrager til en raekke stra-
tegiske udviklingsplaner og til helt konkrete fysiske
projekter, der skal sikre aktiviteter og mgdesteder.”

Foto: Claus Bjern Larsen
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Nar viindretter byer og
omrader, skal vi forsege
at gore det sadan, at folk
modes. Det er egentlig
ret elementeaert.

Jesper Nygard
Adm. direktgr i Realdania

Vigtige modesteder

Der er et behov for at understotte faellesskaber, siger
Jesper Nygdrd. Udviklingen i samfundet, bl.a. de
demografiske aendringer, udfordrer bdde relationer
og sammenhaengskraft. Det gaelder, nar der bliver
flere aeldre oq flere singler - bade pd landet og

i byerne - ndrunderspgelser viser, atensomhed er et
stigende problem, saerligt blandt unge og seldre, og
ndr antallet af naere sociale relationer varierer kraftigt
pd tveers af befolkningsgrupper.

| en tid, hvor mange foretraekker kortere og mere
projektbaserede feellesskaber, og hvor virtuelle
feellesskaber kan erstatte fysiske faellesskaber for
mdske saerligt yngre generationer, fremhasver
Jesper Nygdrd de fysiske mader pd kryds og tvaers
af befolkningen som et vigtigt fundament for hele
vores velfeerdssamfund.

"Vores byer er blevet mindre blandede, end de var
for bare 15-20 ar siden. Vi bor oqg faerdes i stigende
grad blandt mennesker, der ligner os selv - det gael-
der, uanset om vi bor i Gentofte eller Taastrupgaard.
Det er en udfordring, fordi vores velfeerdssamfund
hviler p& en praemis om, atvi i en vis udstraskning
ogsd kender og forstdr de andres liv. Det er en del of
samfundskontrakten og forudsastningen for den hoje
skat, den store offentlige sektor, den store lighed og
den betydelige omfordeling af goder. Det kraever, at



vimeder hinanden i hverdagen,” siger han og tilfgjer:
"Derfor har detbdde i de store byer og i de sma
lokalsamfund stor betydning, hvordan vi fysisk ind-
retter os. Der skal vaere steder, hvor mennesker kan
modes om forskellige aktiviteter. Torve og pladser,
beboerhuse, kulturhuse, idreetshaller og skateranlzeq.

10 e Godt naboskab er vigtigt
: for livskvaliteten.

Der er en steerk sammenhaeng mellem
et godt naboskab og livskvaliteten.

Jo mere tilfredse vi er med vores nabo-
skab, jo bedre livskvalitet har vi.

Hvor tilfreds er du med livet
pd en skala fra 1-10
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Tilfredshed med naboskab

Kilde: Danskerne i det byggede miljg. En undersogelse foretaget af Kantar Gallup for Realdania og Bolius.

Hoje Gladsaxe. Foto: Leif Tuxen

Det er rigtig godt, at der fortsat er s& mange born og
unge, der er medlem af en traditionel idraetsforening,
men det er ogsd vigtigt, at der er rammer om feelles-
skaber for dem, der hellere vil skate eller lave parkour
udeibyen.”

Hverdagens fallesskaber

Nutidens og fremtidens mgdesteder er nemlig ikke
nedvendigvis de samme som fortidens. Derfor er det
heller ikke tilfeeldigt, at Realdanias mdél adresserer
nye rammer for faellesskaber.

"Realdania arbejder for nuveerende og fremtidige
generationer, og vi har fokus p& innovation i de lgs-
ninger og projekter, vi bidrager til. Det geelder ogsé
her. Vivil gerne stotte originale og innovative Igsninger,
der understotter social inklusion og hverdagsfeelles-
skaber”

Jesper Nygdrd naevner, at foreningen - i forlaen-
gelse af indsatsen for at skabe flere moderne
seniorbofaellesskaber - nu ogsd gdrigang med at
kigge pd feellesskaber for seniorer uden for boligen.
Det kan veere i byens rum, idraetshallen eller pé det
lokale bibliotek.

Ideer til nye feellesskaber kommer ofte fra lokale
engagerede ildsjaele rundt omkring i landet. Siden
2011 har Realdania gennem sine ildsjeelekampagner,
senest Underveerker, stpttet mere end 200 af den —

Faellesskaber n
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Foler sig
ufrivilligt alene
12010 var det 5,6%, og i 2013

var det5,7%.

Kilde: Den Nationale
Sundhedsprofil, 2017

Foto: Leif Tuxen

type projekter. Meget ofte handler det om at anvende
forskellige fysiske rammer p& nye mader - til gavn for
lokalsamfundet.

"Vores erfaring er, at de lokale ildsjeele errigtig
gode til at se potentialerne for nye mgdesteder og
feellesskaber i deres omréde. Tag f.eks. Ungdom-
mens Hejborg i den lille by Idestrup pd Falster, hvor
en tidligere brugsforening er blevet restaureret og
nu bruges til bdde ungdomsklub, café og forenings-
aktiviteter - kort sagt er den blevet et samlingssted
for byen,” siger Jesper Nygdrd og fortseetter:

"Det er ikke tilfaeldigt, at vores kampagne med
stotte til ildsjeelene har sloganet 'Feellesskaber er
noget, vi bygger'”

Problemlgsning er en holdsport
Samarbejde har altid vaeret en kerneingrediens
i Realdanias tilgang il filantropisk arbejde.

"Det er skeerpet endnu mere med den seneste
filantropiske strateqi. En reekke af de problemer, som
foreningen arbejder med, er komplekse samfunds-
problemer, og her kan man ikke overvurdere
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betydningen af athave de rigtige parter med om
bordet. Det er samarbejdet, der sikrer forankring
og en langsigtet effekt. Det gaelder, uanset om vi taler
om Igsninger pd& de globale klimaudfordringer eller
om at skabe et nyt madested i etlille lokalsamfund.”

| Jesper Nygards optik er feellesskab lig med
samarbejde - hvis man vil flytte pd ting i samfundet.

"Feellesskab er atville hinanden og at ville skabe
ting sammen. Det kraever, at man respekterer hin-
andens udgangspunkt, vilkér og rammebetingelser.
Der er stor forskel pd at vaere en kommune, en privat
virksomhed eller en filantropisk forening som os.
Problemlgsning er en holdsport, og samarbejde er
learning by doing. Jo mere man gver sig, jo bedre
bliver man til det,” siger Jesper Nygdrd. e
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Med alderen stiger ogsd oplevelsen af
ensomhed for mange. Derfor arbejder
Realdania sammen med pensionssel-
skaber og almene boligorganisationer
om at udvikle moderne seniorbo-
faellesskaber med saerligt fokus pd&
feellesarealerne.



Den
filantropiske
opgave

Realdania skal bidrage, nar der er en klar
filantropisk opgave. Det er der, hvis en opgave eller
udfordring ikke tages op af andre, eller hvis det
offentlige eller det private marked ikke kan Iese den
itilstraekkelig grad. Vores rolle er populsert sagt at
‘fylde ud' og‘laegge oven pd.

Vikan supplere samfundets akterer, f.eks. det
offentlige eller det private marked, der hvor der er
brug for ny viden, udvikling og nye Igsninger. Pa den
made kan vitage risikoen ud af udviklingsarbejdet
for dem. Vores ressourcer kan medvirke til at'geare’
de penge, som samfundet alligevel skal bruge,
sd de skaber storre effekt eller rammer et problem
mere praecist.

Det geelderf.eks., nar vi bidrager til de skole-
renoveringer, som allerede er planlagt, sa de i hgjere
grad ogsa far fokus pd bgrnenes indeklima. Eller nar

vigennem analyser identificerer, atudbuddet af
seniorbofaellesskaber ikke matcher efterspargslen,
og efterfolgende gdri partnerskab med en stribe
bygherrer om at fd udviklet flere.

Partnerskaber og samskabelse er nggleordi
Realdanias arbejde, og vi ensker altid athave alle re-
levante interessenter med omkring bordet. | et mindre
projektkan detvaere lokale ildsjaele og kommunen.

| store komplekse problemstillinger kan det f.eks.
veere staten, kommunerne, erhvervslivet, vidensinsti-
tutioner, private parter, fonde og foreninger.

Det sikrer, at vi understgtter en sterre og mere
langsigtet indsats, som ikke er drevet af os - men af
de akterer i samfundet, som ‘ejer’ opgaven. Det er
ikke Realdania, deri mange ar fremover skal bygge
seniorbofaellesskaber eller sikre bedre indeklima
ivores skoler. Vi kan vaere med til at bidrage i en
start- eller udviklingsfase med viden og gode ek-
sempler - og vaere med til at saette problemet pa
dagsordenen.

Realdania har en szerlig forpligtelse til at have
fokus pa faellesskaber og samarbejde. Vi arbejder
for at skabe livskvalitet gennem det byggede miljo,
og relationer og livskvalitet haenger taet sammen.

Og sd kommer vi fra et udgangspunkt, der ogsa
var et feellesskab. En forening, der tidligere gennem
150 ar var funderet pd realkreditten, og som netop i
sintid opstod som en faelles lgsning pd feelles
problemer.

Faellesskaber 13



Faellesskaber lokalt,
nationalt og globalt

.
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Maltfabrikken i Ebeltoft

Maltfabrikkens karakteristiske rede
bygninger har liggetidvaleityve dr,
men i lgbet af 2019 bliver industribyg-
ningerne fra 1861 restaureret og fornyet
til Ebeltofts nye mgdested. Fabriks-
anleegget forvandles til et folkeligt om-
drejningspunkt for kreative erhverv og
kulturoplevelser - et samlingssted hvor
aktive brugere i alle aldre vilmgdes

pd tveers af interessefaellesskaber.
Den nye maltfabrik vil rumme faciliteter
som ungekulturhus, museum, bibliotek,
kontorfaellesskaber, koncertsal og
mikrobryggeri. Maltfabrikken vil skabe
bdde social og fysisk sammenhasng

i byen - det sidste ved at binde det
gamle kgbstadsmiljo sammen med
havnefronten.

Foto: Dennis Kristensen

Fitnessforalle ::cccccccececrceeraciencccensecacsnees

Motion gavner alle - ogsé& mennesker med bevasgel-
seshandicap. Men mange fithesscentre er svaert
tilgaengelige, bade fysisk og mentalt, for mennesker
med et bevaegelseshandicap. Gennem ny forskning
og tre eksempelprojekter har kampagnen 'Fitness for
alle’ som mal at give alle, uanset handicap, mulighed
for at saette gang i kroppen i faellesskab med andre.
Malet er, at fitnesscentrene far bedre adgangs-
forhold og designes, s de i hgjere grad udstréler
impdekommenhed og tilgaengelighed.

Med en sundere og steerkere krop styrkes b&de
livskvaliteten, velvaeret og muligheden for at vaere
selvhjulpen. Kampagnen er stottet af Realdania, fordi
det aktive samvaer er med til at styrke ligeveerdige
feellesskaber.

Foto: Kaspar Rander

14 Realdania Arsmagasin 2019



.
.
.
.
.
.
.
.
.

Foto: Michael Bocchieri, AFP/Scanpix

seeeeeeeeeeee Bynetvaerket C40 og klima

Foto: Pia Meller Munksgaard

=== Havnepladser i Aarhus

Den gamle industrihavn i Aarhus er blevet forvandlet
tilen havn for mennesker oq for aktivitet. Byens gamle
middelalderkerne er koblet til vandet, og der er skabt
ethelt nyt centralt samlingssted - inden for i Dokkl og
udenfor p& de omgivende pladser, bl.a. den 12.000
kvadratmeter store havneplads.

Siden indvielsen i sommeren 2017 har de nye
havnepladser lagt grund til en lang raekke aktiviteter.
Fra smé hverdagsfaellesskaber som madpakke-
spisning og sommerleq i springvandet, fodbold i
boldburet og outdoor styrketraening ved vandkanten
til store begivenheder med tusindvis af mennesker
- bl.a. koncerter, VM i fodbold pd storskaerm og flere
sejlsportsbegivenheder.

Kampen mod klimaforandringer kraever en szerlig - oqg feelles - indsats. Udfor-
dringerne er globale, men de er forbundettil lokale I@sninger. C40 er et netvaerk
af borgmestre fra verdens ferende byer, som sammen arbejder for at reducere
CO2-udledningen og age byernes modstandsdygtighed over for klimaforan-
dringerne. Realdania stetter C40-netvaerket, fordi klimaudfordringerne skal
loses i feellesskalb, og fordi det er ngdvendigt, at vi bdde globalt og nationalt de-
ler viden og laerer af hinanden. Mdlet er at udbrede de bedste klimalgsninger
fra C40-partnerskabet til de danske byer og de bedste danske klimalgsninger
til resten af verden. Realdania statter samtidig C40's topmede for borgmestre,

Mayors Summit, som Kebenhavn har fdet seren af at holde i oktober 2019. Her vil
flere end 1.000 delegerede fra verdens 96 ledende klimabyer mgdes for at drofte,
dele og konkretisere klimaindsatser byerne imellem.

Faellesskaber
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Heidi Tsimisiris er frivillig i lands-
byklyngen‘Handen under Mi
ogbor selvilandsbyenG
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Vi skal
huske at

| landsbyklyngen 'Handen under Midtfyn’ er beboerne
rykket teettere sammen. Jorden er gpdet for mere
samarbejde. Men efter halvandet &r ved de 0gsd,

at feellesskab er etlangt, sejt traek.

Af Stine Munk Rasmussen Foto Steffen Stamp

Nér medierne skriver om yderomrdder, handler det
ofte om forfald. Objektivt set er landsbyerne omkring
Ringe da ogsd demografisk udfordret. Her er kun sma
lokalsamfund uden dagligvarebutikker. Men for halv-
andet dr siden besluttede beboerne at gere op med
forteellingen om afvikling. Lokale kraefter samlede sigi
landsbyklyngen 'Handen under Midtfyn' med stotte fra
Realdania, DGl og Lokale og Anlaegsfonden. Mélet er
mere faellesskab pd tveers.

"Vived nu, at der er udfordringer, som vi kun kan
lpse ved formaliseret samarbejde - og at vi er staerke
sammen,” siger Heidi Tsimisiris. Hun er én af de fri-
villige, der driver landsbyklyngen.

Rige pa kompetencer

Klyngen bestar af godt 3.000 personer fordelt p& 17
lokalsamfund, der lzegger sig som en udstrakt hdind
under den midtfynske by Ringe. Strataskt bondeidyl,
arkitekttegnet nybyggeri og nedslidte parcelhuse
ligger side om side i Gesteley, en lille landsby vest
for Ringe.

Her bor Heidi Tsimisiris. | et stort brunt bjaelkehus,
hvor kongelig jagthytte mader Villa Villekulla. Bagha-
ven er sd stor, atder er blevet plads til en beachvolley-
bane. llden buldrer i den dbne pejs i stuen, hvor Heidi
Tsimisiris fortaeller om hverdagen i landsbyklyngen.

"Vihar arbejdet mdirettet pd oget kendskab. =
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Landsbyklyngen'Handen
under Midtfyn’ ligger sydvest
for Ringe og bestdr af 17 sma
landsbysamfund og bebyg-
gelseride fire sogne Espe,
Gestelev-Heden-Vantinge,
Herringe og Hillerslev.

Det har veeret en gave at fd indblik i de mange men-
neskelige ressourcer, vi besidder pd tvaers af lands-
byerne - sammen kan vi virkelig det meste. Her er
h&ndveerkere og historikere, kunstnere og kommunalt
ansatte. Vi er rige pd energi og kompetencer. Vi skal
bare haeve blikket," siger hun.

Heidi Tsimisiris er selv vokset op i omré&det. Efter
et par &r med uddannelse og udleengsel slog hun sig
ned i Gestelev.| dag deler hun villaen med sin mand
og en datter pd otte dr.

Kendskab pa tvaers

Det primeere mdl med samarbejdet har veeret mere
kendskab pd tveers. Langsomt at gede jorden for
mere feellesskab, f.eks. ved at organisere sig i kredse
om forskellige temaer og ved at mgdes bade fysisk
og virtuelt.

"Kommunikation har vaeret et stort projekt i sig selv.
Hvordan fér vi overhovedet spredt budskabet om, at
vinu er en klynge? Vi er rigtig godt pd vej, men det er
ikke noget, der sker med det samme. Selv sma skridt
fremad tagerlang tid.”

Strataekt bondeidyl og andre
typer boliger ligger side om side
i Gestelev, en af landsbyerne i
landsbyklyngen 'Handen under
Midtfyn'.
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De fem forsamlingshuse i landsbyklyngen er et
eksempel pd, at hensigtserklaeringen om gget sam-
arbejde begynder atvirke i hverdagen. Tidligere
var forsamlingshusene smd virksomheder, der
konkurrerede om de samme kunder. | dag arbejder
de sammen.

Heidi Tsimisiris husker en episode med en rotte,
der dukkede op ved ét af forsamlingshusene og
skabte umiddelbar panik og frygt for lukning i en peri-
ode. Her tradte de gvrige forsamlingshuse i landsby-
klyngen straks til og stettede op om de familiefester,
der varifare for kuldsejling.

Gradvist er der kommet flere konkrete initiativer
i landsbyklyngen. Det saGkaldte borgerbudget er
en pulje finansieret af Faaborg-Midtfyn Kommune,
som alle beboere i landsbyklyngen kan sgge til
projekter, der styrker faellesskabet - f.eks. yogamatter
til friskolen eller av-udstyr til et forsamlingshus. P& et
feellesmode stemmer alle fremmeadte om, hvilke
projekter der far penge.

Lysten driver vaerket

Ikke alle kan menstre overskud til arbejde, fritid og
foraeldreintra efterfulgt af lange debatmeder i lands-
byklyngen. Det er der forstdelse for.

"Det skal veere lysten, der driver veerket. Det er vig-
tigt at fejre de smad sejre i stedet for at blive frustreret
over de ambitigse projekter, viikke ndr. Ellers braender
man hurtigtud.”

Heidi Tsimisiris forteeller, at det kan vaere ud-
fordrende at arbejde i nye feellesskaber pd tveers
af landsbyer, hvor man seetter spgrgsmalstegn
ved gamle traditioner og taenkemdder for at skabe
nye feelles fortaellinger.



"Gode relationer pd tvaers af landsbyerne i omrdadet er
en kolossal styrke i forhold til livskvaliteten i omrédet.
Men den rejse, vi er pd, kan ogsa foles sarbar, fordi vi
leener os op ad hinanden pd en méde, vi ikke har gjort
tidligere.”

De frivillige ildsjeele, der leegger kraefter i landsby-
klyngen, er vidt forskellige, bade ndr dethandler om
politik og personligheder. Men viljen til faellesskabet
vejer tungt, ogsd ndr processerne bliver svaere, som
Heidi Tsimisiris siger:

"Vi er altid enige om mdlet. Men vi kan godt have
forskellige holdninger til vejen derhen.” o

Nar man forst far
abnet for de gode
ideer, sa spreder
initiativerne sig
somringe i vandet.

Heidi Tsimisiris
Frivillig i landsbyklyngen 'Handen under Midtfyn’

& Borgerbudgettet gar til
ideer, der styrker feellesska-
bet - f.eks. en ny legeplads,
yogamadtter til friskolen eller
av-udstyr til forsamlings-
huset. P& stormeder bliver
der stemt om, hvilke projekter
der far penge.

Udfordring

Landdistrikterne er under forandring. | mange landsbyer bliver der faerre ind-
byggere, og deter vanskeligt at drive skoler og institutioner, idraetsfaciliteter og
butikker. Tomme huse forfalder, og de yngre borgere rykker til de storre byer.
Der er brug for nye lesninger og indsatser, der fortsat gor det attraktivt atleve
landsbylivet.

Mal

Malet er at styrke livet og faellesskabet pd landet. Et steerkt badnd mellem lands-
byer, der ligger geografisk taet pd hinanden, kan veere med til at lofte etomrade
og vende en neqgativ udvikling. Indsatsen understgtter Realdanias strategiske
mal om at fremme stedbundne potentialer over hele landet og nye rammer for
feellesskaber.

Samarbejde
Landsbyklynger er et samarbejde mellem Realdania, DGl og Lokale og Anlaegs-
fonden, som fra 2016 til 2018 har stottet 29 landsbyklynger over hele landet.

Indsats
En landsbyklynge er et antal landsbyer, der samarbejder om feelles strategiske
mal. Det sker i netvaerksform, hvor landsbyerne med hjzelp fra en konsulent szetter
ord pd - og aktiverer - de lokale potentialer. Hver af de 29 klynger har seerlige
fokuspunkter. Nogle har arbejdet med at styrke det frivillige arbejde pa tvaers af
landsbyerne - andre med at skabe bedre infrastruktur.

| forlaengelse af projektet har Realdania og Lokale og Anlaegsfondeni 2019
lancereten ny kampagne. Her bliver op til 20 anlsegsprojekter realiseretilandsby-
klynger fordelt over hele landet - f.eks. i form af nye mgdesteder, som indbyder folk
ialle aldre til meningsfyldt samveer.

Laes mere pd landsbyklynger.dk
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Fotos: Jan Knudsen

llimanaq

llimanagq - en lille bygd knap 300 km nord for polarcirklen i
detvestlige Grgnland - spiller en vigtig rolle i formidlingen af
grenlandsk verdens- og kulturarv. Her overtog Realdanias
datterselskab Realdania By & Byg i 2013 to fredede historiske
huse: Missionaeren og handelsmanden Poul Egedes hus og
kolonialbutikken, der begge er fra 1700-tallet. Herefter startede
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arbejdet med at restaurere, bevare og omdanne husene til
formidlingscenter, restaurant, konferencelokale og butik med
handel af lokale fangster og jagtudbytter. Med restaureringen
af de to huse er bevaringen af et stykke grgnlandsk arv sikret
og levendegjort, sa kulturarven fremover kan formidles til

s& mange som muligt. Realdania By & Byg modtog i 2018



Fer restaureringen

for bygningskulturen
for verdensarven
for Gronland

Europa-Kommissionens prestigefyldte kulturarvspris - Europa
Nostra-prisen - for restaureringen.

De historiske huse skal sammen med 15 nyopferte turisthytter
og forbedret infrastruktur i bygden skabe arbejdspladser, ud-
vikling og indtaegter til lokalsamfundet pd en méde, som sikrer

gkonomisk og social baeredygtighed - med udgangspunkt
i stedets veerdier og respekt for Grenlands kulturarv.

llimanagq ligger i et naturomrdade, der er pd UNESCO's
verdensarvsliste.
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Hejvandsmuren bugter sig langs havnen og
kan holde vandet ude, nér efterarsstormene
raser. Pd treedaekket er der bl.a. lavet et hul

med et net, hvor bernene kan fange krabber.

Realdania Arsmag




Bdde borgere og turister skal kunne komme ned
til vandet pd Lemvig Havn. Samtidig skal vandet
holdes ude af byen, ndr oversvgmmelserne
rammer. Derfor har byen gennemfort et klimatil-
pasningsprojekt, der kombinerer en hgjvandsmur

0og nye, attraktive byrum.

Af Signe Cain Foto Claus Bjorn Larsen

Yngre og aeldre gdr tur pd treedaekket, fritidsfiskere
erigang med at ordne joller og traeskibe, restau-
ranter er s smatved at dbne, og pd den gamle
bedding er der arbejde i gang. Det er formiddag pd
Lemvig Havn. Vandet er roligt lige nu - men sddan er
detikke altid.

Klimaudfordringerne i Lemvig er ikke nye. Det ses
tydeligt pd gamle billeder - feks. p& et foto fra
ca.1900, hvor der er oversvommelse, og folk star pd
flydende traebjeelker og sejler rundtijoller helt oppe
ved husene.

"Vihar altid vaeret klimaudfordret i det her omrade,
og vihar veeret vant til at bygge diger og laegge
sandseekke ud for at beskytte byen. Over de neeste
B0 dr skal viregne med, at vandspeijlet stiger mellem
en halv og en hel meter, og stormene vil blive veerre.
Derfor er det afggrende at ggre alt, hvad vi kan for
at sikre byen,” siger borgmester Erik Flyvholm (V).
| efteréret 2018 indviede Lemvig byens nye klimasik-
ringsprojekt, der er stgttet af Realdania.

Lemvig er ikke alene. Danmarks Meteorologiske
Institut vurderer, at det mest sandsynlige klimascena-
rie for Danmark er en havvandsstigning pd i gen-
nemsnit ca. 0,7 meter over de naeste 100 dr. Hvis der
ikke geres noget for at beskytte byerne i de kommen-
de dr, vil de estimerede skader stige til ca. 43 mia. kr.
om dret, hvis viregner knap 100 ar frem i tiden til &r
2117. Det viser en beregning, som COWI har udarbej-
det for Realdania.

Krabber, koncerter og den gamle bedding

Da fiskeauktionen pd Lemvig Havn lukkede i 2008, gik
byen i gang med en plan for atomdanne havnen il
en oplevelseshavn. Med god plads til fritidsfiskere,
lystbdde og masser af rekreative muligheder. En del
af omdannelsen var at klimasikre Lemvig Havn med
en hgjvandsmur. Ideen var, at hgjvandsmuren skulle
bugte sig hen ad havnens vestlige del. Der er lavet
porte i muren, sd man fra byen kan komme ned pd
havnen flere steder. Samtidig kan der lukkes af, ndr
efterdrsstormene raser. Muren i beton kan tage en
vandstigning pd op til 210 meter. =

¢

| disse dr investerer kom-
munerne mange milliarder

i klimatilpasningslgsninger.
Derfor giver det god mening
atteenke i helhedslgsninger,
ndr byerne skal beskyttes
mod kraftig regn, stormflod
og havvandsstigninger.
Losninger, som sikrer mod
vandet, og som samtidig kan
bidrage til livog aktiviteti byen
og adgang til vandet, nar
vejret ikke raser. Pd den méde
férvi alle sammen mere veerdi
for pengene.
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| det nye klimasikringsprojekt er hgjvandsmuren for-

lzenget og er nu en del af en samlet Igsning, hvor der

ogsd er skabt nye muligheder for at bruge havnen ° °
til atlege, slappe af og dyrke sport. Et stort treedaek J h b t d I
i forskellige niveauer er etableret som en del af pro- eg a er' a a n re VI
jektet. Her er der lavet et hul, hvor bgrnene kan fange

krabber. Og yderste del af traedaekket er en scene, Iade Sig inspirere til

der f.eks. kan bruges til koncerter.

Borgmester Erik Flyvholm viser rundt og forteeller, t I kl e e k o
altimens vi bliver overhalet af lgbere og mindre a ave ImGSI rlng'
grupper pd& gatur.

"Nu har vi faerdiggjort hejvandsmuren. Det var vig- der sa mtidig giver nye

tigt for os at skabe endnu flere muligheder for ophold
og livpd havnen. Og det far vi bl.a. med treedaekket her.
Samtidig havde vi et stort enske om at bevare nogle af spandende byru m °
erhvervsarealerne pd havnen. S& der var meget, der
skulle taeenkes sammen,” fortaeller Erik Flyvholm.
Mellem to dele af treedaskket er der lavet en lille Erik Flyvholm
Vippebro, sé bdde kan komme igennem. Der er ogsé Borgmester, Lemvig Kommune
gjort plads til forskellige virksomheder langs havnen,
og den gamle bedding er bevaret.
For stod beddingen under vand, hver gang der
var oversvemmelse. Nu ligger den sikkert bag
hejvandsmuren.

Undervejs i projektet blev borgere og brugere aof
havnen taget med pd rad. For at skabe en havn, der
opfylder behovene hos b&de dem, der bruger den
hver dag, dem, der bruger den i weekenden, og dem,
der kommer rejsende til byen.

"Oprindeligt var tanken, at muren skulle g& oppe
ved vejen. Men i lpbet af forprojektet stod det klart, at
der var stort gnske om at kunne gé langs vandet hele
vejen langs havnen. Og om at traekke det rekreative
helt ned til vandkanten,” siger Erik Flyvholm.

Derfor blev det en Igsning, hvor muren ligger bag
treedaekket og nogle steder er en del af bygningerne.
P& den mdde fungerer muren ogsé som afskasrmning
og skillelinje mellem treedaeskket og erhvervsarealerne.

Havnen og byen bundet bedre sammen

Lemvig oversvemmes hyppigt. P& hejvandsmuren
stdar der'Bodil 2013 -1,83 m’ og 'Egon 2015-1,95m’
som et vidnesbyrd om to af de efterdrsstorme, der
senest har ramt. Og langs havnen er flere restauran-
ter og butikker bygget pd stolper.

0,7m

Danmarks Meteorologiske Institut vurderer,
at det mest sandsynlige klimascenarie for

Danmark er en havvandsstigning pd i gen-
nemsnit ca. 0,7 meter over de naeste 100 dr.

O-eeee

|
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Udfordring

Havvandet stiger, og vi kan forvente flere og mere voldsomme storm-
floder i fremtiden. Det kan fa alvorlige konsekvenser for etland som
Danmark, hvor de ti storste byer ligger ud til kyst eller fjord. £ndringer

i kystbeskyttelsesloven i september 2018 betod, at kommunerne fik
storre ansvar for kystbeskyttelsen. | praksis betyder det, atderiendnu
hejere grad er pres pd kommunerne i forhold til at finde frem til de rigtige
Igsninger. Kommunerne skal til gengzeld finde balancen mellem dyre
klimasikringer og risikoen for endnu sterre regninger, hvis de lader sta til.

Mal

Realdanias samlede indsats for byerne og det stigende havvand har
som mal at udvikle nye svar pd, hvordan byerne kan mede havvandet i
en fremtid med hgjere havvandstand og flere og voldsommere storm-
floder. Indsatsen skal bl.a. skabe ny viden, nye samarbejder, bedre
kompetencer hos de relevante aktgrer og endelig konkrete fysiske
lpsninger, der kan inspirere byer og kommuner i hele landet. Mdlet er, at
vi som samfund far mest muligt ud af milliardinvesteringerne til sikring
af byerne. Indsatsen understgtter Realdanias filantropiske mal om at
fremme baeredygtige byer.

o

Y

Samarbejde

Realdania samarbejder med Miljg- og Fedevareministeriet, Kebenhavns
Universitet, Danmarks Tekniske Universitet, Arkitektskolen Aarhus,
Teknologirddet og en raecskke kommuner om indsatsen.

Realdanias indsats leber frem til 2022 og angriber problemstillingen
gennem forskellige spor. Der er bl.a. fokus p& at skabe bade overordnet
og praksisneer viden og atindsamle og sprede viden. Det skal bl.a. ske
gennem netvaerk og brede folkelige debatter, bud pd nye finansierings-
modeller og gennem helt konkrete nytaenkende Igsninger, der beskytter
byer mod havvand. | ferste omgang stettes op til 20 kommuner med kon-
kret planlaegning, og senere vil der vaere stette til et mindre antal
konkrete anleegsprojekter, der kan veere til inspiration for andre byer.

Fra havnen kan man flere steder se op i gdgaden
gennem de smd gader. Og fra den store trekantede
del aof treedaekket fortsaetter aksen op til torvet med
kig til kirketarnet.

"Klimasikringsprojektet far byen og havnenttil
at haenge bedre sammen. Vi fik f.eks. mulighed for
atrive en bygning ned, sé der nu er fritudsyn,” siger
Erik Flyvholm, der regner med, atden nye del of
havnen vil ggre Lemvig endnu mere populaer hos
turisterne.

Der, hvor treedaskket slutter, er planen nu at skabe
et 'Klimatorium’. Et centrum for udviklingsprojekter
inden for forsyning og klima og rugekasse for nye
klimaiveerksaettere. Saledes skal havnen ogsd
bruges som et sted, hvor der formidles nye bud pd&
klimalgsninger.

"Jeg hdber, at andre vil lade sig inspirere til at lave
klimasikring, der samtidig giver nye spaendende by-
rum. Jeg synes, vi har fdet det bedste ud af behovet
for at klimasikre Lemvig. Havnen ligger jo i hjertet af
byen, og den skal veere for alle,” siger Erik Flyvholm. e

Jacob Bundsgaard

Jacob Bundsgaard (S), formand

forKL ogborgmesteriAarhus
™ n’

Vi har brug for klima-
viden fra hinanden

Projekter pd klimaomrdadet handler bade om natur-
beskyttelse, livet ved kysterne og store samfunds-
meessige vaerdier. Nar kommunerne gennemferer
klimatilpasningsprojekter, kan der vaere hundredvis
af millioner pé& spil. Derfor kan kommunerne drage
nytte af hinandens erfaringer. Det siger Jacob
Bundsgaard (S), formand for KL og borgmester

i Aarhus.

"Mange kommuner laver kun f& sterre klimatilpas-
ningsprojekter, sa det er afggrende, at de trackker
pd viden andre steder fra for at kunne gore det
kvalificeret og skabe de bedste Ipsninger,” siger
Jacob Bundsgaard.

Han tilfgjer, at de gode I@sninger sagtens kan
byde pd andet og mere end klimasikring. At byudvik-
ling kan teenkes ind samtidig og derved f.eks. tilfgje
byerne flere rekreative muligheder.

"Ndér man gdrigang med klimasikringsprojekter,
skal man selvfelgelig lose et konkret problem. Men ndr
man alligevel eri gang med de store investeringer,
giver det god mening ogsd at arbejde med byrum og
rekreative oplevelser. Jeg oplever, atder er en stor
villighed i kommunerne til at taenke klimalgsninger ind i
byens udvikling,” siger Jacob Bundsgaard.

Nd&r kommunerne skal blive klogere pd klimalgs-
ninger og hgste andres erfaringer, kan de bl.a.gere
det pd portalen klimatilpasning.dk. En raskke mini-
sterier, styrelser og interessenter som KL og Danske
Regioner stdr bag portalen.

"KL's rolle er at bidrage til at formidle viden og tage
de mere overordnede diskussioner med bl.a. politikere
om rammebetingelser. Det gor vi selvfelgelig i dialog
med kommunerne,” siger Jacob Bundsgaard.

Klimakampen skal vindes pd tveers af kommune-
og landegraenser, og Jacob Bundsgaard peger pd
den vigtige rolle, som Realdania og andre filantropi-
ske aktorer spiller.

"Filantropien kan tage favntag med de allersterste
udfordringer, vi har. De kan teenke langsigtet og har
muskler til at gennemfere nogle eksempelprojekter,
hvor vi ikke pé& forhéind kender udfaldet. Netop fordi
klimaproblematikker gér pd tveers af kommuner,
regioner og fagomrdder, er der brug for katalysatorer
for samarbejdet.”

Publikationen Klima100 har samlet 100 af de mest innovative
kommunale Igsninger inden for bl.a. klimatilpasning i Danmark.
Losningerne kan skaleres og implementeres bdade lokalt og
globalt, sé alle landets kommuner kan lade sig inspirere af hin-
anden og veere med til at skabe en grennere fremtid. Realdania
erinitiativtager til Klima100.

Publikationen kan downloades pd realdania.dk
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Klimasikringsprojekteti Lemvig Havn har
givet byen en mur, der kan holde vandet
ude. Samtidig er der ogsd skabt god
plads til den gamle bedding, fritids-
fiskerne, forretningerne og oplevelser

pd treedaekket. Det fortaeller de, som
feerdes dagligt p& havnen.

Af Signe Cain Foto Claus Bjoern Larsen

Havnen er blevet dobbelt
sa stor

Thomas Gundersborg

BosatiLemvig hele sitliv og er kommet pd& havnen, siden han
var barni1950%erne og 1960'erne. Fritidsfisker og formand for
Marineforeningen

Der har altid veeret fare for, at vandet kom op i byen.
Nu har vi fdet noget, der kan stoppe vandet, og det
giver nogetro - isaer for dem, der bor hernede ved
havnen. Jeg erimponeret over, at det er blevet s& flot.
Nar det nu ikke kan vaere en fiskerihavn laengere, s&
er det positivt, at man ger sig sé meget umage. Vihar
i Marineforeningen kontakt til andre marineforeninger
i havnene her ved Limfjorden, og de er ret misunde-
lige. Vi, der bruger havnen, er blevet taget med pd
rad i forhold til, hvad der skulle ske, og det er meget
positivt, synes jeq.
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Klimasikring betyder ait

Vita Andersen

BosatiLemvig ad flere omgange siden 1980. Medejer af
bowlingcenter p& havnen

Det betyder alt med klimasikring. Jeg har haft
restaurant p& havnen, og vi havde oversvommelse
flere gange om dret, hvor vandet komind, og alt blev
odelagt. Det giver tryghed, at vinu er bedre sikret.
Det, der er lavet, gor ogsd, at man bliver mere stolt
af byen. Havnen haenger meget bedre sammen nu,
og den er mere forbundet til midtbyen. Nér jeg har
mine berneborn, gar vi altid tur hernede. Vi skal p&
legepladsen og sd& ud pd det nye treedaek. Vi bruger
havnen pd en heltanden méde nu.



Godt at de bevarede beddingen

Henning Thegersen
BosatiLemvigi 40 ar. Pensionist og formand for Treeskibslauget

Jeg har veeret her, siden det var en fiskerihavn, men nu er detjo mere
en rekreativ havn. Det er vigtigt, at man ikke fjerner alt det oprinde-
lige. For osi Treeskibslauget har det veeret en maerkesag, atman
skulle bevare beddingen. Ud for beddingen var der bare en grim
stensaetning for, men med treedaekket er der lavet en ny funktion.
Man har ikke gdelagt noget, men lavet det rigtig genialt. Vi er jo vant
til, at vandet kommer hver vinter, og vi kan godt se, at det bliver veerre
- vandet kommer hgjere og hojere op. S& det rigtige er at f& lavet
hejvandsmuren, og ndr den samtidig kan laves, s& det ser paent ud,
erdeten gevinst.

Lemvig bliver mere moderne

Anne Bog-Jensen
Fodt og opvoksetiLemvig. Gari3.g pd HTX i Holstebro

For nogle &r siden blevden anden del af havnen renoveret, og det
gjorde, atder kom flere unge hernede. Nu er det hele havnen, der er
forbundet. Der ligger en skaterbane lzengere ude, og den kan man
meget lettere komme hen til nu. Jeq tror, at de unge kommer til at
bruge havnen meget om sommeren til at vaere hernede om aftenen.
Det gor rigtig meget med al treeet hernede, og den nye store plads
pd treedaekket bliver rigtig god at bruge til eksempelvis loppemar-
keder. Havnen har altid veeret en vigtig del af Lemvig, sd det er rigtig
fint, at den felger med tiden. Lemvig bliver ligesom lidt mere moderne.

Turisterne er vigtige
for byens fremtid

Karsten Andersen

Bosat i Lemvig siden 20086. Ejer af butikken
Bolig og Blomster, der ligger ved havnen

Det er mere end en forbedring af hav-
nen, det er etloft af hele Lemvig. Jeg
synes, at det er smuk arkitektur, og der
er blevet lavet et miljg, hvor man kan
bruge vandet. Nér vinu erien havneby,
er detvigtigt, atman bruger vandet -
deterjo det, alle spger. Deter meget
vigtigt for byens fremtid, at vi satser

pd turister. Nu kan man slappe af og
sidde helt nede i vandkanten med en
madkurv eller bare tage en pause.
Det er ogsd vigtigt for os, der ejer en
butik, at der er god forbindelse mellem
havnen og byen. Vores butik ligger
hejt, men laengere nede ad gdgaden
har butikkerne flere gange stdet under
vand. Det forhindrer muren nu.
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Museet Ragnarock ligger i Roskildes nye bydel
Musicon, der er et tidligere industriomrade.
Museet formidler dansk ungdomskultur fortalt
gennem rockens og poppens lyd, billeder og
symboler og er stgttet af Realdania. Projektet
understotter byudviklingen i Roskilde og er
samtidig et fint eksempel pd, hvordan tilovers-
blevne industrianlzeg kan transformeres og
blive genbrugt til nye og kreative formdl.
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Kommunerne har gennem drene overtaget en del aof
den kulturstotte, som staten traditionelt har stdet for,
og de fleste kommuner bruger kulturstotte langt
mere strateqgisk end tidligere. Det viser en ny analyse
af kultur- og museumsstotten i et historisk perspektiv.

Af Pia Moller Munksgaard

Analysen, som er udarbejdet af Rasmussen & Marker
for Realdania, beskeeftiger sig med udviklingen af
kulturstetten siden 1961, hvor Kulturministeriet blev
oprettet, og den har saerligt fokus p& museer. Ud over
atkommunerne har overtaget en del of statten, viser
den ogsd, atfondenes rolle er gget, og at de engage-
rer sig langt mere aktivti de projekter, de stotter. Vihar
stillet en of forfatterne, Lasse Marker, fem spargsmail
om analysen.

Hvad er de vigtigste tendenser i den periode,
I har undersogt?
Siden oprettelsen af Kulturministerieti 1961 har sto-
ten fort en ekspansiv kulturpolitik med voksende
bevillinger tilmuseumsomrddet. Den dominerende
vision har siden da veeret at f& kulturen ud til alle, isaer
ikke-brugerne, sd vi kan blive dannettil at blive de-
mokratiske borgere. De seneste ti dr har staten dog
skdreti museumsstgtten, hvilket har taget fart siden
2016 med indfgrelsen af omprioriteringsbidraget, der
pdlaegger alle statsstottede kulturinstitutioner arlige
toprocentsbesparelser.

Dethar medfort, at kommunerne og fondene
i hejere grad er tradt til. Med Strukturreformen i 2007
bliver kultur i stigende grad en markegr, som de nye
kommuner bruger i deres erhvervsudvikling, bosaet-
ningspolitik og turismestrateqgi. Samt som Igftestang
til atlese andre velfeerdsopgaver som uddannelse,
sundhed og integration. | dag er det sdledes i vid
udstraekning kommunerne, der driver kulturpolitikken.
For mange museer betyder det, atkommunenidag er
den vigtigste interessent, og museerne orienterer sig
derfor i stigende grad imod lokalpolitiske agendaer.

For hver krone...

For hver krone, man betaler i
skat, gér der ca.1ore til kultur
og fritid.

90%

af kommunerne taenker
kultur og fritid ind i andre
politikomrader.

Hvad betyder det for museerne?
Museerne oplever et pres for at fé flere gaester ind ad
dgren samt @ge egenindtaegten via entré, butik, cafe,
fonde og erhvervssamarbejder. Mange museer er p&
rette vej, men vi ser stadig et behov for get professio-
nalisering og gget diversiteti de ansattes kompeten-
cer for at styrke den kommercielle del af museerne.
Rapporten viser desuden, at de smd& og mellem-
store museer i hgjere grad end de store museer hviler
pd offentlig stette og derfor rammes relativt hérdere
af de statslige besparelser. Mange af dem haridag
ikke de ngdvendige ressourcer og kompetencer,
som kraeves for at udvikle den forretningsmaessige
side p& egen hand, og vi forudser derfor, at de gdren
vanskelig tid i made.

Hvordan har fondenes rolle udviklet sig?

Fondene spilleri dag med meget store gkonomiske
muskler pd kulturomradet i almindelighed og muse-
umsomrddet i seerdeleshed. Fondene har derfor stor
indflydelse pd, hvilke kulturbyggerier, starre projekter
og ekstraordineaere udstillinger der bliver til noget, og
hvilke der ikke gor.

Fondene er blevet mere optaget af, at deres be-
villinger skal have den stgrst mulige effekt, og flere
fonde beveaeger sig derfor fra at vaere maecener, der
blot stotter, til i hgjere grad at vaere partnere, der er
med til at modne og kvalificere projekterne. Samtidig
er fondene generelt blevet mere opsogende, fordi
de vil veere der, hvor de kan ggre sterst mulig forskel
eller entrere med de dygtigste kulturinstitutioner.
Fondene noterer sig derfor ogsd, hvilke museer der
gerdetgodt. =
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| den forbindelse vil jeg opfordre fondene til i hgjere
grad atfelge op pd, om deres bevillinger rent faktisk
bliver brugttil de formdl, som de er givet til. Og om
modtageren er lykkedes med de resultatmdal, som er
beskrevet i ansegningen, og som bevillingen er tildelt
pd baggrund af.

Hvad har vaeret det mest overraskende, | er stodt pa,
i jeres arbejde med analysen?

Jeqg Vil pege pd tre centrale pointer, der har betydning
for henholdsvis politikerne, fondene og museerne.

For detferste har statens kulturpolitik vaeret drevet
af en tro pd, at hvis blot vi f&r adgang til kunsten og
kulturen, sd vil vi ogsd benytte os af kulturtilouddene.
Historien har dog vist, at det ikke er tilstraekkeligt at
gore kulturen tilgeengelig, den skal ogsd opleves
som relevant.

For det andet peger rapporten pd, at der ikke er
brug for flere, men bedre museer - ligesom der er
behov for sterre diversitet mellem museerne, sé de til-
sammen bidrager til et mere mangfoldigt museums-
landskab. Isaer fondene beor vaere opmaerksomme pd
dette i fremtiden, nér de behandler ansegninger om
nye museumsbyggerier.

For det tredje er der behov for, atlandets museer
beveaeger sig fra et stattebaseret mindset il kultur-
kommercielt mindset, hvor museerne i hgjere grad
drives som virksomheder, der ogsad skal tiene penge.
Det kraever nye kompetencer, men ogsd en storre
viden om brugerne. Museerne lider i dag - ligesom
resten af kulturlivet — under, at de ved for lidt om deres
eksisterende og potentielle brugere. Det gor det
sveert at treeffe strateqgiske beslutninger om, hvordan
museet kan komme til at betyde mere for flere samt
udvikle den forretningsmeessige side.

Hvad kan analysen bruges til - og af hvem?
Det er vores hdb, at bade stat, kommuner, fonde og
museer vil kunne bruge rapporten som et bidrag til at

traeffe strateqgiske beslutninger pd museumsomrdadet.

Rapportens analyse af museernes indteegter pd
henholdsvis entré, café, butik, fonde og erhvervs-
samarbejder giver desuden museerne og deres bi-
dragsydere mulighed for at benchmarke det enkelte
museum op imod lignende museer. PG den made
kan man f& et indtryk af, om museet lever op til sit
okonomiske potentiale, eller om der er behov for en
yderligere indsats. Pd samme mdde kan fondene
bruge regnskabstallene til at vurdere fremtidige an-
sogninger, hvor det er vaesentligt at have en kvali-
ficeret forventning til museets evne til at generere
indteegter selv. o

Analysen 'Museumslandskabet - Kulturpolitikkens
udvikling og museernes vilkar' kan downloades
pd realdania.dk

Der er behov for storre
diversitet mellem museerne,
sa de tilsammen bidrager

til et mere mangfoldigt
museumslandskab.

Lasse Marker
Forfatter, Rasmussen & Marker
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Realdania

Realdania har siden 2000 bidraget med mere end
2 mia. kr. til kulturbyggerier - nybyggerier, tilbygning-
er og renovering af eksisterende bygninger.

Realdania stetter kulturbyggerier, nar de er
drivere for en udvikling eller har en storre effektend
byggeriet og kulturinstitutionen i sig selv. Detkan
f.eks. veere i forhold til Realdanias filantropiske mal
om baesredygtige byer eller stedbundne potentialer.

Kulturbygningen kan vaere et centraltelementi et
nyt byudviklingsprojekt, eller det kan historisk have
bevist sin betydning i forhold til at samle byens eller
egnens borgere i et aktivt faellesskab. Der kan ogsd
veere tale om at genanvende en historisk vigtig byg-
ningskultur til nye kulturelle formal. Bade i byerne og
yderomrdaderne kan kulturinstitutioner vaere et bi-
dragiforhold til at skabe positiv udvikling i en bydel,
etomrdade eller nogle gange pd en hel egn.

Realdania kan bidrage til nybyggeri, renovering
oginogle tilfeelde udstillinger og publikationer, der
handler om det byggede miljg. Realdania stotter
ikke egentlig drift.

Vadehavscentret ved Ribe formidler historien om det helt saer-
lige fugle- og naturlividet UNESCO-beskyttede og globalt
vigtige védomrdde. En eksisterende bygning er blevet om- og
udbyqgget, og resultatet er et unikt byggeriien helt saerlig pagt
med naturen omkring og praeget af det stratag, som er et af
egnens baerende byggematerialer.

Vadehavscentret bygger videre pd og formidler det helt
saerlige potentiale, som naturen er pd stedet. Og som traekplas-
ter for store og smd, lokale og turister, bidrager det aktivt til
udviklingen af et af de danske yderomrader.

Foto: Adam Merk

Foto: Claus Bjgrn Larsen
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Hjorring og Vendsyssel har en lang teatertradition, og med det nye teater har
omrddetfdet et fyrtdrn for hele detregionale kulturlivi Nordjylland.

Teatret nytaenker kulturinstitutioners rolle som en del af byens offentlige rum,
sé detskaber gget aktivitetibyen og en bedre fysisk sammenhaeng. Ud over atle-
vere moderne og gennemtaenkte rammer til omradets egnsteater er Vendsyssel
Teater ogsd blevet samlingssted for byens kulturelle veekstlag - for de lokale
unge og de ikke-organiserede, derinteresserer sig for musik, teater og kulturliv.

Teatret understetter bade etlokalt kulturelt potentiale og bidrager til at gore
omradet mere attraktivt med det mal at kunne tiltreekke kvalificeret arbejdskraft
ogisidste ende skabe bosaetning.

Foto: Ingrid Riis

Kulturcenter Fuglsang pd det ostlige Lolland samler kunst,
musik, fordybelse og naturoplevelser omkring den historiske
herregard Fuglsang. Projektet bygger pd den made videre
pd herregdrdens historiske traditioner som lokal kulturel
dynamo. Mdalet med byggeriet var at styrke omradets kultur-
og fritidstiloud og ege mulighederne for en positiv udvikling
af egnen.

Ud over selve museumsbygningen omfatter projektet
ogsd udvikling og vedligehold af den tidligere forpagter-
bolig, der siden 2016 er blevet omdannet til at huse kulturak-
tiviteter og kunstformidling for bern og unge. Her har ogsa
Ensemble Storstrom til huse.
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for faelles aktiviteter

for baeredygtighed
for fremtidens forstaeder

Neerheden Neerheden er en helt ny bydel i Hedehusene, 20 minutters togtur 12018 flyttede de forste 130 familier ind. | udviklingen af Naerheden
fra Kebenhavns Hovedbanegdrd. Neerheden skal vaere et for- er der fokus pd kvalitet og baeredygtighed i bred forstand -
billede for fremtidens forstad og en central driver for udvikling af herunder seerligt social beeredygtighed og feellesskaber.
Hedehusene. Bydelen skal rumme 3.000 boliger og bliver med
tiden hjem for 8,000 mennesker. Midtiden nye bydel ligger Hoje-Taastrup Kommunes nye center

for springgymnastik med udenders klatrebane. Inden for et par
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ar vil kommunen bygge en ny skole og en berneinstitution ved
siden af hallen.

Naerheden er et af fire arealudviklingsprojekter, som Realdania
By & Byg er engageretirundtom i Danmark i partnerskaber
med fire kommuner. De gvrige projekter er i Kege, Fredericia

og Ringkebing, og de har alle som mdl at udvikle og realisere
visioner for fremtidens byliv.

Samarbejdspartner: Hgje-Taastrup Kommune.

Foto: Claus Bjgrn Larsen
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Baeredygtighed
kommer ikke af
sig selv
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Forudseaetningen for baeredygtighed

i bygqeriet er, at der teenkes helheds-
orienteret og samarbejdes pd tveers af
faggrupper, samtidig med at effekten
dokumenteres. Og s& er der behov for
en ny innovationsbelge, er Realdanias
filantropidirektor, Nina Kovsted Helk,
og Michael H. Nielsen, direkter i Dansk
Byggeri, enige om.

Af Steen Breiner Foto Claus Bjorn Larsen

Den ene af dem repraesenterer filantropien, hvor
penge gives uden at fd nogetigen. Den anden en
byggebranche, hvor mdlet er at tjene penge. De
har en feelles mission: Baeredygtigheden skal fylde
mere i byggeriet. Og hvis det skal lykkes, skal der
bd&de samarbejde og requlering til.

"Vikan se, at bygninger stdr for 40 procent af al
den enerqi, der forbruges i Danmark. En tredjedel
af alt affald kommer fra byggeriet. 35 procent af
vores COz kommer fra byggeaktivitet i bred forstand.
S& det er et must, at byggeriet tager del i den grenne
omstilling og baeredygtige udvikling,” siger Nina
Kovsted Helk, filantropidirekter i Realdania.

Michael H. Nielsen, direktor i Dansk Byggeri, er enig.

"Udfordringen er at f& beeredygtighed til at veere et
parameter, der eftersporges. Eller ogsd er det, fordi
visom branche er for dérlige til at gere det muligt at
vaelge basredyatigt. Alle fra rddgivere og arkitekter til
bygherrer og de materialeproducerende har etansvar.
Vi skal gere det muligt for vores forbrugere atvaelge,”
siger han.
Grenttorvet, Valby Begge taler om beaeredygtighed ud fra den defi-
nition, Brundtland-rapporten beskrev i1987. En bred
tilgang, der bade inkluderer sociale, pkonomiske og
miljsmaessige aspekter.

"Vi skal teenke inkluderende, ndr vi bygger og veere

Filantropidirektgr Nina Kovsted Helk fra Realdania
og direkter Michael H. Nielsen fra Dansk Byggerier

begge optaget af baeredygtighed i byggeriet. Bl.a. bevidste om, hvem vi bygger til, og at de, der bygger,
gennem Realdanias indsats ‘Innovation til marked, har ordentlige ansaettelsesforhold. Det er den sociale
hvor virksomheder med nye baesredygtige lesninger del. @konomien handler om at se p&. hvad en byanin
kan f& hjeelp. Michael H. Nielsen sidder i det ekspert- . o . ) pa, - Y9 ) 9
panel, der giver virksomhederne konkret rédgivning. koster at drive i hele sin levetid. Og den miljipmaessige

delinkluderer sundtindeklima, valg af materialer,
byggeriets CO2-fodaftryk og cirkulaer gkonomi med
genbrug af materialer,” forklarer Michael H. Nielsen.
"Og sd har vii Realdania tilfejet kulturel baere-
dygtighed som et fierde ben. Det skyldes vores fokus
pd bygnings- og kulturarven og dens betydning
for samfundet og den enkelte borger. Den er vigtig
for béde identitet, stolthed og lokalt tilhersforhold. Vi
kigger frem, men er ogsd bevidste om, at vi star p&
skuldrene af historien,” siger Nina Kovsted Helk. =

Baeredygtighed i byggeriet



Jagten pa dokumentation

For Dansk Byggeri er det en udfordring i sig sely, at
saerligt de offentlige bygherrer, som stér for nogle
af de storste byggerier, ikke altid teenker helheds-
orienteret. Typisk har stat, regioner og kommuner et
anleegsbudget og et driftsbudget, der er adskilt.

"Detville veere meget bedre, ogsd for baeredyg-
tigheden, at teenke totalpkonomisk. En bygning stér
jotypiskimindst 80 dr, nogle i mange hundrede d&r
og bliver ikoner. Derfor ber den ogsd teenkes som et
hele, altsd at det nogle gange kan betale sig at byg-
ge dyrere eller vaelge andre materialer og konstruk-
tioner,imod at driften sé til gengaeld bliver billigere,”
siger Michael H. Nielsen.

"I dag kan det p& en reekke omrdader stadig veere
vanskeligt at pdvise effekten af at bygge sundere og
mere beeredygtigt. Bade ndr det handler om, at det
sd bliver billigere at drifte, eller nar vi f.eks. arbejder
med at forbedre skolernes indeklima. | forhold til det

Det ville veere meget bedre, ogsa for
baeredygtigheden, at taenke total-
okonomisk. En bygning star jo typisk i
mindst 80 ar, nogle i mange hundrede
ar og bliver ikoner. Derfor bor den
ogsd taenkes som et hele.

Michael H. Nielsen
Direktor, Dansk Byggeri
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FN's verdensmal

Beeredyqgtighed i bl.a. byggeriet er en af de mange
samfundsudfordringer, som Danmark deler med
resten af verden. Globale problemer, der bl.a. kraever
lokale Igsninger. Realdania har udvalgt seks af

FN's 17 verdensmal, der er direkte relevante for vores
arbejde. Fem mal, som vi opfatter som faglige, og

et metodisk mal. De fem faglige mdl er Sundhed og
trivsel [nr. 3], Baeredygtig energi (nr. 7), Beeredygtige
byer og lokalsamfund (nr. 11), Ansvarligt forbrug og
produktion (nr.12) samt Klimaindsats (nr. 13). Det me-
todiske madl er i vores optik nummer 17: Partnerskaber
for handling. Partnerskaber er for Realdania en helt
central del af vores filantropiske arbejdsform -

for atopnd de bedste, mest forankrede og mest
effektfulde lgsninger.

sidste gdr Realdania nuigang med atkigge pd de
samlede samfundsekonomiske effekter af at forbed-
re indeklimaeti skolerne. Hvordan sastter vi kroner og
ore pd, at bern bliver mindre syge og laerer mere. Det
kommer vi til at kigge neermere pd i de kommende ar”
siger Nina Kovsted Helk.

Hun peger ogsd pd, at Realdania har kgbt tre
aldre villaer i Randers, som tre familier i ar skal bo i,
mens boligernes aktuelle indeklimatilstand males.
Derefter indeklimarenoveres boligerne, og sé flytter
familierne ind igen, sd indeklimaet kan blive malt
endnu en saeson. Sdledes indsamles data for og
efter indeklimaforbedringerne for at se, om der ska-
bes den forventede forskel. Og dermed f& afprovet,
hvilke l@sninger der mest effektivt formar at forbedre
indeklimaet.

"Det bygger ovenpd vores erfaringer fra CISBO
(Center for Indeklima og Sundhed i Boliger, red.)
og vores eksempelbyggeri'Sunde Boliger'i
Holstebro, som blev afslutteti sommeren 2018. Sé vi
arbejder pd at afpreve lesninger og dokumentere
effekter. | Realdania stiller vi vores viden til rdighed,
fordi vi @nsker, at vores erfaringer kommer alle til
gode, og at de bedste lpsninger s& hurtigt som muligt
kan blive implementeret.”

De konkrete losninger

En anden udfordring for byggeriet er, at det kan
veere vanskeligt at f& nye beeredygtige produkter pd&
markedet, fordi de endnu ikke har en langvarig
dokumenteret holdbarhed. Det forseger Realdania
med indsatsen 'Innovation tilmarked’ at gere noget
ved. Indsatsen er en del af en samletinnovations-
kampagne med en raekke spor.‘Innovation til mar-
ked' skal stette virksomheder, der netop stér med
nye, baeredyqtige I@sninger, men som har brug for
hjeelp til at f& dem pd markedet og brugt i konkrete
byggesager.



"Deter en del of vores filantropiske opgave at
understgtte den udviklingsindsats, der er uoverkom-
melig for de mange smd akterer oqg ildsjeele. Med det
formdl at understotte en ny innovationsbelge,” siger
Nina Kovsted Helk.

Ud over en okonomisk handsraskning kan virk-
somhederne ogsd f& hjeelp fra et ekspertpanel, hvor
bl.a. Michael H. Nielsen sidder.

"Efter en indledende screening bliver virksomhe-
derne inviteret til at komme og preesentere deres ide
for os og f& en meget konkret réidgivning. Der har vi
steerkt fokus pd& bdde de baeredygtige og de bygge-
tekniske egenskaber. For en del af baeredygtigheden
erjo, atdet kan holde laenge, ikke bare at det er sundt
eller grentien kort periode,” siger han.

Netop det at fd et nyt produkt ind i konkrete bygge-
sager er afgerende, for byggeriet er en forsigtig
branche, der er befolket af mange smd aktgrer og
f& store. Forstnaevnte gruppe har ifelge Michael H.
Nielsen ikke altid kapacitet til at eksperimentere med
baeredygtige materialer.

"De er enindehaver og en hdndfuld medarbejde-
re, der skal overleve frai dag tili morgen. Jeg ser, at
de store virksomheder, bd&de blandt entreprengrer
og rédgivere, rykker pd den baeredygtige dagsorden
for at bevare og udvide deres position i markedet.
Men derfra tager detlang tid, fgr det traenger ned til
de smd, der laver en tilbygning til et parcelhus. Det
har taget 15 &r at f& energieffektivitet til at komme
dertil,” siger han.

Filantropien kan vaere katalysator for
beseredygtighed i byggeriet, men aktererne
skal ogsd selv tage ansvar, er Nina Kovsted
Helk og Michael H. Nielsen enige om. Derfor
er samarbejde pd tveers af fagligheder og
faggrupper afgerende.

o

g!!"iiﬂ!

Gronttorvet, Valby

"Og dér er det en filantropisk opgave at stille viden til
radighed og at skubbe pd processerne, sd de smd
hurtigere kan tilegne sig den viden, som eri marke-
det,” siger Nina Kovsted Helk.

Regulering og frivillighed

Byggebranchen sidder dog ikke med haenderne i
skodet. For at skubbe pd processen har branchen
selv udarbejdet ni bud pd og forslag til, hvad en frivil-
lig baeredygtighedsklasse kan indeholde, herunder
kriterier som indeklima, totalekonomi, klimasikring og
brug af ressourcer pd byggepladsen. Forslag, der
blev givetvidere til myndighederne.

"Da regeringen kom med en strateqi for cirkulaer
gkonomi, var den frivillige beeredygtighedsklasse
skrevetind, s& den er nuved atfinde vejind i byg-
ningsreglementet. Godt nok i en lidt forenklet form,
men alligevel,” siger Michael H. Nielsen.

Inspirationen kom fra arbejdet med energikray,
der ogsd startede som gode intentioner.

"Detforte til, at branchen begyndte at se energi-
krav som et konkurrenceparameter. De ville levere
hurtigere. Derfor har vi kunnet bygge energirigtigt ny-
byggeri til stort set samme priser, fordi branchen be-
gyndte atinnovere tidligere, end vi skulle. S& selvom
requlering maske ikke af alle opfattes som innovativt,
sd kan vi konstatere, at det virker," tilfgjer han.

Nina Kovsted Helk bakker op om den frivillige baere-
dygtighedsklasse og peger pd, aten del allerede i
dag bygger efter baeredygtighedscertificeringen —
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Det er en del af vores filantropiske
opgave at understotte den
udviklingsindsats, der er
uoverkommelig for de mange
sma aktorer og ildsjzele.

Nina Kovsted Helk
Filantropidirekter, Realdania

DGNB. Flere kommuner og pensionskasser stiller

i dag krav om, at deres bygqgerier skal leve op til
denne standard, og private virksomheder er ogsd
s& smdat begyndt at gere det bdde ved nybyggeri og
renovering.

"DGNB har den klare fordel, at det forudsaetter
samarbejde pd tveers af fagligheder og faggrupper
i de tidlige faser af byggeriet. Dog oplever nogle
DGNB som lidt stort og procestungt, mens andre ser
detsom et middel til at strukturere og effektivisere
byggeprocessen og dermed gore den billigere,”
siger hun og tilfgjer:

"Springet fra bygningsreglementets nuvaerende
krav og op til den kommende frivillige baeredygtig-
hedsklasse vil vaere mindre end op til DGNB, og der-
for mé& det forventes at traekke flere akterer med sig.”

Filantropidirektgren og byggedirektgren er enige
om, atandre tiltag ogsa vil kunne virke. Men i sidste
ende er det omkostningerne ved at bygge baeredyg-
tigt, der bestemmer, hvor hurtigt markedet tager det
til sig.

"Jeq tror ikke pd, at vi bare kan haslde 5-10 procent
mere over i anlaegsbudgettet og tro, at det sd loser
udfordringerne. Vi skal i stedet skabe indsigt i
den veaerdi, der ligger i at bygge baeredyqgtigt,” siger
Michael H. Nielsen, der peger pd, at filantropien er
en afggrende part, men atden hverken kan eller skal
lpse hele opgaven.

"Rollen som katalysator er strategisk vigtig. Men
aktererne skal ogsd tage ansvar. Vi skal ikke gore
det, fordi der er penge i det, men fordi det er en forret-
ning, der er nyttig for hele samfundet,” siger han.

Nina Kovsted Helk nikker og tilfgjer, at samarbejde
pd tveers af fagligheder og faggrupper er en af de
vaesentligste forudsaetninger for, at det kan lykkes at
f& baeredygtighed implementeret i byggeriet.

"Hvis alle bliver ved med kun at optimere egen
forretning og dermed ikke spge at forstd andres,
sd er detikke muligt at arbejde totalpkonomisk og
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helhedsorienteret, naesten uanset hvor mange penge
vitilfgrer byggefaserne,” siger hun og fortsaetter:

"Som filantroper kan vi hjaelpe med at f& regne-
modeller og metodeapparatet omkring totalgkonomi
og hele dokumentationen pd plads. Det kan vi ikke
forvente, at den enkelte virksomhed skal kunne, men
deter klart en opgave, som Realdania kan engagere
sigi,” siger Nina Kovsted Helk. o

Innovationskampagne for
byggeriets virksomheder

| de kommende godt 30 &r skal der pd verdensplan bygges lige

s@ meget by, som der eri hele verden allerede er bygget byer indtil
i dag. Den danske byggesektor kan bidrage til lzsning af denne
globale udfordring. Men mange gode ideer gdridagi std, inden
de ndr markedet. Derfor har Realdania afsat 56,5 mio. kr. til en inno-
vationskampagne, der skal hjeelpe virksomheder med mdirettet at
satse pd innovation, videndeling og samarbejde.

Kampagnen har fokus pd at skabe baesredygtige bylesninger, som
falder ind under de verdensmal, som FN har sat for en baeredygtig
udvikling. Kampagnen bestdr af fem spor:

Mere forskning ind i virksomhederne

En tvaerfaglig innovationskonkurrence
Mere og hurtigere vakst til iveerksaettere
Matchmaking mellem virksomheder
Frainnovativ idé til marked

o eN s

Indsatsen understotter Raldanias mél om at fremme baeredygtige
byer og lokalsamfund samt et sundt og baesredygtigt byggeri.

Laes mere pd realdania.dk



BLOXHUB er et fagligt netveerk og kontor-
feellesskab for en lang reekke danske og
internationale virksomheder, organisationer
og forskere, der arbejder med at udvikle
baeredyagtige bylgsninger. BLOXHUB har
hjemme i bygningen BLOX pd& Kgbenhavns
havnefront, der bl.a. ogsd huser Dansk
Arkitektur Center.
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Her skabes
bedre losninger
til fremtidens

byer

Nd&r mennesker modes pd tveers af fagligheder,
bliver Iesningerne anderledes, mere innovative og
ofte bedre.

Detvar erkendelsen, der gjorde, at Kebenhavns
Kommune, Erhvervsministeriet og Realdania i 2016
stiftede foreningen BLOXHUB. Udgangspunktet
er, at udfordringer som global urbanisering og
klimaforandringer kraever nye samarbejder mellem
arkitektur, design, bygqgeri, tech og byudvikling.

Sidste ar flyttede foreningen ind i BLOX i hjertet af
Kgbenhavn, ogidag rummer foreningen et kontorfael-
lesskab for omkring 500 personer og en medlems-
base med flere end 270 virksomheder - lige fra sma
startups til store danske og udenlandske virksomhe-
der, organisationer og vidensinstitutioner.

"Det, atder hurtigt er skabt en kritisk masse, ger,
at BLOXHUB allerede nu kan bruges som kommer-
ciel markedsplads. Vihar en keempe pulje af steerke
kompetencer patvaers af fagligheder,” siger Torben
Klitgaard, direkter i BLOXHUB.

Foreningen faciliterer ogsd samarbejde pa
tveers ved at skabe netvaerk, eksempelvis mellem
forskere og virksomheder.

"Der er desveerre megetviden og data, som
virksomheder ikke har adgang til. Samtidig er der
problemstillinger i virksomhederne, som forskerne
ikke kender til. Det forseger vi f.eks. at sendre
gennem Science Forum, et netvaerk for forskere og
praktikere, som ogsd rummer et Smart City Cluster
med ni erhvervsforskere finansieret af Realdania
og Innovationsfonden. Videnskab og praksis skal
arbejde teettere sammen, sa vi kan udvikle nye kom-
petencer og Igsninger til vores byer, som er baseret
pa viden,” siger Torben Klitgaard.

Han peger ogsd pd hubbens nye program Global
Match, der kortlaegger eksportmuligheder oginter-
nationale partnerskaber. Det er skreeddersyet til at
styrke medlemmernes forretning. Smda og mellem-
store danske virksomheder med nye I@sninger til
byggeri og byudvikling far herigennem - i samspil
med etablerede erhvervs- og eksportfremme-
initiativer - hédndholdt adgang til udvalgte virksom-
heder, byer og eksportaktarerinasrmarkederne
omkring Danmark.

BLOXHUB harr sin fysiske placering i Kebenhavn,
men fokus er storre. De internationale partnerskaber
skal fore til eksport af danske l@sninger - men ogsa
til atendnu flere internationale virksomheder rykker
til BLOXHUB.

"Deter vores mdl, atverdens byer, politikere,
ambassaderer og virksomheder i endnu hojere grad
tager hertil, nér de vil skabe nye Igsninger, steerke
samarbejder eller bare inspireres inden for feltet.
IBLOX er vi del af noget, der er stgrre end os selv.
Sammen med husets @vrige beboere vil vigerne
sorge for,at BLOX cementeres som global destina-
tion for arkitektur, design og baeredygtig byudvik-
ling,” siger Torben Klitgaard. e

Laes mere p&d BLOXHUB.org
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Danskerne i det
byggede miljo

Kantar Gallup har for Realdania og foreningens datterselskab Bolius bedt
mere end 7.000 danskere svare pd en lang raskke spargsmal om alt fra
vedligehold af boligen, naboskab, bekymringer og til de fysiske rammers
betydning for deres livskvalitet. Undersogelsen er den hidtil storste

af danskernes forhold til det byggede miljg, som de bor og faerdesii.

Hele undersagelsen kan laeses pd realdania.dk

Boligejernes syn pa arkitektur

24,4%

af boligejerne opfatter boligens
arkitektur som vigtig eller meget vigtig
ved vedligeholdelse af boligen.

3udafs

har et godt naboskab eller praktiske relationer
med naboen. Men hver tredje kender ikke deres
nabo saerligt godt.
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Hvad optager boligejerne?

Generel vedligeholdelse er fortsat det,

der optager boligejerne mest.

Hvad har betydning

9 0'1 % for trygheden?
' Athave

=
et godt

Generel vedligeholdelse

Haven

Indeklima

57.2%

Energi og energirenovering

47,7%
Indbrud
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861% naboskab

64,4%




Indeklimaudfordringer Boligens betydning for livskvalitet
Mere end 6 ud af 10 danskere vurderer,
atboligeni hgj eller meget hgj grad har
betydning for livskvalitet.
af danskerne angiver ételler
flere indeklimaproblemer.
I hgjellermeget hgjgrad
seeeeees Traek ogkulde er det J ? 9
. sterste problem for
. boligejerne.
22,5% 7 °/
Inogen grad
18,2%
5,5%
I mindre grad
13,9%
2,6%
Ved ikke
1,2% :
2,1%
Sletikke
Boligejernes erfaring med handvzaerkere
Q
£
° o TE’ Har kun gode eller meget gode
3 2 E erfaringer med handvaerkere.
° 8 °
o > o
x o o
8 3 g g
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Undersggelsen er baseret pd i alt 7.090 nationalt repraesentative interviews blandt personer i den danske befolk-
ning over 25. Dele af spergeskemaet er sammenfaldende med en tidligere undersggelse blandt danske boligejere.
Disse sporgsmal er blevet fastholdt for at kunne se pd& udviklingen over tid. Hvor det er muligt, er der derfor anvendt
tidsseriedata. Data er indsamlet af Kantar Gallup i 2018, vha. CAWI (Computer Assisted Web Interviews).
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Med ‘Bo trygt!’ har parterne bag
kampagnen et konkret mal om
atreducere antallet af indbrud i
private hjem fra 29.000 til under
10.000 arligt.
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| Danmark har vi tre gange sd
mange indbrud i private hjem somii
vores nabolande mdalt pr. indbygger.
Derfor har Realdania og TrygFonden
I samarbejde med Bolius og Det
Kriminalpraeventive Rad igangsat
indsatsen 'Bo trygt!. Tag med to
indbrudseksperter pd villabesag

I Himmelev.

AfRie Helmer Foto Leif Tuxen

Lyden er ikke til at tage fejl af. Der er helt sikkert
nogen hjemme i villaen i Himmelev i udkanten aof
Roskilde. Det er husstandens to cockerspaniels,
Sonja og Sofus, som bjaeffer lystigt bag hovedderen
ved udsigten til geester, selv om husets ejer, Maria
Norbeek, tysser pd dem.

John Radmer er uvildig sikringsekspert, tidligere
politikommissaer og driver desuden sit eget sikker-
hedsradgivningsfirma. Han og Hans Peter de Place,
projektleder i Det Kriminalprasventive Rad (DKR), er
inviteret pd kaffe. De to eksperter er tilknyttet kam-
pagnen ‘Bo trygt!, som Realdania og TrygFonden
stér bag sammen med DKR og Bolius Boligejernes
Videncenter.

Kampagnen driver bl.a. hiemmesiden botrygt.dk,
hvor boligejere kan f& gode réd til at forebygge
indbrud.

I Himmelev skal eksperterne de naeste par timer
kigge pd bade huset, haven og villakvarteret. Mdlet
er at give familien gode rédd om, hvordan de kan
undgd indbrud.

John Radmer lzegger ud med atrose de to leven-
de tyverialarmer, Sonja og Sofus.

“Indbrudstyve hader alle former for larm. De vil helst
bare hurtigtind, hente tyvekosterne og ud igen uden at
mede nogen og uden at blive opdaget,” siger han.

1 Hans Peter de Place og
John Radmer er eksperter til-
knyttet ‘Bo trygt!. Her giver de
gode rdd om, hvordan Maria
Norbaek kan indbrudssikre
villaen i Himmelev.

Han fremhaever ogsd husets beliggenhed, relativt tast
pd de andre huse pd vejen, lidt hejere beliggende end
nabohusene og med plankeveaerk og haekke, der er
lave nok til, at man fra de fleste sider kan se ind over
dem. P& den made kan indbrudstyvene ikke slippe
uset af sted, og det kan betyde, at de dropper deres
forehavende.

Lividagtimerne

Husets bagside vender ud mod et offentligt areal,
som bliver flittigt brugt i dagtimerne af skolebarn. Og
af forbipasserende pd vej mod bydelens nye Netto.

"Deter her, en kommune kan gere en stor forskel
for indbrudssikkerheden. Offentlige arealer,som er
paene og velholdte som her, indbyder til liv. Og tyve vil
helsthave ro," forklarer Hans Peter de Place fra DKR.

Maria Nerbaek har boet i huset siden 2010 sam-
men med sin mand og deres fire born. | den periode
har begge nabohuse haftindbrud. Familien har
derfor selv bl.a. overvejet at saette en lds pd en ldge
ud mod det offentlige areal.

"Vivil jo ikke give tyvene en alt for nem flugtvej,”
som hun siger.

Men en Ids vil ikke gore den store forskel, konstate-
rer eksperterne. Det er let for indbrudstyve attraenge
igennem haskkene ud til det offentlige areal, og
parcelhuset ligger ikke langt fra udfaldsvejene, sé en
tyv kan hurtigt komme veek fra kvarteret.

Omrdadet omkring et hus har pd den méde stor
betydning for risikoen for indbrud, og erfaringen siger,
athar man ferst haftindbrud en gang, sé& har man fire
gange sd hgjrisiko for at f& detigen. Sikkerhedsradgi-
ver John Radmer opfordrer derfor til, at alle dere i huset
sikres bedre med nye, tidssvarende Idse og beslag.

"Dem skal man sd& huske at ldse hver gang,” siger
han, men tilfgjer: "Husk dog, at dere og vinduer, der
skal kunne benyttes som flugtveje, skal vaere hurtige
at &bne ved alvorlige haendelser som f.eks. brand.” —
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Hvis dgren har udvendige
haengsler, kan du sikre den
med bagkantsnokker monte-
retpd karmen og i deren.

Las skuret. Der skal ikke
ligge noget fremme, som
kan bruges som slag- eller
loftevaerktej. For ndr noget
ertilgaengeligt, s bliver det
ogsd brugt, enten til indbrud
idithus ellerinaboens.

"Derudover er deten god idé at forsyne deore og
vinduer med bagkantsnokker, for derved bliver de
naesten umulige at vride op ved haengslerne,” siger
John Radmer.

Hans Peter de Place far gje pd en spade. Den skal
ind i skuret, som ogsd skal veere aflédst. Det samme
geelder de to traestykker, der ellers ligger fastiind-
kerslen og bruges til at bremse traileren med, ndr den
erhjemme.

"Der skal ikke ligge noget fremme, som kan bru-
ges som slag- eller lofteveerktej. For ndr noget er til-
gaengeligt, sd bliver det ogsd brugt, enten til indbrud i
dithus ellerinaboens,” siger han.

Hav styr pa lasene

Isaer keeldertrappen er et udsat sted, hvor begge
eksperter pdpeger, at tyven kan arbejde heltifred

for nysgerrige naboer. Maria Nerbaek sperger, om lys
med sensorer kan vaere en fordel. Men selv om det

i mange tilfeelde kan virke afskraekkende pd entyy,
hvis lyset teender automatisk, kan det samtidig i nogle
tilfeelde agere arbejdslys for en kriminel geest, forkla-
rer de to eksperter.

Den tidligere politikommissaer er ndet til hovedde-
ren. Han er godttilfreds med Idsen her, men forteeller,
atder kun er patentiti ar pd ldsesystemer fra for 2014.
Nar et patent udlgber, betyder det, at neglerne uden
problemer kan kopieres. Keber man et lGsesystem
med et gaeldende patent, kan ngglerne derimod kun
kopieres, hvis man har en saerlig kode. Derfor bor alle
|dse i princippet udskiftes med jasvne mellemrum. Det
sikrer ogsd, at der ikke er for mange nggleriomlgb.

Selv om Maria Nerbask har fdet gode rdd om at
fierne alt, hvad der kan bruges som indbrudsveerkigj,
betyder det pd ingen mdade, at omrddet omkring
villaen skal veere pletfrit ryddet op.

ye

Udfordring

Sammenlignet med nabolande som Sverige, Norge og
Tyskland sker der omkring tre gange sd mange indbrud

i private hjem i Danmark. Samtidig ger tanken omindbrud
iegethjem hver fjerde dansker utryg, og det gdr ud over
den enkeltes livskvalitet. Undersogelser viser, at netop
indbrudiegethjem er noget af det, der pdvirker dansker-
nes tryghed allermestinegativ retning.

Mdletmed 'Bo trygt!’ er at skabe en grundlaeggende
aendring af den mdde, vii Danmark indretter vores bolig-
kvarterer, bygger nye huse og sikrer vores eksisterende
huse pd - i forhold til at forebygge indbrud. Alt sammen

for at mindske antallet af indbrud og dermed skabe gget
tryghed og hgjere livskvalitethos danskerne. Det er et kon-
kret mal at reducere antallet af indbrud i private hjem fra
over 29.000tilunder 10.000 om dret.'Bo trygt!’ understeatter
Realdanias mdl om atfremme bedre boligmiljger.
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Lad vasketojet haenge,
og lad legetojetligge
fremmeihaven. Det ma
gerne se ud, somom at
vi kommer hjem om lidt.

John Radmer
Sikkerhedsekspert, 'Bo trygt!

"Lad vasketgjet haenge, og lad legetajet ligge fremme
i haven. Detmd gerne se ud, som om at vi kommer
hjem om lidt,” siger John Radmer.

Men computerskeermene skal ikke std og friste lige
foran store vinduer. Og det kan ikke fikses ved at trask-
ke gardinerne for, for det signalerer nemlig det mod-
satte — at her er der formentlig noget at komme efter.

Haettetroje og rygsaek
Maria Nerbask fortaeller, at man hverken har en
grundejerforening eller et vejlav. Man er heller ikke
med i det formaliserede Nabohjeelp. Beboerne har
tilgengeeld et godt naboskab og holder et ekstra
vagent oje med ukendte personer.

"Viopdager, hvis der pludselig kommer nogle, vi
ikke kender, ifort haettetroje og rygsaek,” siger hun.

&?@

Samarbejde

‘Bo trygt!’ erigangsat af Realdania og TrygFonden i sam-
arbejde med Bolius og Det Kriminalpraeventive Rad.

Indsats

Indsatsen angriber indbrudsproblematikken fra forskel-
lige sider. Der er bl.a. fokus pd, hvad man selv kan gere
for atforebygge indbrud, og hvad man kan gere sammen
med sin nabo, f.eks. gennem nabohjeelp. Indsatsen vil
ogsd kigge pa det mere strukturelle niveau i forbindelse
med indbrud, og hvordan vii Danmark arbejder med
forebyggelse af indbrud. Derfor harindsatsen bl.a.ogsa
fokus pd byplanlaegning, tiltag mod haeleri samt etable-
ring af nye maerkningsordninger.

Lees mere om indsatsen pd botrygt.dk
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Kun hvert12. hus i Danmark er
godteller meget godt sikret
mod indbrud, mens to tredje-
dele af husenes sikringsniveau
vurderes som meget usikkert
eller mindre sikkert.

"Men problemet er bare, atindbrudstyve ikke ligner
indbrudstyve,” forklarer Hans Peter de Place."De er
gode til bare atligne alle os andre.”

Han fortaeller, at nabohjeelp netop er et af de
allervigtigste forebyggelsestiltag, man kan foretage.
Systematiseret nabohjaelp forhindrer 20 procent af
alle indbrud i det pdgeeldende nabolag.

Selv om hundene Sonja og Sofus sikkert godt
kunne saette teenderne i haserne pd en tyveknaegt,
er det ikke sandsynligt, at det er dem, der holder
indbrudstyvene veek fra villaen i Himmelev. Tyvene
er ikke bange for familiehunde. Men frygten for larm
og for at blive opdaget betyder, at huseti Himmelev
er mere sikkert end det gennemsnitlige danske
parcelhus, tilfejer han til Maria Nerbaeks lettelse og
tilfredshed.

Huset, haven og arealet omkring grunden far alt
ialten god bedpgmmelse af eksperterne. Og derer
seerligt pluskarakterer til de opmaerksomme naboer.

"Jeq har klart fornemmelsen af, at man bliver
holdt gje med, nédr man feerdes pd vejen og omkring
husene. Gardinerne bevasger sig hos naboen. Jeg
ER set," smiler John Radmer. «

Hans Peter de Place

ProjektlederiDetKriminalpreeventive
Rad, DKR.

God byplanlaegning
forebygger indbrud

Det er ikke kun beboerne selv, som kan sgrge for at
sikre deres hjem mod indbrudstyve. Ogsd kom-
muner og bygherrer kan skabe mere tryghed og
nedbringe antallet af indbrud med kriminalpraeventiv
byplanlaegning.

Hans Peter de Place, projektleder i Det Kriminal-
preeventive RAd, peger pd en raekke principper,
som kommuner og bygherrer kan efterleve for at
gore de danske boligomrader mindre attraktive for
indbrudstyve.

"Ferst og fremmest er detvigtigt at tilrettelaegge
lokalplaner og bebyggelsesplaner, sé der opstér en
god blanding af forretningsliv med virksomheder, bu-
tikker, skoler, daginstitutioner og beboere i forskellige
aldre i et beboelsesomrdde. Diversitet sikrer, at der er
lividagtimerne, hvor beboerne ellers typisk er i skole
eller p& arbejde,” siger Hans Peter de Place.

Han peger ogsd pd vigtigheden af at designe de
offentlige arealer, sd de har mange funktioner. Det
forebygger kriminalitet, at der feerdes mennesker det
meste af degnet. Man kan f.eks. serge for gode lege-
muligheder for skoler og daginstitutioner og etablere
lys pé stierne, sa det foles trygt at g& der om aftenen.

Og sd skal der veaere god drift af de offentlige are-
aler. Skrald skal samles op, og gdelagte baenke repa-
reres, s@ beboerne fortsat har lyst til at komme der.

"Der skal desuden taenkes over ind- og udgange
til de offentlige omrdder - hvordan man kan ggre det
trygt at faerdes der og samtidig sikre, atindbrudsty-
vene ikke fér arbejdsro og alt for sikre flugtveje,” siger
Hans Peter de Place.

Fra kommunens side kan man ogsa stille krav om,
hvordan haekke og hegn skal se ud og vedligeholdes,
samt serge for at holde vejrabatter og andre graen-
seflader mellem offentligt og privat omréde paene og
ordentlige.

"Den store udfordring opstdr, hvis ingen tager
ansvar og et areal far lov at forfalde. Det indbyder til
indbrud, hvis et omrade bliver et sted, hvor ingen rigtig
har lysttil at opholde sig, for s& er der arbejdsro for
tyven,” siger Hans Peter de Place.

Bo trygt!

P& kampagnens hjemmeside er der masser af viden om, hvad
der bedst forebygger indbrud. Det er ogsa muligt at rekvirere et
gratis indbrudstjek af huset, se gor det selv-videoer, melde sig til
Nabohjeelp og meget mere.

Se mere pd botrygt.dk
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Foto: Tim Kildeborg Jensen

Undervaerker

Frelsens Haers gamle hus i Svendborg blev i 2017 kebt af
forfatter Josefine Ottesen. Hun ville skabe Svendborg
Forsamlingshus. Stedet er nu ramme om kulturelle aktiviteter
bdde indenders og udenders for alle aldre. Undervejs er
huset blevet istandsat med stotte fra Realdanias kampagne
Underveerker.

Realdania Arsmagasin 2019

Siden 2011 har Realdania mdlrettet stottet ildsjaeleprojekter i
det byggede milje. Senest har vii 2018 stettet 34 projekter og i
fordret 2019 yderligere 23 projekter over hele landet. Faelles for
ildsjeelenes projekter er, at de bidrager til nye rammer for lokale
aktiviteter, til faellesskaber og levedygtige lokalsamfund.




forildsjeelene
for lokalsamfundet
for de godeideer

Alle med gode ideer til et projekt kan byde ind og se anseg-
ningsfrister via kampagnens hjemmeside, undervaerker.dk
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Skagen

O Hirtshals/Tversted
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Klitmeller/Vorupar

O Thyboren

Antallet of turister pd den jyske
vestkyst er stigende. Kommu-
nerne langs kysten konkurrerer
: om deres qunst, men samtidig
Thoraminde samarbejder de om en udvik-
lingsplan for hele Vestkysten.

Sendervig

®)
O

Hvide Sande

Af Signe Cain

"Der er en stigning i turismen pd hele Vestkysten. Det
O vil vi gerne udvikle videre p&, men vi skal samtidig
serge for at passe pd vores kyster og pd naturen i det
hele taget. Derfor er det en keempe fordel, at vinu er
gdet sammen om opgaven.”

Bork Havn/Nymindegab

O Henne Ordene kommer fra Erik Buhl (V), der i det daglige
O Vejers er borgmester i Varde Kommune, som ogsd omfatter
en af Vestkystens sterste turistdestinationer, Bladvand.

O Derudover er han formand for Partnerskabet for

Vestkystturisme, hvor 11 kommuner og tre regioner
langs den jyske vestkyst er gdiet sammen om
en udviklingsplan frem mod 2025. Et arbejde, som

O Realdania har stottet.

Fane Med naesten 18 millioner overnattende turister
om dret er Vestkysten en vigtig feriedestination.
Og blandt kommunerne er der en naturlig konkur-
rence om at tiltreekke s& mange som muligt. Men
der er ogsd en erkendelse af, at hvad der er godt
for Vestkysten, er godt for alle feriebyerne.

O rome "Det er fgrste gang nogensinde, at vi har f&et

skabt en samlet strateqisk plan for hele Vestkysten,

Blavand

Hojer
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hvor vi er géet sammen om at udnytte omradets
store potentialer. Det er lykkedes, fordi vi har samlet
mange parter, bl.a. kommunerne og regionerne,

om opgaven,” siger Erik Buhl, der ikke lzegger skjul
pd, atdet ogsd er godt at have en partner med, der
ikke har saerinteresser.

"Vier jo farvede af, atvi er glade for vores egne
steder, og sd er det godt, at der kommer nogle
udefra og kan se helheder - og mdske nogle andre
potentialer, end vi selv kan f& gje pd. Realdanias
engagement i udviklingsplanen for Vestkysten giver
mulighed for at traekke p& den nyeste viden i forhold
til kvaliteten af kystbyerne. Den okonomiske stotte er
énting, men vi er lige sd glade for, at Realdania gér
ind i styre- og arbejdsgruppen. De har jo erfaringer
fra andre steder, som vi kan nyde godt af;" tilfgjer han.

Realdania stetter bl.a. arbejdet, fordi turisme er
en af de faktorer, der kan skabe arbejdspladser og
drive udviklingen af nogle af landets udfordrede
yderomréder.

Ikke kun hvide strande

Et af fokusomrdderne i den samlede udviklingsplan
er, atturisterne skal opdage, at Vestkysten er andet
end blot hvide sandstrande.

"Vivil ogsd gerne vise, at vi har kultur og byliv.
Hvis vi kan f& endnu flere til at f& gjnene op for
Vestkysten, vil det ogs& komme byer og virksomhe-
der lzengere inde i landet til gode,” siger Erik Buhl.

Ud over det feelles arbejde langs Vestkysten
er en reekke af kommunerne - med stotte fra
Realdania - i gang med individuelle planer for de
enkelte kystbyer. Det geelder ogsa for Bldvand,

Q

Udviklingsprincipper i Vestkystplanen

1. Skab kritisk masse. Udbyg de eksisterende steerke feriesteder,

og udvikl nye steder med et saerligt potentiale.

2. Koncentrer udviklingeniog omkring allerede bebyggede om-

rader, og frihold den ubererte natur.

3. ©@qgkvdliteten hele vejen rundt, bade i byer, natur, overnatnings-

steder, aktiviteter, produkter og service.

4. Styrk delokale saerkender og kvaliteter langs Vestkysten, og

differentier produktet fra sted til sted.

5. Teenk oplevelsesmuligheder og produkter sammen, sé det
samme sted og de samme faciliteter kan leve i flere seesoner

ogq til flere malgrupper.

6. Samteenk investeringer, sd offentlige og private midler gdr

hé&ndihdnd.

hvor der isaer er fokus pd, hvordan gget turisme kan
gd& hdndihdand med hensynet til de fastboende.

"Blavand er en af de feriebyer pd Vestkysten, hvor
der er mest pres pd i hgjsaesonen, s det er afgeren-
de, atvifdr gjort noget i bymidten. Samtidig mé de
fastboende ikke blive alt for frustrerede over, at
turisterne fylder. Derfor er det ogsd utrolig vigtigt, at
bdde borgere, grundejere og erhvervsdrivende er
involverede i det udviklingsarbejde, der nu erigang,”
siger Erik Buhl e

- FraSkageninord til Hejer

i syd skal hele Vestkysten
gores til etendnu mere attrak-
tivt sted at bo og besgge.

Foto: Cathrine Koppel

Aok ol d el

SANDORMEN
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Foto: ProVarde

Bldvand i Varde Kommune er en af Danmarks sterste ferie-
destinationer ved kysten, men infrastrukturen er ikke fulgt
med succesen. En ny strateqgisk-fysisk plan skal leegge op il
konkrete tiltag, der giver borgere og bespgende endnu mere
lyst til at bruge bymidten. Alt sammen som led i en samlet
strateqi for udvikling af hele Vestkysten.

Af Signe Cain
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T Visionen for Bldvand er
bl.a.en bymidte, hvor lokale
og turister har lyst til at blive
lidtlaengere, og hvor der er
bedre forhold for géende og
cyklister.

Hovedgaden i Blavand er fuld af butikker. Super-
marked, isenkreemmer, restauranter, delikatessefor-
retning og s& naturligvis udlejningsfirmaer, der ud-
lejer en god del af feriebyens ca. 2.900 sommerhuse.
Lige bag hovedgaden ligger naturen med Klitter, skov
ogvand.

"Der er naermest kun tyve skridt ud i naturen. Deter
jo egentlig den, Blavand er kendt for, sé det er oplagt
atfé naturenind i byrummet,” siger planchef i Varde
Kommune, Tove Wolff, da vi m@der hende i BlGvand.

Hun forteeller om den udviklingsplan for bymidten,
som Varde Kommune for nylig har lavet sammen med
foreningen Bldvand Udvikling, der bestdr af borger-
foreningen, grundejerforeningerne og de erhvervs-
drivende. Denne plan skal nu konkretiseres gennem
en strategisk-fysisk plan - et arbejde, som Realdania
stotter. Og i sidste ende forhdbentlig resultere i helt
konkrete tiltag og eendringer i den fysiske indretning
af bymidten.

Planen skal veere rettesnor i mange ar frem og
er en del af en samlet strateqi for udviklingen af

turismen pd& hele Vestkysten, som blev lancereti som-
meren 2018. De 11 kystkommuner har et faelles mal

om atnd op pd 23 mio. overnatninger i 2025, en darlig
vaekst pd 3,3 procent. Det skal ske bl.a.gennem
samarbejde samt fokus pd kvalitet og en baeredygtig
byudvikling.

Fra 350 til 30.000 indbyggere

Naeste skridti Bldvand er at blive klogere pd, hvordan
folk rent faktisk beveeger sig rundti byen. Tager de
f.eks. bilen eller cyklen, nér de skal ned til bymidten
og handle?

Sommerhusgaester - og ogsd endagsturister - er
der mange af. Bldvand har 350 indbyggere, menii
sommerhalvaret kommer det tal op pd 30.000. En vig-
tig del af udviklingen af Bldvand bymidte er derfor at
se pd, hvordan trafik og infrastruktur kan opdateres,
sd det passer til bdde de fastboende og de mange
bespgende.

"Vivil gerne have flere turister, men de mé gerne
maerkes som feerre. Bade lokale og turister oplever,
ather er meget trafik. Faktisk viser trafikmalinger, at
bilerne kun bliver forsinket 30 sekunder i de travleste
perioder, men derfor kan det sagtens opleves, som
om trafikken fylder meget, " siger Tove Wolff.

Parkeringspladser er en mangelvare i hgjsaeso-
nen. Og det kan vaere sveert at komme ud pd& hoved-
gaden fra sidevejene pd grund af trafikken, saerligt
om Igrdagen, hvor mange henter og afleverer nagler
tilsommerhusene hos udlejningsbureauerne.

Nye byrum ud mod naturen

Langs hovedgaden er der et smalt fortov, og midti
byen etlille torv. Men pd torvet er der kun en enkelt
baenk, og hovedgaden byderidet hele tagetikke —
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pd s& mange steder, hvor man kan sld sig ned uden-
for. Det er noget af det, der skal kigges pd, forteeller
planchefen.

Visionen er en bymidte, hvor bdde borgere og
turister har endnu mere lyst til at blive haengende,
og med bedre forhold for géende og cyklister. Et af
veerktgjerne kan netop veere at dbne op mod naturen
bag hovedgadens forretninger. Det vil binde byen og
naturen mere sammen, skabe nye byrum og betyde,
atder bliver flere forskellige méder at bevaege sig
rundtiBladvand pd. En anden idé er et kulturhus, hvor
borgere og bespgende kan mades.

Men intet er besluttet endnu. Ndr den strategisk-
fysiske plan er afsluttet og godkendt af kommunalbe-
styrelsen, bliver der udskrevet en projektkonkurrence.

"Den eksisterende udviklingsplan er etideoplaeg
- et sted at starte. Men der kan i detigangveerende
arbejde sagtens komme helt andre forslag pd bordet
hen ad vejen. Der er selvfplgelig forskellige interesser
hos de fastboende, sommerhusejerne i grundejerfor-
eningerne og de erhvervsdrivende. Men der har vae-
ret stor vilje til at skabe en feelles vision, s det tegner
godtfor projektet,” siger planchef Tove Wolff.

En af udfordringerne er dog allerede ved at blive
lpst. Det har i processen med planen vist sig, at
mange af de erhvervsdrivende gerne vil stille deres
parkeringspladser til raddighed for offentlig parkering.
S& kommunen skal nui gang med at f& sat p-skilte op.

Et mere samlet udtryk

| Bldvand holder butikkerne i hovedgaden i mod-
saetning til butikkerne i mange andre feriebyer dbent
hele aret, hvilket giver masser af liv. Samtidig vender
80 procent af turisterne tilbage til byen igen, og det

ye

Udfordring

Turisme er en af de faktorer, der kan skabe arbejds-
pladser og drive udviklingen af nogle af de udfordrede
yderomrader i Danmark, bl.a. ved kysterne. Vestkysten

er et af Danmarks mest populeere turistomrader, men er
ogsd i skarp konkurrence med nordtyske tilbud langs
Nordse- og @stersokysterne. Der har manglet en samlet
strateqgisk plan for udviklingen af de vigtigste destinationer
og lokale potentialer langs Vestkysten - pd tveers af
kommunegraenser.

Mal
Mdlet er at udvikle en reekke feriesteder med udgangs-
punktibyernes lokale potentialer og samtidig styrke
Vestkysten som et samlet brand. Det skal g hdnd i hand
med bevarelsen og beskyttelsen af den rd og unikke natur.
Det er et mal at fa udviklet tveergdende oplevelsestilbud
som f.eks. cykel- eller oplevelsesruter og at fa en feelles
forteelling om Vestkysten pd tvaers af kommunegraenser.
Planen indeholder desuden mdl i forhold til at f& en vee-
sentlig stigning i antallet af overnatninger og omsastningen
frem mod 2025.

Indsatsen understegtter Realdanias filantropiske mal
om at fremme stedbundne potentialer over hele landet og
om at fremme baeredygtige byer.
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Der er selvfolgelig forskellige
interesser hos de fastboende,
sommerhusejerne i grundejerfor-
eningerne og de erhvervsdrivende,
men der har veeret stor vilje til at
skabe en falles vision.

Tove Wolff
Planchef i Varde Kommune

skal de helst blive ved med. En af opskrifterne er at
gore bymidten mere attraktiv at bruge tid og pengei.

“Lige nu gdr man den ene vej ad hovedgaden og
sd tilbage pd den anden side. Der mangler byrum og
luft, og det skal vi have bud pd, hvordan vi fér skalbt.
Det handler ikke om at udvide byen, for det er der ikke
plads til, men om et kvalitetsloft - til gavn for bdde
lokale og besggende,” siger Tove Wolff.

I hovedgaden er der lige s mange forskellige
stilarter og farverige reklameskilte, som der er butik-
ker. Det kan vaere sveert at f& @je pd en arkitektonisk
identitet. Derfor er der i udviklingsplanen ogsé et
onske om at skabe en by med et mere samlet udtryk.

"Man md gerne opleve Bldvand som en by, der
bdde er flot og rar atveere i, siger Tove Wolff. o

@é}

Samarbejde

Vestkystens 11 kommuner og tre regioner, Dansk Kyst-
og Naturturisme samt Realdania har arbejdet sammen
om Udviklingsplan for Vestkysten. Derudover kommer
Realdania til at samarbejde med en raeskke kommuner
om konkrete strategiske planer for kystbyerne.

Indsats

Den samlede Vestkystplan peger pd 18 seerlige ferieste-
der langs kysten, hvor udviklingen skal koncentreres. Dels
er det steder, der i forvejen har en veludbygget turisme

og dermed udger en styrke, men hvor kvaliteten kan

loftes yderligere. Og dels er det steder med et uudnyt-

tet potentiale. | udviklingsplanen er fastlagt en raskke
udviklingsprincipper.

Tanken er, at hver af de 18 kystbyer laver mere konkrete
lokale planer, der tager udgangspunkt i de seerlige
potentialer, der findes netop der. Det er denne proces, som
Blavand erigang med.

Realdania har stettet 'Udviklingsplan for Vestkysten'.
Og stotter ogsd en udmentning af planen, der skal lofte
kvaliteten i kystbyerne. Konkret bliver der udarbejdet en
reekke strategisk-fysiske planer. Desuden medfinansierer
Realdania 4-6 fysiske projekter, der binder natur, byliv
og mennesker sammen, samt et wayfinding-projekt, der vil
give en bedre helhedsoplevelse af Vestkysten.



Andehuller, mere livog nem adgang til naturen.
Og s& mdske en Michelin-restaurant. Det er nogle
af visionerne hos borgere og erhvervsdrivende.

AfSigne Cain Foto Claus Bjorn Larsen

Et samlet udtryk

Finn Christensen

Direktor i Feriekompagniet. Formand for
Bldavand Udvikling

En tur gennem hovedgaden illustrerer
jo tydeligt, at byens indretning stritter
lidti alle retninger. Det vigtigste med
projektet er at fd et feelles udgangs-
punkt for, hvor byen skal bevaege sig
hen - hvordan husene skal se ud,
hvordan vi lgser udfordringer med
parkering. Maske kan vi ogsd fé trukket
naturen ind i byen, s den bliver en del
af bymiljpet. P& den mdde kan vivise
turisterne forbindelsen mellem byen
og naturen og give dem s& meget lyst
til at opholde sig i byen som muligt. Vi
har gaester i Bldvand dret rundt, og vi
skylder b&de os selv og dem, der be-
soger byen, atvi har et samlet udtryk, vi
kan vaere kendt for og stolte over. Det
er lettere for os at formidle ét budskab
end 50 forskellige til turisterne.

En by med mere plads

Ulf Birch Hansen

BosatiBlavand siden 1975. Bestyrelses-
medlem i Bldvand Borgerforening. Pensionist

Som fastboende oplever jeg tit, at tra-
fikken fylder rigtig megetibyen. Jeg ser
en mulighed for nu at f& styr pd vores
infrastruktur. Det kunne veere godt atfd
bedre forhold for cyklister og géende
og nogle Igsninger pd sidevejene, der
aflaster hovedgaden lidt. | dag er der
bare to smalle fortove langs hovedgo-
den, og vi skal gerne have skabt noget
mere plads i byen. Detlyder som en
god idé atlave noget pd bagsiden aof
forretningerne, hvor man f.eks. fér nogle
gdgader. Det vil ogsd give turisterne
en anden oplevelse af, at naturen er
meget taet pd byen - man skal bare
lige derom, s& stdr man naermest ude

i klitterne. For os betyder det meget,
hvordan turisterne ser p& byen, og jeqg
tror, vi kan f& en by med mere kvalitet,
hvor man har mere lysttil at veere.

Mere livibyen om aftenen

Claus Skov

Ejer af gourmetbutikken Hr. Skov. Bosat i Bldvand i 25 ar

Man skal ikke gé ret langt for at komme ud i naturen,
men det er sveert at f& gje pd, ndr man er her i byen.
Det ville veere godt at dbne op bag forretningerne og
sd gore opmeerksom pd, hvordan man kommer ud i
naturen. Man kan jo ikke gere hovedgaden bredere,
men i Henne Strand har de f.eks. féet lavet en traebe-
lzegning, der forbinder byen og stranden. Og s&dan
noget kunne godt vaere med til at skabe nogle flere
Aandehuller i byen. Lige nu er det mest bare et strog
med butikker, men der er et gront omréde lige her ved
hovedgaden, som man godt kunne ggre til et nyt torv.
Hvis der er flere steder, hvor folk har lyst til at opholde
sig, kunne det ogsd give mere livi byen om aftenen.
Tiludviklingsplanen er jeg bl.a. ogsd kommet med en
idé om en lille Michelin-restaurant, der kunne saette
Blavand pd verdenskortet.

RTPPo)

Rat udtryk med vild bevoksning

Anne-Marie Lidegaard
Caféejer. BosatiBlavand i 35 ar

Jeqg gdrind for, at der skal vaere et rét udtryk med vild
bevoksning, som afspejler naturen pé de her kanter.
Andre steder laver man jo byrum med blomster i kruk-
ker, men her synes jeq, det skal vaere autentisk natur
med f.eks. lyng, marehalm og mdske sand. Det skal
ikke veere for velplejet. Det vil give mere miljg i byen.
Jeg mener ikke, at her er for meget trafik, nér man
teenker pd, hvor meget der eri mange andre feriebyer.
Og jeq gdr ikke ind for, at vi skal have gdgade, for s&
dor bymidten. Her er jo rigtig mange forskellige forret-
ninger, og vi har det seerlige, atvi har dbent hele dret.
Det har vijo fédeti gang ved at std sammen, og vi star
ogsd sammen om det her projekt. Vi vil jo gerne have
forretningslivet il at blomstre endnu mere.
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for born og unge
for gadeidraetten
for nyt livi gamle bygninger

Foto: Lars Horn

Streetmekka
Aalborg

Gadeidreetten blomstrer overalti Danmark, men med det
uforudsigelige danske vejr er der brug for steder, hvor aktivi-
teterne kan dyrkes bdde ude og inde. Streetmekka Aalborg
rummer mulighed for at dyrke bl.a. gadefodbold, streetbasket,
parkour, streetdance og bouldering. Eller den kunstneriske side
af gadekulturen ved f.eks. at skabe video, musik og streetart.

Det er den gamle betonhal pd Eternitten, der er blevet
transformeret til Streetmekka. Dermed er stedet et eksempel
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pd, hvordan gamle industribygninger kan fé nyt liv og blive
samlingssted for bern og unge. Ogsa for dem, som ikke foler sig
hjemme i de mere traditionelle foreninger.

Samarbejdspartnere: Aalborg Kommune, TrygFonden, Lokale
og Anleegsfonden, Nordea-fonden, Det Obelske Familiefond,
Game.






Hvor kommer
pengene fra?

Realdania har sine redder
i realkreditvirksomhed.
Grundlaget for Realdanias
arbejde er skabt gennem
mere end 150 ér af danske
boligejere og virksomheder,
baseret pd finansiering af
fast ejendom. Realdania
overgik i 2000 fra at veere
en finansiel forening til at
arbejde filantropisk, da
den davaerende forening,
RealDanmark, solgte sine
realkredit- og bankaktiviteter
til Danske Bank. Det blev
besluttet, at foreningens
basiskapital p& 10,5 mia. kr.
skulle anvendes til almen-
nyttige formadl inden for det
byggede milje. Foreningen
fortsatte - nubare med et
filantropisk formdl og med
navnet Realdania.

22
mia. kr.

Realdanias egenkapital
udger knap 22 mia. kr. pr.
den 31/12-2018.

Det er afkastet fra investerin-
gen af Realdanias formue,
der danner grundlag for, at
der hvert ar uddeles penge til
store og smdindsatserinden
for det byggede miljo.

Om Realdania

| Danmark bor der naesten 6 mio. mennesker. Omkring
1.400 byer og flere end 4 mio. bygninger udger ram-
merne om vores hverdag. Det er her, vi bor, arbejder,
gariskole og dyrker sport. Det er her, vi lever vores liv.
Og deter her, Realdania gnsker at ggre en forskel.

Realdania er en filantropisk forening med omkring
155.000 medlemmer. De penge, vi deler ud til projekter,
kommer fra afkastet af vores investeringsformue.
Realdania stetter store og sma projekter, der bidrager
til at n& vores overordnede filantropiske mél - at skabe
livskvalitet for alle gennem det byggede miljo.

Viarbejder i b&de store byer, smé byer og lands-
byer - og over hele landet. Vi bidrager med gkonomi-
ske og faglige ressourcer til f.eks. byudvikling, byrum,
parker, nye bygninger og gamle bygninger, der skal
bevares for eftertiden. Og til de mange aktiviteter og
forandringsprocesser, der er knyttet til det byggede
miljo - f.eks. byggeri, arkitektur, restaurering, byudvik-
ling og fysisk planlaegning. Vi har fokus pd, hvordan
de fysiske rammer pavirker vores hverdag, vores
relationer og vores sundhed.

Tre feelles foreningsmal

Realdania er en uafhaengig, almennyttig og almen-
velggrende forening. Vi stotter projekter, som samlet
setgavner alle i Danmark. Vivil med vores samlede
ressourcer i form af foreningsaktiviteter, investerings-
afkastet og den filantropiske indsats skabe bedre
livskvalitetinden for vores arbejdsfelt. Vi arbejder lang-
sigtet, problemorienteret og dagsordensaettende. Og
vionsker i partnerskab med andre at bidrage til at lose
aktuelle udfordringer i samfundet ved at udvikle og
forandre det byggede miljp. Samtidig er det vores mal
gennem medlemsdemokratiet og de dagsordener, vi
arbejder med, atengagere vores medlemmer.

Vihar tre overordnede og strategiske mal for den
samlede forening:

¢ Vier her for nuveerende og fremtidige generationer
* Vifremmer en baeredygtig udvikling

* Vifremmer ny viden og innovation

Vilaeggerialle vores aktiviteter stor vaegt pd dben-
hed og transparens. Vi arbejder ambitigst for at nd
vores madl. Og vi ensker, at vores samarbejdspartnere
og omverdenen i gvrigt opfatter os som kompetente,
troveerdige, respektfulde ogimgdekommende.

| detfilantropiske arbejde er det vores ambition
i partnerskab med andre akterer at udvikle og for-
andre gennem nyteenkning, samarbejde og med den
nedvendige risikovillighed. Det er vigtigt for os, at
vores indsats er forankret i det hverdags- og arbejds-
liv, hvor vi skaber veerdi. Det sikrer vigennem netvaerk,
samskabelse og dialog med de mange aktgrer, vi
samarbejder med rundt omkring i Danmark.

Realdania arbejder pd baggrund of tre strategier,
der sastter retning for hvert aktivitetsomréade i for-
eningen: De kommercielle investeringer, forenings-
og medlemsaktiviteterne og det filantropiske
arbejde. Strategierne evalueres Ipbende og bygger
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pd Realdanias vedtaegter og det grundlag for
Realdanias arbejde, som er fastlagt af bestyrelsen.

Vores filantropiske tilgang

Realdania gnsker med sine filantropiske indsatser at
gore en forskel over hele landet. Nogle gange saetter
vi selv storre indsatser i gang inden for et bestemt
omrdade. Andre gange er der tale om sterre og mindre
projekter, der udspringer af lokalt engagement.

De filantropiske uddelinger omfatter b&dde gko-
nomiske og faglige bidrag, og vores filantropiske
veerktgjskasse rummer en raekke forskellige redska-
ber som f.eks. udredninger, kampagner, netvaerk,
forskning og formidling.

Feelles for alle vores indsatser er, at de under-
stgtter den filantropiske strategi og et eller flere af
Realdanias seks filantropiske mal. Samtidig skal der
veere en klar filantropisk opgave. En opgave, andre
aktgrer i samfundet, feks. markedet eller det offentli-
ge, ikke lofter, eller ikke Iofter i tilstraekkelig grad.

Visamarbejder og deler viden
Samarbejde er en central del af Realdanias méade at
arbejde filantropisk pd. Vitror pd, at partnerskaber
med de rigtige aktgrer omkring et problem giver de
bedste, mest forankrede og mest effektfulde losnin-
ger. Vores samarbejdspartnere er feks. staten, kom-
munerne, fonde, foreninger, forskningsinstitutioner, det
private erhvervsliv og lokale, frivillige ildsjesele.
Vimener, atdeter en vigtig rolle for en filantropisk
forening atkunne samle alle relevante parter omkring
de projekter, vigdrind . Viser det ogsd som en central
opgave at dele den viden og de erfaringer, vi opndr
gennem vores arbejde. Derfor er videndeling i bade
faglige miljger og i bredere kredse en del af vores
strateqi. Vimener, at det er med til at skabe storre effekt
af vores arbejde.

Samfundsansvar

Realdania bidrager kontinuerligt og ambitizst med at
udvise samfundsansvar. Det ger vi ved atintegrere
okonomiske, sociale, miljpmaessige og kulturelle hen-
synivores virke samtved at understgtte menneske-
rettigheder og modvirke korruption.

Realdanias arbejde med samfundsansvar er
inspireret af FN's 17 verdensmal samt af FN's ti
Global Compact-principper, som vi tiltréddte som
civilsamfundsakter i 2011. Principperne har til formdl
atengagere verdens virksomheder og civilsam-
fundsorganisationer i at fremme universelle princip-
per inden for menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder, milje og antikorruption.

For at sikre den sterst mulige samlede effekt af
indsatsen arbejdes der i Realdania med samfunds-
ansvar taet pd kerneaktiviteterne. Det betyder, at vi
naturligvis tager samfundsansvar, ndr vi bidrager
filantropisk, men ogsd ndr vi er bygherre, driftsherre
ellerinvestor samti det daglige arbejde gennem
vores interne adfaerd. e



155.000

mediemmer

Realdania har omkring
155.000 medlemmer, og
over 10.000 nye medlemmer
meldte sigilobet af 2018 ind
i foreningen. Medlemskab er
gratis, og alle, der ejer fast
ejendom i Danmark, kan
veere med. Meld digind p&
realdania.dk/vaer-med

Folg med!

Du kan som medlem folge
med i Realdanias aktivi-
teter via nyhedsbrevet Mit
Realdania - som ogsd inde-
holder invitationer til seerlige
medlemsarrangementer.

Alle kan folge vores arbejde
pd realdania.dk - og pd
Facebook, Twitter og
LinkedIn. Mange af vores
projekter kan ses i vores
projekt-app. Det kan de ogsd
i publikationen "Turen gar til
Realdania’, som Politikens
Forlag har udgivet. Den
viser vej til flere hundrede af
Realdanias projekter rundt
omihele landet og kan
downloades som e-bog pd
realdania.dk

oo
ani

Repraesentantskabet
og bestyrelsen

Se en oversigt over og en

praesentation af medlemmer-
ne af repraesentantskabet og
bestyrelsen pd realdania.dk

Medlemsdemokratiet

“‘Medlemsdemokratiet er en vigtig del af foreningens
historie og fundament. Og vi oplever stor interesse
og engagementi Realdanias arbejde, ndr vi mader
medlemmerne til bl.a. valgmgder og arrangementer

rundt omkringilandet.”

Michael Brockenhuus-Schack
Bestyrelsesformand i Realdania

Realdania er en forening med omkring 155.000 med-
lemmer. Det giver os et seerligt ansvar og er samtidig
et steerkt fundament. Det er Realdanias medlemmer,
der veelger repreesentantskabet, som er foreningens
overste myndighed. Det sker pd de geografiske

og faglige valgmeder, vi afholder hvert ar. Det er
repraesentantskabet, der veelger bestyrelsen, som
anseetter direktionen. P& den mdade stdar Realdanias
ledelse i sidste ende til ansvar over for medlemmer-
ne, og det giver vores aktiviteter en bdde folkelig og
faglig forankring.

Medlemmerne

Alle, der ejer fast ejendom i Danmark, kan blive med-
lem af Realdania. Det gaelder, hvis man selv ejer ejen-
dom. Eller hvis man er udpeget af en juridisk person,
f.eks. er repraesentant for en almen boligorganisation,
en andelsboligforening, en virksomhed eller tilsva-
rende, der ejer fast ejendom. Det koster ikke noget at
blive medlem. Et medlemskab giver mulighed for at
deltage i medlemsdemokratiet, folge medivores
projekter og deltage i forskellige arrangementer -

og pd den mdde veere en del af vores arbejde med
at skabe livskvalitet gennem det byggede miljo.

Reprasentantskabet

Repreesentantskabet bestdr af 109 medlemmer, der
veelges pd valgmeder for en periode pd fire dr

ad gangen. Det er repraesentantskabet, der er
Realdanias everste myndighed, og deter dem, der
bl.a.veelger bestyrelsen, godkender vedtaegter og
arsrapport samt vaelger revisor. Det er vigtigt, at re-
praesentantskabet har en bred sammensaetning, bl.a.
i forhold til geografi, kompetencer og netvaerk.

Bestyrelsen
Bestyrelsen bestdr af 11 medlemmer, der varetager
den overordnede strategiske ledelse af Realdania.

Bestyrelsen ansaetter direktionen og ferer tilsyn med
denne, herunder kontrollerer bogfering og formuefor-
valtning. Bestyrelsen godkender budget og udformer
og godkender foreningens strategier.

Direktionen

Direktionen bestér af en administrerende direktor,
en filantropidirekter og en investeringsdirektor, deri
feellesskab har ansvaret for den daglige ledelse af
Realdania. e

Medlemmer
Medlemmer
Valggrupper
Reprasentantskab
Ledelse
Bestyrelse
Direktion
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Stedbundne potentialer
over hele landet

Realdania vil bidrage til, at det skal vaere
attraktivt at bo, arbejde og besege om-
réderne uden for de storste byer. Derfor
arbejder vifor attilpasse, styrke og forny
de omrdder, der er udfordret af sam-
fundsudviklingen, med udgangspunkti
de lokale stedbundne potentialer.

filantropiske

madl

Klima-

tilpasning
i byerne

ecccccccccccccoe

Baredygtige
byer

Realdania vil medvirke til udviklingen af
mere beeredygtige byer, s de bliver en
attraktiv ramme for menneskers livog
trivsel.

e® 0000000000000 000000000000000000
0

e0cccc0000000000000000000,

Nye rammer
for feellesskaber

Realdania vil styrke de fysiske rammer
for feelles modesteder, der fremmer
sociale relationer og inkluderende og
ligeveerdige feellesskaber.

escoe

eeece0ccccoc o ce

Yder-

omrddernes
potentialer
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Realdania stetter store og smd indsatser over hele landet. Feelles for dem er, at de
understotter et eller flere af vores seks filantropiske mdal og vores overordnede mission
om at skabe livskvalitet gennem det byggede miljo. Der skal desuden vaere en klar
filantropisk opgave, f.eks. en opgave, som det private marked eller det offentlige ikke
selv lgfter. De seks filantropiske mdl afspejler bdde globale, nationale og lokale
udfordringer, hvor det byggede miljg har en betydning for livskvaliteten.

En reekke af udfordringerne deler Danmark med lande over hele verden, f.eks. omrdder
som klimaforandringer, urbanisering og en basredygtig udvikling for store og smad

byer og for byggeriet. Det er Realdanias ambition, at vores indsats ogsd bidrager til de
17 verdensmal for en baeredygtig udvikling, som FN har fastlagt.

Rum og
feellesskaber
for zeldre

boligmiljoer

Realdania vil fremme bedre boliger
og boligmiljger gennem udvikling af
eksisterende og nye boformer, bedre
fysiske rammer og formidling af viden
om boligforhold.

Enlevende
bygningskultur

Realdania vil bidrage til en levende
bygningskultur gennem gode ek-
sempler inden for arkitektur, bevaring
og udvikling af bygningsarven og
engagerende formidling af viden om
bygningskulturen.

Etgodt
indeklima

Sundt, effektivt
og baeredytigt byggeri

Realdania vil udvikle, demonstrere og
formidle innovative I@sninger i byggeriet
med det formal at skabe en mere effek-
tiv og veerdiskabende byggesektor og
mere miljgrigtige og sunde bygninger
som rammen om vores hverdag.

Vores

bygningskultur

T I boksene ses Realdanias
seks filantropiske mal og i
cirklerne nogle af de storre
indsatser, vi selv har sati
gang. Hertil kommer en lang
raekke andre indsatser og
konkrete projekter inden for
de seks mdil.
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Filantropiske nogletal

Arets nye prolekt- Projekter og Antal Ny- og Samlet
bevi“inger bevillinger nye projekter merbevillinger, projektsum,
mio. kr. mio. kr.
Der eri 2018 bevilget 552 mio. kr. til - 148 - 269
filantropiske uddelinger og filantro- Uddelinger ’
a piske ejendomsinvesteringer. Tilbageferte udde-
linger fra tidligere ar - -30 -
Uddelinger netto* 148 533 1.269
23,1 mia. kr. Filantropisk
siden 2000 " Uddelinger netto bestdr af drets reelle investeringselement 3 19 44
uddelinger fratrukket uudnyttede restoelob K .
Siden 2000 har Realdania fra tidligere ars bevillinger. Projekterialt 151 552 1.313
stw?tet filantr@piske projekter * Delprojekter er prqjekter, der gennequres Delprojekter** 57 _ _
forialt18,7 mia.kr.Oghar under et hovedprojekt (f.eks. et byudviklings-
over samme periode derud- projekt med flere elementer) eller en lalttiigang 208 552 1.313
over betalt 4,4 mia. kr.iskat. kampagne.
Antal afsluttede projekter Antal igangvaerende projekter
Pr.den 31/12-2018 har vi afsluttet i alt Pr.den 31/12-2018 har vi 726 igangvaerende
2.949 projekter og delprojekter, siden projekter.
Realdania blev etableret i 2000.
2949
2.746
726
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Den samlede filantropiske
projektportefolje pr. den 31/12-2018

Den samlede vaerdi af de projekter, vi var involvereti pr.den
31/12- 2018, var pd 23.400 mio. kr. Heraf bidrager Realdania
med knap 48 % af projekternes gkonomi.

48%

Realdanias andel er knap
48% =11.157 mio. kr.
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2%

De ovrige samarbejdspartneres

andel er godt
52 % =12.243 mio. k.

2

3.675
projekter

Realdania har eksisteret
siden 2000 og harigangsat
og stottetover 3.675sma
og store projekter over hele
landet.




Investeringsnogletal

Den kommercielle investeringsformue:

Veerdi pr.den 31/12-2018 Afkasti2018
° ° o
21.444 mio. kr. -243 mio. kr. = -1,1%
Investeringsformuen fordelt pa hoved- Investeringsformuens afkast fordelt
aktivklasser pr. den 31/12-2018 (mio. kr.) pa hovedaktivklasser i 2018 (mio. kr.)
-243 -
50
4,623
-64
2.953
-727
531
-68
36
-1
9134
Samlet: 21.444 mio. kr.
Realdanias kommercielle investeringsformue er investeret W Total Private Equity
i forskellige aktiver gruppereti hovedaktivklasser. Figuren B FixedIncome |G B Alternative Inv.
viser investeringernes fordeling p& hovedaktivklasser pr. M Fixed Income Non-IG B RealEstate
den 31/12-2018. Equities B Money Market
Udviklingeniden
kommercielle
investeringsformue N4k
(mio. kr.)
Download
darsrapporten
| drsrapporten finder du drs-
resultatet og flere nggletal
fra investering og filantropi.
2014 2015 2016 2017 2018 Lees mere pd realdania.dk
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Governancestruktur

Bestyrelsen

Bestyrelsen traeffer bl.a. be-
slutning om nye investerings-
strategier og aktivklasser
samt om et arligt mandat til
direktionen om investerings-
strategiske mdl og rammer.
Til bestyrelsen er der tilknyttet
en investeringskomite, der
varetager en reekke forbere-
dende opgaver.

Direktionen

Direktionen varetager imple-
mentering af bestyrelsens
strategiske beslutninger og
traeffer taktiske beslutninger
inden for rammerne af besty-
relsens mandat i direktionen.

Investeringsteamet
Investeringsteametvaretager
det operationelle ansvar
forimplementering af alle
beslutninger.

Langsigtet strategi
for investering

“Realdania gnsker gennem det filantropiske
arbejde i det byggede miljg at bidrage til
livskvaliteten i Danmark - for bdde nuvaerende
og for kommende generationer. Derfor har vi
en langsigtet investeringsstrateqi, der over tid
skal sikre et hgjt afkast, og dermed et stabilt
uddelingsniveau, i bdde gode og ddrlige ér pd

investeringsmarkederne.”

Peter Johansen
Investeringsdirektar

Afkastet fra Realdanias kommercielle investerings-
aktiviteter skaber grundlaget for de filantropiske
indsatser, for forenings- og medlemsaktiviteterne

og for den daglige drift af foreningen. Ambitionen
med den langsigtede strategi for de kommercielle
investeringer er todelt: Viinvesterer vores formue med
det mdl at f& det storst mulige afkast pd lang sigt. Det
skal ske med en veldefineret og afgraenset markeds-
risiko og med en tilgang, der samtidig bidrager til at
beskytte Realdanias egenkapital.

Malet er at holde Realdanias uddelinger pd et
stabilt niveau - i b&dde gode og darlige ér pd inve-
steringsmarkederne - sd vi ogsd kan bidrage med
filantropiske indsatser for kommende generationer.

De kommercielle investeringer bygger pd faste
processer og grundige analyser. Vi har en klar struk-
tur for beslutninger, som strategisk, taktisk og opera-
tionelt er fordelt mellem bestyrelsen, direktionen og
investeringsafdelingen.

De strategiske malsaetninger

@ Realdanias langsigtede strategiske mdlsaetning
for markedsrisiko er 75 procent af markedsrisiko-
en pd globale aktier.

© Realdanias strategiske mdlsastning for det
langsigtede afkast er afkastet p& globale aktier.

© |strategiperioden etablerer og udvikler
Realdania konkrete beredskabsplaner med
udgangspunkti modellen for beskyttelse af
egenkapitaludviklingen.
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Samfundsansvarlige investeringer

Naér Realdania investerer, sigter vimod en balance
mellem at skabe sterst muligt langsigtet afkast og
samtidig udvise en samfundsansvarlig adfaerd.

Realdania vedtog i 2016 en opdateret politik for
samfundsansvarlige investeringer gaeeldende fra
2017. Den udstikker konkrete rammer for de kommer-
cielle investeringsaktiviteter. Politikken baserer sig
pd gaeldende konventioner og lovgivning, og den
implementeres lobende. Derigangsaettes desuden
gradvist nye initiativer, som sikrer en fortsat fremdrift
i Realdanias arbejde med samfundsansvarlige
investeringer.

Realdania bidrager som samfundsansvarlig og
aktiv investor til at forandre forhold, som er i strid med
rammerne for samfundsansvarlige investeringer.
Vimener, at den storste effekt opnds gennem dialog
med de virksomheder, som Realdania investerer i, og
de eksterne kapitalforvaltere, som Realdania sam-
arbejder med. Dermed s@ger visammen med andre
investorer at pdvirke virksomheders tilgang til lovgiv-
ning, arbejdstagerrettigheder, miljo, kontroversielle
vaben og god selskabsledelse. Disse aktiviteter
kaldes samlet for "engagement”. o
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